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 تأثير ممارسات التصنيع الاخضر على الأداء المستدام: الدور الوسيط 

دراسة تطبيقية على  :ادارة سلسلة التوريد الخضراء لتكامل

 في مصر الشركات الصناعية

أحمد محمد عبد العال رشواند. 

 ص الدراسة:ملخ

تزايد الاهتمام بتحقيق التكامل بين القضايا البيئة والأداء التنظيمي في جذب انتباه العديد 

المصالح المهتمين بالقضايا والاعتبارات البيئية على مدار العقود الثلاث الأخيرة،  أصحابمن 

تكامل ء والتصنيع الخضرا مما دفع العديد من منظمات الاعمال الي تبني وتطبيق ممارسات

إدارة سلسلة التوريد الخضراء كأحد اشكال التحسين البيئي كمبادرة متعلقة بالعمليات والتي 

تهدف هذه الدراسة الي ، ولهذا تتبناها العديد من المنظمات لمواجهة القضايا المتعلقة بالبيئة

ريد إدارة سلسلة التوتكامل التصنيع الخضراء وأهمية تطبيق ممارسات  التعرف علي مدي

وما يعكسه تطبيق هذه الممارسات من  ،الانظمة الحديثة والمعاصرة باعتبارهم منالخضراء 

تخفيض العيوب وفي نفس الوقت تخفيض تكاليف تحقيق  اثار هامة ونافعة للمنظمة متمثلة في

وفي سبيل الوصول لهذا الهدف تم  ،ذلك، والحد من استنزاف الموارد الطبيعية والتلوث البيئي

علي الأداء التصنيع الخضراء ممارسات عشرة فروض للتعرف علي تأثير تطبيق  تطوير

، وتم الاعتماد على إدارة سلسلة التوريد الخضراء كمتغير وسيط تكامل في ظل وجود المستدام 

قائمة استقصاء طورها الباحث لجمع البيانات الأولية التي تخدم غرض الدراسة، ومن خلال 

التأكد من ثبات مقاييس متغيرات الدراسة، وباستخدام أسلوب تحليل  مقياس كرونباخ الفا تم

تم اختبار فروض الدراسة، وتوصلت الدراسة الي وجود تأثير ايجابي  analysis pathالمسار 

في الشركات محل الدراسة، كما يلعب متغير علي الأداء المستدام التصنيع الخضراء لممارسات 

التصنيع ممارسات  خضراء دور الوسيط الكامل للعلاقة بينإدارة سلسلة التوريد التكامل 

التصنيع الخضراء ممارسات  للعلاقة بينالاداء الاقتصادي المستدام. وسيط جزئي  الخضراء و

الاداء التصنيع الخضراء وممارسات  للعلاقة بينوسيط  . وغيرالاجتماعي المستدام الاداءو

 .البيئي المستدام

، إدارة سلسلة التوريد الخضراءتكامل  التصنيع الخضراء،رسات مما: الكلمات المفتاحية

 .الاداء المستدام

 مقدمة: –2

تزايد الاهتمام بتحقيق التكامل بين القضايا البيئة والأداء التنظيمي في جذب انتباه العديد 

رة ، أصحاب المصالح المهتمين بالقضايا و الاعتبارات البيئية علي مدار العقود الثلاث الأخيمن  

حيث دفعت عوامل تغير المناخ واستنزاف الموارد الطبيعية والتلوث البيئي جهود العديد من 
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إدارة سلسلة التوريد تكامل التصنيع الخضراء و منظمات الاعمال الي تبني و تطبيق ممارسات

الخضراء كأحد اشكال التحسين البيئي كمبادرة متعلقة بالعمليات والتي تتبناها العديد من 

منظمات لمواجهة القضايا المتعلقة بالبيئة حيث يودي تطبيق مثل هذه الممارسات الي تقليل ال

 ,Wang &Dai)التكاليفية  حسين الكفاءةت الفاقد والتالف، وكذلك الحد من التلوث البيئي و

2018 ; Rao & Holt ,2015 ; Sarkis &Lai, 2008) 

خيرة إلى تصميم وتخطيط عملياتها لقد اتجهت ممارسات المنظمات في العشر سنوات الأ

وأنشطتها حول كيفية تحقيق المتطلبات البيئية وتلبية مطالب أصحاب المصالح في تقديم منتجات 

صديقة للبيئة وممارسة أنشطة موجهة بالاعتبارات البيئية وثقافة حماية البيئة لتحقيق الاستدامة 

 ,Kim & Lee ; 2012 ; Soda et al. , 2015; Yu &Ramanathan) بمفهومها الواسع

2015; Li et al., 2016; Hong et al., 2017) 

تزايد حدة المنافسة التي يشهدها عالم الأعمال الآن أصبحت الاعتبارات البيئية تسهم  معو

بشكل فعال في إعادة تشكيل إطار التنافسية في مجال الأعمال من منطلق تحقيق التوازن بين 

لبيئة والدور الاقتصادي الذي يتعين على منظمات الأعمال رغبة المجتمع للحفاظ على ا

 Maruthiالاضطلاع به، أي على ضوء المفاضلة بين المنافع المجتمعية والتكاليف الخاصة. )

and Rashmi, 2015.) 

وينادي الكثير من الكتاب المهتمين بالبيئة بضرورة تغيير الطريقة التي تدار بها منشآت 

ميتها بالطرق الصديقة للبيئة ، ويتطلب ذلك تغييرا جذريا في الكثير من الأعمال بحيث يمكن تس

البرامج والاستراتيجيات التصنيعية التي كانت السبب فيما وصلت إلية البيئية من حالة سيئة، 

ويعد مدخل التصنيع الأخضر القائم علي تقليل الانبعاثات أثناء الإنتاج وتقليل استخدام الطاقة 

لات أثناء الإنتاج واستخدام الطاقة الصديقة للبيئة  من المداخل الداعمة لقضايا واستهلاك المدخ

التنمية المستدامة وفي تقس الوقت معزز للشركات التي تسعى جاهدة لتحقيق التوازن بين أدائها 

 Sarkis et al., 2010 ; Ortas البيئي والاجتماعي والاقتصادي وتحسين الكفاءة التنظيمية لها

et al, 2014 ; Rehman et al., 2016).) 

ويعد النجاح في تطبيق الممارسات الخضراء من التحديات الاستراتيجية التي تواجه 

منظمات الأعمال حيث أن نجاح هذا الفكر أو هذه الممارسات يتوقف على درجة استجابة اهم 

اف من ناحية أطراف سلسلة التوريد وهم الموردين والعملاء، وذلك لتحقيق أهداف هذه الأطر

 Sarkis et al., 2010 ; Ortas et)  .وأيضا لتحسين الأداء المستدام للمنظمة من ناحية أخرى

al, 2014 ; Shafique et al ,2017 ; Wang &Dai,2018 ; Kaliani Sundram et 

al., 2018)  

 مشكلة الدراسة: -0    

ي تحقياق التنمياة المساتدامة تشكل قضية الاهتمام بالاعتباارات البيئياة و دور المنظماات فا

في مصر أحد الاتجاهات المتزايدة الأهمية اليوم في ظل بيئاة محلياة و دولياة شاديدة التعقياد حياث 
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يتزايد دور ضغوط أصحاب المصالح لدفع المنظمات المصارية إلاى مراعااة الاشاتراطات البيئياة 

حكومياة الصاادرة عان وزارة البيئاة  وتقديم منتجات صديقة البيئة و الالتزام بالقوانين و القواعاد ال

وأيضااا اشااتراطات وزارة الصااناعة فااي حصااول المنظمااات علااى شااهادات الأياازو و تفعياال دور 

الممارسااات البيئيااة و أيضااا اسااتجابة لقواعااد و اشااتراطات دخااول المنتجااات المصاارية ل سااواق 

زام بمسااتويات كمااا صاادرت عاادة قااوانين وتشااريعات تجباار منظمااات الأعمااال علااى الالتاا،الدوليااة 

، 4994( لساانة 4محااددة ماان معااايير الجااودة البيئيااة، ومنهااا قااانون حمايااة البيئااة المصااري رقاام )

(  6142)التقريااااااااار السااااااااانوي لاااااااااوزارة البيئاااااااااة ، 4991ولائحتاااااااااه التنفيذياااااااااة لسااااااااانة 

)www.eeaa.gov.eg(. 

مااام المتزايااد فااي الأسااواق بالمنتجااات الخضااراء كمااا دفااع ناادرة المااوارد الطبيعيااة والاهت

علااى البيئااة إلااى ضاارورة تبنااي منظمااات الاعمااال ممارسااات التصاانيع الخضااراء مااع  للمحافظااة

، يؤكااد كاال  ماان  (Ghosh, 2017)التضاامين البيئااي لعملياتهااا التشااغيلية ومنتجاتهااا وخاادماتها 

(Sendroiu & Roman, (2007 نشآت الأعمال توجه في أنه على مر العصور كانت أنشطة م

تكااليف الالأساس إلى تعظيم منافع الملاك أو لتوليد الأرباح وبالتالي كان الهدف هاو الإنتااج بأقال 

والبيع بأعلى الأسعار، وهذا الاتجاه أدى بالطبع إلى زيادة النفايات الصناعية والكثير من أضارار 

فاقم المشكلة نتيجة الزيادة السريعة وغير التلوث سواء على الإنسان أو الحيوان أو النبات، وزاد ت

الأجياال  حاق المقننة في الأنشطة الصناعية والتي قامت باستهلاك الماوارد الطبيعياة دون مراعااة

إذا  ايتعارضا نالقادمة في هذه الموارد. وتشير الدراسة إلى أن النماو الاقتصاادي وحماياة البيئاة لا

وتام تطااويره فاي بيئااة الأعماال، فوفقااا لمفهاوم التنميااة  أخاذ فااي الاعتباار مفهااوم التنمياة المسااتدامة

ل وسااائل التكنولوجيااا المتطااورة لإشااباع كاافااي حاجااة لاقتصاااد نااامي يسااتخدم  نحاانالمسااتدامة 

وبالرغم مان  كن دون المجازفة بعدم قدرة البيئة على الوفاء بهذا في المستقبل.لالحاجات الحالية و

ساااتراتيجي لااالدارة البيئياااة والمسااائولية الاجتماعياااة، إدراك منظماااات الأعماااال لأهمياااة البعاااد الا

واتجاهها إلى تكوين نظم للدارة البيئياة واعتباار التكلفاة المرتبطاة بالحماياة البيئياة بنادا  هاماا  مان 

بنود الموازنة إلا أن كثيرا  من المراقبين الماليين مازالوا ينظرون إلى استدامة الشركات على أنها 

ة إلااى وجااود نقاالأ فااي الأدوات المنظمااة لإدارة ورقابااة الجهااود الراميااة قيااد مكلااف، بالإضاااف

 . (Zingales & Hockerts, 2003)للاستدامة 

عدياد مان المن خلال استعراض الادبيات البحثية في هذا المجال وما توصالت الياه نتاائج  

الاخضار تاأثير ممارساات التصانيع باين ندرة نسبية في الدراساات التاي ربطات  بوجود الدراسات

 ,.Zhan et al., 2018; Rehman et al)والأداء المساتدام وبصافة خاصاة فاي الادول النامياة 

2016; Abdul-Rashid et al., 2017)،  معظاام مااديري الشااركات الصااغيرة كمااا يااري

والمتوسطة في البلدان النامية أن ممارسات التصنيع الاخضر غامضاة ويصاعب ممارساتها نسابي ا 

(Zhan et al., 2018 ومان هناا يادرك الباحاث ان هنااك فجاوة بحثياة فاي الاربط  .) ممارساات

حياث ان مفهاوم التخضاير لا يازال  التصنيع الأخضر والأداء المستدام، خاصاة فاي الادول النامياة

في بدأته علاى الارغم مان الأهمياة المتزايادة للتصانيع الاخضار والأداء المساتدام فاي بلادان العاالم 

 .المتقدم

http://www.eeaa.gov.eg/


 

 

 

 

 

 د. أحمد محمد عبد العال رشوان

 ج

 

 0202يوليو  –العدد الثاني  –المجلد الثاني  720 العدد الثالث  

 
 

الدراسة العمل على سد الفجوة من خلال تنمية وتطوير نموذج لاختبار  لذلك تحاول تلك

تأثير ممارسات التصنيع الأخضر وتكامل سلسلة التوريد الخضراء على درجة وتحليل ومعرفة 

 في الشركات الصناعية في مصر.   استدامة الأداء 

 :ةالتالي تلذلك تكمن مشكلة الدراسة في محاولة الإجابة على التساؤلا

في الشركات ممارسات التصنيع الأخضر علي الأداء المستدام هل يوجد تأثير لتطبيق  -4

 مصرية؟الالصناعية 

 سلسلة التوريد الخضراءتكامل إدارة لممارسات التصنيع الأخضر علي  هل يوجد تأثير -6

في الشركات سلسلة التوريد الخضراء على الأداء المستدام هل يوجد تأثير لتكامل  -3

 رية؟مصالالصناعية 

كمتغير وسيط على العلاقة بين تطبيق سلسلة التوريد الخضراء هل يوجد تأثير لتكامل  -4

 مصرية؟الفي الشركات الصناعية ممارسات التصنيع الأخضر والأداء المستدام 

 :واشتقاق الفروضالإطار النظري والدراسات السابقة  – 3

يقدم الباحث في هذه الجزئية عرضا  لأدبيات البحث متمثلة في: ممارسات التصنيع الأخضر 

عي المستدام، والأداء المستدام )بأبعاده الثلاث: الأداء الاقتصادي المستدام، الأداء الاجتما

تكامل ادارة سلسلة التوريد الخضراء كمتغير وسيط للعلافة بين  (،الأداء البيئي المستدام

ممارسات التصنيع الأخضر والأداء المستدام )بأبعاده الثلاث: الأداء الاقتصادي المستدام، 

لبحث، وذلك على تمهيدا  لاشتقاق فروض ا (؛الأداء الاجتماعي المستدام، الأداء البيئي المستدام

 النحو التالي:

 :: مفهوم وممارسات تطبيق التصنيع الاخضر1 – 3

وقاية البيئية ( التصنيع الأخضر علي انه استراتيجية متكاملة لل6112) Balanعرف 

تركز في المقام الأول علي منع التلوث من المصدر بدلا من معالجة الانبعاثات والمخلفات و 

(فعرفا التصنيع 6143) Zhou et alالتخللأ من النفايات في نهاية دورة التصنيع ، اما   

للحد من الأخضر علي انه تطبيق لمبادي الحماية البيئية والحفاظ علي الطاقة لأنشطة الإنتاج 

 United Nationsالنفايات وتوفير الطاقة والموارد والتقليل من التلوث، اما دراسة 

Environment Programme (6143 فأشارت للتصنيع الأخضر علي انه التطبيق المستمر )

لاستراتيجية الوقاية البيئية المتكاملة في العمليات والمنتجات والخدمات بهدف زيادة كفاءتها 

الي ان  et al (2015) Ghazillaية وتقليل اخطارها علي الانسان والبيئة ، ويشير الاقتصاد

التصنيع الأخضر يودي إلى كفاءة الإنتاج نتيجة استخدام أقل للطاقة والمياه، وانخفاض تكاليف 

المواد الخام بسبب إعادة تدوير النفايات بدلا  من شراء المواد الخام، وانخفاض نفقات السلامة 

ية والمهنية نتيجة انخفاض تكاليف الامتثال التنظيمي والمسؤوليات المحتملة، وتحسين البيئ
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الصورة الذهنية للمنظمة نتيجة انخفاض الأثر البيئي السلبي من قبل الجمهور، واخير تناولت 

( تعريف التصنيع الاخضر على أنها تبني ممارسات التصنيع 6142) Ramayah et alدراسة 

ثار سلبية على البيئة، كما إنها تتضمن التكامل الواعي لمبادرات الإدارة البيئية التي ليس لها ا

خلال دورة حياة المنتج وتغطي قضايا التصنيع الحرجة مثل تصميم المنتجات الخضراء بمحتوى 

قابل لإعادة الاستخدام وإعادة التدوير ، ومكافحة التلوث وحماية البيئة ، والامتثال التنظيمي 

وإدارة النفايات، ويؤكد علي ان التصنيع الأخضر يهدف لوضع الحماية البيئة في حيز البيئي 

 التطبيق، والالتزام بتطبيق القوانين البيئية في كل خطوة من الإنتاج. 
  

 ممارسات تطبيق فلسفة التصنيع الاخضر: -

( في منع التلوث الذي يتضمن تقليل GMPتتمثل ممارسات التصنيع الخضراء ) 

دام الطاقة والمواد الخام والنفايات الصلبة وإعادة استخدام المنتجات وكذلك إعادة تدوير استخ

المياه، تشمل الممارسات الخضراء الأخرى استخدام المواد المتجددة، والطاقة الصديقة للبيئة، 

وإعادة تصميم المنتجات والعمليات، وتدريب الموظفين فيما يتعلق بممارسات الإشراف على 

 & Mitra and Datta, 2014  ; Ghazilla et al, 2015 ; Royتجات       ) المن

Khastagir, 2016 والتي بدورها تؤثر على المكاسب المالية وحماية البيئة وتحسين الأداء  )

( على أن Jermsittiparsert et al, 2020البيئي، تحقيق الكفاءة التنظيمية للمنظمة . ويؤكد )

يع الاخضر هي مجموعة الأساليب والأدوات التي تساعد المنظمة على أساليب وأدوات التصن

زيادة درجة توجهها البيئي وتشمل: إعادة التخفيض، إعادة الصنع، إعادة التدوير، وإعادة 

 ( تلك الاساليب والادوات:4الاستخدام ويوضح جدول رقم )

 ( أساليب وأدوات التصنيع الاخضر4جدول رقم )

 إعادة التخفيض Reduction 

 

وتشير للجهود المبذولة داخل الشركة لتقليل 

 الفاقد والنفايات.

 إعادة الصنع Remanufacturing  وتشير لعملية إعادة الصنع وإعادة تشكيل

 واستخدام المكونات لإنتاج منتج آخر.

 إعادة التدوير Recycling  وتعني إعادة استخدام مخلفات المواد مثل الورق

 والزجاج والبلاستيك.

   إعادة

 الاستخدام

Reuse  وتشير لإدخال المخلفات )النفايات( بدون تغيير

 في إنتاج منتجات جديدة.

 : الأداء المستدام:2 – 3

ويشير للمحصلة النهائية لتأثير تكامل الأداء الاجتماعي المستدام، والأداء البيئي  

اف المنظمة والتي تتمحور في المستدام، والأداء الاقتصادي المستدام، والمساعدة على تحقيق أهد
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 ;Zhu et al., 2012; Green et al.2012الأهداف الاقتصادية، البيئية، والاجتماعية )

Junquera et al.2012; Hami et al., 2015; Rehman et al., 2016; Abdul-

Rashid et al., 2017 ) 

  بيئة عمل صحية، الأداء الاجتماعي المستدام: هو بتمثل في مسؤولية المنظمة في خلق

وتوفير معايير السلامة المهنية، المشاركة والالتزام الاجتماعي، وتنمية الموارد البشرية، 

 والتعليم والتدريب.   

  الأداء الاقتصادي المستدام: هو بتمثل في خفض التكاليف التنظيمية، وتعزيز حصلأ

 السوق، والعائد على الأصول، وتحسين الدخل، والأرباح.   

 البيئي  المستدام: هو بتمثل في مدي قدرة المنظمة على الاستخدام الفعال لموارد  الأداء

 الطاقة، وانخفاض الانبعاثات، وتباطؤ استهلاك المواد الضارة أو الخطرة.

 : العلاقة بين ممارسات التصنيع الأخضر والأداء المستدام:3-3

خضر والأداء المستدام، بحثت العديد من الدراسات العلاقة بين ممارسات التصنيع الأ

وقام العديد من الباحثين بتقييم العلاقة بين ممارسات التصنيع الأخضر والأداء المستدام في مجال 

 إدارة العمليات، مثل أبحاث كل من 

(Afum, et al,, 2020; Hamia et al, 2016, Ramayah et al, 2013) 

رسات التصنيع الأخضر والأداء وأظهرت جميع هذه الأبحاث ارتباط ا إيجابي ا لمما  

( ان ممارسات التصنيع 6142) Hamia et alالمستدام، في حين اظهرت نتائج دراسة 

ر ضعيف على الاستدامة الأخضر لها تأثير إيجابيا على الاستدامة البيئية والاجتماعية، وتأثي

تطبيق ( والتي هدفت للتعرف على أثر 6143) Ramayah et alأما دراسة  ،الاقتصادية

ممارسات التصنيع الاخضر على الاداء التصنيعي وتوصلت نتائج الدراسة إلى وجود تأثير 

إيجابي للممارسات الخضراء في مرحلتي التجهيز والإنتاج من دورة حياة التصنيع بشكل كبير 

على أداء التصنيع، مع تحسين العمليات لتقليل النفايات الصلبة باعتبارها أفضل ممارسات 

تأثير  Maruthi & Rashmi, (2015ع الأخضر ، كما ايدت دراسة كلا من  ) التصني

ممارسات التصنيع الأخضر علي الأداء الاجتماعي المستدام ،كما ايدت نتائج العديد من 

 & Mitra)الدراسات التأثير الإيجابي لممارسات التصنيع الأخضر علي الأداء البيئي المستدام: 

Datta, 2014; Ghazilla et al, 2015; Roy & Khastagir, 2016)   

وبناء على نتائج الأبحاث السابقة، يمكن بناء الفروض الثلاث الاولي الخاصة بعلاقة 

 ممارسات التصنيع الأخضر بالأداء المستدام، كالتالي:
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الفرض الأول: من المتوقع أن تؤثر ممارسات التصنيع الاخضر تأثير إيجابي ومعنوي على 

 ادي المستدام.الاداء الاقتص

الفرض الثاني: من المتوقع أن تؤثر ممارسات التصنيع الاخضر تأثير إيجابي ومعنوي على 

 الاداء الاجتماعي المستدام.

الفرض الثالث: من المتوقع أن تؤثر ممارسات التصنيع الاخضر تأثير إيجابي ومعنوي على 

 الاداء البيئي المستدام.

 ع الاخضر وتكامل إدارة سلسلة التوريد الخضراء:: العلاقة بين ممارسات التصني3-4

( تأثير العلاقة بين ممارسات إدارة سلسلة 6161) Afum,et alبحثت دراسة     

التوريد الخضراء وممارسات التصنيع الاخضر في الشركات الصغيرة والمتوسطة في غانا على 

ات التصنيع الاخضر و درجة استدامة اداء الشركة، وتوصلت نتائج الدراسة إلى أن ممارس

ممارسات إدارة سلسلة التوريد الخضراء يساهموا بشكل إيجابي في تحسين الأداء المستدام، كما 

تلعب ممارسات إدارة سلسلة التوريد الخضراء دو وسيط للعلاقة بين ممارسات التصنيع 

أن  ( توصلت إلى6142)  Hamia et alالاخضر ودرجة استدامة اداء الشركة. اما دراسة 

ممارسات التصنيع المستدام الداخلية والخارجية لها تأثير إيجابي علي الاستدامة البيئية 

والاجتماعية، من خلال التكامل مع الموردين والعملاء والمصنعين  في حين تؤثر ممارسات 

التصنيع المستدام الداخلية تأثير ضعيف علي الاستدامة الاقتصادية اما ممارسات التصنيع 

 ام الخارجية فليس لها أي تأثير الاستدامة الاقتصادية.المستد

وبناء على نتائج الأبحاث السابقة، يمكن بناء الفرض الرابع والخاص بتأثير ممارسات 

 التصنيع الأخضر علي تكامل إدارة سلسلة التوريد الخضراء كالتالي:

جابي ومعنوي الفرض الرابع: من المتوقع أن تؤثر ممارسات التصنيع الاخضر تأثير إي

 على تكامل إدارة سلسلة التوريد الخضراء.

 : العلاقة بين تكامل إدارة سلسلة التوريد الخضراء والأداء المستدام:3-5

بحثت العديد من الدراسات العلاقة بين تكامل إدارة سلسلة التوريد الخضراء والأداء 

إدارة سلسلة التوريد الخضراء والأداء  المستدام، وقام العديد من الباحثين بتقييم العلاقة بين تكامل

 Ozigbo, 2020; Baah & Jin 2019; Errassafi et)المستدام، في مجال إدارة العمليات، 

al, 2019)                  :مثل أبحاث كل من 

(  إلى  أن كلا من الممارسات الاستباقية 6161) Ozigboحيث توصلت دراسة  

لة التوريد المستدامة لها تأثير إيجابي وهام على إدارة سلسلة والمتجددة في تنفيذ انشطة سلس

تأثيراستدامة ادارة سلسلة التوريد    Baah & Jin( 6149التوريد المستدامة، كما ايدت دراسة )
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على اداء المنظمات العاملة في قطاع الخدمات اللوجستية الصينية في ظل وجود الميزة التنافسية 

( إلى وجود تأثير كبير 6149) Errassafi et alصلت دراسة كمتغير وسيط، في حين تو

لمستوى  التكامل بين العملاء والتكامل الداخلي وتكامل الموردين  بشكل إيجابي علي الأداء 

 التشغيلي.

وبناء على نتائج الأبحاث السابقة، يمكن بناء الفروض من الخامس الي السابع والخاصة 

 ريد الخضراء والأداء المستدام، كالتالي:بتأثير تكامل إدارة سلسلة التو

الفرض الخامس: من المتوقع أن يؤثر تكامل إدارة سلسلة التوريد الخضراء تأثير إيجابي 

 ومعنوي على الاداء الاقتصادي المستدام.

الفرض السادس: من المتوقع أن يؤثر تكامل إدارة سلسلة التوريد الخضراء تأثير إيجابي 

 لاجتماعي المستدام. ومعنوي على الاداء ا

الفرض السابع: من المتوقع أن يؤثر تكامل إدارة سلسلة التوريد الخضراء تأثير إيجابي  

 ومعنوي على الاداء البيئي المستدام.

: العلاقة بين ممارسات التصنيع الاخضر وتكامل إدارة سلسلة التوريد الخضراء والأداء 3-6

 المستدام:

لاقة بين ممارسات التصنيع الأخضر وتكامل إدارة سلسلة بحثت العديد من الدراسات الع

التوريد الخضراء والأداء المستدام. وقام العديد من الباحثين بتقييم العلاقة بين ممارسات التصنيع 

الأخضر وتكامل إدارة سلسلة التوريد الخضراء والأداء المستدام، في مجال إدارة العمليات، مثل 

 أبحاث كل من: 

    (Afum,et al ,2020; Ozigbo,2020; Baah & Jin 2019; Errassafi et al, 

2019; Hamia et al , 2016) 

(   تأثيراستدامة ادارة سلسلة التوريد على 6149) Baah & Jinحيث توصلت دراسة 

اداء المنظمات العاملة في قطاع الخدمات اللوجستية الصينية في ظل وجود الميزة التنافسية 

(  إلى أن ممارسات 6161)Afum, et alكما توصلت أيضا نتائج دراسة كمتغير وسيط، 

التصنيع الاخضر و ممارسات إدارة سلسلة التوريد الخضراء يساهموا بشكل إيجابي في تحسين 

الأداء المستدام، كما تلعب ممارسات إدارة سلسلة التوريد الخضراء دو وسيط للعلاقة بين 

 Errassafiستدامة اداء الشركة. في حين توصلت دراسة ممارسات التصنيع الاخضر و درجة ا

et al (6149 إلى وجود تأثير كبير لمستوى التكامل بين العملاء والتكامل الداخلي وتكامل )

الموردين وبشكل إيجابي على الأداء التشغيلي، كما ان وجه التكامل الداخلي يتوسط العلاقة بين 
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على الرغم من عدم وجود علاقة بين التكامل الداخلي  التكامل مع العملاء والأداء التشغيلي

 كمتغير وسيط بين التكامل مع الموردين والأداء التشغيلي.

وبناء على نتائج الأبحاث السابقة، يمكن بناء الفروض من الثامن حتى العاشر والخاصة 

داء بالعلاقة بين ممارسات التصنيع الأخضر وتكامل إدارة سلسلة التوريد الخضراء والأ

 المستدام، كالتالي:

من المتوقع أن يؤثر تكامل إدارة سلسلة التوريد الخضراء كمتغير وسيط على  الثامن:الفرض 

العلاقة بين ممارسات التصنيع الاخضر تأثير إيجابي ومعنوي على الاداء الاقتصادي 

 المستدام. 

ء كمتغير وسيط على الفرض التاسع: المتوقع أن يؤثر تكامل إدارة سلسلة التوريد الخضرا

العلاقة بين ممارسات التصنيع الاخضر تأثير إيجابي ومعنوي على الاداء الاجتماعي 

 المستدام.

الفرض العاشر: المتوقع أن يؤثر تكامل إدارة سلسلة التوريد الخضراء كمتغير وسيط على 

 المستدام. العلاقة بين ممارسات التصنيع الاخضر تأثير إيجابي ومعنوي على الاداء البيئي

 النموذج المقترح للدراسة  : -7  

ومن خلال استعراض الادبيات البحثية في هذا المجال وما توصلت اليه نتائج العديد من 

الدراسات بوجود ندرة نسبية في الدراسات التي ربطت بين تأثير ممارسات التصنيع الاخضر 

 ,.Zhan et al., 2018; Rehman et alوالأداء المستدام وبصفة خاصة في الدول النامية )

2016; Abdul-Rashid et al., 2017 كما يري معظم مديري الشركات الصغيرة ،)

والمتوسطة في البلدان النامية أن ممارسات التصنيع الاخضر غامضة ويصعب ممارستها نسبي ا 

(Zhan et al., 2018ومن هنا يدرك الباحث ان هناك فجوة بحثية في الربط ممارسات  .) 

التصنيع الأخضر والأداء المستدام، خاصة في الدول النامية حيث ان مفهوم التخضير لا يزال 

في بدأته على الرغم من الأهمية المتزايدة للتصنيع الاخضر والأداء المستدام في بلدان العالم 

 المتقدم.

بار لذلك تحاول تلك الدراسة العمل على سد الفجوة من خلال تنمية وتطوير نموذج لاخت

وتحليل ومعرفة تأثير ممارسات التصنيع الأخضر وتكامل سلسلة التوريد الخضراء على درجة 

استدامة الأداء في الشركات الصناعية في مصر. وتأسيسا  على ما سبق يتكون النموذج المقترح 

للبحث من ثلاثة متغيرات وهي المتغير المستقل الذي يعكس ممارسات التصنيع الاخضر، 

الوسيط ويعكس تكامل إدارة سلسلة التوريد الخضراء وأخيرا المتغير التابع ويتمثل في والمتغير 

 الأداء المستدام.
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 ( النموذج المقترح للدراسة  4ويوضح الشكل رقم )

 :أهداف الدراسة – 4

يكمن الهدف الرئيس لهذه الدراسة في دراسة وتحليل تأثير تطبيق ممارسات التصنيع 

 لمستدام للشركات العاملة في قطاع المنظمات الصناعية في مصر. الاخضر على الأداء ا

 :ويمكن تقسيم هذا الهدف إلى الأهداف الفرعية التالية 

في الأداء المستدام على ممارسات التصنيع الاخضر ممارسات  تحديد تأثير تطبيق -4

 قطاع المنظمات الصناعية في مصر. 

إدارة سلسلة التوريد  تكاملر علي ممارسات التصنيع الأخضتحديد تأثير ممارسات  -6

 .الخضراء

في قطاع الأداء المستدام على  إدارة سلسلة التوريد الخضراء تحديد تأثير تكامل -3

 المنظمات الصناعية في مصر. 

ممارسات  سلسلة التوريد الخضراء كمتغير وسيط على العلاقة بين تحديد تأثير تكامل -4

 ع المنظمات الصناعية في مصر.   في قطاالتصنيع الاخضر والأداء المستدام 
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 أهمية الدراسة: -6 

تبرز أهمية الدراسة في ضوء مساهمتها المتوقعة من الناحيتين الأكاديمية والتطبيقية كما 

 يلي:

 تبرز أهمية الدراسة في ضوء مساهمتها المتوقعة كما يلي:

الراهن على  إن مجال هذه الدراسة من المجالات الهامة والحديثة المثارة في الوقت -أ

المستوي العالمي والإقليمي والمحلي نظرا للآثار الضارة للمنظمات الصناعية على 

 الحياة الطبيعية للنسان والموارد الطبيعية.

وأثارها علي الأخضر ندرة الأبحاث والدراسات التي تناولت تحديد ممارسات التصنيع  -ب

 تحسين الأداء المستدام في المنظمات المصرية.

 هذه الدراسة في فتح المجال لدراسات مستقبلية على ضوء نتائجها.  ستساهم  -ج

ستساهم هذه الدراسة في تقديم مجموعة من التوصيات التي تمكن المديرين في  -د

الشركات العاملة في القطاع الصناعي في مصر من التعرف على ممارسات التصنيع 

ه تخفيض التكاليف الاخضر الأكثر تأثير على الأداء، الأمر الذي يكون من شأن

 وتحسين جودة أداء العمليات وتحسين درجة التوجه بالعميل.

 . حدود الدراسة:4

 تتمثل حدود الدراسة فيما يلي:     

  الحدود الموضوعية، والتي تتمثل في تركيز البحث على معرفة تأثير تطبيق ممارسات

ت الصناعات الكيميائية التصنيع الاخضر على الأداء المستدام للشركات العاملة في قطاعا

والبتروكيماوية والصناعات النسيجية والملابس الصناعات الغذائية والمشروبات في 

 محافظتي الإسكندرية، والبحيرة.

  الحدود المكانية، والتي تتمثل في الشركات العاملة في قطاعات الصناعات الكيميائية

الغذائية والمشروبات والتي  والبتروكيماوية والصناعات النسيجية والملابس الصناعات

 تقع في محافظتي الإسكندرية، والبحيرة.

  الحدود الزمنية، تم جمع بيانات البحث الحالي خلال الشهور ين مايو ويونيو ويوليو

 (6161واغسطس من عام )

 متغيرات الدراسة: – 4

 بناء  على النموذج المقترح للدراسة يمكن تصنيف متغيرات الدراسة إلى ثلاثة من

 المتغيرات وهي:

 التصنيع الاخضر. المتغيرات المستقلة: ويتمثل في ممارسات -4
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 .المتغيرات الوسيطة: وتتمثل في تكامل إدارة سلسلة التوريد الخضراء -6

 .الاداء المستدامالمتغيرات التابعة: ويتمثل في  -3

 الدراسة التطبيقية: –4

 : هدف الدراسة التطبيقية:1 – 9

لى اختبار الفروض التي قام الباحث باشتقاقها استنادا  إلى نتائج تهدف الدراسة التطبيقية إ

التصنيع  الدراسات السابقة في الشق النظري من الدراسة، وذلك لتحديد تأثير ممارسات

في شركات قطاع الشركات الاداء المستدام إدارة سلسلة التوريد الخضراء على الأخضر و

 الصناعية في مصر.

 : منهج الدراسة:2 – 9

لتحقيق أهداف الدراسة اعتمد الباحث على المنهج الوصفي التحليلي القائم على وصف 

الظاهرة، واختبار فروض الدراسة، وتحليل البيانات المجمعة وتفسيرها والوصول إلى 

الاستنتاجات التي تسهم في تحديد ممارسات التصنيع الأخضر وإدارة سلسلة التوريد الخضراء 

 على الاداء المستدام.

 وقد استخدم الدراسة نوعين من المصادر لجمع البيانات هما:

مصادر ثانوية: وذلك من خلال مراجعة الأدبيات المنشورة من كتب ورسالات ومقالات  –

 وبحوث ودوريات تتعلق بموضوع الدراسة.

مصادر أولية: اعتمد الباحث على قائمة الاستقصاء كأسلوب لجمع البيانات الأولية  –

 لوبة لاختبار فروض الدراسة.والمعلومات المط

 : الأسلوب المستخدم في جمع البيانات:3 – 9

استخدم الباحث أسلوب قائمة الاستقصاء مع تدعيمه بالمقابلة الشخصية بصورة محددة 

الأغراض وذلك عند تسليم القوائم أو استلامها بهدف الرد على أي استفسارات قد يراها 

 لاستقصاء. وقد اشتملت قائمة الاستقصاء على قسمين هما: المستقصي منهم لازمة للجابة على ا

وهي  التصنيع الاخضر ( فقرة تهدف إلى قياس مدى توافر ممارسات2القسم الأول: يتضمن )

( فقرة تهدف إلى قياس متغيرات تكامل إدارة 41(، القسم الثاني: يتضمن )2 – 4الفقرات )

( فقرة تهدف 44، القسم الثالث: يتضمن )(42 – 7سلسلة التوريد الخضراء، وهي الفقرات )

( وقد تم الاعتماد في قياس 31 – 47وهي الفقرات ) الاداء المستدام إلى قياس متغيرات

وقد   )et al, 2019)   Omar,et al, 2020 ;  Afumمتغيرات الدراسة على دراسة 

( إلى 4ير )استخدم الباحث في جميع الأسئلة مقياس ليكرت المكون من خمس نقاط، حيث يش
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( إلى موافق تماما ، وذلك لضمان اتساق الأسئلة ومن ثم 1غير موافق على الإطلاق، و )

 سهولة إجابة المشاركين عليها.

 : مجتمع وعينة الدراسة:4 –9

يتكون مجتمع الدراسة من مجموعة المنظمات الصناعية التي تنتمي إلى صناعات يمكن 

 ثلاثيعتمد الباحث على أسلوب الحصر الشامل لشركات أن يتسبب نشاطها في تلويث البيئة، وس

، وهي تعد أهم 44111شهادة ايزو على والبحيرة والحاصلةقطاعات صناعية بالإسكندرية، 

قطاعات الصناعات الكيميائية والبتروكيماوية والصناعات  هي:القطاعات الصناعية بالمحافظة 

شركة )التقرير السنوي  71والبالغ عددها  النسيجية والملابس الصناعات الغذائية والمشروبات

 . ( www.eeaa.gov.eg) (6142لوزارة البيئة ،

وقد اعتمد الباحث على أسلوب العينة العشوائية البسيطة لمجموعة من تلك الشركات 

( 4استخدام المعادلة رقم )الصناعية الممثلة لمجتمع الدراسة، وتم تحديد حجم عينة الدراسة ب

 (:6119التالية )إدريس، 

   ÷        

شركة، وتمثلت وحدة المعاينة في مديري المصانع  71وبتطبيق المعادلة نجد ان حجم العينة 

محل ومديري الإدارة البيئية ومديري إدارة سلسلة التوريد بتلك الشركات في الشركات 

قائمة بسبب عدم  23قائمة استقصاء وتم استبعاد عدد  417الدراسة، ولقد قام الباحث بتجميع 

بنسبة ردود  قائمة وذلك 434اكتمالها، وبذلك يكون عدد القوائم الصالحة للتحليل الإحصائي 

 %21صحيحة بلغت 

 : أساليب التحليل الاحصائي للبيانات:9-5

قام الباحث باستخدام مجموعة من الأساليب  spss.2)6 (بالاستعانة بالبرنامج الاحصائي

 الإحصائية وذلك لتحليل البيانات التي تم جمعها من إجابات افراد عينة الدراسة وتتمثل تلك

 الأساليب فيما يلي:

بعض أساليب الإحصاء الوصفي مثل الوسط الحسابي، والانحراف المعياري وذلك بغرض  -4

 توصيف متغيرات الدراسة.

لتحديد الاتساق الداخلي لمقاييس متغيرات  (Cronbach’s alphaكرونباخ الفا  اختبار -6

الدراسة في قائمة الاستقصاء، اما الصدق التطابقي لمقاييس الدراسة فتم الاعتماد على 

 التحليل العاملي وذلك لإيجاد متوسط التباين المفسر.

 ت داخل النموذج. لتحليل العلاقا  analysis  pathتم استخدام تحليل المسار   -3

http://www.eeaa.gov.eg/
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 : اختبار ثبات مقايس وصدق مقايس متغيرات الدراسة:9-6

 : اختبار ثبات المقاييس:1- -9

( الي ان قيم معامل الفا لمقاييس المتغيرات 2وتشير البيانات الواردة في الجدول رقم )
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رجة . وهذا يشير الي تمتع مقايس متغيرات الدراسة بد13279، 13234الدراسة تتراوح بين 

 ,Fornell and Larcker) 1321من الثبات وذلك طالما ان معاملات الثبات أكبر من 

1981) 

 : اختبار صدق المقاييس:-2 – 6 –9

تم تحديد درجة صدق المقاييس المستخدمة في قياس المفاهيم النظرية الخاصة بالدراسة 

ت التحميل على العوامل تزيد ( نجد أن جميع معاملا2استنادا إلى المعايير بالنظر إلى الجدول )

( أن قيم 4، يوضح الجدول )13114( وتتمتع بمستوى معنوي مرتفع عند ألفا = 132عن )

 0.909، 0.679معاملات التحميل تتراوح من 

 (Average Variance Extracted)وأيضا  يظهر الجدول أن متوسط التباين المفسر 

(AVE) وتعُد تلك القيم ملائمة تماما  حيث تتجاوز  131 تزيد جميع القيم الخاصة بالمتغيرات عن

. وفيما يخلأ (Fornell and Larcker, 1981)والتي اقترحها كلا  من فورنيل ولاركز  131

( تم وضع الجذر التربيعي لمتوسط 3فحلأ الصدق التمايزي وكما هو مبين في الجدول رقم )

وكانت جميع هذه القيم أكبر من معاملات التباين المفسر في الخلايا القطرية لمصفوفة الارتباط، 

 الارتباط بين أي متغيرين، وهذا يدل على تمتعها بدرجة عالية من الصدق التمايزي. 
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 معاملات الارتباط والصدق التمايزي (3)جدول رقم 

 

 توصيف مفردات الدراسة:– 8 –9

تم في هذا الجزء القيام بمقابلات شخصية مع المستقصي منهم من مديري إدارة الإنتاج 

تم ورؤساء الأقسام الإنتاجية. بالإضافة إلى قيام المستقصي منهم بملء قائمة الاستقصاء، وقد 

وتأثيرها على  التصنيع الخالي من الفاقد التركيز على بعض الأبعاد اللازمة لتطبيق ممارسات

( هذه الأبعاد أو العوامل، وكذلك المتوسط والانحراف 4. ويوضح الجدول رقم )أداء المنظمة

 المعياري لكلا  منهما.

 ( توصيف متغيرات الدراسة 4جدول رقم ) 

 لمعياريالانحراف ا الوسط المتغيرات

 0.75053 4.1327 ممارسات التصنيع الأخضر

 0.76514 4.0672 تكامل سلسلة التوريد الخضراء

 0.84485 3.9299 الأداء الاقتصادي المستدام

 0.78418 3.9860 الأداء البيئي المستدام

 0.76001 4.0573 الأداء الاجتماعي المستدام   

 

  

ممارسات 

التصنيع 

 الاخضر

تكامل إدارة 

سلسلة 

 التوريد

الأداء 

 الاقتصادي

 المستدام

الأداء 

 البيئي

 ستدامالم

الأداء 

 الاجتماعي

 المستدام

     773. ممارسات التصنيع الاخضر

    752. 717.** تكامل إدارة سلسلة التوريد 

   853. 548.** 528.** الأداء الاقتصادي المستدام

  839. 637.** 578.** 610.** الأداء البيئي المستدام

 841. .661** 588.** 630.** 618.** الأداء الاجتماعي المستدام

   1314معاملات الارتباط عند مستوى معنوية أقل من   .**
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 ( يتضح منها ما يلي:4ل رقم )وبالنظر الي النتائج الواردة في الجدو

تقاربت متوسطات المفاهيم المتعلقة بالمتغيرات موضع الدراسة، حيث تراوحت قيم  -4

 (. 3.9299(، و)4.1327تلك المتوسطات الخاصة بهذه المفاهيم ما بين )

تقاربت أيضا الانحرافات المعيارية للمفاهيم المتعلقة بالمتغيرات موضع الدراسة،    -6

يم الانحرافات المعيارية الخاصة بهذه المفاهيم قد تراوحت ما بين حيث لوحظ ان ق

( مما يشير الي اختلاف في اراء الافراد المشاركين في 0.75053 3(، )0.84485)

 الدراسة حول تلك المفاهيم كان محدودا بشكل نسبي.

 تحليل النموذج الهيكلي: – 4 – 6 – 9

باستخدام اختبار "مربع  (Overall Goodness of Fit)تم تأسيس جودة التوفيق العامة 

، ويقيم الاختبار مدى ملائمة النموذج المفترض من حيث قدرته على (Chi – Square)كاي" 

ونظرا  لميل اختبار "مربع كاي" إلى  في البيانات. (Covariance)تفسير التباينات والتغايرات 

جنبا  إلى  NFI, CFI, GFIرى مثل أن يكون حساسا  لحجم العينة، تم تبني مؤشرات ملائمة أخ

المقترح )معاملات  ( نتائج نموذج الدراسة6جنب مع اختبار "مربع كأي". ويوضح الشكل رقم )

 ( نتائج تحليل النموذج الهيكلي.4الانحدار( وكما يوضح جدول رقم )

 (: نتائج تحليل نموذج الدراسة المقترح6الشكل رقم )

 المسار( الأولي نتائج النموذج البنائي )معاملات



 

 

 

 

 

 د. أحمد محمد عبد العال رشوان

 ج

 

 0202يوليو  –العدد الثاني  –المجلد الثاني  704 العدد الثالث  

 
 

 

 ( مؤشرات جودة النموذج المبدئي4جدول )

RMR RMSEA GFI CFI NFI  درجة

 الحرية

كأي 

 تربيع

 المؤشر

 القيمة 64.75 3 0.89 0.89 0.85 0.38 0.066

القيمة  ---- ---- 0.90 0.90 0.90 0.08 0.04

 المعيارية

ج البنائي المقترح انخفاض ( الخاصة بنتائج تحليل النموذ4يتضح من نتائج جدول رقم )

( والتي تعد قيمة 1391وهي اقل من ) (1329حيث بلغت ) (GFI)قيمة مؤشر جودة التوافق

ملائمة لقبول النموذج المقترح وهذا يتطلب تعديل النموذج المقترح ليتطابق مع النموذج الميداني 

ولذلك تم إضافة علاقتي وهذا ما تعكسه مؤشرات التحسين المقترحة من تحليل النموذج البنائي، 

 التأثير التالية: 

 < الأداء البيئي المستدام.----الأداء الاجتماعي المستدام  -4

 < الأداء الاقتصادي المستدام----الأداء البيئي المستدام  -6

( نتائج نموذج الدراسة المعدل )معاملات الانحدار( وكما يوضح 3ويوضح الشكل رقم )

 وذج الهيكلي.( نتائج تحليل النم4جدول رقم )
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 (: نتائج تحليل نموذج الدراسة المعدل3الشكل رقم )

 نتائج النموذج بعد التعديل معاملات المسار
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 معاملات )ت(

( الخاصة بنتائج تحليل النموذج البنائي المعدل ان جميع 1يتضح من نتائج جدول رقم )

مؤشرات قيم الحكم علي النموذج المعدل تعد مقبولة حيث بلغت قيمة مؤشر جودة 

(، 1399بلغت ) (CFI)(، ومؤشر التوافق المقارن 1399حيث بلغت ) (GFI)التوافق

بلغت  (RMR)(، الجذر التربيعي للتوافق 1399بلغت ) (NFI)مؤشر التوافق المعياري 

 بنائي المعدل (، وهذا يعكس ضرورة قبول النموذج ال1341)

 ( مؤشرات جودة النموذج بعد التحسين1جدول )

 

RMR RMSEA GFI CFI NFI  درجة

 الحرية

كأي 

 تربيع

 المؤشر

 القيمة 5.56 1 0.99 0.99 0.99 0.07 0.15

القيمة  ---- ---- 0.90 0.90 0.90 0.08 0.04

 المعيارية
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 ( نتائج اختبار الفروض السبعة الأولى2جدول رقم )

مستوى  رالقرا

 المعنوية

قيمة 

إحصائية 

 ت

معامل 

 المسار

 الفرض  العلاقة 

< ----ممارسات التصنيع الأخضر   0.73 12.79 13111 قبول

 الأداء الاقتصادي المستدام 

 4ف

< ----ممارسات التصنيع الأخضر   0.63 9.79 13111 قبول

 الأداء الاجتماعي المستدام

 6ف

< ----لتصنيع الأخضر  ممارسات ا 0.64 9.58 13111 قبول

 الأداء البيئي المستدام

 3ف

< ----ممارسات التصنيع الأخضر   0.73 12.79 13111 قبول

 تكامل إدارة سلسلة التوريد

 4ف

< الأداء ----تكامل إدارة سلسلة التوريد   0.24 2.48 13111 قبول

 الاقتصادي المستدام

 1ف

< الأداء ----وريد  تكامل إدارة سلسلة الت 0.38 4.51 13111 قبول

 الاجتماعي  المستدام

 2ف

< الأداء ----تكامل إدارة سلسلة التوريد   0.13 1.5 0.21 رفض

 البيئي المستدام

 7ف

( نتائج اختبار فروض الوسيط7جدول رقم )  

 الفرض الأثر الاجمالي الأثر المباشر الأثر غير المباشر التعليق القرار

ةالمعنوي المعامل ت المعنوية  المعامل ت المعنوية المعامل ت 

وسيط  قبول

 كامل

2ف 0.73 12.79 0.00 0.11 1.07 0.72 --- --- ---  

وسيط  قبول

 جزئي

9ف 0.63 9.79 0.00 0.35 4.04 0.000 0.28 4.25 0.00  

طليس وسي رفض 41ف 0.64 9.58 0.00 0.27 3.04 0.000 0.37 1.489 0.19   
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 ة بناء على مؤشرات التحسين ( العلاقات المقترح2جدول رقم )

مستوى 

ةالمعنوي  

معامل  ت

 المسار

 م العلاقة 

ي < الأداء البيئ----الأداء الاجتماعي المستدام  0.43 5.52 0.000

 المستدام 

4 

ادي < الأداء الاقتص----الأداء البيئي المستدام  0.49 5.86 0.000

 المستدام 

6 

 لدراسة:مناقشة وتفسير نتائج اختبار فروض اـ 22

تأثيرا ايجابيا على الاداء  التصنيع الاخضر ممارسات من المتوقع أن تؤثر :الفرض الأول

( أن قيمة 2في الشركات محل الدراسة. يتبين من النتائج الواردة في جدول ) الاقتصادي المستدام

ة وهي علاق46379، وقيمة ت = 1373معامل المسار بين المتغيرين بعد تعديل النموذج بلغت 

وهذا ما يفسر قبول الفرض الأول بوجود  13111موجبة ومعنوية عند مستوى معنوية أقل من 

تأثير لمتغير ممارسات التصنيع الاخضر على الأداء الاقتصادي المستدام في الشركات محل 

 المجال: الدراسة وتتفق تلك النتيجة مع نتائج بعض الدراسات السابقة في هذا

 (Afum, et, 2020; Hamia et al, 2016, Ramayah et al, 2013) 

ويمكن تفسير ذلك بان اهتمام الشركات بالممارسات الخضراء يودي إلى كفاءة الإنتاج 

نتيجة استخدام أقل للطاقة والمياه، وانخفاض تكاليف المواد الخام بسبب إعادة تدوير النفايات بدلا  

ية والمهنية نتيجة انخفاض تكاليف الامتثال من شراء المواد الخام، وانخفاض نفقات السلامة البيئ

التنظيمي والمسؤوليات المحتملة، وتحسين الصورة الذهنية للمنظمة نتيجة انخفاض الأثر البيئي 

السلبي من قبل العملاء مما يعزز من زيادة رضا العميل ومن ثم تعظيم القيمة، وتحسين الأداء 

 الدخل، والربحية. السوقي للمنظمة، والعائد على الأصول، وتحسين

ماان المتوقااع أن تااؤثر ممارسااات التصاانيع الاخضاار تااأثيرا ايجابيااا علااى الاداء  الفاارض الثاااني:

( أن قيماة 2الاجتماعي المستدام في الشركات محل الدراسة. يتبين من النتائج الواردة في جدول )

وهاي علاقاة  9.79، وقيماة ت = 1323معامل المسار باين المتغيارين بعاد تعاديل النماوذج بلغات 

وهذا ماا يفسار قباول الفارض الثااني بوجاود  13111موجبة ومعنوية عند مستوى معنوية أقل من 

تاأثير لمتغياار ممارسااات التصاانيع الاخضاار علاى الاداء الاجتماااعي المسااتدام فااي الشااركات محاال 

 :الدراسة. وتتفق تلك النتيجة مع نتائج بعض الدراسات السابقة في هذا المجال

Maruthi,. and Rashmi, 2015)et, 2020 ;  Afum,(   
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ويمكن تفسير ذلك بان اهتمام الشركات بممارسات التصنيع الأخضر يدفعهم الي العمل 

على خلق بيئة عمل صحية، وتوفير معايير السلامة المهنية، المشاركة والالتزام الاجتماعي، 

 وتنمية الموارد البشرية، والتعليم والتدريب

المتوقع أن تؤثر ممارسات التصنيع الاخضر تأثيرا ايجابيا على الاداء البيئي  نم الفرض الثالث:

( أن قيمة معامل 2المستدام في الشركات محل الدراسة. يتبين من النتائج الواردة في جدول )

وهي علاقة موجبة  9.58، وقيمة ت = 1324المسار بين المتغيرين بعد تعديل النموذج بلغت 

وهذا ما يفسر قبول الفرض الثالث بوجود تأثير  13111ي معنوية أقل من ومعنوية، عند مستو

لمتغير ممارسات التصنيع الاخضر على الاداء البيئي المستدام في الشركات محل الدراسة. 

 :وتتفق تلك النتيجة مع نتائج بعض الدراسات السابقة في هذا المجال

(Mitra & Datta, 2014; Ghazilla et al, 2015; Roy & Khastagir, 2016)    

ويمكن تفسير ذلك بان اهتمام الشركات بممارسات التصنيع الخضراء تساعد علي في  

منع التلوث وتقليل استخدام الطاقة والمواد الخام والنفايات الصلبة وإعادة استخدام المنتجات 

واد المتجددة، وكذلك إعادة تدوير للمواد، كما تشمل الممارسات الخضراء الأخرى استخدام الم

والطاقة الصديقة للبيئة، وإعادة تصميم المنتجات والعمليات، والتي بدورها تؤثر على حماية 

 تحقيق الكفاءة التنظيمية للمنظمة.  البيئة وتحسين الأداء البيئي،

ماان المتوقااع أن تااؤثر ممارسااات التصاانيع الاخضاار تااأثيرا ايجابيااا علااى تكاماال  الفاارض الرابااع:

لتوريد الخضراء في الشركات محل الدراساة. يتباين مان النتاائج الاواردة فاي جادول إدارة سلسلة ا

 12.79، وقيماة ت = 1373( أن قيمة معامل المسار بين المتغيرين بعد تعاديل النماوذج بلغات 2)

وهاذا ماا يفسار قباول الفارض  13111وهي علاقة موجبة ومعنوية، عند مستوي معنوية أقال مان 

تغيااار ممارساااات التصاانيع الاخضااار علاااى تكاماال إدارة سلسااالة التورياااد الرابااع بوجاااود تااأثير لم

الخضراء في الشركات محل الدراسة. وتتفق تلك النتيجاة ماع نتاائج بعاض الدراساات الساابقة فاي 

 ;Afum et al, 2020; Hamia et al , 2016 ; Rehman et al., 2016) هاذا المجاال:

Kaliani Sundram et al., 2018; Chen et al., 2012)   

تخفيض واستبعاد  ممارسات التصنيع الأخضر تساعد على ويمكن تفسير ذلك بان

التأثيرات السلبية لأنشطة سلسلة التوريد على البيئة، فمن خلال التكامل مع الموردين يمكن 

ا  للشركات أن تطلب أو تشتري المدخلات البيئية أو المواد الخام لتعزيز كفاءات التصنيع، وأيض 

ل التكامل مع العملاء يمكن لشركات التصنيع الاعتماد على ملاحظات العملاء من خلا

 واقتراحاتهم لتصميم منتجات صديقة للبيئة. 

: من المتوقع أن يؤثر تكامل إدارة سلسلة التوريد الخضراء تأثيرا ايجابيا على الفرض الخامس ا

( 2ن النتاائج الاواردة فاي جادول )الاداء الاقتصادي المستدام في الشركات محل الدراسة. يتبين ما
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وهاي  6342، وقيماة ت = 1364أن قيمة معامل المسار بين المتغيرين بعد تعديل النماوذج بلغات 

لخامس ا وهذا ما يفسر قبول الفرض 13111علاقة موجبة ومعنوية، عند مستوي معنوية أقل من 

فاي  اء الاقتصاادي المساتدامالادبوجود تأثير لمتغيار تكامال إدارة سلسالة التورياد الخضاراء علاى 

     الشركات محل الدراسة.

 بعض الدراسات السابقة في هذا المجال:نتائج وتتفق تلك النتيجة مع 

(Ozigbo, 2020;Baah &Jin 2019;  Gonzalez-Bento et al, 2016; Yeh & 

Chuang ,2011)      

ات الاساااتباقية الممارسااابالعمااال علاااى اتبااااع ويمكااان تفساااير ذلاااك باااان اهتماااام الشاااركات 

المسااتدامة لهااا تااأثير إيجااابي وهااام علااى إدارة سلساالة  التورياادوالمتجااددة فااي تنفيااذ إدارة سلساالة 

خلاق قيماة أكبار للعمالاء، زياادة رضاا  الأولويات التنافسية، تدعم وتعزز والتي التوريد المستدامة

 العميل ومن ثم تعظيم القيمة، وتحسين الأداء السوقي للمنظمة.

من المتوقع أن يؤثر تكامل إدارة سلسلة التوريد الخضاراء تاأثيرا ايجابياا علاى  سادس:الفرض ال

  الاداء الاجتماعي المستدام في الشركات محل الدراسة.

( أن قيمة معامل المساار باين المتغيارين بعاد تعاديل 2يتبين من النتائج الواردة في جدول )

وجبة ومعنوياة، عناد مساتوي معنوياة أقال وهي علاقة م 4.51، وقيمة ت = 1332النموذج بلغت 

وهذا ما يفسر قبول الفرض السادس بوجود تأثير لمتغير تكامل إدارة سلسالة التورياد  13114من 

الخضراء علاى الاداء الاجتمااعي المساتدام فاي الشاركات محال الدراساة. وتتفاق تلاك النتيجاة ماع 

 نتائج بعض الدراسات السابقة في هذا المجال: 

 (Kang et al, 2018; Younis et al, 2016; Hamia et al  , 2016 ;  

Gualandris & Kalchschmidt, 2014) 

ويمكن تفساير ذلاك باان اهتماام الشاركات بالعمال علاى تحقياق تكامال الماوردين والعمالاء 

داخل سلسلة التوريد حيث تساعد عملية المشاركة وتبادل المعلومات والأهاداف والمعاايير البيئياة 

منظمة والاطراف اصحاب المصالح داخل سلسلة التورياد علاى تنسايق العملياات الخضاراء بين ال

 مما يقل من تكاليف الأثر البيئي وتحسين صحة العاملين والمجتمع. 

من المتوقع أن يؤثر تكامال إدارة سلسالة التورياد الخضاراء تاأثيرا ايجابياا علاى  الفرض السابع:

( أن 2محال الدراساة.  يتباين مان النتاائج الاواردة فاي جادول ) الاداء البيئي المستدام في الشركات

وهي علاقة  431، وقيمة ت = 1343قيمة معامل المسار بين المتغيرين بعد تعديل النموذج بلغت 

وهاذا ماا يفسار رفاض الفارض الساابع بوجاود تاأثير  1364غير معنوياة، عناد مساتوي معنوياة    
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راء علااى   الاداء البيئااي المسااتدام فااي الشااركات محاال لمتغياار تكاماال إدارة سلساالة التوريااد الخضاا

 الدراسة.

ويمكن تفسير ذلك بان إدارة سلسلة التوريد في الشاركات محال الدراساة قاد تكاون اهتمات 

بشااكل أساسااي بالعمليااات التشااغيلية للشااركة أكثاار ماان اهتمامهااا بالعماال علااى تنساايق التكاماال مااع 

تراطات البيئية وذلك نظرا لحداثه مفهوم التخضير وانه الموردين لضمان الالتزام بالمعايير والاش

لا يزال في بدأته في الدول النامية على الرغم من الأهمية المتزايدة له في الدول المتقدمة وهذا ما 

 Afum et al, 2020) يتفق مع دراسة )

علاى  الثامن من المتوقع أن يؤثر تكامال إدارة سلسالة التورياد الخضاراء كمتغيار وسايطالفرض 

العلاقااة بااين ممارسااات التصاانيع الاخضاار تااأثيرا ايجابيااا علااى الاداء الاقتصااادي المسااتدام فااي 

( حياث يتباين مان النتاائج الاواردة 7الشركات محل الدراسة.  يتبين من النتائج الواردة في جدول )

دام ( ان الأثر الاجمالي لممارسات التصانيع الاخضار علاى الاداء الاقتصاادي المسات7في جدول )

وهاي علاقاة معنوياة،  46379، وقيمة ت = 1373بلغت قيمة معامل المسار بين المتغيرين بلغت 

بينماا الأثار المباشار لانفس المتغيارين فاي ظال وجاود تكامال  13111عند مستوي معنوية أقل من 

وهاي علاقاة غيار معنوياة،  4317، وقيماة ت = 144إدارة سلسلة التوريد الخضراء بلغت قيمتاه 

وهاذا يعناي ان متغيار تكامال إدارة سلسالة التورياد الخضاراء  1376وي معنوية أقال مان عند مست

 وسيط كامل.

المتوقااع أن يااؤثر تكاماال إدارة سلساالة التوريااد الخضااراء كمتغياار وساايط علااى  الفاارض التاسااع:

العلاقااة بااين ممارسااات التصاانيع الاخضاار تااأثيرا ايجابيااا علااى الاداء الاجتماااعي المسااتدام فااي 

( ان الأثار الاجماالي لممارساات 7محل الدراسة. يتبين مان النتاائج الاواردة فاي جادول ) الشركات

التصنيع الاخضر على الاداء الاجتماعي المستدام بلغت قيمة معامل المسار باين المتغيارين بلغات 

بينماا الأثار  13111وهي علاقة معنوية، عند مستوي معنوية أقل مان  9379، وقيمة ت = 1323

، 1331فس المتغيرين في ظل وجود تكامل إدارة سلسلة التوريد الخضراء بلغت  قيمته المباشر لن

، الأثاار غياار  13111وهااي علاقااة معنويااة، عنااد مسااتوي معنويااة أقاال ماان  4314وقيمااة ت = 

، 1362المباشر لنفس المتغيرين في ظل وجود تكامل إدارة سلسلة التوريد الخضراء بلغت  قيمته 

،  وهاذا يعناي ان  13111علاقة معنوية، عناد مساتوي معنوياة أقال مان وهي  4361وقيمة ت = 

 13111متغير تكامل إدارة سلسلة التوريد الخضراء وسيط جزئي ، عند مستوي معنوية أقال مان 

وهااذا مااا يفساار قبااول الفاارض التاسااع بااان متغياار تكاماال إدارة سلساالة التوريااد الخضااراء وساايط 

 جزئي، 

ثر تكاماال إدارة سلساالة التوريااد الخضااراء كمتغياار وساايط علااى المتوقااع أن يااؤ الفاارض العاشاار:

العلاقة بين ممارسات التصنيع الاخضر تاأثيرا ايجابياا علاى الاداء البيئاي المساتدام فاي الشاركات 

( ان الأثار الاجماالي لممارساات التصانيع 7محل الدراسة. يتباين مان النتاائج الاواردة فاي جادول )
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، وقيماة 1324دام بلغت قيمة معامل المسار بين المتغيرين بلغت الاخضر على الاداء البيئي المست

بينماا الأثار المباشار لانفس  13111وهي علاقة معنوية، عند مستوي معنوية أقل من  9312ت = 

، وقيماة ت = 1367المتغيرين في ظل وجود تكامل إدارة سلسلة التورياد الخضاراء بلغات  قيمتاه 

، الأثاار غياار المباشاار لاانفس  13111معنويااة أقاال ماان وهااي علاقااة معنويااة، عنااد مسااتوي  3314

، وقيماة ت = 1337المتغيرين في ظل وجود تكامل إدارة سلسلة التورياد الخضاراء بلغات  قيمتاه 

،  وهاذا يعناي ان متغيار تكامال  1349وهي علاقاة  غيار معنوياة، عناد مساتوي معنوياة  43429

بين ممارسات التصنيع الاخضر علاى الاداء إدارة سلسلة التوريد الخضراء لا يعد وسيط  للعلاقة 

 البيئي المستدام ، وهذا ما يفسر رفض الفرض العاشر

 علاقات التحسين المقترحة من قبل النموذج المعدل

يوجد تاأثير ايجاابي ذو دلالاة إحصاائية لمتغيار الأداء الاجتمااعي المساتدام علاى الأداء البيئاي  -4

( أن قيماة معامال 2من النتائج الواردة في جادول ) يتبين :المستدام في الشركات محل الدراسة

وهي علاقة موجبة  5.52، وقيمة ت = 1343المسار بين المتغيرين بعد تعديل النموذج بلغت 

وهاذا ماا يفسار قباول الفارض القائال بوجاود  13110ومعنوية، عناد مساتوي معنوياة أقال مان 

يئااي المسااتدام فااي الشااركات محاال تااأثير لمتغياار الأداء الاجتماااعي المسااتدام علااى الأداء الب

    الدراسة وهوما اكدته نتائج العديد من الدراسات

(Simpson et al., 2007 ; Sarks et al., 2010 ; Jayaram & Avittathur, 2015 ;  

         Schrettle et al., 2014) 

ويمكاان تفسااير ذلااك بتااأثير ضااغوط أصااحاب المصااالح علااى الشااركات بضاارورة تبنااي  

ق ممارسات متوجهة بالبيئاة وماع ترسايق ثقافاة الاوعي البيئاي التاي تهادف إلاى تقليال الفاقاد وتطبي

والتاااالف، وتشاااجع علاااى عملياااات إعاااادة التااادوير للماااواد المشاااتراه دون التاااأثير علاااى أداء هاااذه 

المنظمات، مع حسن استخدام الموارد، وتشكيل سلسلة التورياد بحياث تكاون سلسالة متكاملاة بيئياا 

 ف تخفيض التكاليف وتحسين الخدمة في الشركات محل الدراسة وأيضا بهد

يوجد تأثير ايجابي ذو دلالة إحصائية لمتغير الأداء البيئاي المساتدام علاى الأداء الاقتصاادي  -6

( أن قيمااة 2المسااتدام فااي الشااركات محاال الدراسااة: يتبااين ماان النتااائج الااواردة فااي جاادول )

وهااي  5.86وقيمااة ت =  ،0.49النمااوذج بلغاات بعااد تعااديل  معاماال المسااار بااين المتغياارين

وهاذا ماا يفسار قباول الفارض  13111علاقة موجبة ومعنوية، عند مستوي معنوية أقل مان 

القائاال بوجااود تااأثير لمتغياار الأداء البيئااي المسااتدام علااى الأداء الاقتصااادي المسااتدام فااي 

   ) وهوما اكدته نتائج العديد من الدراساتالشركات محل الدراسة 

Sarkis et al., 2010 ; Ortas et al, 2014 ; Rehman et al., 2016)) 
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تقليال الانبعاثاات أثنااء مدخل التصنيع الأخضر القائم علاى ويمكن تفسير ذلك بأهمية دور 

 الإنتاج وتقليل استخدام الطاقة واستهلاك المدخلات أثناء الإنتاج واساتخدام الطاقاة الصاديقة للبيئاة

 .محل الدراسة الشركات الكفاءة التنظيمية فيوتحسين  الاقتصادي مما يحسن من الاداء

 الدراسة: توصيات  -22

فاي ضااوء مااا كشافت عنااه نتااائج الدراساة الحااالي، بناااء  علاى مااا قدمااه الباحاث ماان تفسااير 

لنتااائج الدراسااة يمكاان للبحااث الحااالي ان يتقاادم بنااوعين ماان التوصاايات وهمااا: توصاايات  ومناقشااة

 حوث مستقبلية.تطبيقية، توصيات لب

 : التوصيات التطبيقية:11-1

 ممارسات أظهرت نتائج الدراسة وجود علاقة ذات دلالة إحصائية موجبة بين تطبيق -4

التأكد من ضرورة لذلك يوصي الباحث بضرورة  الأداء المستدام،التصنيع الاخضر و

اتيجيات الاهتمام بالبيئة والعمل على تحسين الأداء البيئي والاجتماعي ووضع الاستر

على  إدارة سلسلة التوريد الخضراء الخضراء المناسبة كاستراتيجيات التصنيع الأخضر،

  سلم الأولويات التنافسية للمنظمة.

 ممارسات أظهرت نتائج الدراسة وجود علاقة ذات دلالة إحصائية موجبة بين تطبيق -6

يوصي الباحث  وممارسات تكامل إدارة سلسلة التوريد الخضراء لذلك ،التصنيع الاخضر

بضرورة العمل على تحقيق التكامل بين تلك الممارسات لتحسين الأداء الحالي للمنظمة 

 لما لها من اثار إيجابية.

لا تساعد الشركات فقط على  التصنيع الاخضر ممارساتاكدت نتائج الدراسة الي ان  -3

ا في تحقيق التميز البيئ ي وتحسين تحقيق مكاسب اقتصادية مباشرة ولكن تساعد أيض 

 .نوعية الحياة لكل من الأعضاء التنظيميين والمجتمع التي تعمل داخله الشركات

أظهرت نتائج الدراسة عدم وجود تأثير لمتغير تكامل إدارة سلسلة التوريد الخضراء  -4

في الشركات محل الدراسة ولذلك يوصي الباحث بضرورة  الاداء البيئي المستدامعلى 

لعمل على تحقيق التنسيق والتكامل مع الموردين لضمان اهتمام مديري الشركات با

 بالمعايير والاشتراطات البيئية فيما يتعلق بتوفير المدخلات صديقة البيئة.  الالتزام

 : التوصيات لبحوث مستقبلية:11-2

اقتصرت الدراسة الحالية على اختبار متغيرات الدراسة على قطاعات صاناعية محاددة فاي  -4

والبحيرة وهي قطاعات الصاناعات الغذائياة وصاناعة الغازل والنسايج  محافظة الإسكندرية

والملابس الجاهزة والصناعات الكيميائية والبتروكيماوية والحديد والصلب وقطاع البترول 

لااذلك توصااي الدراسااة الحاليااة بااأن يااتم اختبااار متغياارات الدراسااة الحاليااة علااى قطاعااات 



 

 

 

 

 

 د. أحمد محمد عبد العال رشوان

 ج

 

 0202يوليو  –العدد الثاني  –المجلد الثاني  734 العدد الثالث  

 
 

لاخاتلاف والتشاابه بشاكل يمكان مان تعمايم صناعية أخرى حتى يمكن التعرف علاى أوجاه ا

 النتائج ثم مقارنة تلك النتائج مع نتائج الدراسة الحالية.

توصاي الدراساة باساتخدام كال مان المقااييس الموضاوعية والمقااييس الاتجاهياة عناد قيااس  -6

 المتغيرات لزيادة دقة قياس المتغيرات.

وعاة مان العوامال المادياة كالهيكال يقترح الباحث أن تقوم الدراسات المستقبلية بدراسة مجم -3

التنظيمااي والعواماال السااياقية مثاال حجاام الشااركة ومتطلبااات السااوق، اسااتراتيجية الشااركة 

 بالإضافة لمتغيرات الدراسة الحالية وذلك لزيادة درجة جودة التوافق في النموذج الحالي.

وذلاك لزياادة  توصي الدراسة الحالية بالاعتماد على أكثار مان مساتجيب عناد جماع البياناات -4

 دقة البيانات.

توصي الدراسة الحالية إجراء دراسات مماثلة للدراسة الحالية، على أن تشمل قدر الإمكاان  -1

عدد أكبر نسبيا  من المنشآت الصناعية يتناسب مع الحد الأدنى من الحجام المطلاوب لتحليال 

ناات علاى مساتوى بيانات متغيرات النماوذج المقتارح إحصاائيا ، مماا ييسار مان معالجاة البيا

 القطاعات الصناعية كل على حدة دون اختصارها.
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Abstract: 

The growing interest in achieving integration between environmental issues 

and organizational performance has attracted the attention of many 

stakeholders interested in environmental issues over the last three decades, 

which has prompted many business organizations to adopt and apply green 

manufacturing practices and integrate green supply chain management as one 

of the forms of environmental improvement as an operational initiative. 

Which is adopted by many organizations to face issues related to the 

environment, and for this reason this study aims to identify the extent of the 

importance of applying green manufacturing practices and integrating green 

supply chain management as they are modern and contemporary systems, and 

what the application of these practices reflects in terms of the important and 

beneficial effects of the organization represented in reducing defects and the 

same Time to reduce the costs of achieving this, reduce the depletion of 

natural resources and environmental pollution, and in order to reach this goal 

ten assumptions have been developed to identify the impact of applying green 

manufacturing practices on sustainable performance in the presence of green 

supply chain management integration as an intermediate variable, and a 

survey Questionnaire developed  by The researcher to collect primary data 

that serve the purpose of the study. 
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 Based on Cronbach Alfa Index has confirmed the reliability of the variables 

measurements,  and by using the path analysis method, the study hypotheses 

were tested, and the study concluded that there is a positive effect of green 

manufacturing practices on the sustainable performance of the companies 

under study, & the green supply chain management integration variable plays 

the role of the full mediator Between green manufacturing practices and 

sustainable economic performance, A partial mediator of the relationship 

between green manufacturing practices and sustainable social performance & 

the mediator of the relationship between green manufacturing practices and 

sustainable environmental performance. 

Keywords: green manufacturing practices, green supply chain management 

integration, sustainable performance 
 


