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 :البحث ملخص

يهدف هذا البحث إلى بناء واختبار إطار شامل لتطوير دور المراجع الخارجي، بما يعزز جودة   الهدف: 

تنبع أهمية الدراسة من الفجوة المتزايدة بين  و عملية المراجعة في بيئة أعمال رقمية متسارعة التغير.  

 .التطور الرقمي للشركات وقدرة مهنة المراجعة على مواكبته، مما يهدد أهمية وموثوقية خدمات التأكيد

اعتمدت الدراسة منهجية علمية مزدوجة؛ حيث تم إجراء مراجعة أدبيات شاملة لرصد    المنهجية:التصميم و

نتائج البحوث السابقة وتحديد الفجوة البحثية، ثم تم تطوير إطار نظري يربط بين تبني أساليب التحول 

المراجعة. بعد ذلك، تم تنفيذ دراسة تطبيقية الخارجي وجودة  المراجع  ة مختلط  الرقمي وتطوير دور 

(Mixed-Methods  )والكمي النوعي  التحليل  بين  المقترح،    تجمع  الإطار  تضمنت  حيث  لاختبار 

على   وبناءً  المشكلة.  أبعاد  لاستكشاف  الخبراء  من  عينة  على  رقمية  تجريبية  دراسة  الأولى  المرحلة 

مُحكمة تضمنت أربعة محاور رئيسية )مدى استخدام التحول الرقمي ، صُممت قائمة استقصاء  انتائجه

دور  تطوير  على  الرقمي  التحول  تأثير  الرقمي،  للتحول  الخارجي  المراجع  جاهزية  الشركات،  في 

في المرحلة الثانية وتم توزيعها على عينة ميدانية   المراجع، وتأثير تطوير الدور على جودة المراجعة(

المصرية.    96مكونة من   البيئة  في  إلى مجموعة تجريبية ومجموعة  مراجعًا خارجيًا ممارسًا  قسُموا 

الرقمية على دور المراجع وجودة المراجعة. تم جمع البيانات    الأساليبضابطة، وذلك لقياس أثر استخدام  

باستخدام استبانة مُحكمة تضمنت أربعة محاور رئيسية )مدى استخدام التحول الرقمي في الشركات، 

المراجع، وتأثير   الرقمي على تطوير دور  التحول  تأثير  الرقمي،  للتحول  الخارجي  المراجع  جاهزية 

ال جودة  على  الدور  البنائيةو  .مراجعة(تطوير  المعادلة  نمذجة  العلاقات  (SEM) استخُدمت  لاختبار 

  .السببية بين متغيرات الإطار المقترح

وجود فروق جوهرية بين إلى   حيث توصةلت  أثبتت الدراسةة صةحة الإطار المقترح  :والتوصييات  النتائج

 المجموعتين لصةةةةةالج المجموعةة التجريبيةة في جميع المحةاور الأربعةة، ممةا يلإكةد الأثر الإيجةابي

لتبني الشةةةةركةات لأسةةةةاليةب التحول الرقمي )مثةل الةذكةاء الاصةةةةطنةاعي وتحليلات البيةانةات   والمعنوي

الضةخمة( على ضةرورة تطوير دور المراجع الخارجي )من خلال تبني المراجعة المسةتمرة واكتسةا   

مهةارات جةديةدة(. بةدورؤ، يلإثر هةذا التطوير بشةةةةكةل إيجةابي وجوهري على جودة عمليةة المراجعةة )من 

ة، وموثوقيةة الأدلةة، والقةدرة على اكتشةةةةاف الغ (. كمةا أظهرت الةدراسةةةةة التجريبيةة أ   حيةث الكفةاء

 .مثل سلاسل الكتل يعزز هذا التأثير الإيجابي أساليباستخدام 

تطوير دور المراجع  التي تبحث في التأثير الوسةةةةيط  التي هذؤ الدراسةةةةة هي الأولى  القيمية واصصييييالة:

بيئة وخاصةة في   ع  العلاقة بين تبني الشةركات لأسةاليب التحول الرقمي وجودة المراجعةعلى  الخارجي  

من خلال بنةاء إطةار يمكن أ  يكو  بمثةابةة خريطةة طريق للمهنيين والمنظمين .  الأعمةال المصةةةةريةة

لا يكتفي بتكرار ما هو معروف، بل يسةةةةعى إلى تقديم حل   إنهحيث    والأكاديميين في البيئة المصةةةةرية

 .عملي ومنهجي

الرقميةةة :  المفتيياةيييةالكلمييات   المهةةارات   ، المراجعةةة،  الخةةارجيةةة، جودة  المراجعةةة  الرقمي،  التحول 

 .للمراجعين
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 :البحثأولا: مقدمة 

الرابعة واعتماد   الصناعية  الثورة  انطلاق  العالمية تحولًا جذريًا مع  بيئة الأعمال   الأساليبشهدت 

لم يعد التحول الرقمي مجرد خيار تقني، بل أصبج ضرورة إستراتيجية ف الرقمية في مختلف القطاعات.  

 .(Hess et al., 2020, p. 130; Veritis, 2024)يير  تمليها متطلبات البقاء والتميز في سوق سريع التغ

من  و مترابطة  منظومة  على  الحديثة  الشركات  البيانات  -  الأساليب تعتمد  تحليلات  الاصطناعي،  الذكاء 

والتي تشكل معًا أسس الاقتصاد   -، وأتمتة العمليات الروبوتيةةالضخمة، سلاسل الكتل، الحوسبة السحابي

القدرة على تبني هذؤ الأدوات الرقمية تقتر  بالابتكار وتحسين تجربة . إ   (ThinkBRG, 2023)  يالرقم

للملإسسات مستدامة  تنافسية  ميزة  يخلق  مما  التشغيلية،  الكفاءة  ورفع   Amazon Web)  العملاء 

Services, 2023 ،2023؛ عويس  .) 

وفي مصر، تبنتّ الدولة إستراتيجية وطنية للتحول الرقمي عبر مبادرة "مصر الرقمية"، متجسّدة 

التكنولوجية.   التحتية  للبنية  استثمارات ضخمة  التحول  وفي  لمشروعات  الحكومية  المخصصات  ارتفعت 

، وصعدت نسبة مستخدمي 2021/ 2020مليار جنيه خلال عام    12,7لتصل إلى    %62,8ة  الرقمي بنسب

(. هذا الزخم الرقمي امتدّ أيضًا إلى  2022من السكا  )مركز دراية للدراسات،    %71  الإنترنت إلى حوالي 

لدمج   المصرية  الشركات  تسارع  الخاص، حيث  الأعمال  التشغيلية    الأساليبقطاع  في عملياتها  الرقمية 

 . (2025)بحيري،  والمالية، مما غيّر طبيعة أنشطتها بشكل جذري

التحول الرقمي في المراجعة المهنة من منهجيتها التقليدية )المبنية على الفحص اللاحق للعينات ينقل  و

  المحدودة والأدلة الورقية( إلى منهجية استباقية رقمية تعتمد على تحليل شامل للبيانات في الوقت الحقيقي

Anderson, 2023)  .مثل الذكاء الاصطناعي وتحليلات البيانات الضخمة المراجع   أساليب  حيث تساعد

البشرية  في العين  تكتشفها  لا  قد  التي  المخاطر  أو  الاحتيال  أنماط  عن  والكشف  الروتينية  المهام   أتمتة 

(KPMG, 2021)  .  البيانات،   أدوات أخرى كة سلاسل الكتلوتساعد بتعزيز موثوقية وشفافية سجلات 

جمع  في  أعلى  وكفاءة  مرونةً  الروبوتية  العمليات  وأتمتة  الأشياء  وإنترنت  السحابية  الحوسبة  توفر  فيما 

المعلومات وفحصها عن بعُد. هذؤ التحولات التكنولوجية تخلق فرصًا كبيرة لتحسين جودة المراجعة، لكنها 

المقابل تحديات معق في  الخارجي ومهاراته ومسلإولياته تطرح  المراجع  في دور  النظر  إعادة  تتطلب   دة 

(Alkabbji et al., 2023) . 

وسط هذا المشهد، واجهت مهنة المراجعة الخارجية واقعًا جديداً يفرض تحديات غير مسبوقة. فقد و

تحوّلت طبيعة البيانات المحاسبية من سجلات ورقية محدودة إلى تدفقات رقمية هائلة ومتنوعة، وتطوّرت  

، كما ظهرت  (Zhang, 2024)  أنظمة الرقابة الداخلية لتعتمد على خوارزميات معقّدة وضوابط ملإتمتة

(. هذا الواقع خلق  2023أصول رقمية ومعاملات تتم عبر منصات لامركزية مثل سلاسل الكتل )شنن،  

( وبين تأقلم المراجعين الخارجيين عملاء المراجعة)  الشركاتفجوة تطور بين سرعة التحول الرقمي لدى  

للكفاءة  معه. والسعي  المنافسة  بضغوط  مدفوعةً  الرقمية  الأدوات  تبني  إلى  الشركات  تسارع  حين    ففي 

(Peter, 2020, p 5)  . 
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الرقمي، و التحول  بركب  للحاق  نسبيًا  الثابتة  والمعايير  المحافظة  بطبيعتها  المراجعة  مهنة   تكافج 

فالمراجع الخارجي لم يعد دورؤ مقتصرًا على التحقق التقليدي من القوائم المالية وفق إجراءات ثابتة؛ بل  

الملإسسة موارد  أنظمة تخطيط  الرقمية )مثل  للأنظمة  بفهم عميق  البيانات   ERP بات مطالبًا  ومنصات 

الضخمة( واستخدام أدوات تحليل متقدمة كالذكاء الاصطناعي والتعلم الآلي في تقييم الضوابط والكشف 

. بالإضافة إلى ذلك، ينبغي على المراجع مواكبة المخاطر الجديدة (IFAC, 2021)عن الأنماط الشاذة  

ب على    أساليبالمرتبطة  وتأثيرها  البيانات،  وخصوصية  السيبراني  الأمن  مخاطر  مثل  الرقمي،  التحول 

 .  (Bouziane et al., 2024; Frank et al., 2024)مصداقية المعلومات المالية 

أ    الدراسات  التكنولوجية   %65وأظهرت  التحتية  البنية  إلى  تفتقر  المصرية  المراجعة  مكاتب  من 

إلى  (IAASBهيئة المعايير الدولية للمراجعة والتأكيد ) أشارت كما (. 12، ص 2023اللازمة )عويس، 

 IAASB, 2022, p)  الحديثة  الأساليبأ  هذؤ المهنة ما تزال متأخرة مقارنةً بقطاعات أخرى في تبني  

غالبًا ما يجدو  أنفسهم في موقف الانتظار حتى   المراجعينأ    KPMG لاحظت دراسة صادرة عنو(.  2

المراجعة  إجراءات  في  تطبيقها  قبل  الاصطناعي  والذكاء  الأتمتة  أدوات  استخدام  في  عملاؤهم    يسبقهم 

(KPMG LLP, 2021, p 20.)  أشارت دراسات حديثة إلى أ  المعايير المهنية الحالية قد لا تكو   و

والأعظمي،   )الحسني  الرقمنة  عن  الناشئة  والفرص  المخاطر  لمواجهة  فجوة  2022كافية  توجد  كما   ،)

 (.  2023والرقمية لدى المراجعين الحاليين )ضيف وآخرو ،  سلو واضحة في المهارات الأ

فبينما . هذا الواقع يخلق تحدياً جوهرياً يتمثل في "فجوة التطور غير المتكافئ" بين العميل والمراجع

 ,.Ali et al)  تتبنى الشركات الأساليب الرقمية بوتيرة سريعة، تكافج مهنة المراجعة لمواكبة هذا التغيير

2024).  

كيف يمكن تطوير دور المراجع الخارجي بصورة منهجية ليصبج  :من هنا ينبثق التساؤل المحوري و

بالكامل؟ فالإخفاق في سد هذؤ  بيئة أعمال رقمية  قادرًا على تقديم تأكيدات موثوقة ذات جودة عالية في 

الفجوة لا يهدد جودة عملية المراجعة فحسب، بل يمتد ليقوّض ثقة المستخدمين بالتقارير المالية ويعيق كفاءة  

. بناءً على ذلك، لا (American Accounting Association [AAA], 2023)  رأس المالأسواق  

تسعى هذؤ الدراسة إلى مجرد وصف تأثير التحول الرقمي على المراجعة، بل إلى تقديم حل عملي يتمثلّ 

جع الخارجي، بما يكفل استمرار ملاءمته  في بناء إطار مقترح يعُد بمثابة خارطة طريق لتطوير دور المرا

 .وموثوقيته في العصر الرقمي وتحسين جودة أدائه المهني

 :مشكلة البحثثانيا:  

المراجعة، تكشف      الرقمي مع مهنة  التحول  المتزايد حول تقاطع  البحثي  الزخم  الرغم من  على 

بين تسارع التحول الرقمي في بيئة الأعمال وقدرة  تنبع من هذؤ الفجوة  و.  الأدبيات الحالية عن فجوة واضحة

التشغيلية    أساليبفمع تبنّي الشركات   .مهنة المراجعة الخارجية على مواكبته رقمية متقدمة في عملياتها 

والمالية، أصبج المراجع الخارجي يواجه تحديات غير مسبوقة تتعلق بفحص أنظمة معلومات محاسبية 

 ,Zhang)  رقمية، والتعامل مع كميات هائلة من البيانات الإلكترونية، وضما  أمن وخصوصية المعلومات

2024; Nurhajati, 2024).  الأو لأهمية  المراجعين  إدراك  من  الرغم  تزال   ساليبعلى  لا  الرقمية، 

منهجيات المراجعة التقليدية سائدة دو  تغيير جوهري، مما قد يلإدي إلى تراجع جودة المراجعة أو فقدانها 

 .  (2023)ضيف وآخرو ،  لقدرتها على اكتشاف الأخطاء والغ  في البيئة الرقمية
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الدراسات على قياس أثر التكنولوجيا أو تحديد المهارات المطلوبة، دو    ظممع  تركزمن جهة أخرى،  

تقديم إطار عمل متكامل يربط بين مراحل تبنّي الشركات للأساليب الرقمية ومتطلبات تطور دور المراجع  

(Qader & Cek, 2024, p. 15  ،22، ص.  2025; الفريجات والحياية)  حيث أجمعت دراسات مثل .

على وجود علاقة إيجابية بين استخدام  (82، ص  2023و )ضيف وآخرو ، (47، ص  2022)الحداّد،  

AI/BDA  وجودة المراجعة، لكن هذؤ الدراسات اقتصرت على قياسات ارتباطية أو استبيانات تصورية 

(Saad, 2022, p 30 الرقمية المهارات  تطوير  حتمية  أخرى  دراسات  رصدت  أخرى،  جهة  من   .)

( للمراجعين  لتأثير   102، ص  2024؛ علي،  88، ص  2023عويس،  والتحليلية  فعلي  اختبار  (، دو  

  (.Al-ahdal & Hashim, 2022) تطور الدور على جودة المخرجات

والدولي  وأشارت   المصري  السياق  في  الحديثة  لتوجيه   إلىالدراسات  الحالية  الأطر  كفاية  عدم 

البيئات الرقمية. ف ميدانية أشار الممارسو  إلى أ  معايير ال  (2023)فضالي،  ي دراسة  فالمراجعين في 

المراجعة التقليدية لا تغطي بما فيه الكفاية إجراءات تقييم نظم الذكاء الاصطناعي السحابي أو البلوك تشين  

الرقمية؛ بعضها   ساليبالمطبقة لدى العميل. كما أ  هناك تفاوتاً كبيرًا في مدى تبنّي الشركات المصرية للأ

حقق مستويات نضج رقمي عالية، والبعض الآخر ما زال في مراحل أولية. هذا التفاوت يعني أ  المراجع 

  الخارجي قد يواجه عملاء "رقميين" وآخرين "تقليديين"، مما يتطلب منه تكييف نهج المراجعة لكل حالة 

(Ali et al., 2024)  .في الوقت نفسه، وجد أ  جاهزية المراجعين الخارجيين رقمياً متفاوتة بدورها  و– 

أدوات مراجعة متقدمة، بينما يفتقر آخرو   المراجعين يمتلكو  مهارات تحليل بيانات واستخدام  فبعض 

 . (2022)مصطفى، ب  ساليحتى للإلمام الأساسي بالأ

البحثية على أهميتها تصف   المتطلبات"أو   "ماذا يحدث"هذؤ الجهود  دو  تقديم دو  أ  تقدم  "ما 

إجابة منهجية على سلإال "كيف نطور الدور بشكل متكامل؟" من خلال إطار متكامل يربط بشكل منهجي  

بين تبني الشركات للتحول الرقمي وبين ما يقابله من تطوير مطلو  في منهجيات المراجعة ودور المراجع 

أي الانتقال من مجرد وصف الأثر إلى بناء    –الخارجي لتحقيق هدف تحسين الجودة. هذؤ الفجوة البحثية  

ما هو الإطار    :تمثل قلب مشكلة الدراسة. وعليه يصُاغ سلإال الدراسة الرئيسي كما يلي  –إطار تطويري  

ذي تشهده الشركات، وبما يسهم في المقترح لتطوير دور المراجع الخارجي في ظل التحول الرقمي ال

 عدة أسئلة فرعية تعالجها الدراسة:  الرئيسيوينبثق عن هذا السلإال    تحسين جودة عملية المراجعة؟

 ما مدى تبني الشركات المصرية لأساليب التحول الرقمي في ممارساتها؟  -1

ووعي   -2 وأدوات  )مهارات  المهنية  الجاهزية  مصر  في  الخارجي  المراجع  يمتلك  مدى  أي  إلى 

 بالمخاطر الرقمية( للتعامل مع بيئات الأعمال الرقمية؟  

ما الجوانب المحورية التي تحتاج إلى تطوير في دور المراجع الخارجي في ظل التحول الرقمي   -3

 )منهجيات المراجعة، إجراءات الفحص، تقييم المخاطر، المهارات(؟ 

 ما أثر مستوى تطوير دور المراجع الخارجي في بيئة رقمية على جودة عملية المراجعة؟  -4
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 :البحثثالثا: هدف 

العام       الهدف  مقترح  في  للبحث  يتمثل  إطار  الخارجي تقديم  المراجع  دور  تطوير  آليات  يوضح 

المراجعة   المراجعالرقمية  للأساليببالتوازي مع تبني الشركات محل  بما يسهم في تحسين جودة  . ة، 

 ويتفرع عن الهدف الرئيسي الأهداف الفرعية التالية:  

لأساليب الرقمية المختلفة، وأيها الأكثر انتشارًا وتأثيرًا في الشركات المصرية لتحديد درجة تبني   -1

 .بيئة الأعمال المحلية

الأ -2 المهارات  حيث  من  رقميًا  مصر  في  الخارجي  المراجع  جاهزية  والأدوات    سلو تقييم 

 .المستخدمة والوعي بالمخاطر الإلكترونية

تتطلب   -3 التي  المراجع  ومهارات  وإجراءاتها  المراجعة  منهجية  في  الرئيسية  الجوانب  توصيف 

 .تحديثاً لمواكبة التحول الرقمي

فحص العلاقة السببية بين تبني الشركات للتحول الرقمي وجودة المراجعة في مصر، مع قياس   -4

 .دور تطوير دور المراجع الخارجي كمتغير وسيط في هذؤ العلاقة

 :البحثفروض  رابعا:

بين متغيراته،      العلاقة  البحث واختبار  أهداف  البحثية لتحقيق  الفروض  تم صياغة مجموعة من 

إحصائيًا.   للاختبار  بين والقابلة  فروق  أو  باختلافات  تتعلق  فروض  قسمين:  إلى  الفروض  هذؤ  تنقسم 

تتعلق بعلاقات سببية وتأثيرات الرقمية(، وفروض  البيئة  التباين في  )للتحقق من  يلي   .المجموعات  فيما 

 )في صورة الفرض البديل(:  فروض الدراسة الرئيسية

توجد فروق ذات دلالة إحصةةةةائية في درجة تبني الشةةةةركات المصةةةةرية  :  (1Hالفرض اصول ) -1

بمعنى أ  مسةتوى التحول الرقمي يختلف جوهريًا من شةركة لأخرى،   .لأسةاليب التحول الرقمي

 .وقد ينعكس ذلك على بيئة عمل المراجعة

توجةد فروق ذات دلالةة إحصةةةةةائيةة في مسةةةةتوى جةاهزيةة المراجعين   (:2H)  الثيانيالفرض   -2

أي أ  هنةاك تفةاوتةًا في المهةارات .  الخةارجيين في مصةةةةر للتعةامةل مع بيئةات التحول الرقمي

 .والخبرات الرقمية بين المراجعين

يوجةد أثر إيجةابي لةدرجةة تبني الشةةةةركةة للتحول الرقمي على مسةةةةتوى   (:3H)  الثياليثالفرض   -3

هذا يعني أ  ارتفاع مسةةتوى الرقمنة لدى العميل   .التطوير المطلو  في دور المراجع الخارجي

 .يدفع نحو الحاجة لتطوير أساليب عمل المراجع الخارجي ومهاراته

جودة   (:4H)  الرابعالفرض   -5 على  الخارجي  المراجع  دور  تطوير  لمستوى  إيجابي  أثر  يوجد 

والمهنية سيحقق مراجعة    سلو أي أ  المراجع الخارجي الأكثر تطورًا من الناحية الأ  .المراجعة

 .ذات جودة أعلى )من حيث اكتشاف الأخطاء، وكفاية الأدلة، وموثوقية التقارير(

يوجد أثر إيجابي لدرجة تبني الشةةةركة لأسةةةاليب التحول الرقمي على   :(5H) الخامسالفرض   -4

بمعنى أ  تأثير التحول الرقمي للشةةةةركات على جودة المراجعة غير مباشةةةةر    .جودة المراجعةة

بةالكةامةل، بةل يعمةل من خلال تحسةةةةين وتطوير دور المراجع الخةارجي )أي أ  التحول الرقمي  

 .يلإدي إلى تطوير دور المراجع، والذي بدورؤ يحسّن جودة المراجعة(

تأثير  ) لتقييم  الرقمية  التجريبية  بالدراسة  اختبار مجموعة فروض خاصة  أيضًا  أنه سيتم   الأساليبيذُكر 

 . )الرقمية على أدلة الإثبات في المراجعة، والتي سيتم توضيحها في منهجية الدراسة التطبيقية



 ( 2025، يوليو 2، ج2، ع6المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والتجارية )م

 القرنشاوي السيد عبد النبي . ؛ دياسر محمد السيد سمرة د. أ.هاني منصور عبد المقصود؛ 

 

- 1941  - 

 

 أهمية البحث خامساً: 

، لا سةيما في مسياهماتها المتوقعة عل  الصيعيدين العلمي والعمليتسةتمد هذؤ الدراسةة أهميتها من 

 :ظل التسارع الرقمي الذي تشهدؤ بيئة الأعمال المصرية والعالمية. فيما يلي أبرز جوانب الأهمية

 :في للبحثاصهمية العلمية تتمثل  

عبر تقةديم إطةار يجمع بين ثلاثةة محةاور لم تبحةث عةادةً   تسيييييد فجوة في أدبييات المراجعيةأنهةا   •

مجتمعةً بالقدر الكافي في الدراسةةةات السةةةابقة، وهي: التحول الرقمي، ودور المراجع الخارجي،  

معظم الدراسةات السةابقة تناولت كل محور على حدة؛ فهناك دراسةات ركزت  فوجودة المراجعة. 

التحول في المراجعة، وأخرى ناقشةةةةت تطوير المراجعة في ظل التحول الرقمي  أسةةةةاليةب على  

. (Sestino et al., 2020) على جودة المراجعة التحول الرقمي، وغيرها درسةت تأثير  الرقمي

بالعنصةر البشةري  سةلو م نظرة شةمولية تربط الأيتقدلأما هذؤ الدراسةة فتمزج بين هذؤ المحاور، 

المهني وبجودة الخدمة المقدمة. كما تبُرز أهمية إعادة صةةةياغة بعض المفاهيم والنماذج النظرية 

في المراجعةة لتتلاءم مع معطيةات العصةةةةر الرقمي )مثةل نمةاذج تقييم المخةاطر وإطةار جودة 

لمراجعة معايير أسةاسةية كمعيار    IAASBوهو ما يعكسةه سةعي الهيئات الدولية مثل  .المراجعة(

هةذا النموذج    (.IAASB, 2025a( لمواكبةة التطورات التكنولوجيةة )ISA 500أدلةة المراجعةة )

  .الشمولي لم يتم اختبارؤ بهذا التكامل في الدراسات السابقة، مما يمثل إضافة معرفية حقيقية

من خلال بناء    الانتقال بالبحوث من مجرد الوصي  إل  وضيع أسيس للتطويرتسةعى الدراسةة إلى  •

إطار عمل مقترح يمكن أ  يشةكّل قاعدة نظرية ومنهجية لدراسةات مسةتقبلية. فهذا الإطار لا يحدد 

كيف  “بةل يقترح  فقط، )مثةل اكتسةةةةا  المراجع لمهةارات تحليةل البيةانةات(   ”مةاذا يجةب أ  يتغير“

)ككيفيةة دمج تحليةل البيةانةات الضةةةةخمةة في إجراءات بشةةةةكةل منظم   ”يمكن أ  يحةدث التغيير

فجوة   البحةثعةالج  . كمةا يُ مقةدمّةًا عةدسةةةةة تحليليةة جةديةدة للبةاحثين في هةذا المجةال  المراجعةة مثلاً(.

بحثية محددة وهي غيا  الأطر الشةاملة التي توجه عملية تطوير مهنة المراجعة اسةتجابةً لتحول 

الرقمي. جاء هذا البحث لمعالجة تلك الفجوة بشكل مباشر وصريج عبر   الشركات محل المراجعة

 .التحول الرقميطرح إطار متكامل وعملي لتطوير الدور المهني للمراجع الخارجي في عصر 

مصةدرًا   82من خلال مراجعة منهجية للأدبيات )ة:  تطوير فرضييات وخ  أجندة بحثية مسيتقبلي •

(، تمكنت الدراسةةة من تحديد توجهات البحوث السةةابقة ورسةةم مسةةارات  2025–2020ما بين  

ا نظريًا لدراسةةات قادمة تختبر   مقترحة لأبحاث مسةةتقبلية. الإطار المقترح يمكن أ  يشةةكل أسةةاسةةً

رى أو بيئات تنظيمية مختلفة(. على  أجزاءً منه أو تطبقه في سةةةياقات أخرى )مثل دول عربية أخ

سةبيل المثال، يمكن لباحثين آخرين البناء على نموذج هذؤ الدراسةة لاختبار تأثير عوامل إضةافية  

 .)كثقافة الشركة الرقمية أو مستوى الأتمتة( على العلاقة بين المراجع وجودة المراجعة

 في : للبحثاصهمية العلمية تتمثل  بينما  

: فهي توفر إطةارًا يمُكن تطبيقةه في خيارطية طريل للمهنيين والمنيمين في مييدال المراجعيةم  يتقةد •

، تسةةةةاعةد النتةائج فمثلاً شةةةةركةات المراجعةة لتحسةةةةين كفةاءة وفعةاليةة عمليةات المراجعةة الرقميةة. 

والتوصةةةيات المقدمة في تحديد المهارات الرقمية المطلوبة من المراجعين )كدجادة أدوات تحليل 

المحوسب(، وبالتالي توجيه برامج التدريب وبناء القدرات   المراجعةالبيانات واستخدام برمجيات 

 (.Al-ahdal & Hashim, 2022)  في الملإسسات المهنية
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اليدراسييييية قياعيدة بييانيات تجريبيية يمكن أل تسييييتفييد منهيا الجهيات المنيمية لمهنية توفر نتةائج   •

 في)مثل الهيئات الرقابية وجمعيات المحاسةةةةبين القانونيين(   المحاسييييبة والمراجعة في مصيييير

للمعايير والإرشةادات لضةما  جودة المراجعة في ظل التحول الرقمي، كضةرورة إدراج   ثتحدي

)ضةةيف وآخرو ،   معايير توجيهية لمراجعة أنظمة المعلومات والاعتماد على الأدلة الإلكترونية

2023) . 

 هةذا البحةث من خلالخلال  فمن  ،والمراجعين محيل المراجعية  ز التواصييييل بين الشييييركياتيعزت •

أفضةةةل لكيفية اسةةةتعدادها رقمياً وتأثير ذلك على متطلبات   المراجعة فهميمكن للشةةةركات محل 

هةدف مشةةةةترك هو تحسةةةةين جودة التقةارير المةاليةة وتعزيز ثقةة    يحققالمراجعةة الخةارجيةة، ممةا  

 .أصحا  المصلحة بها

تحديث مناهج أقسيييام المحاسيييبة والمراجعة نتائج البحث ومكونات الإطار المقترح في   تسةةةاهم •

يسةاعد ذلك في تزويد الخريجين بالمهارات الرقمية والتحليلية التي يتطلبها سةوق  بما  .  بالجامعات

العمل الحديث، مما يسةةةاهم في سةةةد الفجوة بين المخرجات التعليمية واحتياجات المهنة )وهو ما  

مثل دراسةة ضةيف وآخرو ،  المحاسةبي،دعت إليه بعض الدراسةات الحديثة حول تطوير التعليم 

2023). 

 البحث سادساً: منهجية 

منهجيةة الدراسةةةةة في الإجراءات أو الخطوات التي اعتمةد عليهةا البةاحث من أجل الإجابة على    تتمثةل 

تسةاؤلات الدراسةة الحالية، وتحقيق أهدافها، واختبار مدى صةحة فروضةها، وفي ضةوء ذلك يعتمد منهج  

 جمع بين المنهجين التاليين: ت (Mixed-Methods) منهجية بحثية مركبةالدراسة على 

بمتغيرات    حيث يتم دراسةةة وتحليل ما تناولته الدراسةةات السةةابقة فيما يتعلق :المنهج الاسييتنباطي (1)

الدراسةةةة من أجل تحديد مفهوم كل متغير من هذؤ المتغيرات، وذلك بغرض تحديد الإطار النظري 

 لمفاهيم مكونات الدراسة، ومن ثم تحديد المتغيرات التي تمثل المشكلة محل الدراسة.

المرحلة    متتاليتين: الدراسةةةة على منهجية مختلطة من مرحلتينفيه اعتمدت  :المنهج الاسيييتقرائي (2)

الأولى كانت دراسة تجريبية استكشافية تهدف إلى استخلاص رؤى عميقة من الخبراء. أما المرحلة  

تم في هذؤ المرحلة اسةةةتخدام تصةةةميم  والثانية، فكانت دراسةةةة ميدانية كمية لاختبار الفرضةةةيات.  

تجريبي يعتمد على "طريقة المجموعات المتوازية"، حيث تم تقسةةةيم العينة إلى مجموعة ضةةةابطة 

 وأخرى تجريبية.  

مصةةغرة   ”تجربة رقمية“قام الباحث بدجراء (:  المرةلة اصول  )دراسيية نوعية اسييتكشييافية •

اسةةتخدمت حالة   حيثمصةةممة لاختبار العلاقة بين الدور الرقمي للمراجع وجودة المراجعة. 

رقمية في نظامها المالي )مثل نظام  أسةةاليبدراسةةية لشةةركة صةةناعية افتراضةةية تبنتّ عدة 

قام الباحث ببناء نموذج محاكاة باسةةةتخدام برمجيات  ثم فواتير إلكترونية وسةةةلاسةةةل الكتل(. 

  سةاليب لتحديد حجم عينّة المراجعة المثلى واسةتنتاج تأثير اسةتخدام الأ (Python لغة)  متقدمة

ثم عُرضةةةةت هذؤ التجربة على  الرقمية على أدلة الإثبات )من حيث الحجم والموضةةةةوعية(.  

مجموعة مختارة )عينة قصةةةدية( من الخبراء تشةةةمل شةةةركاء في مكاتب المراجعة الكبرى 
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المعلومةةات(،  وغيرهةةا  Big 4) والمتوسةةةةطةةة  IT)  ومراجعين متخصةةةةصةةةةين في نظم 

Auditors)  .بهةدف  ، إضةةةةةافةة إلى ممثلين عن الجهةات التنظيميةة والمهنيةة ذات الصةةةةلةة

اسةةتكشةةاف أبعاد المشةةكلة بعمق وفهم خصةةوصةةية السةةياق المصةةري، وكذلك للحصةةول على  

رؤى غنية حول التحديات العملية والفرص التي يطرحها التحول الرقمي. كما سةةةعى الباحث 

للتحقق من ملاءمة الفرضةةةيات المبدئية للإطار المقترح وتعديلها أو إثرائها بناءً على خبرات 

المقاربة النوعية في توليد بنود وملإشةةرات واقعية تم اسةةتخدامها  المشةةاركين. سةةاهمت هذؤ

 .لاحقًا في بناء أداة القياس الكمية للمرحلة التالية

بناءً على نتائج المرحلة الأولى، تم تصةةةةميم قائمة (:  ةيلمرةلة الثانية )دراسيييية كمية ميدانا •

شةةةاملة تضةةةمنت محاور الإطار المقترح بعد تنقيحها. ثم تم توزيع هذؤ محكمة واسةةةتقصةةةاء  

. الاسةةتقصةةاءات على عينة واسةةعة وممثلة من المراجعين الخارجيين الممارسةةين في مصةةر

مفردة بعد اسةةةتبعاد الاسةةةتمارات غير المكتملة، مما يعكس تمثيلاً جيداً   96بلغ حجم العينة و

لمختلف فئةات المراجعين من حيةث الخبرة ومسةةةةتوى التةأهيةل المهني. بعةد جمع البيةانةات، 

بالإضةافة إلى برامج  (SPSS) اسةتخدم الباحث حزمة البرامج الإحصةائية للعلوم الاجتماعية

إحصةةاءات وصةةفية لوصةةف  ( 1)ة:  لإجراء التحليلات التالي (AMOS مثل) التحليل المتقدم

ومستوى جاهزية  (1Hقياسل)الرقمية   ساليبخصائص العينة وقياس درجة تبني الشركات للأ

اختبار صةةةةدق وثبات أداة القياس، من خلال حسةةةةا  2H)( .2 )  لقياس(المراجعين الرقميّة  

لضةةةةمةا     ةوالتوكيةدية   ةمعةامةل كرونبةال ألفةا لاختبةار الثبةات، وتحليةل العوامةل الاسةةةةتكشةةةةافية 

 (SEM)  نمةذجةة المعةادلات البنةائيةة(  3. )صةةةةلاحيةة التركيةب العةامةل لأبعةاد الإطةار المقترح

تم بناء نموذج هيكلي وبين متغيرات البحث.   3H  ،4H ،5H لاختبار فروض العلاقات السةببية

يقيس العلاقة المباشةةرة وغير المباشةةرة بين: درجة تبني التحول الرقمي )المتغير المسةةتقل(، 

ومسةةةةتوى تطوير دور المراجع الخةارجي )المتغير الوسةةةةيط(، وجودة المراجعةة )المتغير  

هذؤ المقاربة  .التابع(. تم التحقق من جودة النموذج من خلال ملإشةةرات المطابقة الإحصةةائية

الكمية تضةةمن إمكانية تعميم النتائج على مجتمع الدراسةةة الأكبر، وتوفر دعمًا إحصةةائيًا قويًا 

 للإطار المقترح مما يعزز من قوته العلمية. 

يسةمج بعزو  وهذا التصةميم المنهجي القوي، يمكّن من التحكم في المتغيرات التجريبية والدخيلة،    

الفروق المعنوية بين المجموعتين إلى أثر المعالجة التجريبية، مما يعزز بشةةكل كبير من الصةةلاحية  

يضةةمن أ  الإطار النهائي ليس مجرد بناء نظري، بل هو نتاج تفاعل بين و  .الداخلية لنتائج الدراسةةة

ممةا يعزز من موثوقيةة النتةائج التي    .تم اسةةةةتكشةةةةافةه بعمق واختبةارؤ ميةدانيةًا  النظريةة والواقع العملي

 .توصلت إليها الدراسة

 ةدود البحثاً: بعسا

 :للبحث حدود أو نطاقات معينة تضبط مجاله وترسم معالم تطبيق نتائجه، وأهمها

يركز البحث على دور المراجعة الخارجية وعلاقته بالتحول الرقمي وجودة  :الحدود الموضيييوعية •

المراجعةة. بمعنى أنةه يتنةاول مهنةة المراجع الخةارجي )وليس الةداخلي( والتطورات المطلوبةة فيهةا  

الإلكتروني الحديثة، ويركز على جودة عملية المراجعة كمخرج أسةاسةي   المراجعةلمواكبة أسةاليب 

القانوني( دو  التطرق  المراجع)  المراجعة الخارجيةركزت الدراسةةةة على   .يتأثر بالتحول الرقمي
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لدور المراجع الداخلي. كما ركزت على سةةةبعة أسةةةاليب رئيسةةةية للتحول الرقمي شةةةائعة في بيئة 

 السةةحابية،سةةلسةةلة الكتل، الحوسةةبة    الضةةخمة،تحليل البيانات   الاصةةطناعي،وهي: الذكاء   الأعمال

وبالتالي، لم . وأنظمة تخطيط موارد الملإسةسةات المتقدمة الروبوتية،أتمتة العمليات   الأشةياء،إنترنت  

أخرى قد تكو  ذات صةةلة مثل الواقع المعزز أو الحوسةةبة   أسةةاليبتتناول الدراسةةة بشةةكل مفصةةل 

 .الكمية نظرًا لعدم انتشارها الحالي في المجال المالي

تمت الدراسةة في سةياق البيئة المصةرية، حيث تتعلق بيانات الدراسةة ومقترحات   :الحدود المكانية •

الإطار بالمراجعين الخارجيين والشةركات العاملة في جمهورية مصةر العربية. هذا السةياق قد يتميز  

بخصةةةةائص تنظيميةة ومهنيةة خةاصةةةةة )مثةل معةايير المراجعةة المصةةةةريةة، والبنيةة التحتيةة الرقميةة 

 .ذ بالاعتبار عند تعميم النتائجالمحلية( مما يلإخ

، وهي فترة تشةةةةهةد  2024/2023تم إجراء الجةانب الميةداني من البحةث في العةام    :الحيدود الزمانيية •

تسارعًا في مبادرات التحول الرقمي في مصر )مثل تطبيق الفاتورة الإلكترونية وأنظمة المدفوعات 

لضةةةما  حداثة المعلومات. قد   2025و  2020الرقمية(. كما تغطي المراجع النظرية الفترة ما بين 

 .الرقمية بوتيرة سريعة بعد هذؤ الفترة مما يستلزم تحديثات مستقبلاً   الأساليبتتطور  

تقتصةر عينة الدراسةة على المراجعين الخارجيين سةواء العاملين بشةكل مسةتقل أو  :الحدود البشيرية •

)كبيرة أو متوسةطة أو صةغيرة(، بالإضةافة إلى خبراء مهنيين وأكاديميين في  مراجعةضةمن مكاتب  

المرحلة الاسةةتكشةةافية. لم تشةةمل الدراسةةة آراء إدارات الشةةركات أو المراجعين الداخليين بشةةكل 

 .مباشر

اعتمدت الدراسةة على اسةتبيا  ذاتي يعبئه المراجعو  وفقًا لتصةورهم. هذا  :أسيلو  جمع البيانات •

قد يحمل في طياته تحيّزًا ذاتيًا أو تباينًا في فهم بعض المفاهيم )رغم الجهود لضةةةما  وضةةةوحها(.  

حاولت الدراسةة الحد من ذلك عبر المرحلة الاسةتكشةافية )التي وفرت لغة مفهومة للمفاهيم( وعبر و

شةرح مختصةر للمشةاركين قبل تعبئة الاسةتبيا . ومع ذلك، فد  البيانات القائمة على الرأي قد تختلف  

 .عن النتائج الفعلية لسلوكيات المراجعين في الميدا 

على الرغم من إدراج الدراسةةةة لمتغيرات تمكينية )مثل مسةةةتوى   :المتغيرات الحاكمة )السييييطرة( •

حوكمة الشةركات لدى العميل، ومقاومة التغيير في مكتب المراجعة، والدعم التنظيمي للتقنيات( في 

الإطار النظري، إلا أنه لم يتسةن  اختبار تأثير جميع هذؤ العوامل تفصةيليًا في النموذج الكمي لتجنب  

ذج الإحصةةةةائي ولعةدم كفةايةة حجم العينةة لةذلةك. لةذا قةد تكو  هنةاك عوامةل خةارج زيةادة تعقيةد النمو

ا على العلاقات المدروسةةةة )مثال: ثقافة الشةةةركة الرقمية، أو الدعم القيادي في  النموذج تلإثر أيضةةةً

 .مكتب المراجعة للتحول الرقمي(

هةذؤ الحةدود لا تقلةل من أهميةة النتةائج، لكنهةا ضةةةةروريةة لفهم سةةةةيةاق البحةث وإطةار تعميم نتةائجةه.  

ويراعي البةاحةث عنةد تقةديم التوصةةةةيةات أ  بعضةةةةهةا قةد يحتةاج لتكيف مع بيئةات أخرى خةارج الحةدود  

 .المذكورة
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 خطة البحث اً: ثامن

 :انطلاقًا من العرض السابق لمشكلة البحث وأهدافه ومنهجيته، يمكن تقسيم بقية محتويات البحث كما يلي

المفةاهيم الأسةةةةاسةةةةيةة للتحول الرقمي في بيئةة الأعمةال،  عرض وتحليةل  يتنةاول  :  الإطيار النيري .1

ودور المراجع الخةارجي في البيئةة   ،تلخيص لأهم التقنيةات الرقميةة وتةأثيرهةا على المراجعةةو

 .الرقمية، ومفهوم جودة المراجعة وأبعادها في ظل التحول الرقمي

يستعرض أبرز الدراسات السابقة :   الدراسات السابقة واشتقاق الفروض وبناء الإطار المقترح .2

وتقسةيمها حسةب المحاور الثلاث )التحول الرقمي في المراجعة؛ تطوير المراجعة  ذات الصةلة،  

ثم بيا  كيف تم اشةتقاق فرضةيات الدراسةة  . في ظل الرقمنة؛ وجودة المراجعة في البيئة الرقمية(

، ثم يتم بناء النموذج المقترح الذي يربط  اسةتناداً إلى نتائج هذؤ الدراسةات والفجوات التي تركتها

 .الرقمية، تطوير دور المراجع، وجودة المراجعة(  الأساليبالمتغيرات الثلاثة )تبني  

يشةةرح تصةةميم الدراسةةة الميدانية على مرحلتين )النوعية : الدراسيية التطبيقية لاطار المقترح .3

والكميةة(، وأدوات جمع البيةانةات، وطرق التحليةل المسةةةةتخةدمةة، ثم يعرض نتةائج الاختبةارات  

 .الإحصائية للفرضيات والعلاقات ضمن النموذج المقترح

يناق  ما توصةةةل إليه البحث من نتائج عملية : النتائج والتوصييييات ومجالات البحث المقترةة .4

وتفسةيرها في ضةوء الأهداف، ويقدم توصةيات مهنية وعلمية بناءً على تلك النتائج. كذلك يقترح  

 .مجالات لدراسات مستقبلية يمكن أ  تبني على هذؤ الدراسة وتتوسع فيها

اسيييتخ   ثم إلى   التحليل التطبيقيإلى    التأسييييس النيريبهذا التسةةةلسةةةل، ينتقل البحث من 

 .، مما يضمن تغطية جميع الجوانب المطلوبة لتحقيق هدف البحثالدروس والتوجيهات المستقبلية

 لبحث ل  الإطار النيري/ 1

:  لفهم العلاقات محل الدراسةةةة، من الضةةةروري تناول الخلفية النظرية لكل من المتغيرات الرئيسةةةة 

في هذا القسةم سةيتم اسةتعراض المفاهيم ذات . التحول الرقمي، ودور المراجعة الخارجية، وجودة المراجعة

 .الصلة بكل متغير وأهم ما طرحته الأدبيات عنه

 : التحول الرقمي ومجالات تطبيقه في المراجعة 1/1

شةةةةهةدت العقود الأخيرة تطورًا هةائلًا في التقنيةات الرقميةة، ممةا أثر بعمق على مهنةة المحةاسةةةةبةة 

وكيف انعكسةت على    المفاهيم اصسياسيية للتحول الرقمي وأسياليبهوالمراجعة. لفهم هذا التأثير، نسةتعرض  

 .عمليات المراجعة

الرقمية الحديثة في جميع جوانب الأعمال،   الأسةاليبإلى عملية تكامل  يشةير مفهوم التحول الرقميو

يتجاوز  و. (Alwan, 2024)  مما يلإدي إلى تغيير جذري في كيفية عمل الملإسةةسةةة وتقديم القيمة للعملاء

هةذا المفهوم مجرد رقمنةة العمليةات القةائمةة ليشةةةةمةل إعةادة ابتكةار للنمةاذج العمليةة والثقةافةة التنظيميةة بهةدف 

المحورية في التحول الرقمي:    الأسةةةاليبومن . (Sestino et al., 2020) تحقيق قفزة نوعية في الأداء

إنترنت ، الحوسةبة السةحابية، سةلسةلة الكتل،  والتعلم الآلي، تحليلات البيانات الضةخمة  الذكاء الاصةطناعي

 .(ThinkBRG, 2023) المتكاملة وأتمتة العمليات الروبوتيةالموارد وأنظمة تخطيط  ،  الأشياء
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:  البعيد التكنولوجييمكن النظر إلى التحول الرقمي في بيئةة الأعمةال من عةدة أبعةاد متكةاملةة: )أ(  و 

ويتمثل في تبني الأدوات الرقمية الملائمة كمنصةةةات الذكاء الاصةةةطناعي وتحليلات البيانات الضةةةخمة  

 :البعد العملياتيالسةحابية، وهو ما يوفر للملإسةسةة قدرات تحليلية غير مسةبوقة. ) (   ERPوأنظمة الةةةةةة 

ويخص إعادة هندسةة العمليات الداخلية للاسةتفادة الكاملة من التكنولوجيا بدل مجرد أتمتة العمليات القديمة 

لتصةةةةبج متكةاملةة مع إمكةانةات التكنولوجيةا )مثةل تطبيق   إعةادة تصةةةةميم إجراءات المراجعةةفةالمطلو     –

البعد الثقافي  . )ج(  (Anderson, 2023)  المراجعة المسةةةتمرة بدلًا من فحص عينات سةةةنوية محدودة(

جود ثقافة ملإسةسةية داعمة للتغيير الرقمي  وهو الأكثر أهمية وربما الأكثر تحديًا، إذ يتضةمن و :والبشيري

وقيادة تتبناؤ، وتنمية المهارات الرقمية لدى فريق العمل. كثير من الأدبيات تشةةةير إلى أ  فشةةةل مشةةةاريع  

 التحول الرقمي غةالبةًا مةا يرجع إلى مقةاومةة التغيير وضةةةةعف الكفةاءات البشةةةةريةة رغم توفر التكنولوجيةا

(Babayeva & Manousaridis, 2020, p.5). 

حددت الدراسةةة سةةبعة أسةةاليب وتقنيات رقمية تعتبر الأبرز والأكثر تأثيرًا على مجال المحاسةةبة و

 :والمراجعة، وتشمل

يتيج تحليل كميات ضةةةخمة من البيانات بسةةةرعة :  (AI/ML) الذكاء الاصيييطناعي وتعلام ا لة -1

واتخةاذ قرارات أوتومةاتيكيةة. في المراجعةة، يمكن للةذكةاء الاصةةةةطنةاعي أتمتةة إجراءات الفحص  

 ,KPMG)  الروتينيةة )كفحص المسةةةةتنةدات( والتنبلإ بةالمخةاطر عبر خوارزميةات تعلم الآلةة

أشةةارت دراسةةات إلى أ  اسةةتخدام الذكاء الاصةةطناعي يسةةاعد في اكتشةةاف الأنماط و. (2024

. لكن يظل هناك (Islam et al., 2025  الشةةةاذة والعمليات غير العادية التي قد تشةةةير لاحتيال

 Barredo) “الصندوق الأسود” لتلك الخوارزميات وصعوبة تفسير قراراتها تخوف متعلق بةةة 

Arrieta et al., 2020, p.39)مما يفرض تحديًا على المراجع في الاعتماد عليها ،. 

تمكن من تحليةل مجتمع  :  (Big Data Analytics - BDA)  تحلي ت البييانيات المييييخمية -2

البيةانةات الكةامةل بةدلًا من الاقتصةةةةار على العينةات. لقةد غيّرت البيةانةات الضةةةةخمةة طبيعةة عمةل  

مثلًا، وبالتالي زيادة  %5من العمليات بدل   %100 المراجعة كليًا، حيث أصةةةبج بالإمكا  فحص

تلإكةد دراسةةةةات حةديثةة )عبةد القةادر،  . و(KPMG, 2021)  فرصةةةةة كشةةةةف الأخطةاء والغ 

أ  تحليلات البيانات تمنج نظرة شةةاملة تعزز دقة التقييم  (Hima & Yusoff, 2024 ؛2020

( أدلة على أ   2024وتخفض أخطاء المراجعة. كما وجدت دراسةةةة ميدانية في مصةةةر )خلف،  

اسةتخدام تحليل البيانات الضةخمة يقلّل فترة تأخر صةدور تقرير المراجعة بشةكل كبير، مما يعني  

تواجةه تحةديةات تتعلق بجودة البيةانةات    Big Data  تحسةةةةن الكفةاءة الزمنيةة. غير أ  تطبيقةات

)ضةيف   وصةعوبات دمج مصةادر بيانات متنوعة، إضةافة إلى نقص الكفاءات القادرة على تحليلها

 .(2023وآخرو ، 

توفر سةةةةجل معاملات مشةةةةترك لا مركزي يتميز بالثبات  : (Blockchain)  الكتلسييييلسييييلة   -3

لمشةكلة التحقق   كحل Blockchain  والشةفافية، حيث يصةعب تغيير البيانات بعد تسةجيلها. ظهر

ا في العمليات المالية بين أطراف متعددة .  (Gikandi, 2022) من موثوقية البيانات، خصةةوصةةً

إمكانية الاعتماد على دفاتر إلكترونية مقاومة للتلاعب   سةةةلو بالنسةةةبة للمراجع، تعني هذؤ الأو

. تجربةة هةذؤ (KPMG, 2021)  ممةا قةد يقلةل من حجم أدلةة الإثبةات المطلوبةة بشةةةةكةل تقليةدي



 ( 2025، يوليو 2، ج2، ع6المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والتجارية )م

 القرنشاوي السيد عبد النبي . ؛ دياسر محمد السيد سمرة د. أ.هاني منصور عبد المقصود؛ 

 

- 1947  - 

 

الدراسةةة الرقمية أظهرت بالفعل أنه في ظل وجود البلوك تشةةين والعقود الذكية، يمكن للمراجع 

تقليص حجم العينة الورقية المطلوبة لأ  موثوقية السةةةةجلات الرقمية أعلى. ورغم ذلك، يتطلب 

ومخاطرها )مثل احتمال وجود ثغرات   سةلو في بيئة البلوك تشةين فهمًا عميقًا لبنية الأ  المراجعة

 Al)  في العقود الذكية(، وهو ما يشةةةكل مجالًا جديداً يحتاج إلى تأصةةةيل معايير مهنية خاصةةةة

Momani  &Al-Akram, 2022). 

وهي اسةةتخدام موارد وأنظمة عبر الإنترنت  :  (Cloud Computing)ة الحوسييبة السييحابي -4

أصةبحت العديد من بيانات العميل وأنظمته مسةتضةافة  حيث  )عن بعد( لتخزين ومعالجة البيانات. 

سةةحابيًا، مما يغيّر طبيعة ضةةوابط المراجعة؛ فلم يعد المراجع يتفحص خوادم الشةةركة الداخلية  

ا من  . و(Nurhajati, 2024) فقط، بل يقيّم أمن ومصةةةداقية مزودي الخدمات السةةةحابية أيضةةةً

مزايا الحوسةةبة السةةحابية تحديث البيانات لحظيًا وتيسةةير التعاو  عن بعد، إلا أنها تثير قضةةايا 

 ,ISACA) وفقةًا لتقريرو.  تتعلق بسةةةةيةادة البيةانةات )كونهةا قةد تخز  في دول أخرى( وأمةانهةا

2020, p.22)كد من وجود سةياسةات نسة   يجب على المراجع فهم عقود الخدمة السةحابية والتأ

تعزز الكفاءة ولكن تتطلب ضةةةوابط جديدة   –احتياطي وتشةةةفير ملائمة. فهي سةةةيف ذو حدين  

 .لضما  سلامة البيانات

انتشةةار أجهزة الاسةةتشةةعار والأنظمة المترابطة التي تجمع  ظهرت مع  : (IoT)إنترنت اصشييياء -5

في بعض الصةناعات، أصةبحت البيانات المحاسةبية مرتبطة  والبيانات التشةغيلية بشةكل مسةتمر.  

  IoT  رببيةانةات أجهزة )مثةال: قراءة العةداّدات الرقميةة لإثبةات الإيرادات في المرافق العةامةة(. يوف

ا  للمراجعةة المسةةةةتمرة؛ حيةث يمكن تنبيةه المراجع لحظيةًا عنةد حةدوث معةاملات معينةة  فرصةةةةً

(Masoud, 2020)  .ممةا يفتج البةا  لتطبيق المراجعةة الآنيةة بةدل الاكتفةاء بةالمراجعةة الةدوريةة ،

لكن التحديات تشةةمل التحقق من دقة ومعايرة أجهزة الاسةةتشةةعار وسةةلامة انتقال البيانات منها،  

ختراقات الإلكترونية قد تلإثر على المعلومات المتدفقة أو الا  سةلو بالإضةافة إلى أ  الأعطال الأ

 .(Nurhajati, 2024) بدو  أ  يكو  لدى المراجع سيطرة مباشرة عليها

وهي برمجيات    :(Robotic Process Automation - RPA)ة أتمتة العمليات الروبوتي -6

 "روبوتية" تنفذ مهام متكررة بصةورة آلية عبر تطبيقات الأعمال. في المراجعة، يمكن اسةتخدام

RPA   في إجراءات مثل استخراج البيانات من الوثائق، ومطابقة القوائم، وإرسال تأكيدات بنكية

. لكن من (KPMG, 2021) سةرعة ودقة أعلى وتقلل الأخطاء البشةرية RPA إلكترونية. توفّر

جهة أخرى، تسةتلزم فهمًا من المراجع لكيفية برمجة هذؤ الروبوتات وضةبطها، إذ قد يلإدي خلل 

 وبالتالي يتعين على المراجع تقييم مخاطر الاعتماد على .أو سةةةوء إعداد لها إلى نتائج مضةةةللة

RPA  المراجعةضمن نطاق. 

وتشةةمل الأنظمة المالية : (Advanced ERP)  أنيمة تخطي  الموارد المؤسييسييية المتقدمة -7

المزودة بوظةائف تحليليةة وذكةاء اصةةةةطنةاعي،  (Oracleو SAP مثةل) والإداريةة المتكةاملةة

بالإضافة لاستخدام التقنيات الناشئة كةةالخوارزميات التنبلإية في المراجعة. هذؤ الأنظمة المتقدمة  

جعلت العمليات المالية أكثر تعقيداً وتشةةةةابكًا، ما يحتمّ على المراجع الإلمام بكيفية عملها ورقابة 

فعلى سةةبيل المثال، إذا كا  عميل  .(Ali & Miller, 2021) الضةةوابط العامة والتطبيقية فيها

مركزي مرتبط بمسةةةةتودع بيةانةات وتحليلات آنيةة، فةد  دور  ERP المراجعةة يسةةةةتخةدم نظةام

في قيود دفترية منفصةلة، بل تقييم سةلامة النظام ككل وضةبط مدخلاته  المراجعةالمراجع لم يعد 

 .ومخرجاته
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فمثلاً، . لإثر على مرحلة أو أكثر من مراحل المراجعة التقليديةي أسةةةلو أ  كل  مما سةةةبق يتضةةةج

غيرت البيانات الضةةةخمة مرحلة تخطيط وأداء إجراءات المراجعة التفصةةةيلية عبر إتاحة فحص شةةةامل 

مرحلةة التقييم وجمع   RPAو AI للمجتمع )تقليةل مخةاطرة العينةة بشةةةةكةل كبير(. بينمةا غيّرت تقنيةات مثةل

الأدلة بجعلها أكثر آلية واستمرارية. كما أثرت سلاسل الكتل على مرحلة التقرير النهائي بمنج مستوى ثقة 

أعلى في بعض بنود القوائم )كالمخزو  أو النقدية إ  تم تسةةةةجيلها على بلوك تشةةةةين(. يضةةةةاف إلى ذلك 

فضةل هذؤ التقنيات، حيث يسةتطيع المراجع تلقي ظهور مفهوم المراجعة المسةتمرة كمنهجية جديدة ممكنة ب

وقةد .  (Soudani, 2021)  ر الاعتيةاديةة فور حةدوثهةاتنبيهةات آنيةة بشةةةةأ  العمليةات المةاليةة الاعتيةاديةة وغي

بدصةدار أوراق اسةترشةادية حول كيفية تكيف   (PCAOB ،AICPA مثل) بدأت بعض المنظمات المهنية

المراجعين مع هةذؤ البيئةة؛ مثةل التركيز على اختبةارات الرقةابةة الآليةة بةدل الاختبةارات التقليةديةة، وتحةديةث 

 .(IAASB, 2025b) مفهوم الشك المهني ليتضمن الشك في مخرجات الأنظمة الذكية

عدد من توجه الاهتمام بوجود  على الرغم من الفوائد الواضحة للتحول الرقمي، إلا أ  الدراسات  و

 :يجب على المراجعين الاستعداد لها. من أبرزها  التحديات

متقدمة لدى فريق المراجعة، وهو   أسلو يتطلب استخدام هذؤ الأدوات مهارات  :  فجوة المهارات •

اللازمة )يونس،    سلو ما يمثل تحديًا كبيرًا لأ  العديد من المراجعين الحاليين يفتقرو  للمعرفة الأ

)ضيف    (. هذؤ الفجوة تستدعي برامج تدريبية مكثفة وإعادة تأهيل للكوادر2020؛ شين،  2019

 . (2023وآخرو ، 

المعايير والقوانين • السرعة التي تطورت بها  :  قصور  لم تتطور بنفس  المهنية  المعايير  كثير من 

 المراجعة . مثلًا، المعايير الحالية قد لا تغطي كيفية توثيق أدلة المراجعة الإلكترونية أو  سلو الأ

حتى الأطر التنظيمية )كقوانين حماية البيانات( تفرض . و(Nurhajati, 2024)  في الخوارزميات

دعوات   ظهرت  هنا  من  والخصوصية(.  التشفير  التزامات  )مثل  المراجع  على  جديدة  متطلبات 

ة  لتحديث معايير المحاسبة والمراجعة لتكو  "محايدة تكنولوجيًا" بمعنى قابلة للتطبيق في بيئة رقمي

 (IAASB, 2025a) . 

أتمتة المزيد من إجراءات المراجعة قد يثير تساؤلات حول استقلالية :  ضب  الجودة والاستق لية •

المراجع إذا ما اعتمد بشكل مفرط على أدوات يقدمها العميل نفسه )كخوارزمية تقارير داخلية(. 

 –كما أ  ضبط جودة أعمال المراجعة يصبج أعقد عندما تكو  البيانات والأدلة إلكترونية بالكامل  

 .(ISACA, 2023)  ات ضما  جودة جديدة للمعلومات الرقميةمما قد يستلزم أدو

وتعامله مع كم كبير    سلو مع اعتماد المراجع على الأنظمة الأ:  اصمن السيبراني والخصوصية •

لذلك على مكاتب   البيانات.  تسريب  أو  الاختراق  لمخاطر  نفسه عرضة  البيانات، يصبج هو  من 

. (Rosati et al., 2019)  المراجعة تبني معايير صارمة للأمن السيبراني لحماية بيانات العملاء

بعض الدراسات تقترح أ  المراجع الخارجي بات عليه تقييم ضوابط الأمن السيبراني كجزء من 

 Frank)  نطاق المراجعة )خاصة بعد حوادث اختراق كبرى أثرّت على موثوقية البيانات المالية(

et al., 2024) . 
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أ  يتضج  سبق،  المراجعين   أحدثت  الأساليبهذؤ    مما  وإجراءات  أساليب  في  جوهرية  تغييرات 

الذكاء الاصطناعي قادرة على أتمتة العديد من إجراءات   أساليبالخارجيين. فعلى سبيل المثال، أصبحت  

أنماط   لاكتشاف  التاريخية  البيانات  من  والتعلم  الشذوذ(  وتحديد  القيود  فحص  )مثل  الروتينية  المراجعة 

المراجع من تحليل مجتمع البيانات بالكامل بدلاً الضخمة  تمكن تحليلات البيانات  حيث  الاحتيال المحتملة.  

توفر  كما  من العينات المحدودة، مما يرفع مستوى الثقة في تقييم المخاطر واكتشاف الأخطاء الجوهرية.  

البيان  أسلو  التحقق من صحة  من  المراجع  ن  تمُكِّّ للتغيير  قابلة  غير  معاملات  الكتل سجلات  ات  سلسلة 

بعُد بشكل   العميل عن  البيانات وأنظمة  إلى  الوصول  السحابية  الحوسبة  تتيج  آنية وموثوقة. كما  بطريقة 

لحظي، بينما تسمج إنترنت الأشياء بجمع بيانات تشغيلية دقيقة وفورية من بيئة العميل. جميع هذؤ الأدوات 

غيّرت مشهد المراجعة: من مرحلة التخطيط )حيث تساعد في تقييم المخاطر عبر بيانات ضخمة   سلو الأ

إلى مرحلة   المستمرة والملإتمتة(، وصولًا  الاختبارات  تمكن  الاختبارات )حيث  تنفيذ  متنوعة(، ومرحلة 

 .(حيث أصبحت أسرع وأكثر تفصيلاً بدعم من لوحات معلومات رقمية)إصدار التقارير 

فيه رجعة  لا  بشكل  المراجعة  بيئة  غيّر  الرقمي  التحول  وباختصار،  جودة ،  لتعزيز  فرصًا  وفر 

المراجعة )من خلال مزيد من الشمولية في الفحص، وسرعة الحصول على المعلومات، وتحسين القدرة  

على كشف الغ (، لكنه فرض تحديات تتعلق بتأهيل المراجعين وتحديث المعايير وضبط المخاطر الجديدة. 

حول الرقمي والتكيف معه عبر تطوير الدور  ومن ثم فد  مهنة المراجعة أمام مفترق طرق: إما احتضا  الت

 .والمهارات، أو المخاطرة بفقدا  الصلة مع بيئة الأعمال الحديثة

 : دور المراجع الخارجي في البيئة الرقميةتطوير  1/2

دور المراجع الخارجي التقليدي قائم على التحقق من عدالة القوائم المالية بعد انتهاء الفترة المالية 

الرقمية إلى بيئة الأعمال،    الأساليباعتماداً على أدلة الإثبات المتاحة وعينة من العمليات. لكن مع دخول  

الدور بحاجة لإعادة تعريف جوهرية التقليدية كا  المراجع يعتمد على إجراءات . فأصبج هذا  البيئة  في 

يدوية وروتينية وعلى خبرته الشخصية بشكل كبير في تقييم المخاطر واختيار العينات. أما في البيئة الرقمية 

ة.  وتحليلية متعدد  أسلو  فلم يعد كافيًا للمراجع أ  يكو  خبيرًا محاسبيًا فقط، بل يجب أ  يطور كفاءات  

 حيث: 

في البيئة التقليدية، تضمنت مهام المراجع الأساسية: التخطيط    ة:تغيارت مهام وإجراءات المراجع •

الورقية والمصادقات(،  )كالوثائق  المادية  أدلة الإثبات  تقييم رقابي كلاسيكي، وجمع  بناءً على 

واستخدام أسلو  العينات الإحصائية مع نسبة مخاطرة عينية، ثم إصدار تقرير يركز على إبداء 

:  التاريخية. أما في البيئة الرقمية، فقد توسعت مهام المراجع لتشملالرأي حول عدالة البيانات  

، واختبار فاعلية الضوابط )وقواعد البيانات المترابطة ERP كأنظمة)فهم النظم الرقمية المعقدة  

التقنية )مثل ضوابط الوصول والصلاحيات في الأنظمة(، واستخدام أدوات المراجعة بمساعدة 

، وكذلك مراقبة مستمرة للمعاملات الهامة خلال %100الحاسو  لاستخراج البيانات واختبارها 

ما  .  (Soudani, 2021)  السنة )لسنة   315الدولي    المراجعة   معيارعليه  شددّ  وهو  المحدث 

تقييم  2019 من  كجزء  للعميل  المعلومات  تكنولوجيا  بيئة  المراجع  يفهم  أ   ضرورة  على   )

مخصصة   مراجعة . أيضًا، أصبج على المراجع صياغة إجراءات (IAASB, 2020) المخاطر

الرقمي   نضجه  لمستوى  تبعًا  عميل  تقديرات   –لكل  لإصدار  اصطناعيًا  ذكاءً  يستخدم  فعميل 

 .محاسبية مثلاً، يحتاج المراجع لتوظيف خبير في تقييم الخوارزميات ضمن فريقه



 ( 2025، يوليو 2، ج2، ع6المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والتجارية )م

 القرنشاوي السيد عبد النبي . ؛ دياسر محمد السيد سمرة د. أ.هاني منصور عبد المقصود؛ 

 

- 1950  - 

 

مع تحول كثير من إجراءات جمع الأدلة إلى  :  ةمسؤوليات المراجع اصخ قية والمهنيتغيرت   •

إذ على المراجع ألا يكتفي  ي".  الشك المهني الرقم"العمل الآلي والتقني، يبرز مفهوم جديد هو  

البيانات   صحة  حيال  صحي  تشكك  لديه  يكو   أ   ينبغي  بل  الأنظمة،  مخرجات  في  بالثقة 

توليدها وسلامة  فمثلاً،(IAASB, 2020)  الإلكترونية  للقيود    .  إلكترونيًا  ملفًا  العميل  قدم  إذا 

يمكنه  استخراجه ومن  الملف وكيفية  هذا  يتساءل عن مصدر  أ   المراجع  على  اليومية، يجب 

التعديل عليه )بدل اعتبارؤ مسلمًا به كما قد يحدث مع سجلات ورقية مختومة(. أيضًا، من ناحية 

بعض العملاء الاطلاع المسبق على    الاستقلالية، قد يتعرض المراجع لضغوط جديدة مثل طلب

مباشر وصول  توفير  أو  بياناتهم،  لتحليل  المراجع  يستخدمها  التي  البرمجية  لأنظمتهم   الأكواد 

أدواته   البيانات وعدم مشاركة  السرية وحماية  المراجع الالتزام بقواعد  المالية. هنا يتعين على 

المنظمات المهنية تناق  هذؤ  . وبدأت التحليلية الخاصة التي تعد من ضمن ملكية المكتب الفكرية

تناولت ملإخراً مبادئ تتعلق باستخدام الذكاء  (IESBA) الأمور؛ مثلاً مدونة الأخلاقيات الدولية

قراراته ومخرجاته   فهم  في  المراجع  على مسلإولية  والتأكيد  المراجعة  عملية  في  الاصطناعي 

المستخدمين لتشمل كما    .(IESBA, 2023)  لضما  عدم تضليل  المراجع  تغيّرت مسلإوليات 

ت القرار مجالات جديدة: كالتأكد من سلامة الخوارزميات التي تستخدمها الشركة )مثلاً خوارزميا

 الائتماني في البنوك(، وتقييم مخاطر الأمن السيبراني التي قد تلإثر على موثوقية التقارير المالية

(Rosati et al., 2019)  تأثيرات وفهم  في ) الناشئة  الأساليب،  الذكية  العقود  مثل 

على إجراءات المراجعة. يفرض ذلك على المراجع التعاو  مع خبراء تقنيين  (blockchainبيئة

الذين قد   (specialists) كافية تمكنه من الحكم على عمل المختصين  أسلو أو اكتسا  معرفة  

 .يحتاج للاستعانة بهم أثناء المراجعة

الذي يجمع بين المعرفة المحاسبية  ”المراجع الرقمي“برز مفهوم  حيث    تغير المهارات المطلوبة: •

. بات مطلوبًا من المراجع الخارجي الإلمام بلغات البرمجة البسيطة أو على سلو والمهارة الأ

-Al)  لتحليل البيانات المالية وغير المالية (ACLأو أدوات   Python مثل) الأقل أدوات التحليل

ahdal & Hashim, 2022)  كما يجب عليه تطوير مهارات في التفكير التحليلي للتعامل مع .

الكم الضخم من المعلومات واستخراج الاستنتاجات ذات الصلة. أيضًا تتزايد أهمية فهم المراجع 

لمفاهيم مثل الذكاء الاصطناعي والتعلم الآلي، ليس بالضرورة لتنفيذها بنفسه، بل لفهم كيف يمكن 

 .المراجعة وتقييمها أ  تلإثر على جمع أدلة

مدى أظهرت الدراسات أ  انتقال دور المراجع إلى الدور الرقمي يصطدم بعوامل متعددة تلإثر على و 

 :جاهزيته

o المراجعو  الذين حصلوا على تدريب في مجال تحليل البيانات وتقنية : عامل التدريب والتعليم

شيبة   )أبو  عملهم  في  التقنيات  توظيف  على  أكبر  وقدرة  أعلى  جاهزية  يظهرو   المعلومات 

(. لذا فد  مقدار ما يستثمرؤ المراجع )أو مكتبه( في التعليم المستمر هو محدد  2024وموسى،  

 .رئيسي لجاهزيته الرقمية

o وجود خبرة سابقة لدى المراجع في العمل على نظم معلومات محوسبة :  عامل الخبرة التقنية

مثلاً، يزيد من ثقته في التعامل مع البيئات الرقمية.  ERP أو المشاركة في مهام مراجعة لنظم

إجراءات  من  أدنى  بحد  ويقوم  متردداً  يجعله  تقنية  خلفية  لأي  المراجع  افتقار  العكس،  على 

 .المراجعة الرقمية مما قد يلإثر على الجودة
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o  المكتب وثقافة  المؤسسي  )لديه  :  الدعم  الرقمي  للتحول  متبنيًا  نفسه  المراجعة  مكتب  كا   إذا 

فد   التقني(،  الابتكار  على  المراجعين  ويشجع  الحديثة،  المراجعة  برمجيات  في  استثمارات 

  أ   (Babayeva & Manousaridis, 2020) تشير دراسة وجاهزية المراجع الفرد تزيد.  

 .الثقافة الملإسسية الداعمة والقيادة المشجعة أهم عامل حاسم في نجاح التحول الرقمي

o في    المراجعةوجود معايير مهنية محدثة وأدلة إرشادية حول  :  المعايير والتوجيهات المتاةة

المراجع معرفة ما ينبغي عمله، وبالتالي يرفع جاهزيته  ,IAASB)   بيئة رقمية يسهل على 

2025b)  حيث استخدام  .  في  يترددو   المراجعين  بعض  يجعل  الواضحة  المعايير  غيا   إ  

 .أدوات جديدة خوفًا من عدم قبولها أو عدم توفر إطار مرجعي يحكم استخدامها

العوامل  و  من  تلخيص  السابقةانطلاقًا  يمكن  المراجع  ،  دور  لتطوير  العملية  تناولتها  المياهر  والتي 

 :الأدبيات وكذلك خرجت بها هذؤ الدراسة نظريًا

الفحص -1 وأساليب  إجراءات  الدورية، :  تطوير  المراجعة  من  بدلاً  المستمرة  المراجعة  اعتماد  مثل 

بدل العينات متى ما كا  ذلك ممكنًا. أيضًا إدماج نماذج  %100واستخدام أسلو  الفحص الشامل  

 .التقييم الآلي للمخاطر في مرحلة التخطيط لتحديد أماكن التركيز في البيانات الكبيرة

كالبرمجيات الإحصائية )وهذا يشمل برامج تحليل البيانات المتقدمة  :  استخدام أدوات المراجعة الرقمية -2

لاختبار الفرضيات على البيانات المالية وغير المالية، وأدوات  (Rو Python ولغات البرمجة مثل

استخراج البيانات من قواعد البيانات مباشرة دو  المرور بدجراءات يدوية. مثل هذؤ الأدوات ترفع 

 .قدرة المراجع على الكشف عن العلاقات الشاذة أو الأخطاء المضمرة في مجموعات البيانات الكبيرة 

النيم -3 مخاطر  عل   والتركيز  المراجعة  منهجية  الخوارزميات :  تطوير  مراجعة  ذلك  يتضمن 

(Algorithm Audit)  في الحالات التي يستخدم فيها العميل نماذج ذكاء اصطناعي لاتخاذ قرارات

هذا جانب حديث يتطلب فهمًا  .(ML مثلاً تقييم مخصص الديو  المتعثرة بناءً على نموذج) محاسبية

رياضيًا وتقنيًا أوسع لدى المراجع. كذلك تحديث منهجيات المراجعة المعتمدة على المخاطر لتضمين 

 .مخاطر تقنية كأمن المعلومات وموثوقية النظم

الشخصية -4 المراجع  مهارات  التحليلية  :  تطوير  المهارات  البيانات  )وتشمل  وتحليل  فهم  على  القدرة 

، وفهم الأمن السيبراني )لإدراك مخاطر وفحص ضوابط أمن المعلومات لدى )الخارجة عن النمط

العميل(. أيضًا تنمية مهارات التواصل الرقمي لدى المراجع، حيث بات مطالبًا بتوصيل نتائج معقدة 

وقد أصبج ذلك ملإشرًا على جودة ) ناتجة عن تحليلات رقمية إلى الجهات المعنية بصورة واضحة  

 (.المراجع وقيمة مخرجاته وفق بعض التقارير

مع اكتسا  المراجع مهارات تقنية أكبر، هناك توجه نحو أ  يصبج :  توسيع نطاق الخدمات المقدمة -5

إلى جانب كونه مدققًا. أي تقديم خدمات تأكيد واستشارات حول أنظمة المعلومات  "مستشارًا رقميًا"

نفسها وضوابطها، مثل خدمات التأكد من سلامة أمن المعلومات، ومراجعة العقود الذكية للتأكد من 

هذؤ الخدمات الموسعة تضيف قيمة للمستفيدين .  (Deloitte, 2020)  أنها تلإدي الغرض منها بدقة

 .وتزيد من دور المراجع في منظومة الحوكمة الرقمية
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تطوير دور المراجع الرقمي ينبغي أ  ينعكس على أبعاد :  تعزيز الجوانب المرتبطة بجودة المراجعة -6

مثلاً تقليل الوقت المستغرق في المراجعة (جودة المراجعة التقليدية: كةزيادة الكفاءة وسرعة الإنجاز  

بحصول المراجع على أدلة إلكترونية (، تحسين دقة وكفاية أدلة الإثبات  )باستخدام الأدوات الرقمية

كما ذكُر، (، تعزيز القدرة على اكتشاف الأخطاء والغ   )أكثر موثوقية وشمولًا من خلال التحليلات

حيث تقلل الأدوات (، تعزيز استقلالية وموضوعية المراجع  )باستخدام تحليلات متقدمة لأنماط البيانات 

تقديم تأكيد معزز لأصحا    م(،الرقمية الاعتماد على تفسيرات الإدارة وبالتالي تزيد موضوعية الأحكا

المصلحة بأ  المراجع فحص أيضًا الجوانب التقنية المهمة، وأخيرًا إضافة قيمة للمراجعة عبر تقديم 

 .توصيات للتحسين بناءً على الرؤى المستخلصة رقميًا

ينبغي توافرها، منها: دعم من الجهات التنظيمية بمواكبة   شروطًا تمكينيةيتطلب  كما يتطلب هذا التحول   

إصدار المعايير، واستثمار من مكاتب المراجعة في التكنولوجيا والتدريب، ومستوى حوكمة تقنية عالٍ لدى  

في توفير البيانات الإلكترونية اللازمة. هذؤ العوامل  المراجععملاء المراجعة بحيث يتعاونو  بشفافية مع 

التمكينية بمثابة البيئة الحاضنة لعملية تطوير دور المراجع. وقد أكدت دراسات مصرية حديثة )شحاتة، 

( أ  ضعف الاستثمار في التدريب التقني ومقاومة بعض العاملين للتغيير  2023؛ ضيف وآخرو ،  2022

التحو عوائق  أبرز  من  العمل هي  بضرورة  الدراسة  هذؤ  توصي  لذلك،  المراجعة.  مهنة  في  الرقمي  ل 

بالتوازي على إزالة المعوقات وتوفير البنية التحتية الملائمة لتطوير المراجع، بالتزامن مع تطبيق الإطار 

 .المقترح، وهو ما سينعكس في الجزء الخاص بالتوصيات

أثر البيئة الرقمية على دور المراجع الخارجي بأنه نقل المراجع من دور يمكن تلخيص  بشكل عام،  و 

المستشار الإستراتيجي التقني”. فالمراجع الحديث يتوقع منه تقديم "  إلى دور أشبه بة"  الفاحص التاريخي"

العميل، وتنبيه الإدارة لمخاطر   الرقمية لدى  الداخلية  الرقابة  أنظمة   أسلو رؤى مستقبلية حول تحسين 

. (Deloitte, 2020)المالية    ناشئ، إلى جانب مسلإوليته الأساسية في إبداء الرأي الفني المحايد حول القوائم

التقني بشكل مستمر، كما يتطلب تحديث المعايير   هذا التحول يتطلب تطويرًا لمهارات المراجع وتأهيله 

المهنية لتواكب هذؤ الأدوار الجديدة. وقد أكدت أبحاث حديثة ضرورة هذا التحول في دور المراجع لكي 

 .يحافظ على صلته وفعاليته في بيئة الأعمال الحديثة
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لطالما كانت جودة المراجعة محط اهتمام الباحثين والمهنيين على حد سواء، لما لها من تأثير مباشر  

عملية  قدرة  مدى  عام  بشكل  المراجعة  بجودة  ويقُصد  المستثمرين.  وثقة  المالية  التقارير  موثوقية  على 

من التحريفات المادية، وذلك  المراجعة على تحقيق هدفها في تقديم تأكيد معقول بأ  القوائم المالية خالية  

الصلة ذات  المهنية  للمعايير  جودة (DeFond    &Zhang, 2014)  وفقًا  تتجسد  العملية،  الناحية  من   .

للمهنية   المراجعة في الحصول على أدلة إثبات كافية وملائمة تدعم رأي المراجع، وفي تطبيق المراجع 

 .والشك المهني أثناء عمله، والتزامه بالمعايير والإجراءات الملائمة لكل حالة

الرقمية   الأسةاليببعوامل جديدة. من جهة، أتاحت   في عصةر التحول الرقميتأثرت جودة المراجعة و 

للمراجعين إمكةانيةة جمع كميةة أكبر بكثير من أدلة الإثبةات وبأنواع مختلفةة )ماليةة وتشةةةةغيليةة وحتى بيةانات  

. على  (2023)فضةةالي    خارجية من الإنترنت( مما يمكن أ  يعزز جودة المراجعة إذا أحسةةن اسةةتخدامه
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من المعاملات بدلًا من  ٪100سةةةبيل المثال، باسةةةتخدام أدوات تحليل البيانات، يسةةةتطيع المراجع اختبار 

. كذلك، (KPMG, 2021) الاكتفاء بعينة محدودة، مما يزيد من فرصةةةة اكتشةةةاف الأخطاء أو التلاعب

إمكانية الوصةةول الفوري للبيانات عبر الأنظمة السةةحابية يسةةمج بدجراءات مراجعة مسةةتمرة على مدار 

 ,Soudani) العام بدلًا من المراجعة في نهاية السةنة فقط، وبالتالي تحسةين الكشةف المبكر عن المشةكلات

2021). 

من جهةة أخرى، طرأت تحةديةات قةد تلإثر سةةةةلبةًا على جودة المراجعةة إ  لم يتم التعةامةل معهةا: مثةل   

قةة أو غير موثوقةة( ، أو (Nurhajati, 2024)  مخةاطر أمن البيةانةات )إذا كةانةت بيةانةات العميةل مختري

صةةةعوبة تقييم جودة الأدلة الإلكترونية )هل يمكن الاعتماد على مخرجات نظام الذكاء الاصةةةطناعي لدى  

العميل كدليل إثبات؟(، وأيضةًا تضةخم حجم البيانات قد يلإدي لصةعوبة في تمييز المعلومات الجوهرية من 

إضةةةةافة لذلك، وجود فجوة الضةةةةجيج المعلوماتي، ممةا قد يشةةةةتةت انتباؤ المراجع عن المخاطر الحقيقية. 

مهةارات رقميةة لةدى بعض المراجعين قةد يلإدي إلى ضةةةةعف في تطبيق الإجراءات الرقميةة المتقةدمةة، 

 .(Ali et al., 2024) وبالتالي التأثير على جودة المراجعة المنجزة

لذلك يمكن القول إ  التحول الرقمي يحمل إمكانات كبيرة لتحسةين جودة المراجعة )عبر زيادة كلٍّ من  

: كمية الأدلة وفعالية الاختبارات(، ولكنه في الوقت نفسةه يفرض اشةتراطات لتحقيق ذلك التحسةين، أهمها

تطوير دور المراجع ومهاراته كما سةلف ذكرؤ، وضةما  تكيف معايير المراجعة لتغطي جوانب المراجعة  

 & Qader) الإلكترونيةة، وتوفير بنيةة تحتيةة تنظيميةة تتيج للمراجع الوصةةةةول للبيةانةات بسةةةةهولةة وأمةا 

Cek, 2024)  :في هذا البحث، يتم قياس جودة المراجعة من خلال بعُدين أسةاسيين تأثرا بالتحول الرقمي .

( مةدى ملاءمةة وجودة تلةك 2فةايةة الأدلةة(، و)( حجم أدلةة الإثبةات المتةاحةة للمراجع )وهو ملإشةةةةر على ك1)

الأدلة لإصةدار رأي مهني سةليم )وهو ملإشةر على ملاءمة الأدلة(. يمثل هذا  البعدا  جوانب قابلة للقياس 

 .من جودة المراجعة الخارجية، ويتوقع البحث تحسنهما عند التطبيق الفعال للتحول الرقمي في المراجعة

 :الدراسات السابقة واشتقاق الفروض وبناء الإطار المقترح/ 2

 :الدراسات السابقة 2/1

 الأسةاليبفي ضةوء المفاهيم أعلاؤ، تم مراجعة مجموعة واسةعة من الدراسةات السةابقة التي تناولت  

يمكن تصةةنيف تلك الدراسةةات إلى ثلاثة محاور والرقمية في المراجعة وتطوير المهنة وجودة المراجعة.  

 ة: يرئيس

  :عملية المراجعة  وأثرها عل تطبيل أساليب التحول الرقمي   تناولتدراسات  المحور اصول: 

هذؤ وثقّةت  وعلى كيفيةة دمج الأدوات الرقميةة في مراحل المراجعةة المختلفةة.  هذؤ الدراسةةةةاتركزت   

على ف.  الدراسةةات انتقال الممارسةةة من الإجراءات اليدوية التقليدية إلى أسةةاليب ملإتمتة ومسةةتمرة وتنبلإية

غيّر الضةةخمة قد  أ  اسةةتخدام أدوات تحليل البيانات   (Appelbaum et al., 2020) سةةبيل المثال، وجد

جةذريةًا مرحلتي تقييم المخةاطر وجمع الأدلةة في المراجعةة، إذ بةات المراجع قةادرًا على تحةديةد الحةالات 

 الشاذة خلال دقائق بدلًا من أسابيع كانت تستغرقها الإجراءات التقليدية. 
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 (2020) عبد القادرفوفقاً لدراسة  :  من ناحية أخرى، وثقت عدة أبحاث تطبيقية صعوبات في التنفيذ 

العديد من مكاتب المراجعة في بيئة عربية بتحليل الموضوع نظريًا دو  تطبيق فعلي، مما ترك  اكتفت  

أ  معظم الدراسات   (Hima & Yusoff, 2024)أكدت دراسة    فجوة بين التوصيات والممارسة. كذلك،

هذا يبين الحاجة  وتناولت الرقمنة في المراجعة من منظور وصفي، ولم تقدم أدلة ميدانية كافية.    2020قبل  

 (.  الدراسة الحاليةلأبحاث تجريبية )وهو ما تسعى إليه 

في الصين أ  الشركات ذات المستوى   (Fang et al., 2025)على صعيد عملي، أظهرت دراسةو 

العالي من التحول الرقمي فرضت على المراجعين جهداً أكبر وتعديلات مهمة في أساليبهم، وخلقت فجوة  

 ,Sebele & Mpofu)ت دراسة  كما توصل. أداء واضحة بين مراجعة تلك الشركات والمراجعة التقليدية

يعزّز جودة  (Analyticsو  Blockchain  )مثل في جنو  أفريقيا إلى أ  تبني التقنيات الرقمية  (2025

فعاليتها،   ويزيد  المراجعة  الشركات  وهو  إجراءات  لصالج  المراجعة  في جودة  فارق  بروز  إلى  أدى  ما 

 الرقمية مقابل الشركات الأقل رقمنة. 

المراجع ويستلزم تطويرًا تدعم  و  يلإثر على عمل  العميل  لدى  الرقمي  التحول  أ   فكرة  النتائج  هذؤ 

ليتحقل مما إذا كانت هناك فروق ةقيقية في الواقع   H)1 (الفرض اصولمستمرًا. بناءً على ذلك، صيغ  

لدى   الرقمي  التحول  درجة  بين  المراجعةالمصري  محل  التفاوت شرط الشركات  هذا  مثل  ، لأ  وجود 

الدراسة الحاليةأساسي لتأثيرؤ المحتمل على دور المراجع. كذلك، هذؤ الدراسات وغيرها   لتبني   وجهت 

المراجعين إجراءات واستجابات  اختلاف  إلى  الرقمي سيلإدي  التحول  اختلاف مستوى  بأ    1H) فرض 

 .(بصيغة الفروق

التحول الرقمي )خاصة    استخدام الشركات صساليب  دراسات ةول تطوير المراجع في ظلالمحور الثاني:  

  :( من منيور المهارات والكفاءات

المحور    هذا  وكذلك تناول  ومهاراتهم،  دورهم  في  المقترحة  والتغييرات  المراجعين،  جاهزية  مدى 

كثير من هذؤ الدراسات كانت في سياق دول عربية نامية )بسبب الاهتمام  والمعوقات التي تواجه التطوير. 

حديثً  بالموضوع  منها،  االمتزايد  الرقمي   (2022) الحداددراسة  (.  التحول  تطبيق  تأثير  في مصر حول 

بمكاتب المراجعة على جودة العملية، وأظهرت النتائج حاجة ملحة إلى تدريب المراجعين على التقنيات  

في بمصر أيضًا (  2022ه،  شحات)ب. كما توصلت دراسة  وإعادة صياغة سياسات جودة الأداء داخل المكت

أ  من عوامل رفع فاعلية جودة المراجعة دمج أساليب عصف ذهني وتقنيات حديثة في خطوات المراجعة،  

 لكنه لاحظ مقاومة من بعض المراجعين الأكبر سنًا لأي تغيير.  

كيفية تحول مهام المراجع إلى مزيج من خبير بيانات   (Alles, 2020)ناق   على الصعيد الدولي،و 

 ,ICAEW)  ومحلل نظم، ودعا إلى تضمين مواد تحليل بيانات وبرمجة في تأهيل المحاسبين. كما بين

. وأكدت دراسة  في تقرير مهني أ  فجوة المهارات التقنية هي التحدي رقم واحد أمام المهنة حاليً  (2022

(Babayeva & Manousaridis, 2020)   على أهمية البعد الثقافي والبشري في التحول الرقمي؛ فحتى

تكرر أيضًا في    وهو مامع توافر الأدوات، ممانعة الموظفين أو ضعف دعم القيادة يمكن أ  يعرقل التغيير.  

التغيير وضعف   المراجعةعن بيئة  (  2020،  النحال)دراسة   المصرية حيث رصد تحديات مثل مقاومة 

 المعرفة مما يحول دو  تطبيق التقنيات.  
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ليتحقل من اخت ف مستويات جاهزية المراجعين  H)2 (الفرض الثانيبالنظر إلى هذؤ النتائج، جاء  و 

الرقمي التحول  للتعامل مع  أ   .  أنفسهم  )وهو ما  حيث  فعلاً  تفاوتاً  أ  هناك  بالدراسات  المدعوم  التوقع 

أظهرته نتائجنا بالفعل كما سيأتي(، وبالتالي فد  تطوير الدور سيعتمد على رفع هلإلاء الأقل جاهزية ليصلوا  

 للمستوى المطلو .  

مثلاً، أشارت فمكونات التطوير المطلوبة، مما دعم فرضيات التأثير لدينا:  ت الدراسات  حوضأكما   

( شيبة وموسىدراسة  )و (2024،  أبو  والحيايةدراسة  المباشر   (2025،  الفريجات  الإيجابي  الأثر  إلى 

للمهارات التقنية والتحليلية للمراجع على جودة المخرجات، وأ  زيادة التدريب وتحديث المناهج ضرورة 

بأ    قناعة  لدينا  عززت  النتائج  هذؤ  تأثير  مستمرة.  له  سيكول  الوسي (  )المتغير  المراجع  دور  تطوير 

 .بناءً على ذلك H)4( الفرض الرابعبصياغة  فتم، ملموس عل  جودة المراجعة

  :التحول الرقمي عل  جودة المراجعة استخدام الشركات صساليب دراسات ةول أثرالمحور الثالث: 

التحول الرقمي وجودة ساليب  الشركات لأاستخدام  بين    بشكل مباشر العلاقةبحث  تناول هذا المحور   

)الكشف عن التحريفات، مستوى الثقة في التقارير، رضا المستخدمين، إل (.    ملإشراتهابمختلف  المراجعة  

رغم أنها  و  (Meuldijk, 2017)دراسة    بعض هذؤ الدراسات آثارًا إيجابية واضحة. مثلاً،حيث وجدت  

إلى أ  توظيف أدوات التحليل المستمر أدى إلى رفع جودة   تأشار، حيث  لكنها أسست للفكرة  2020قبل  

مبكرًا الجوهرية  الأخطاء  اكتشاف  على  المراجع  قدرة  تحسين  عبر  المراجعة   ات دراس  ووجدت.  عملية 

(Center for Audit Quality & Deloitte, 2024; The Institute of Internal Auditors 

[IIA], 2021  )ومراجعي نظم  بالولايات المتحدة أ  فرق المراجعة التي تضمنت محللي بيانات    ميدانيةال

جودة أعلى وتواصلًا أفضل مع لجا  المراجعة، ما يدل على    تقييماتحققت  قد    (IT Auditors) معلومات 

 (2020،  سراج والعقيلي)اقترحت دراسة  على الصعيد العربي،  و  .قيمة دمج المهارات التقنية في الفريق

إطارًا لتحليلات البيانات الضخمة في المراجعة واختبراؤ ميدانيًا في مصر، وخلصا إلى تحسن معنوي في 

 ملإشرات جودة المراجعة )كالكشف عن الأخطاء وسرعة الإنجاز( عند تطبيق التحليلات.  

الرقمي   التحول  لم يصاحب  إذ برز توجه يقول إ   إيجابية؛  الدراسات  من جهة أخرى، ليس جميع 

على أسواق ناشئة    (Wang & Hou, 2024)في دراسة  فتطوير موازي للمراجع فقد تتأثر الجودة سلبًا.  

إلى   أ  التحول الرقمي السريع في بعض الشركات تجاوز قدرة المراجعين على الفحص، مما أدى  توجد

وعزوا ذلك إلى عدم تمكّن   ،(paradoxically)  تدهور جودة المعلومات المحاسبية المقدمة للمستثمرين

أ    فكرةهذؤ النتيجة تدعم وبعض المعلومات المعقدة تقنيًا فاكتفوا بأعمال محدودة.  مراجعةالمراجعين من 

 الراسة الحاليةفيد منها. ولهذا تبنت  التقنية وحدها ليست حلًا سحريًا بل يجب تمكين العنصر البشري ليست

وهو   أثر التحول الرقمي عل  الجودة ليس مباشرًا تمامًا بل يمر عبر تطوير دور المراجعوجهة النظر بأ   

ةجم التأثير المباشر لكل من لمعرفة    4Hالرابع  و  3Hث  الفرضين الثال  وقد صيغ   ،5Hالخامس    فرض ال

بناءً على ما سلف ذكرؤ من أدبيات تثبت    –   التحول الرقمي عل  دور المراجع، ودور المراجع عل  الجودة 

التأثيرين. أما هل يلزم وجود المراجع العلاقة المدمجة:    لاختباركا   ف  5Hالفرض الخامس    وجود هذين 

الجودة؟ الرقمي عل   التحول  أثر  ر لتحقيل  النظرية تلإكد ذلك، لكن بالدليل   الدراساتكثير من  و  المطوا

 .العملي كانت الحاجة لاختبارها
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 :   اشتقاق الفروض 2/ 2

مما سبق، يتبين أ  الدراسات دعمت كل جزء من أجزاء النموذج المقترح: فهناك أدلة على تفاوت  

)دعم الفرض   ، وأدلة على تفاوت جاهزية المراجعين(1Hالفرض الأول    دعم)التحول الرقمي بين الشركات  

 ،(3Hالفرض الثالث  لفكرة  )دعم    كما أ  هناك نتائج تظهر تأثير التحول الرقمي على المراجعة  ،(2Hالثاني  

وأخيرًا إشارات ضمنية إلى أهمية الجمع (،  4H)دعم الفرض الرابع    وتأثير تطوير المراجع على الجودة

الجودة  لضما   الاثنين  الخامس    بين  الفرض  لب  في    ( 5H)وهذا  الحالية الجديد  هذؤ و  الدراسة  جمع  هو 

 . الأجزاء معًا واختبارها في آ  واحد

 لقد تجاوزت معظم الدراسات السابقة الاختبارات الثنائية البسيطة، بينما نختبر هنا سلسلة سببية كاملة 

Digital Transformation → Auditor Role → Audit Quality  .  تكو  الدراسة الحالية  وبهذا

 & Guo)  مثل دراسةقصور الدراسات التي اكتفت بفحص جزئية واحدة دو  الربط بينها.    قد عالجت

Jia, 2024)  أدى   )حيث العمليات ملإتمتة بالكامل("  التوكيدات الرقمية للبنوك "  وجدت أ  تطبيق ما يسمى

إلى رفع جودة مراجعة تدفقات النقد مقارنة بالأسلو  اليدوي، وهذا يشير إلى تأثير مباشر للتحول الرقمي 

على جودة أحد عناصر المراجعة. لكن ما تطرحه دراستنا أ  هذا التأثير يكو  أقوى وأوضج عندما يكو   

البيئة ا التحقق من المراجع مستعداً رقمياً وقام بتطوير طرق عمله ليتعامل مع  لرقمية. وبذلك نساهم في 

 .صحة هذا التصور بصورة علمية منظمة

القول، إ  الفروض الخمسة تم اشتقاقها استناداً إلى كلٍ من نتائج البحوث السابقة والفجوات  وخلاصة 

وة تتعلق بقياس الواقع الحالي )إلى أي مدى وصل التحول فج  2Hو    1H  عالج حيث  التي لاحظنا وجودها.  

  التأثيرات المباشرة المدعومة نظريًا، بينما   4Hو    3H  الرقمي، وإلى أي مدى المراجعو  جاهزو (، وعالج

التكامل والوساطة. وكما سنرى في القسم التالي، جاءت نتائج الدراسة التطبيقية متسقة إلى حد    5H  اختبر

كبير مع هذؤ التوقعات، مما يضيف مصداقية لكل من الإطار النظري الذي بنيناؤ والأدبيات التي استندنا 

 .إليها

  ←درجة تبني التحول الرقمي بواسطة الشركة    (كما في الشكل أدناؤ)تم بناء نموذج الإطار المقترح   

على جودة عملية المراجعة، ولكن هذؤ العلاقة المباشرة متوقع أ  تتعزز كثيرًا عبر دور    ←تلإثر إيجابيًا  

ر )المتمثل في مهاراته وأدواته وإجراءاته الجديدة(. أي أ  دور المراجع الخارجي  المراجع الخارجي المطو 

رقمية أكثر، ازدادت الحاجة لتطوير أكبر في دور المراجع؛   أساليبفكلما تبنى العميل  :  بمثابة متغير وسيط

عليه،   بناءً  المأمول.  المستوى  إلى  المراجعة  جودة  يرفع  فدنه  التطوير  هذا  تحقق  صياغة  ووإذا  تمت 

 .لتغطي هذؤ العلاقات، كما سبق بيانه  3Hو  2Hو  1Hالفرضيات 
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 بي(يشرح الفرضيات الخمس والمسار السب) :: الع قات السببية بين المتغيرات الرئيسية(1)لشكل ا

    الباةث.  من اعدادالمصدر: 

لفحص الواقع الحالي:   5Hو    4Hن  علاوة على ذلك، واستكمالًا لشمولية الإطار، أضاف الباحث فرضيتي

مدى وجود تباين أو فروق في تبني الشركات للتكنولوجيا، ومستوى جاهزية المراجعين. الهدف منهما هو  

العلا تتطلب  فعلية  مشكلة  وجود  من  والتأكد  الراهن  الوضع  )تشخيص  أظهرج  إذا  تبني   1H  فمثلاً  أ  

التكنولوجيا منخفض لدى شريحة كبيرة من الشركات، فهذا ملإشر على بطء التحول الرقمي يستلزم تسريعًا،  

 (. وجود قصور في جاهزية المراجعين، فهذا يلإكد أهمية التطوير 2H وإذا أظهر

بهذا، يكو  الإطار المقترح شاملًا: يبدأ من مدخلات )تحول رقمي لدى العميل(، يمر عبر عملية و

)تطوير المراجع الخارجي(، وينتهي بمُخرج )جودة المراجعة المحسنة(. سيتم اختبار هذا الإطار بالكامل 

ال إلى  للتأكد من صلاحيته وتقديم توصيات مستندة  التالية  التطبيقية  الدراسة  لتفعيله على أرض  في  دليل 

 .الواقع

 : اصبعاد التفصيلية للمتغيرات الرئيسية(2)الشكل 

 

 الباةث. من اعدادالمصدر:  
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 (: التعري  الإجرائي لمتغيرات الإطار ومكوناته وأبرز المراجع الداعمة 1جدول )

أبرز المراجع 

 الداعمة 
 المتغير اصبعاد الفرعية للمتغير  التعري  الإجرائي في سياق الدراسة 

(Tiberius & 

Hirth, 2019)    

قدرة الشةةةركة على جمع ومعالجة وتحليل كميات هائلة من البيانات المهيكلة وغير المهيكلة 

 .لاستخلاص رؤى تدعم اتخاذ القرار

الةةبةةيةةانةةات  -1 تةةحةةلةةيةةلات 

 (Big Data) الضخمة

المتغير المسييييتقل: أسيييياليب 

 التحول الرقمي لدى العميل

(Al-Sayyed, 

2024) ; (ISACA, 

2023)    

اسةةةةتخةدام الخوارزميةات والنمةاذج الحةاسةةةةوبيةة لأتمتةة العمليةات المعقةدة، واتخةاذ القرارات،  

 .والتنبلإ بالنتائج المالية والتشغيلية

الذكاء الاصةطناعي وتعلم   -2

 (AI/ML) الآلة

(Dai & 

Vasarhelyi, 

2017) ; (Schmitz 

& Leoni, 

2019)    

اسةتخدام اسةلو  السةجلات الموزعة لتسةجيل المعاملات بطريقة آمنة، وشةفافة، وغير قابلة  

 .للتغيير

الةةكةةتةةل -3  سةةةةةةلاسةةةةةةل 

(Blockchain) 

(ISACA, 

2025)    

الاعتماد على خدمات وموارد الحوسةةبة )خوادم، تخزين، قواعد بيانات، برمجيات( المقدمة 

 .عبر الإنترنت من قبل طرف ثالث

 الحوسةةةةبةة السةةةةحةابيةة -4

(Cloud 

Computing) 

يونس وآخرو   (

2020( 

شةبكة من الأجهزة المادية والمركبات والأجهزة المنزلية وغيرها من العناصةر المدمجة 

 .مع أجهزة استشعار وبرامج، والتي تتيج لهذؤ الأشياء الاتصال وجمع وتبادل البيانات
 (IoT) إنترنت الأشياء -5

(Hasan, 2022) 
اسةةةةتخةدام "الروبوتةات" البرمجيةة لأتمتةة المهةام الروتينيةة والمتكررة القةائمةة على قواعد  

 .محددة داخل العمليات التجارية

الةةعةةمةةلةةيةةات   -6 أتةةمةةتةةة 

 (RPA) الروبوتية

(ISACA, 

2023) ; 

(Almaleeh, 

2021) 

الانتقال من المراجعة القائمة على العينات إلى المراجعة المسةةةةتمرة والفحص الشةةةةامل 

 .( للمعاملات باستخدام أدوات تحليل البيانات100%)

 

إجةةةراءات  .1 تةةةطةةةويةةةر 

 الفحص والتحقق

المتغير الوسييي : تطوير دور  

 المراجع الخارجي



 ( 2025، يوليو 2، ج2، ع6المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والتجارية )م

 القرنشاوي السيد عبد النبي . ؛ دياسر محمد السيد سمرة د. أ.هاني منصور عبد المقصود؛ 

 

- 1959  - 

 

أبرز المراجع 

 الداعمة 
 المتغير اصبعاد الفرعية للمتغير  التعري  الإجرائي في سياق الدراسة 

(Lombardi et 

al., 2014) 

اسةةةتخدام النماذج التنبلإية والتحليلات المتقدمة لتحديد ومراقبة ملإشةةةرات المخاطر في 

 .الوقت الفعلي

التقييم الآلي والمسةةةتمر   .2

 للمخاطر

(ICAEW, 

2023) ; 

(ISACA, 

2025) 

أمن  بيةةانةةات،  )تحليةةل  التكنولوجيةةة  الأدوات  متكةةاملةةة من  مجموعةةة  وتطبيق  امتلاك 

 .سيبراني، منصات تعاو ( لمواجهة تحديات بيئة العميل الرقمية

استخدام صندوق أدوات  .3

 المراجعة الرقمية

(KPMG, 

2025) ; 

(ISACA, 

2025) 

لمراجعةةة  منهجيةةات  الرقميةةة، وتطوير  المخةةاطر  على  قةةائمةةة  مراجعةةة  نمةةاذج  بنةةاء 

 .الخوارزميات والأنظمة الذكية

نةةةمةةةاذج   .4 تةةةطةةةويةةةر 

 ومنهجيات المراجعة

(Leocádio et 

al., 2024) ; 

(Gonçalves et 

al., 2022) 

اكتسةةةةا  المراجعين لكفاءات جديدة تجمع بين المعرفة المحاسةةةةبية العميقة والمهارات  

 .الاسلو  والتحليلية المتقدمة

مةةةهةةةارات   .5 تةةةطةةةويةةةر 

 المراجع

(PwC, 2017) ; 

(Almaleeh, 

2021) 

تقليةل الوقةت والجهةد المبةذول في المهةام الروتينيةة، وتسةةةةريع عمليةة إصةةةةةدار تقرير  

 .المراجعة

زيادة الكفاءة وسةةةةرعة   .1

 الإنجاز

جييودة   الييتييابييع:  الييمييتييغييييير 

 المراجعة

(Lugli & 

Bertacchini, 

2022) 

زيادة موثوقية الأدلة من خلال الفحص الشةامل واسةتخدام مصةادر بيانات متنوعة )مالية  

 .وغير مالية(
 دقة وكفاية أدلة الإثبات .2

(Hasan, 2022) 

; 

(DataSnipper) 

تحسةين القدرة على تحديد المعاملات والأنماط الشةاذة التي قد تشةير إلى وجود تحريفات  

 .جوهرية

تعزيز اكتشاف الأخطاء   .3

 والغ 
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أبرز المراجع 

 الداعمة 
 المتغير اصبعاد الفرعية للمتغير  التعري  الإجرائي في سياق الدراسة 

(ISACA, 

2025) 

الانتقال من تقديم رأي تاريخي إلى توفير رؤى اسةةةتراتيجية حول المخاطر والضةةةوابط 

 .الرقمية للعميل

تقةديم تةأكيةد معزز وقيمةة  .4

 مضافة

;    202)الحداد   

ISACA & 

Chartered IIA, 

2025) 

 تحديث المعايير المهنية .1 .قيام الجهات التنظيمية بتكييف وتطوير معايير المراجعة لتواكب التطورات التكنولوجية

الشييييروط التمكينيية والإطيار 

 الحاكم

(Adiloglu & 

Gungor, 2019 ) 

التزام مكاتب المراجعة بتوفير الموارد المالية والبشةرية اللازمة لتبني الأسةاليب الجديدة 

 .وتدريب الموظفين

فةةةي  .2 الاسةةةةةةتةةةثةةةمةةةار 

 التكنولوجيا والتدريب

)الجهاز المركزي 

للمحاسبات   

؛ جمعية 2025

المحاسبين 

والمراجعين 

 المصرية(

في  (CAO) والجهةاز المركزي للمحةاسةةةةبةات (ESAA مثةل) دور المنظمةات المهنيةة

 .توجيه ودعم المهنة خلال فترة التحول

الةةتةةنةةظةةيةةمةةي  .3 الإطةةار 

 والمهني الداعم

   . الدراسات السابقة  الباةث بناءً عل  تحليل من اعدادالمصدر:  
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  :الإطار المقترح بناء 2/3

الإطار المقترح لتطوير دور المراجع الخارجي في ظل اسةةةةتخدام الشةةةةركات لأسةةةةاليب التحول   2/3/1

 الرقمي لتحسين جودة المراجعة

 ( يجمع الع قات السببية واصبعاد الفرعية والشروط التمكينية) :: الإطار المقترح(3)الشكل 

 المصدر: من اعداد الباةث

 :م ةيات توضيحية

 :(H₅) مسار الوساطة .1

o بل فقط،  مباشرةً  الجودة  يحسن  لا  الرقمي  دور   التحول  تطوير  عبر  يعززها 

يتطلب مراجعًا مدربًا على ) المراجع الشركة  في  الذكاء الاصطناعي  استخدام  مثال: 

 .(تحليل البيانات لرفع الجودة

o دراسة مراجعين   :(Wang & Hou, 2024) يدعمه  دو   السريع  الرقمي  التحول 

 .جاهزين يضُعف الجودة

 :(H₁, H₂) أهمية المتغيرات المابطة .2

o H₁ )تقيس واقع التحول الرقمي في مصر )إ  كا  ضعيفًا، فالتأثير محدود. 

o H₂   في مصر( 2022تكشف فجوة المهارات )تدعمها دراسة الحداد. 

 :دور الشروط التمكينية .3

o تحديث المعايير (مثل إرشادات ISACA 2025)   والاستثمار في التدريب ضروريا

 .لتفعيل الإطار
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إلى  و المصري: )  ثلاثيستند الإطار  السياق  إليه في  الحاجة  التسارع 1مبررات رئيسية تفرض   )

( الرقمية"،  "مصر  مثل  بمبادرات  المدفوع  القومي  والتنظيمية 2الرقمي  التشريعية  البيئة  خصوصية   )

يقوم الإطار و  ( قصور معايير المراجعة الحالية عن التعامل مع المخاطر والفرص الرقمية.3المحلية، و)

   على أربعة أنواع من المتغيرات التي تتفاعل لتشكل نموذجًا متكاملًا، كما هو موضج في الجدول التالي. 

 المنطل الديناميكي لاطار 2/3/2

يعمل الإطار المقترح كسلسلة سببية ديناميكية يمكن تصورها في الشكل التالي، والذي يوضج كيفية 

 تفاعل المتغيرات لتحقيق الهدف النهائي. 

 ( الع قات التفاعلية بين المتغيرات) :: الإطار المقترح(4)الشكل 
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   ويمكن عرض الع قات التفاعلية بشكل مختصر كما يلي:

 بناء الإطار المقترح 2/3/3

يوضج   ديناميكياً  نموذجاً  ليقدم  السابقة،  للمتغيرات  تجميع  كونه مجرد  المقترح  الإطار  يتجاوز 

العلاقات السببية والتفاعلية بين مكوناته. يمكن وصف المنطق الديناميكي للإطار في سلسلة من الخطوات 

 :المترابطة التي تشكل مسار التأثير من السبب إلى النتيجة

تبدأ العملية عندما تقوم الشركة محل المراجعة بتبني   :الخطوة اصول : المحفز )المتغير المستقل( •

واحد أو أكثر من أساليب التحول الرقمي )مثل الذكاء الاصطناعي، تحليلات البيانات الضخمة،  

إل (. هذا التبني يغير بشكل جوهري طبيعة نظم المعلومات المحاسبية، وبيئة الرقابة الداخلية،  

 .مخاطر التي تواجهها الشركةوأنواع ومصادر البيانات، وطبيعة ال

هذا التغيير في بيئة العميل يخلق "فجوة كفاءة"  :الخطوة الثانية: الاستجابة )المتغير الوسي (  •

لدى المراجع الخارجي الذي يعتمد على الأساليب التقليدية. لسد هذؤ الفجوة، يصبج من الحتمي 

على المراجع أ  يستجيب من خلال "تطوير دورؤ". هذا التطوير ليس خياراً، بل هو ضرورة  

مل هذؤ الاستجابة تبني أدوات رقمية جديدة،  للحفاظ على ملاءمة وفعالية عملية المراجعة. وتش

 .وتغيير إجراءات الفحص، وتحديث منهجيات تقييم المخاطر، واكتسا  مهارات جديدة

عندما يتم تطوير دور المراجع بنجاح ليتواءم مع بيئة  :الخطوة الثالثة: النتيجة )المتغير التابع( •

العميل الرقمية، فد  ذلك ينعكس بشكل مباشر وإيجابي على "جودة عملية المراجعة". فالكفاءة  

تزداد، والأدلة تصبج أكثر دقة وشمولاً، والقدرة على اكتشاف الغ  تتعزز، ويتمكن المراجع من 

 .د الامتثال للمعاييرتقديم قيمة مضافة حقيقية تتجاوز مجر

  1نجاح هذؤ السلسلة بأكملها )من الخطوة  :الخطوة الرابعة: البيئة الحاكمة )الشروط التمكينية( •

( ليس مضموناً، بل هو محكوم بوجود "شروط تمكينية". فقدرة المراجع على تطوير دورؤ 3إلى  

الجهات  2)الخطوة   قبل  المعايير من  تحديث  بأكملها:  المنظومة  دعم  على  كبير  بشكل  تعتمد   )

مهنية، واستثمار مكاتب المراجعة في التنظيمية، توفير برامج تدريب نوعية من قبل الجمعيات ال

محاولات   ستظل  الشروط،  هذؤ  بدو   العميل.  لدى  ناضجة  حوكمة  بيئة  ووجود  التكنولوجيا، 

 .التطوير فردية ومحدودة الأثر

 

 جودة المراجعة ← (H₄) تطوير دور المراجع ← (H₃) التحول الرقمي
       ▲                ▲                      

                        (H₂)             (H₁)                     
 فروق التبني         فروق الجاهزية                   
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خطية و دائماً  ليست  المراجعة  وجودة  للتكنولوجيا  العميل  تبني  بين  العلاقة  أ   فهم  المهم  من 

وإيجابية منذ البداية. تشير الأدلة الحديثة من السياق المصري والأسواق الناشئة إلى وجود ما يمكن وصفه 

في المراحل الأولى من التحول الرقمي، قد تلإدي التعقيدات المصاحبة لدمج الأنظمة   .للتأثير "J بة "منحنى

الجديدة مع الأنظمة القديمة، وفجوات المهارات لدى موظفي العميل، إلى زيادة في الأخطاء وعدم استقرار 

إلى انخفاض في جودة المعلومات التي يعتمد عليها المراجع.   في أنظمة المعلومات، مما قد يلإدي ملإقتاً 

في مراجعة النظام الجديد، بل في تقييم "مستوى نضج"    وهنا، يصبج دور المراجع أكثر أهمية، ليس فقط

التحول الرقمي لدى العميل. هذا التقييم هو الذي يحدد طبيعة المخاطر ومدى الإجراءات التي يجب على  

المراجع اتخاذها. ومع نضج عملية التحول لدى العميل وتطور دور المراجع، تبدأ الفوائد المرجوة بالظهور،  

 .راجعة إلى مستويات تفوق ما كا  ممكناً في البيئة التقليديةوترتفع جودة الم

 الإطار:  خطوات تنفيذ 2/3/4

تبدأ العملية عندما تتبنى الشةةةةركة )العميل( أسةةةةاليب التحول الرقمي    الخطوة اصول  )المحفز(: •

)المتغير المسةةةةتقةل(. هةذا التبني يغير بيئةة الرقةابةة والمعلومةات، ممةا يخلق "فجوة كفةاءة" لةدى  

 المراجع التقليدي.

لسةةةد هذؤ الفجوة، يصةةةبج من الحتمي على المراجع أ    الخطوة الثانية )الاسييييتجابة وا لية(: •

يسةةةتجيب من خلال "تطوير دورؤ" )المتغير الوسةةةيط(. هذا التطوير ليس مجرد نتيجة، بل هو 

 الآلية الحاسمة التي تترجم تحديات وفرص التحول الرقمي إلى تحسين ملموس في الجودة.

عنةدمةا يتم تطوير دور المراجع بنجةاح، ينعكس ذلةك إيجةابيةًا على    الخطوة الثيالثية )النتيجية(: •

 "جودة عملية المراجعة" )المتغير التابع(.

نجاح هذؤ السةةلسةةلة بأكملها محكوم بوجود "شةةروط تمكينية" )الإطار الحاكم(،  البيئة الحاكمة: •

 مثل تحديث المعايير والاستثمار في التدريب.

ً   من المهمو تشير الأدلة إلى حيث  ملاحظة أ  العلاقة ليست دائمًا خطية وإيجابية منذ البداية.    أيضا

" للتأثير، حيث قد تلإدي التعقيدات الأولية للتحول الرقمي لدى العميل Jوجود ما يمكن وصفه بة "منحنى  

إلى زيادة المخاطر ملإقتاً، مما يتطلب من المراجع دورًا أكثر يقظة. ومع نضج التحول لدى العميل وتطور  

    دور المراجع، تبدأ الفوائد بالظهور وترتفع جودة المراجعة. 

يقدم هذا الإطار تفسيرًا لة"مفارقة الإنتاجية" في سياق المراجعة. فالمكاسب الإنتاجية )جودة مراجعة و

أعلى( الناتجة عن استثمار العميل في التكنولوجيا لا تتحقق إلا بعد أ  يتم إعادة تأهيل وتجهيز "العمل" 

ر دور المراجع( هو المفتاح لفك هذؤ )المراجع( لاستخدام هذا "رأس المال" الجديد. المتغير الوسيط )تطوي

 المفارقة وتحقيق العائد من الاستثمار التكنولوجي. 

لضما  الاتساق المنطقي، يربط الفصل بين تساؤلات وأهداف وفرضيات الدراسة ومكونات الإطار  و

    المقترح، كما هو موضج في الجدول التالي. 

 



 ( 2025، يوليو 2، ج2، ع6المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والتجارية )م

 القرنشاوي السيد عبد النبي . ؛ دياسر محمد السيد سمرة د. أ.هاني منصور عبد المقصود؛ 

 

- 1965  - 

 

 : مصفوفة مواءمة مكونات الدراسة (2)جدول 

 التساؤل الفرعي الهدف الفرعي المقابل  الفرضية ذات الصلة  مكول الإطار الذي يعالجه 

 المتغير المستقل

أبعاد التحول الرقمي لدى  

 .العميل

H1  درجةةة فةةي  اخةةتةةلاف  يةةوجةةد   :

اسةةتخدام الشةةركات لأسةةاليب التحول 

 .الرقمي

تةةبةةنةةي   (1) درجةةة  قةةيةةاس 

الشةةةةركةةات لأسةةةةةاليةةب  

 .التحول الرقمي

مةا هي درجةة تبنّي الشةةةةركةات   (1)

التحول الرقمي في   لأسةةةةةاليةةب 

 ممارساتها التشغيلية والمالية؟

 المتغير الوسي  

تطوير دور المراجع 

الخارجي )قياس الوضع  

 .الحالي(

H2 يوجد اختلاف في مدى جاهزية :

مةع   لةلةتةعةةامةةل  الةخةةارجةي  الةمةراجةع 

 .أساليب التحول الرقمي

جةةاهةزيةةة   (2) مةةدى  قةيةةاس 

الةةخةةارجةةي   الةةمةةراجةةع 

أسةةةةةةاليةةب  مع  للتعةةامةةل 

 .التحول الرقمي

الةمةراجع   (2) يةمةتةلةةك  مةةدى  أي  إلةى 

المهنيةةة  الجةةاهزيةةة  الخةةارجي 

والاسةةلو  للتعامل مع أسةةاليب 

 التحول الرقمي؟

الع قة بين المتغير  

المستقل والمتغير  

 .الوسي 

H3  إيجةةابي لاعتمةةاد تةةأثير  : يوجةةد 

الشةةةركات لأسةةةاليب التحول الرقمي 

 .على تطوير دور المراجع الخارجي

تحديد جوانب تطوير دور  (3)

فةي   الةخةةارجةي  الةمةراجةع 

ظل اسةةةتخدام الشةةةركات  

 .لأساليب التحول الرقمي

يجةةب  (3) التي  الجوانةةب  أبرز  مةةا 

الةمةراجةع   دور  فةي  تةطةويةرهةةا 

لةةجةةوء  ظةةل  فةةي  الةةخةةارجةةي 

الشةةةركات إلى أسةةةاليب التحول  

 الرقمي؟

)المستقل   :الع قة الكاملة

 ← الوسيط ← التابع( 

 .ضمن الإطار الحاكم

H4  تطوير دور المراجع الخةارجي :

يتوسةةةط العلاقة بين تبني الشةةةركات 

 .للتحول الرقمي وجودة المراجعة

مسةةةةتةوى  (4) تةةأثةيةر  قةيةةاس 

الةةمةةراجةع   دور  تةةطةةويةةر 

الخةارجي على تحسةةةةين 

 .جودة عملية المراجعة

دور   (5) تةطةويةر  مسةةةةتةوى  أثةر  مةةا 

الخةةارجي بيئةةة —المراجع  في 

رقمي تحول  جودة —ذات  على 

 عملية المراجعة؟

 المصدر: من اعداد الباةث

 الدراسة التطبيقية / 3

من   اختبار الإطار المقترح عملياً بعد بناء الإطار النظري وصياغة الفروض، انتقلت الدراسة إلى  

المراجعين  على  ميدانية  ودراسة  محاكاة  رقمية  تجربة  بين  تجمع  المنهج  مختلطة  تطبيقية  دراسة  خلال 

الخارجيين في مصر. هذا النهج المزدوج يوفر تحققًا شاملاً للإطار، من خلال إثبات صلاحيته الفنية أولاً، 

 ثم اختبار قبوله وتأثيرؤ السلوكي ثانيًا. 

 الدراسة اصول : التجربة الرقمية لدور المراجع في بيئة رقمية  3/1

الدراسة إلى   من   الرقمية عل  فعالية المراجعة الخارجية  اصساليبتحليل أثر استخدام  تهدف هذؤ 

 تحسين المكونات الأساسية لأدلة المراجعة )الحجم والموضوعية( في بيئة محكومة. خلال

 المنهجية والمتغيرات 3/1/1

الذكية.   والعقود  الكتل  أساليب سلاسل  تطبق  لشركة صناعية  حالة  دراسة  إلى  الدراسة  تم وتستند 

لبناء نموذج رياضي غير خطي باستخدام لغة  )بعد تأمين سريتها(    استخدام بيانات داخلية من هذؤ الشركة

يهدف النموذج إلى محاكاة عملية اتخاذ القرار لدى المراجع عند تحديد العينة المثلى و.  Pythonالبرمجة  
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التقنيات  :  معين )حسابات القبض مثلاً( تحت سيناريوهات مختلفة  لفحص سيناريو تقليدي بدو  استخدام 

نظام   مخرجات  على  الاعتماد  فيه  يتم  رقمي  وسيناريو  الكتلالرقمية،  بعض   سلاسل  موثوقية  لضما  

في النموذج الرياضي   (Moderator) كعامل معدلأسلو  س سل الكتل  وجود  البيانات. كما تم إدراج  

تشغيل النموذج على    ثم تملمعرفة إ  كانت تعزّز العلاقة بين استخدام التقنيات الرقمية وفعالية المراجعة.  

 مع تعظيم مستوى الثقة   (Min,szحجم العينة الإجمالي )تهدف جميعها لتدنية    قنوات للمراجعةو  بدائلعدة  

  .  )أهميتها النسبية وموضوعيتها(

 تم تعريف متغيرات الدراسة على النحو التالي: و

 1(، وهو متغير وهمي يأخذ القيمة  AHPاستخدام أسلو  المراجعة الرقمي )  المتغير المستقل: •

 في الحالة التقليدية. 0في حالة استخدام النموذج الرقمي، و 

(، والتي  EO( موضوعية أدلة الإثبات )2(، و )EV( حجم أدلة الإثبات )1)  المتغيرال التابعال:  •

 تم قياسها من خلال الأهمية النسبية للأدلة. 

ال: • في   1(، وهو متغير وهمي يأخذ القيمة  BCوجود سلاسل الكتل والعقود الذكية )  المتغير المعد 

 الفترات التي تتبنى فيها الشركة هذؤ التكنولوجيا. 

تمت صياغة أربعة فروض إحصائية لاختبار تأثير المتغير المستقل على كل من المتغيرين التابعين،  و

لّ على هذؤ العلاقة.     وتأثير المتغير المعدِّ

 النتائج الرئيسية للدراسة التجريبية 3/1/2

بديلاً مختلفًا، مما أظهر   64قناة مثلى للمراجعة مع    12أسفر تشغيل النموذج الرياضي عن توليد  

بعد تحليل النتائج ومناقشتها مع الخبراء المشاركين، أمكن و  .قدرة النموذج على تحديد مسارات فحص فعالة

 :تلخيص ما يلي كنقاط رئيسية

أظهرت النتائج وجود علاقة عكسية ذات دلالة إحصائية بين  :تقليص ةجم أدلة الإثبات المادية (1)

استخدام أساليب المراجعة الرقمية وحجم أدلة الإثبات المطلوبة. فعند الاعتماد على نظام إلكتروني  

البلوك تشين(، تمكن النموذج من تخفيض حجم العينة المادية  موثوق لتسجيل المعاملات )مثل 

مقارنة بالسيناريو التقليدي، دو  التأثير سلبًا على مستوى الثقة الإحصائية  %30بنسبة تقار   

المستهدف. هذا يعني أ  التقنيات الرقمية تساعد المراجع في زيادة كفاءة عملية المراجعة عبر 

الاستن هذا  على  الخبراء  وافق  وقد  متكررة.  ورقية  أدلة  جمع  في  المبذول  الجهد  تاج،  تقليص 

مرجعين السبب إلى أ  البلوك تشين يقدم تأكيداً داخليًا على صحة جزء كبير من البيانات، فيكتفي  

 .المراجع بفحص عينة أصغر كخطوة تحقق إضافية

النتائج أيضًا وجود علاقة طردية ذات دلالة   :تحسين موضوعية أدلة الإثبات وجودتها (2) أثبتت 

الاصطناعي(   والذكاء  البيانات  تحليل  )كأدوات  الرقمية  التقنيات  استخدام  بين  إحصائية 

فعند تشغيل خوارزميات تحليل البيانات على العمليات المالية، تمكن  .وموضوعية أدلة الإثبات

القيمة بشكل فعال. على سبيل   المراجع من تحديد الأدلة الأكثر ارتباطًا واستبعاد الأدلة عديمة 
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المثال، باستخدام التحليلات تم توجيه المراجع نحو فحص معاملات ذات مبالغ كبيرة أو توقيتات  

بدلًا من توزيع عينّة عشوائية قد تشمل معاملات منخفضة  –وهي الأكثر خطرًا  –غير اعتيادية 

حيث   جمعها،  تم  التي  الأدلة  قيمة  من  ورفع  الاختيار  عملية  عزز موضوعية  وهذا  المخاطر. 

أصبحت تعكس فعلاً المناطق الحرجة. هذا التطور يعزز القدرة على إصدار أحكام مهنية دقيقة 

 .صلة وموثوقية بالنسبة لتوكيد عناصر القوائم المالية لأ  الأدلة أصبحت أكثر

عند تضمين وجود البلوك تشين كمتغير معدل، بينّت   :دور تقنية البلوك تشين )العامل المعدال( (3)

وفعالية  الرقمية  التقنيات  استخدام  بين  العلاقة  تحسين  في  معنويًا  تفاعليًا  تأثيرًا  لها  أ   التجربة 

المراجعة )سواء من حيث حجم الأدلة أو موضوعيتها(. عمليًا، يعني ذلك أنه في وجود بلوك  

حجم العينّة )مقارنة بما لو استخدم أدوات رقمية دو  بلوك تشين، حقق المراجع توفيرًا أكبر في 

البلوك تشين يعطي   بأ   ذلك  تفسير  أعظم. يمكن  الأدلة بشكل  تحسنت موضوعية  تشين(، كما 

هذؤ   فوق  أعلى  بكفاءة  )كالتحليلات(  الأخرى  الأدوات  فتعمل  البيانات،  في  أساسية  ثقة  درجة 

حيث  –المرتفع للنموذج في وجود البلوك تشين  R² يشيرالبيانات الموثوقة فتلتقط الشواذ بدقة. و

إلى قوة القدرة التفسيرية للنموذج عند   –لموضوعية الأدلة    %71,2لحجم الأدلة و  %67,5  بلغ

 .تكامل التقنيات الحديثة معًا

دعم    وهو ماهذؤ النتائج الإجمالية في جدول عرض على الخبراء ثم ضمنته الدراسة.  وتم تلخيص  

قد أظهرت نتائج التحليل الإحصائي )الانحدار البسيط  ف  .الاستكشافيةبوضوح الفرضيات الفرعية للتجربة  

للدراس  الفروض الأربعة  الرقمية تقلل حجم    .ةوالمتعدد( صحة جميع  المراجعة  حيث تم قبول فرض أ  

الأدلة المطلوبة )فرض تجريبي أول(، وقبول فرض أنها تحسّن موضوعية الأدلة )فرض تجريبي ثاٍ (، 

شكلت هذؤ المرحلة  ووكذلك قبول فرض أ  وجود البلوك تشين يعزز العلاقة )فرض تجريبي ثالث ورابع(.  

تمهيداً مهمًا، فبعد التأكد من جدوى الإطار نظريًا ومنطقيًا من خلال الخبراء والتجربة، انتقلنا إلى اختبارؤ  

    ويمكن تلخيص النتائج الرئيسية في الجدول التالي.  .على نطاق أوسع عبر الدراسة الميدانية
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 : ملخص نتائج اختبار فرضيات الدراسة التجريبية  (3)جدول 

 المصدر: من اعداد الباةث

تثبت هذؤ النتائج أ  اسةتخدام الأسةاليب الرقمية يمكن أ  يقلل بشةكل كبير من حجم الأدلة المطلوبة و

)علاقة عكسية(، مع زيادة موضوعيتها وأهميتها النسبية )علاقة طردية(. كما أ  وجود تكنولوجيا سلاسل 

 الكتل يعزز هذا التأثير الإيجابي.

تعتبر هذؤ الدراسةةةةة التجريبية بمثابة "جسةةةةر منهجي" يربط بين ما هو ممكن تقنيًا وما هو مدرك و

سةلوكيًا. فمن خلال إثبات "حقيقة فنية" في بيئة محكومة، تمهد الطريق للدراسةة الثانية التي تختبر "حقيقة 

لممارسةةةةين؟ هذا  سةةةةلوكية": هل معرفة هذؤ الإمكانات الفنية تغير من تصةةةةورات وسةةةةلوك المراجعين ا

   التصميم المزدوج يمثل ابتكارًا منهجيًا يعالج البعد البشري في إدارة التغيير التكنولوجي. 

 الدراسة الثانية: الدراسة الميدانية لاختبار الإطار مع الممارسين 3/2

اختبار فرضييييات  )تهدف هذؤ الدراسةةةة إلى اختبار الإطار النظري المقترح بأكمله في الواقع العملي

 من خلال قياس تصورات عينة من المراجعين الممارسين في مصر. )1H–5Hس البحث الخم

 المنهجية وخصائص العينة 3/2/1

  96تم اسةةتخدام تصةةميم شةةبه تجريبي يعتمد على المجموعات المتوازية. تم تقسةةيم عينة مكونة من 

تمثلت "المعالجة التجريبية" في ومراجعًا خارجيًا إلى مجموعتين: مجموعة ضةابطة، ومجموعة تجريبية.  

عرض نتائج التجربة الرقمية السةابقة على المجموعة التجريبية. تم جمع البيانات باسةتخدام قائمة اسةتقصةاء 

   مفصلة تعتمد على مقياس ليكرت الخماسي. 

تم التحقق من جودة أداة القيةاس، حيةث أظهرت النتةائج معةاملات ثبةات عةاليةة )معةامةل ألفةا كرونبةال  و

(، كما تم تأكيد الصةدق البنائي من خلال التحليل العاملي الاسةتكشةافي والتوكيدي  0.86لجميع المحاور <  

(KMO   >0.5    واختبارBartlett's   ويوضةج الجدول التالي خصةائص العينة وموثوقية .)دال إحصةائيًا

   الأداة. 

ل  الفرض   القرار  النتائج الرئيسية اصداة الإةصائية المتغير التابع/المعدا 

 الانحدار البسيط حجم أدلة الإثبات الفرض اصول
R2=0.626, p<0.05  

 علاقة عكسية قوية 
 مقبول 

 الانحدار البسيط موضوعية أدلة الإثبات الفرض الثاني
R2=0.615, p<0.05  

 علاقة طردية قوية
 مقبول 

 الفرض الثالث
في وجود سةةلاسةةل الكتل ) حجم أدلة الإثبات

ل  (كمتغير معدِّّ
 الانحدار المتعدد

R2=0.675, p<0.05  

 تأثير تفاعلي عكسي
 مقبول 

 الفرض الرابع
في وجود سةةلاسةةل  ) موضةةوعية أدلة الإثبات

ل  )الكتل كمتغير معدِّّ
 الانحدار المتعدد

R2=0.712, p<0.05  

 تأثير تفاعلي طردي 
 مقبول 



 ( 2025، يوليو 2، ج2، ع6المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والتجارية )م

 القرنشاوي السيد عبد النبي . ؛ دياسر محمد السيد سمرة د. أ.هاني منصور عبد المقصود؛ 

 

- 1969  - 

 

 : الخصائص الديموغرافية وموثوقية اصداة للدراسة الميدانية  (4)جدول 

 النسبة المئوية  التكرار  الفئة الخاصية 

 %12.5 12 سنوات 10 إلى  >5 الخبرة
 %58.33 56 سنة  15إلى   10 
 %29.17 28 سنة 15أكثر من  

 %53.13 51 بكالوريوس  المؤهل
 %27.08 26 ماجستير  
 %19.79 19 دكتوراؤ  

 %55.21 53 مراجع خارجي الوظيفة
 %27.08 26 مدير مكتب مراجعة  
 %17.71 17 شريك مراجعة 

 موثوقية اصداة )ألفا كرونباخ(

 0.887 استخدام أساليب التحول الرقمي

 0.861 جاهزية المراجع الخارجي

 0.883 تأثير التحول الرقمي على تطوير الدور

 0.905 تأثير تطوير الدور على جودة المراجعة

 المصدر: من اعداد الباةث 

 نتائج اختبار الفروض للدراسة الميدانية 3/2/2

 :وفيما يلي نعرض النتائج بحسب كل فرض، مدعومة بالمخرجات الإحصائية الأساسية

 Tتم اسةةةةتخةدام اختبةار  :  : فروق تبني الشييييركيات للتحول الرقمي(H1) الفرض اصولاختبيار  نتيائج   (1)

لمقارنة متوسةط تقييم المراجعين في المجموعة التجريبية   (Independent T-test) للعينات المسةتقلة

-T مقابل الضةةةابطة لمسةةةتوى التحول الرقمي لدى الشةةةركات محل المراجعة. وكما يظهر في جدول

test (5-2-11)لصةةةةالج المجموعةة   0.017  ومسةةةةتوى دلالةة  4.235  ، بلغةت قيمةة ت المحسةةةةوبةة

أ  المراجعين الذين تعرضةةةوا للتجربة وذك يقسةةةر بالتجريبية، مما يشةةةير إلى وجود فرق جوهري. 

بعبةارة والرقميةة قةد قيمّوا تحول عملائهم الرقمي على نحو أعلى من تقييم المجموعةة الضةةةةةابطةة.  

أخرى، هناك فروق معنوية بين الشركاء الرقميين وغير الرقميين كما يدركها المراجعو . وعند قبول 

من وجود طيف واسةةع لمسةةتويات الرقمنة بين    هذا الفرض، يتسةةق ذلك مع ما وجدته دراسةةات أخرى

يعني أ  البيئة  H1 إ  تحقق .(Sebele & Mpofu, 2025 ؛2025وآخرو ،  Fang) الشةةركات

تضةةم شةةركات رقمية متقدمة وأخرى متأخرة، وهذا شةةرط أسةةاسةةي لباقي  –مثل غيرها  –المصةةرية 

 .التحليلات، لأنه يبرر حاجة المراجع للتكيف التفاضلي مع كل مستوى
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وبةالمثةل، تمةت مقةارنةة :  فروق جياهزيية المراجعين للتقنييات:  (H2)ي  الفرض الثياناختبيار  نتيائج   (2)

متوسةةةط جاهزية المراجع الخارجي )كما قاسةةةها الاسةةةتبيا  عبر بنود المهارات التقنية والخبرة( بين  

ا  0.025ومسةةةةتوى دلالة   T = 3.121 يظهر قيمة T-test (5-2-12) جدول .المجموعتين أيضةةةةً

لصةالج المجموعة التجريبية. أي أ  المراجعين الذين تعرضةوا للتقنيات في التجربة قيموا أنفسةهم )أو 

هذا يشةير إلى وقيموا زملاءهم في الصةناعة( بمسةتوى جاهزية أعلى من نظرائهم الذين لم يتعرضةوا.  

أ  مجرد التوعية والتعرض لحالات اسةةةتخدام تقنية قد يرفع إحسةةةاس المراجع بضةةةرورة اكتسةةةا   

بشةةةكل عام، تلإكد النتيجة و  المهارات، وربما يجعله يدرك جوانب قصةةةور لم يكن متنبهًا لها من قبل.

بعبارة أخرى، ليس جميع المراجعين على نفس المسةتوى ن. ووجود فروق فعلية في جاهزية المراجعي

هنةاك من هم أكثر خبرة ودرايةة، وهنةاك من يحتةاجو  لتطوير    –في التعةامةل مع التكنولوجيةا الحةديثةة  

( من عدم تجانس  2023يتفق مع ما طرحته دراسةةةةات مثل )ضةةةةيف وآخرو ،   H2 قبولإ   كبير.  

مسةةتوى المعرفة التقنية بين المراجعين، وكذلك مع توصةةيات دراسةةات التدريب )أبو شةةيبة وموسةةى،  

 .( التي دعت إلى ردم الهوّة عبر تعليم مستمر2024

تضةةةةمن :  تيأثير تبني التحول الرقمي عل  تطوير دور المراجع:  (H3)ث  الفرض الثيالي اختبيار  نتيائج   (3)

النموذج الهيكلي اختبار المسةار المباشةر من المتغير المسةتقل )مسةتوى تبني الشةركة للتكنولوجيا( إلى 

أ  هةذا المسةةةةةار موجةب   SEM  أظهر تحليةلوالمتغير الوسةةةةيط )مةدى تطوير/جةاهزيةة المراجع(.  

قيمة موجبة عالية   (Standardized Path Coefficient) ومعنوي؛ إذ بلغ معامل التأثير القياسةةةي

كلما ارتفع أنه  H3ويفسةر . . وهذا يعني إحصةائيًا قبول الفرض%99( عند مسةتوى ثقة 0.78)حوالي 

التحول الرقمي لةدى العميةل، زادت المتطلبةات على المراجع لتطوير مهةاراتةه وأدواتةه،   مسةةةةتوى 

وبالتالي نرى مسةةةتوى أعلى من تطوير الدور لدى المراجعين الذين يتعاملو  مع عملاء رقميين. هذؤ 

م تكنولوجيًا، يضةةطر النتيجة عملية جداً، فقد لاحظ المراجعو  المشةةاركو  أنه حين يكو  العميل متقد

 ذكرحيةث  ذلةك العميةل بكفةاءة.    مراجعةةالمراجع لمجةاراة ذلةك بةالتعلم والتطوير، وإلا فقةد لا يتمكن من  

حين راجعنا بنكًا رقميًا بالكامل، اضةةةطررنا لإشةةةراك متخصةةةص في تكنولوجيا  : "أحد المشةةةاركين

وهذا مثال  " نا للبنوك التقليديةالمعلومات ضةةةةمن فريق المراجعة وتعلمنا منه الكثير، بخلاف مراجعات

ا ما وجدته دراسةات نوعية. وH3 يوضةج ما ترصةدؤ التحول الرقمي لدى بأ   : تدعم هذؤ النتيجة أيضةً

العميل يعيد تشةكيل دور المراجع ويوسةّع نطاق مسةلإولياته. ويمكن القول إنه بدو  وجود عميل رقمي 

يدفع باتجاؤ التغيير، قد يبقى المراجع جامداً على أسةةةاليبه. لذا فالشةةةركات الرقمية باتت قاطرة التغيير  

 .لمكاتب المراجعة

اختبر النموذج  :  تيأثير تطوير دور المراجع عل  جودة المراجعية:  (H4)  الفرض الرابعاختبيار  نتيائج   (4)

أيضةًا المسةار من المتغير الوسةيط )تطوير/جاهزية المراجع( إلى المتغير التابع )جودة المراجعة(. وقد 

عند مسةةتوى دلالة قوي.   0.85ظهر هذا الأثر موجبًا ومعنويًا بشةةكل ملحوظ، بمعامل قياسةةي يقار   

من حيث   –يعني ذلك أ  تحسةين مسةتوى تطور المراجع الخارجي  . وهذا  H4  وعليه يتم قبول الفرض

يلإدي إلى تحسةةةةين جودة عملية المراجعة كما تم   –مهاراته التقنية واعتمادؤ على الأسةةةةاليب الحديثة 

قياسةةها )شةةملت ملإشةةرات الجودة: سةةرعة إنجاز المراجعة، قدرة الكشةةف عن الأخطاء، كفاية الأدلة،  

ثر النتائج حسةةمًا، لأنها تلإكد ما نادت  هذؤ النتيجة ربما تكو  من أكو(. رضةةا العميل عن العملية، إل 

على سةةةةبيةل المثةال، ة. فأ  المراجع الرقمي الكفء ينتج مراجعةة أكثر جودمن    بةه الكثير من الأدبيةات
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( أ  المهةارات الرقميةة 2025؛ الفريجةات والحيةايةة، 2024أكةدت دراسةةةةات )أبو شةةةةيبةة وموسةةةةى، 

برهنةت  و،  بمراجعتهةامبةاشةةةةر على جودة التقةارير المةاليةة التي يقوم  إيجةابي والتحليليةة للمراجع لهةا أثر 

ويترتب على هذا أ  الاستثمار في تدريب وتطوير المراجعين ليس رفاهية،  ذلك كمياً.  الدراسة الحالية

دعوات المنظمةات المهنيةة  H4 يةدعموبةذلةك .  بةل مرتبط ارتبةاطةًا وثيقةًا بجودة المراجعةة ومصةةةةداقيتهةا

لجعل اكتسةةا  المهارات التقنية جزءًا من معايير جودة المراجعة. أحد الأدلة التي تعضةةد هذؤ النتيجة 

ا ما وجدناؤ في دراسةةتنا من أ  المجموعات التجريبية )الأكثر إلمامًا رقمياً( قدمت تقييمات أعلى   أيضةةً

طبعًا  –ية أجود ناك اقتناعًا عامًا بأ  المراجعة الرقمللجودة الشةاملة مقارنة بالضةابطة، مما يعني أ  ه

 .بشرط كفاءة المنفذ )المراجع( كما أظهرنا

:  دور الوسيياطة لتطوير المراجع بين التحول الرقمي والجودة :  (H5) الفرض الخامساختبار  نتائج   (5)

النظر،  H5 لاختبةةار التحول الرقمي إلى جودة   تم  النموذج: من تبني  المبةةاشةةةةر في  إلى الأثر غير 

عينة لاشةةةتقاق    2000بعدد     Bootstrapاسةةةتخدمنا طريقة   .المراجعة مرورًا بتطوير دور المراجع

تبين أ  التأثير غير المباشةةر موجب ومعنوي )فاصةةل الثقة وفاصةةل الثقة لتقدير التأثير غير المباشةةر. 

لا يشةةمل الصةةفر(، مما يعني أ  دور المراجع الخارجي المطوّر يتوسةةط فعلاً العلاقة بين   %95عند 

التحول الرقمي وجودة المراجعة. أي أ  وجود مراجع خارجي ذي مهارات رقمية هو حلقة ضرورية 

شةةركة إلى تحسةةين فعلي في جودة عملية المراجعة. ولعل أفضةةل  لتحويل فوائد التحول الرقمي في ال

أ  الأدوات الرقمية لدى العميل بحد ذاتها قد لا تضةةةمن جودة التقارير المالية إذا لم يكن تفسةةةير لذلك  

بل ربما قد تسةهل إخفاء بعض التجاوزات إ  لم يفهمها   –قادرًا على فحصةها بشةكل صةحيج   المراجع

، فيتحسةن  المراجعةالمراجع. لكن عندما يكو  المراجع متمكنًا تقنيًا، فدنه يسةتغل تلك الأدوات لصةالج  

ر = جودة أعل . إذ ،  ةالخارجي  مراجعةضةما  الجودة النهائي لل وقد  .التحول الرقمي + مراجع مطوا

المجموعة التجريبية    تمت مقارنةدعمت نتائج الاختبارات المباشةرة هذا الاسةتنتاج أيضةًا، حيث عندما 

نتائج ) ف فيها أسةلو  رقميفروقًا في تقييم جودة المراجعة لصةالج التجريبية التي وُظّ  وجدوالضةابطة  

T-test  (بين المجموعتين في محور    0.000أظهرت فرقةًا معنويةًا عنةد مسةةةةتوى    14-2-5) جةدول

جودة المراجعة(. هذا يعني أنه حين اسةتخدم المراجعو  أدوات رقمية وتطورت مهاراتهم )المجموعة 

 .التجريبية(، كا  تقييمهم لجودة المراجعة أعلى بصورة معنوية مقارنة بمن لم يستخدموها

 :يمكن تلخيص نتائج فرضيات الدراسة كما في الجدول التالي
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 : ملخص نتائج اختبار فروض الدراسة الميدانية  (5)جدول 

 T قيمة المحور المقابل  الفرضية 
 مستوى الدلالة

(p-value) 
 القرار 

1H  : تةبةنةي درجةةة  فةي  فةروق  تةوجةةد 

 .الشركات لأساليب التحول الرقمي

المحور الأول: اسةةةةتخدام 

 أساليب التحول الرقمي
3.452 0.017 

قبول  

 الفرض 

2H  :  توجد فروق في مسةةةتوى جاهزية

بيئةات التحول   المراجعين للتعةامةل مع 

 .الرقمي

المحور الثةةاني: جةاهزيةة 

 المراجع الخارجي
2.987 0.025 

قبول  

 الفرض 

3H  :يوجد أثر إيجابي لتبني الشةركات 

تطوير   متطلبةةات  الرقمي على  للتحول 

 .دور المراجع

تةةأثةيةر   الةثةةالةةث:  الةمةحةور 

عةلةى  الةرقةمةي  الةتةحةول 

 تطوير الدور

4.112 0.000 
قبول  

 الفرض 

4H  :  دور لتطوير  إيجةةابي  أثر  يوجةةد 

 .المراجع على جودة المراجعة

تةةأثةيةر   الةرابةع:  الةمةحةور 

الةةدور على جودة   تطوير 

 المراجعة

4.567 0.000 
قبول  

 الفرض 

أ    يتضج  سبق،  الفرضيات  مما  دعماً قد  جميع  يوفر  مما  الإحصائية،  للاختبارات  وفقًا  قبولها  تم 

هذا يفرض على    ←الشركات تختلف رقمياً  :  متكاملاً للإطار المقترح. ويمكننا الآ  رسم صورة شاملة

لكن التحول الرقمي يدفع   ←المراجعو  الحاليو  متفاوتو  في جاهزيتهم    ←المراجع تحديات متفاوتة  

نفسه   إلى تطوير  يتعامل معه  المراجع زادت جودة    ←من  التحول   ←  المراجعةوكلما تطور  وبالتالي 

الرقمي عبر وسيطه )المراجع المطور( يقود لجودة أعلى. هذؤ الخلاصة مدعومة بالميدا  التجريبي وتنسجم  

 .مع المنطق النظري

التقنيات  أكثر  فمثلاً،  المفيدة:  الملاحظات  بعض  الوصفية  التحليلات  أظهرت  أخرى،  زاوية  من 

من المشاركين أفادوا    %60المتقدمة )حوالي   ERP استخدامًا لدى العملاء كانت الحوسبة السحابية وأنظمة

لديهم عملاء يستخدمونها نظرًا   %10بأ  عملاءهم يطبقّونها(، بينما الأقل كانت تقنية البلوك تشين )أقل من  

ربما مثلاً إرشادات مراجعة    –لحداثتها(. وهذا يبيّن أين ينبغي التركيز مستقبلًا في تطوير معايير المراجعة  

  % 75السحابية ستكو  ذات أولوية نظراً لشيوعها. أيضًا، على مستوى المراجعين، حوالي     ERP  أنظمة

ل الماسة  حاجتهم  عن  عبّروا  العينة  أفراد  وأفاد  من  البيانات،  تحليل  في  التدريب  من  لم   %68مزيد  أنهم 

يشاركوا في أي دورة تخص المراجعة الرقمية خلال العامين الماضيين. هذؤ أرقام تدق ناقوس الخطر حول  

 .ضرورة تسريع جهود بناء القدرات

الدراسة التطبيقية بشقيّها تدعم الفرضية الرئيسية ف  تلإكد هذؤ النتائج صحة الإطار المقترح بأكمله.و

استخدام الشركات لأساليب التحول الرقمي وتطوير المهارات الرقمية للمراجع الخارجي يلإديا  ة:  للدراس 

إلى تحسين جودة المراجعة من خلال تعزيز الكفاءة ودقة وموضوعية الأدلة وتقليل فجوة التوقعات بين 

وجود فروق جوهرية بين المجموعتين يعني أ  "المعالجة التجريبية" . والمراجعين ومستخدمي التقارير

)أي عرض الإمكانات الفنية للأساليب الرقمية( أدت إلى تحول كبير في تصورات المراجعين. إ  قوة هذا 

التصميم تكمن في أنه يوضج قوة "الإظهار" بدلاً من "الإخبار" كآلية لإدارة التغيير. فالمجموعة التجريبية،  

بدت تقديرًا أعلى بكثير لأهمية تبني هذؤ الأساليب، لتي رأت دليلاً ملموسًا على فوائد التحول الرقمي، أا

 وجاهزيتها للتعامل معها، وضرورة تطوير دورها، والعلاقة بين هذا التطوير وجودة المراجعة.
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 خ صة نتائج الدراستين 3/ 3

 الص ةية الفنيةتتكامل نتائج الدراستين لتقدم حجة قوية وشاملة. فالدراسة التجريبية الأولى تثبت  

للإطار، ملإكدة أ  الأساليب الرقمية قادرة بالفعل على تحسين كفاءة وموضوعية أدلة المراجعة. والدراسة  

تثبت   الثانية  والعمليةالميدانية  السلوكية  هذؤ    الص ةية  يدركو   الذين  المراجعين  أ   ملإكدة  للإطار، 

الإمكانات الفنية هم أكثر استعداداً لتبني التغيير وتطوير أدوارهم. معًا، لا تقدم الدراستا  مجرد دعم نظري 

للإطار المقترح، بل تلإكدا  أنه وثيق الصلة بالواقع العملي وقابل للتطبيق لتوجيه مهنة المراجعة في مصر 

 موثوقية. رقمي أكثر كفاءة و  نحو مستقبل

 النتائج والتوصيات ومجالات البحث المستقبلية / 4

 :النتائج 1/ 4

التي تسةاهم في الفهم العلمي والعملي لدور  النتائج الجوهريةأسةفرت هذؤ الدراسةة عن مجموعة من 

 :المستنبطة من البحث الاستنتاجاتالمراجعة الخارجية في عصر الرقمنة. فيما يلي نلخص أهم 

أثبتت الدراسةةةة التطبيقية )بشةةةقيّها التجريبي والميداني( صةةةحة الإطار المقترح. فقد دعم تحليل  .1

، ممةا يعني أ  النموذج الةذي يربط التحول الرقمي بتطوير دور جميع الفروض الخمسالبيةانةات  

ً المراجع ثم بجودة المراجعة  في البيئة المصةرية. هذا الاسةتنتاج    نموذج صيحيح ومتين إةصيائيا

يقوي حجةة أ  المراجع الخةارجي هو حلقةة وصةةةةل محوريةة لضةةةةمةا  جودة المراجعةة في ظةل 

أي أ  التقنية وحدها لدى العميل لا تكفي، ولا مهارة المراجع وحدها تكفي   –الاقتصةةةاد الرقمي 

 .إ  لم يطبق تقنية العميل؛ بل التفاعل بينهما هو الأساس

ن جودة المراجعة بشييكل أكدت النتائج بشةةكل واضةةج أ    .2 تطوير مهارات المراجع الرقمية يحسييا

ا بين المراجعين الذين تبنوا أدوات حديثة وأولئك  .مباشييير فالفرق في جودة التدقيق كا  ملموسةةً

الذين بقوا على نهجهم التقليدي. وهذا يعني أ  المراجعة الرقمية ليسةةةت مجرد موضةةةة أو ترف 

تقني، بل أصةبحت شةرطًا للحفاظ على مسةتوى جودة معقول. فعلى سةبيل المثال، إذا لم يسةتخدم  

يل البيانات في مراجعة ملايين العمليات الإلكترونية، سةةةيبقى خطر عدم اكتشةةةاف المراجع تحل

تأهيل  ي:  الأخطاء عاليًا مهما بذل من جهد بالطرق اليدوية. لذا، إحدى الرسةائل الأسةاسةية هنا ه

 .في العصر الحالي  تكنولوجياً عنصر ةاسم لممال جودة التدقيل المراجعين

في نظر   فروقيات جوهريية بين الشييييركيات الرقميية وغير الرقمييةأظهرت الةدراسةةةةةة وجود   .3

المراجعين، وأثر ذلةك على إجراءاتهم. بعبةارة أخرى، الشةةةةركةات التي اعتمةدت التحول الرقمي  

ع أحدثت تغييرًا في متطلبات عملية المراجعة، بحيث لم يعد ممكنًا مراجعتها بذات  بشةةةكل موسةةةّ

التحول الرقمي لم يعد خيارًا للمراجعة؛ بل الأسةةاليب التقليدية بنفس الكفاءة. وهذا يدعم فكرة أ   

على المهنة إما مواكبة رقمنة  .هو ضيرورة ةتمية لميمال بقاء المهنة وثقة أصيحا  المصيلحة

العملاء أو المخاطرة بفجوة تواصةةل وثقة. كما أ  هذا الاسةةتنتاج يتماشةةى مع تصةةريحات مهنية  

 .”digitalize or die“ يق يجب أ عالمية بأ  التدق

واضةةةحة    خارطة طريلرسةةةم    للدراسةةةة  من خلال الجمع بين النتائج النظرية والتطبيقيةيمكن   .4

)تبني   :ث ث ةلقيات مترابطيةلكيفيةة تحةديةث المراجعةة الخةارجيةة. فةالإطةار المقترح يقوم على  

 هذؤ  وتحقيق(. المراجعة جودة  تحسةين ←  المراجع دور  تطوير ←التقنيات الرقمية لدى العميل 
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التي ناقشةةةناها )الدعم التدريبي والتقني والتنظيمي(.   الشيييروط التمكينية توافر يسةةةتلزم الحلقات

وخلصةةت الدراسةةة إلى مجموعة حلول قابلة للتطبيق في البيئة المصةةرية عبر توصةةيات محددة 

)سةةيأتي ذكرها(، تشةةكل بمجموعها تلك الخارطة. فعلى سةةبيل المثال، أحد الاسةةتنتاجات العملية 

مع جهود مكةاتةب المراجعةة والأكةاديميةا   تكياميل دور الجهيات التنييمييةالمهمةة كةا  ضةةةةرورة  

فلا يمكن الاعتماد على طرف واحد )المكاتب مثلًا( وإهمال تحديث   –لتحقيق التطوير المنشةةود 

 .المعايير أو المناهج

فلم يعد الأمر مقتصةةرًا على مفهوم جودة ة. جودة المراجعقدمّت الدراسةةة منظورًا حديثاً لمعنى   .5

القدرة التنبلإية   :التقرير النهائي أو الالتزام بالمعايير التقليدية، بل ظهرت ملإشةةةةرات جديدة مثل

، القيمة المضةةةافة  (هل وفر المراجع تأكيدات حول اتجاهات مسةةةتقبلية عبر تحليلاته؟)للتقارير 

للمسةتفيدين )هل خرجت الإدارة برؤى لتحسةين الضةوابط مثلاً نتيجة عملية التدقيق؟(. هذؤ كلها 

جوانب غير مألوفة في تقييم جودة المراجعة التقليدية، ولكن التحول الرقمي ألقى الضةةوء عليها. 

تقييمات إيجابية من  وقد ألمحت نتائجنا إلى بعض منها من خلال اسةةةتبيا  الجودة، حيث لاحظنا

المراجعين في المجموعةة التجريبيةة لمثةل تلةك المخرجةات )مثةل لوحةات معلومةات تفةاعليةة تم 

مفهوم جودة المراجعة ينبغي اسةةةةتخدامها لإيضةةةةاح النتائج(. بالتالي، أحد اسةةةةتنتاجاتنا هو أ   

سةةةرعة  في الأدبيات وفي الممارسةةةة ليشةةةمل مقاييس ملائمة للعصةةةر الرقمي )مثال:  توسييييعه

 .التواصل والتقرير اللحظي، عمق التحليلات المقدمة(

في المجمل، تعطي هذؤ الاسةتنتاجات صةورة متفائلة مشةوبة بالحذر: متفائلة بقدرة المهنة على التطور 

والاسةةةتفادة من التكنولوجيا لتحقيق مسةةةتويات غير مسةةةبوقة من الجودة والكفاءة؛ ولكن بحذر لأنه بدو  

في بعض الحالات كما    التحرك السةريع لسةد الفجوات )في التدريب والمعايير(، قد تتراجع جودة المراجعة

 .أنذر البعض

 التوصيات  2/ 4

موجهة إلى الأطراف المختلفة  توصييات عمليةاسةتناداً إلى نتائج الدراسةة واسةتنتاجاتها، نقدم فيما يلي 

المعنية بتطوير مهنة المراجعة الخارجية. نعتقد أ  تنفيذ هذؤ التوصةةةيات سةةةيسةةةهم في تحقيق الاسةةةتفادة 

 :القصوى من التحول الرقمي ورفع جودة أعمال المراجعة

داخل كل  اسيييتراتيجية تحول رقمي واضيييحةتبني  ب مكاتب وشيييركات المراجعةقيام  ضةةةرورة  -1

 الاسييييتثميار في أدوات تحلييل البييانيات المتقيدميةمكتةب مراجعةة. تشةةةةمةل هةذؤ الاسةةةةتراتيجيةة  

(ADA)  وبرمجيات المراجعة بمسةاعدة الحاسةو (مثل ACL وIDEA وغيرها) بالإضةافة ،

تتيج مشةةةةاركةة المعلومةات بةأمةا  داخةل المكتةب. كمةا تتضةةةةمن إعةداد   بنياء بنيية تحتيية تقنييةإلى 

للمراجعين على المهارات الرقمية اللازمة، بما في ذلك دورات في   برامج تدريب متخصيييصييية

، والتعرّف على  Python تحليل البيانات والإحصةةةاء واسةةةتخدام لغات البرمجة البسةةةيطة مثل

أسةاسةيات الأمن السةيبراني ومخاطر تكنولوجيا المعلومات في البيئات المالية. ونوصةي بانتهاج  

ميةة العةاليةة، بحيةث  الانتقةال التةدريجي نحو نمةاذج المراجعةة المسةةةةتمرة للعملاء ذوي البيئةات الرق

يتم إدخةال خةدمةات المراجعةة على مةدار العةام بةاسةةةةتخةدام التقنيةات، بةدلاً من التركيز فقط على  

المراجعةة النهةائيةة التقليةديةة. هةذؤ التحركةات سةةةةوف تمكن المكةاتةب من تقةديم خةدمةات أكثر جودة 

 .وتنافسية، وتلبي توقعات السوق الحديثة
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ال -2 المهنيييةيجييب عل   التنييمييية والمنيمييات  جمعييية المحيياسييييبين والمراجعين مثةةل    جهييات 

تحديث معايير  الإسةةةراع في  (CAO) الجهاز المركزي للمحاسيييباتو (ESAA) المصيييرية

تشةةةةكيةل لجنةة مشةةةةتركة بين المهنيين    من خلاللتواكب البيئةات الرقميةة.  المراجعية المصييييرية

والأكاديميين لصةةةياغة إرشةةةادات تفصةةةيلية جديدة حول: مراجعة البيانات الإلكترونية وإثباتها،  

تقييم الضةوابط في نظم المعلومات، التعامل مع مخاطر الذكاء الاصةطناعي والبلوك تشةين ضةمن 

بسيييياعات  إلزام المراجعين عملية المراجعة، وضةةةبط جودة المراجعة المسةةةتمرة. كذلك ينبغي  

  20لبات تجديد ترخيص مزاولة المهنة )مثلاً  ضةةةةمن متط تدريب معتمدة في المهارات الرقمية

سةةاعة تدريب تقنية كل سةةنة(، لضةةما  التحسةةين المسةةتمر لمهارات العاملين. بالإضةةافة لذلك،  

يمكن للجهات التنظيمية عقد اختبارات أو شةهادات مهنية متخصةصةة )مثل شةهادة مراجع معتمد  

بالتعاو  مع هيئات دولية، وتحفيز المراجعين للحصةةةةول عليها. وأخيرًا،  (في تحليلات البيانات

نقترح أ  يقوم الجهاز المركزي للمحاسةةبات وغيرؤ بدصةةدار تعاميم وتشةةريعات تلزم الشةةركات 

مثل إعطاء المراجع حق الوصةول المباشةر ) الخاضةعة للمراجعة بالتعاو  التقني مع المراجعين

البيئات السةةةحابية ويعزز  ، فهذا سةةةيسةةةهل مهمة المراجع كثيرًا في  (للقراءة فقط ERP لأنظمة

 .الفعالية

في أقسةام المحاسةبة والمراجعة بالجامعات المصةرية لتشةمل  تحديث المناهج الدراسييةضةرورة  -3

مقررات إلزامية تغطي الجوانب التقنية الحديثة. فعلى سةبيل المثال، ينبغي تدريس مادة تحليلات  

البيانات للمحاسةبين التي تغطي مبادئ الإحصةاء وتحليل البيانات باسةتخدام برامج عملية، ومادة  

كز على ضةةةةوابط تكنولوجيةا المعلومةات وكيفيةة تةدقيقهةا، ومةادة  مراجعةة نظم المعلومةات التي تر

عن أسةةةاسةةةيات الأمن السةةةيبراني للمحاسةةةبين. كما يمكن إدراج مشةةةاريع تطبيقية في مرحلة  

البكةالوريوس يقوم فيهةا الطلا  بتحليةل مجموعةات بيةانةات مةاليةة كبيرة وإصةةةةدار تقةارير تةدقيق 

عدادهم للعالم الحقيقي. وعلى مستوى الدراسات العليا، نشجع على توجيه البحوث لإ  –افتراضية  

وتداعياتها على التدقيق. أما  (FinTech) ورسةائل الماجسةتير نحو موضةوعات التقنيات المالية

الجهةات التةدريبيةة المهنيةة، فينبغي أ  تكثف من الةدورات وورم العمةل الموجهةة للمراجعين 

لاسةةةةتخراج البيانات، مقدمة في تعلم الآلة   SQL الشةةةةبا  في مواضةةةةيع مثل اسةةةةتخدام لغة

سد الفجوة بين المخرجات  الهدف هو   .للمراجعين، استخدام أدوات تصور البيانات في المراجعة

، بحيةث يتخرج ويةدخةل المهنةة جيةل جةديةد من التعليميية واةتيياجيات سييييوق العميل الرقمي

 .يوم الأولالمراجعين يمتلك المهارات المطلوبة منذ ال

 

الجامعات(. مثال   –المنظمات   –بين الأطراف الثلاثة )المكاتب    قنوات للتواصل والتشاركخلق  -4

ذلك: إنشةةاء منتدى سةةنوي للتحول الرقمي في المراجعة برعاية جمعية المحاسةةبين، تعرض فيه 

المكاتب الكبرى تجاربها الرقمية، وتناق  فيه التحديات مع الأكاديميين وممثلي الهيئة التنظيمية.  

 .على نشر المعرفة وأفضل الممارسات بسرعة داخل المهنة مثل هذؤ المنتديات ستساعد
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 مجالات الدراسة المستقبلية المقترةة  3/ 4

التي ظهرت أثناء البحث، ونقترح    اصسييئلة البحثية الجديدةفتحت هذؤ الدراسةةة البا  أمام العديد من 

 :الموضوعات البحثية المقترةةاستكشافها في دراسات مستقبلية لتعميق الفهم واستكمال الصورة. من أهم  

ي  إطار عمل تفصيلي لمراجعة أنيمة الذكاء الصناعإجراء بحوث متخصصة تهدف إلى تطوير  •

(Algorithm Auditing)   نماذج التعلم الآلي التي قد يسةةةةتخدمها   مراجعةيشةةةةمل ذلك كيفية

سةةةةيتطلةب البحةث مراعةاة والعملاء في التقةديرات المحةاسةةةةبيةة أو عمليةات اتخةاذ القرار المةالي. 

والجوانب الأخلاقية )مثل التحيز في الخوارزميات   خصيييوصيييية البيئة التشيييريعية المصيييرية

والمسةاءلة عن قرارات الآلة(. هذا المجال لا يزال ناشةئاً عالميًا، والدراسةات فيه سةتضةع مصةر 

 .في مقدمة الدول المستعدة للتدقيق على تقنيات المستقبل

باسةةتخدام الأنظمة الرقمية، من المهم قياس أثر ذلك فعليًا.  المراجعة المسيييتمرةمع الاتجاؤ نحو   •

جودة المعلومات على    أثر اسةةةتخدام نماذج المراجعة المسةةةتمرةنقترح دراسةةةة تطبيقية تقيس  ف

المنشةةةورة. يمكن اختيار عينة من الشةةةركات المدرجة التي لديها مسةةةتوى تحول رقمي  المالية

عالٍ، ومقارنة ملإشةةرات الجودة )مثل دقة التنبلإ، سةةرعة اكتشةةاف الأخطاء، وتقلبات الأسةةعار( 

 quantifying قبل وبعد تطبيق أسةلو  مراجعة مسةتمرة من قبل مراجعيها. سةيسةاعد ذلك في

فوائد )أو تحديات( المراجعة المستمرة، وبالتالي توجيه المكاتب فيما إذا كا  تبنيها مجديًا وكيفية  

 .ذلك

معظم التحول الرقمي في المراجعةة بةدأ تطبيقةه في المكةاتةب الكبرى متعةددة الجنسةةةةيةات. لكن  •

تواجه تحديات خاصةة )موارد مالية وبشةرية محدودة،  (SMPs) المكاتب الصيغيرة والمتوسيطة

مكاتب في ل  دراسيات ةالة ميدانيةغيا  اقتصةاديات الحجم في الاسةتثمار بالتقنية(. نقترح إجراء  

مصةةر، يتم فيها قياس مدى تبنيها للأسةةاليب الرقمية، وتحديد المعوقات الرئيسةةية التي تواجهها  

لمسةاعدتها على التحول الرقمي،    نماذج عمل مبتكرة)سةواء مالية أو بشةرية أو ثقافية(. ثم اقتراح 

 (outsourcing) مثل التعاو  فيما بينها لمشةاركة موارد تقنية أو الاسةتعانة بمصةادر خارجية

للتحول الرقمي مهم للحفاظ على تنافسةةةةية  SMPs للخبرات التقنية بشةةةةكل مشةةةةترك. إ  دعم

 .الصناعة بأكملها وعدم ترك الفجوة تتسع بين الكبار والصغار

نراها ذات صلة وثيقة ويمكن أ  تشكل أطروحات   عناوين بحثية محددةإلى جانب ما سبق، فيما يلي 

 :ماجستير أو دكتوراؤ مستقبلية

إطار مقترح لمراجعة أنظمة الذكاء الاصةةطناعي في التقارير المالية: دراسةةة في ضةةوء البيئة " •

يسةتهدف وضةع دليل عملي لمراجعة خوارزميات الذكاء الاصةطناعي   – "التشةريعية المصةرية

 .المستخدمة في إعداد التقارير أو التحليلات المالية
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 – "المسةاءلة والشةفافية في مراجعة خوارزميات الذكاء الاصةطناعي: منظور أخلاقي ومهني" •

بحةث في التحةديةات الأخلاقيةة التي يطرحهةا اعتمةاد المراجع على خوارزميةات قةد لا يفهمهةا  

 .بالكامل، وكيفية ضما  المساءلة عنها

محددات تطبيق المراجعة المسةةةتمرة في مكاتب المحاسةةةبة المصةةةرية: دراسةةةة اسةةةتطلاعية " •

 .للتعرف على عوامل النجاح أو الفشل في تبني المراجعة المستمرة محليًا – "تحليلية

أثر تطبيق المراجعةة المسةةةةتمرة على جودة التقةارير المةاليةة: دراسةةةةة ميةدانيةة على السةةةةوق " •

 .كما أسلفنا، لقياس الأثر الفعلي بالأرقام والتجربة العملية – "المصري

باسةةتخدام آليات الاسةةتعانة بالخبرات  SMPs نموذج تشةةغيلي مقترح لدعم التحول الرقمي في" •

 .لوضع خطة تنفيذية ملائمة للمكاتب الصغيرة – "الرقمية

 :خ صة

، وأ  مسييييتقبيل المراجعية الخيارجيية وثيل الارتبياط بيالتحول الرقميلقةد أثبتةت هةذؤ الةدراسةةةةة أ  

ليحةافظ   مهني رقمي متعةدد المهةاراتإلى    مجرد فةاحص مةاليالمراجع الخةارجي بحةاجةة لأ  يتطور من  

على دورؤ الفعّال. نحن في منعطف تاريخي للمهنة، فد  تم تسةخير التكنولوجيا بذكاء ومسةلإولية، سةنشةهد 

ارتقاءً غير مسةةةةبوق في جودة وفعالية عملية المراجعة بما يخدم الاقتصةةةةاد ككل. والعكس صةةةةحيج، إ   

لمراجعة، مما قد يقوّض ثقة تقاعسةةةنا عن التطوير سةةةيلإدي إلى فجوة تتسةةةع بين بيئة الأعمال وما تقدمه ا

المسةةةتخدمين. لذا نأمل أ  تشةةةكل نتائج هذؤ الدراسةةةة وتوصةةةياتها خارطة طريق محفّزة لجميع المعنيين  

يجمع بين مزايةا التقنيةة وصةةةةلابةة المبةادئ المهنيةة   عصيييير جيدييد من المراجعية الرقمييةحرك قةدمُةًا نحو  للت

 .لتحقيق المصلحة العامة
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 قائمة مراجع البحث

 أولا: المراجع باللغة العربية: 

(. إطةار مقترح لتطوير كفةاءات المراجع الخةارجي الرقميةة  2024أبو شةةةةيبةة، إ. ع.، وموسةةةةى،  . م. )

وأثرها على جودة المراجعة: دراسةة تطبيقية في البيئة الليبية. المجلة العلمية للدراسةات  

 .143–115(، 2)11المالية والتجارية، 

مليار جنيه  5.5(. مصةةةر للابتكار الرقمي تسةةةتهدف رفع رأسةةةمال "وا  بنك" إلى  2025بحيري، م. )

   . تم الاسترجاع من موقع رواد بيزنس.  2025بنهاية  

(. متطلبةات تحةديةث معةايير التةدقيق لمواكبةة التحول الرقمي في 2022الحسةةةةني، ف.، والأعظمي، ع. )

   البيئة العراقية. وقائع ملإتمر نحو اقتصاد رقمي، الجامعة المستنصرية، بغداد. 

(. أثر تطبيق التحول الرقمي بمنشةةةةآت المراجعةة على جودة عمليةة المراجعةة:  2022الحةداد، ر. م. ح. )

– 317(، 2)13دراسةةة ميدانية. المجلة العلمية للدراسةةات والبحوث المالية والإدارية،  
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 ( 1ملحل رقم )

 التي تم توزيعها على عينة الدراسة  قائمة الاستقصاء

 )المجموعة التجريبية والمجموعة الضابطة( 

 

 /السيد الفاضل 

 وبعد،،،...................................... . السلام عليكم ورحمة الله وبركاته

إطار مقترح لتطوير دور المراجع الخارجي في   " بعنواليقوم الباحث بدجراء دراسة ميدانية  

ويقُد م هذا الاستبيا  كجزء من  ."ظل استخدام الشركات صساليب التحول الرقمي لتحسين جودة المراجعة

دراسة أكاديمية متعمقة تهدف إلى بناء إطار مقترح لتطوير دور المراجع الخارجي في ظل التحول الرقمي 

المتسارع الذي تشهدؤ بيئة الأعمال. وتسعى الدراسة إلى فهم كيفية تأثير تبني الشركات لأساليب التحول 

 يته المهنية، وفي نهاية المطاف، على جودة عملية المراجعة .الرقمي على طبيعة عمل المراجع، وجاهز

هذا الاسةةتبيا  موجه إلى ثلاث فئات رئيسةةية من الخبراء لضةةما  الحصةةول على رؤية متكاملة  

وشةةةةاملةة: المراجعو  الخةارجيو ، ومةديرو وحةدات المراجعةة الةداخليةة، ومةديرو اسةةةةلو  المعلومةات أو 

نلإكد لجميع المشةةاركين أ  كافة الإجابات سةةتعُامل بسةةرية تامة، وسةةيتم   .التحول الرقمي في الشةةركات

اسةتخدام البيانات المجمّعة لأغراض البحث العلمي فقط، مع ضةما  عدم الكشةف عن هوية المشةاركين أو 

    .الشركات التي ينتمو  إليها

والباحث على استعداد تام لتزويدكم بالنتائج والتوصيات التي سيتم التوصل اليها في نهاية البحث  

 لمن يرغب في الحصول عليها 

 وتفضلوا بقبول فائق الشكر والتقدير

 

 البيانات المهنية والديموغرافية للمستجيب

 .تسُتخدم هذه البيانات صغراض التحليل الإةصائي وتصني  النتائج فق ، مع الحفاظ عل  سريتها التامة

 البيال  الإجابة 

آخر )يرج     ☐مدير اسلو  معلومات/تحول رقمي    ☐مدير مراجعة داخلية      ☐مراجع خارجي       ☐

 التحديد(
 المسم  الوظيفي الحالي .1

 سنة 15إل   11من  ☐سنوات                 10إل   5من  ☐     سنوات           5أقل من  ☐

 سنة 15أكثر من  ☐ 
 عدد سنوات الخبرة المهنية .2

 ☐ (CIA) مراجع داخلي معتمد                     ☐ (CPA) محاسب قانوني معتمد ☐

 أخرى )يرج  التحديد( ☐ (CISA) مراجع نيم معلومات معتمد 
 الشهادات المهنية الرئيسية .3

 اسلو  معلومات  ☐خدمات          ☐صناعي            ☐مالي/مصرفي               ☐

 آخر )يرج  التحديد( ☐

القطاع الرئيسيي للشيركات التي  .4

 تراجعها/تعمل بها

شييركة   ☐شييركة مراجعة متوسييطة الحجم           ☐ (Big Four) من الشييركات اصربع الكبرى ☐

 (SME) صغيرة/متوسطة
 ةجم مكتب المراجعة/الشركة .5
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 الاستبيال الرئيسي

 المحور اصول: واقع تبني أساليب التحول الرقمي في الشركات الخاضعة للمراجعة

لا 

أوافل 

 بشدة

(1) 

لا 

 أوافل

(2) 

 محايد

(3) 

 أوافل

(4) 

أوافل 

 بشدة

(5) 

 الرقم  العبارة 

     
تتمتع الشيييركات محل المراجعة باسيييتراتيجية واضيييحة 

 .للتحول الرقمي تتممن تبناي أساليب ةديثة
1 

     
التنفييذيية في الشييييركيات محيل المراجعية  تيدعم القييادة 

 .مبادرات التحول الرقمي وتوَُفا ر الموارد ال زمة لها
2 

     

الشييييركييات محييل المراجعيية ميزانييية كييافييية   تخصييييص 

لمشييييروعيات التحول الرقمي )مثيل اليذكياء الاصييييطنياعي 

 .وس سل الكتل(

3 

     
تسييييتخيدم الشييييركيات محيل المراجعية خيدميات الحوسييييبية  

 .السحابية لإدارة البيانات والبرامج الخاصة بها
4 

     
البيييانييات   تحلي ت  المراجعيية  محييل  الشييييركييات  تعتمييد 

 .في اتخاذ القرارات الاستراتيجية  المخمة
5 

     
تطبل الشركات محل المراجعة أساليب الذكاء الاصطناعي  

 .في مجالات مثل التخطي  المالي أو خدمة العم ء
6 

     
  تسيتخدم الشيركات محل المراجعة اسيلو  البلوك تشيين

 .في بعض عملياتها )مثل التوثيل أو س سل التوريد(
7 

     
الروبوتييية  المراجعيية اصتمتيية  محييل  الشييييركييات  تعتمييد 

 .في تحسين كفاءة المهام الروتينية  للعمليات
8 

     
 ليدى الشييييركيات محيل المراجعية أنيمية معلوميات إداريية

(ERP) ةديثة متكاملة تدعم عملياتها اليومية. 
9 

     
توفر الشيركات محل المراجعة منصيات أو تطبيقات رقمية 

 .لتسهيل العمل عن بعُد والتواصل بين الموظفين
10 

     
 (BI) تستعين الشركات محل المراجعة بتحلي ت اصعمال

 .المتقدمة لمراقبة اصداء وتحسين عملياتها
11 

     
تدير الشيركات محل المراجعة مسيتنداتها وبياناتها بطريقة  

 .إلكترونية متكاملة في سج ت رقمية
12 
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لا 

أوافل 

 بشدة

(1) 

لا 

 أوافل

(2) 

 محايد

(3) 

 أوافل

(4) 

أوافل 

 بشدة

(5) 

 الرقم  العبارة 

     
تقوم الشييركات محل المراجعة بتدريب مسييتمر للموظفين  

 .عل  مهارات التحول الرقمي وأساليب المعلومات
13 

     
يشيعر موظفو الشيركات محل المراجعة بالاط ع والمهارة  

 .في استخدام اصساليب الرقمية المعتمدة
14 

     
تقيس الشيييركات محل المراجعة بانتيام مؤشيييرات اصداء 

 .الرقمي لتقييم تقدمها في مشاريع التحول الرقمي
15 

     

قياميت الشييييركيات محيل المراجعية بتحيدييث بنيتهيا التحتيية  

الاسيلو  )مثل الشيبكات والخوادم( لدعم مبادرات التحول  

 .الرقمي

16 

     

زادت الشيركات محل المراجعة اسيتثماراتها في اصسياليب 

الناشيئة )مثل إنترنت اصشيياء والذكاء الاصيطناعي( خ ل  

 .السنوات اصخيرة

17 

     

تعتمد الشيركات محل المراجعة قنوات رقمية متقدمة )مثل 

التطبيقيات الإلكترونيية( للتفياعيل مع العم ء وتحسييييين  

 .تجربتهم

18 

     
تسيتخدم الشيركات محل المراجعة أنيمة الدفع الإلكتروني  

 .والحلول المالية الرقمية ضمن أعمالها
19 

     
تولي الشييييركيات محيل المراجعية اهتميامياً خياصييييياً بيأمن  

 .المعلومات وةماية البيانات في مبادراتها الرقمية
20 
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 المحور الثاني: جاهزية المراجع الخارجي للتعامل مع أساليب التحول الرقمي 

لا 

أوافل 

 بشدة

(1) 

لا 

 أوافل

(2) 

 محايد

(3) 

 أوافل

(4) 

أوافل 

 بشدة

(5) 

 الرقم  العبارة 

     
الكييافييية في مراجعيية اصنيميية   المعرفيية والخبرة  لييدي 

 .الإلكترونية المعتمدة في الشركات
1 

     
أتلق  برامج تيدريبيية منتيمية ةول اصسيييييالييب الرقميية 

 .الجديدة )مثل الذكاء الاصطناعي وتحليل البيانات(
2 

     
لدي القدرة عل  تحليل البيانات الرقمية واسيتخدامها في 

 .عمليات المراجعة
3 

     
أسيتخدم أدوات مراجعة إلكترونية متخصيصية )برمجيات  

 .مراجعة معلوماتية( في عملي كمراجع خارجي
4 

     
معيم المراجعين الخارجيين في السوق مؤهلول للتعامل  

 .مع أساليب التحول الرقمي
5 

     
توفر الهيئيات المهنيية إرشييييادات واضييييحية ةول رقيابية 

 .اصنيمة الرقمية واصساليب الحديثة
6 

     
تكنولوجيييا وأمن المعلومييات  )مثييل أطلع عل  معييايير 

ISO 27001 وCOBIT) المتعلقة بعملي. 
7 

     
أشيعر بالارتياح في التعامل مع بيانات مشيفرة وتطبيقات  

 .اصمن السيبراني أثناء المراجعة
8 

     
الرقمي  يمكن صدوات اليذكياء الاصييييطنياعي والتحلييل 

 .مساعدة المراجع الخارجي في كش  أخطاء مخفية
11 

     
مع زيادة اعتماد الشيركة عل  اصسياليب، تصيبح الطرق  

 .التقليدية للمراجعة أقل فعالية
12 

     
تمكان أدوات المراجعية الرقميية المراجع من إصيييييدار 

 .تقارير أكثر دقة
13 

     
اسييييلو   فرق  عل   الخييارجي  المراجع  اعتميياد  يزداد 

ر التكنولوجيا في الشركة  .المعلومات مع تطوا
14 

     
ع دور   عند اسيتخدام الشيركة للتكنولوجيا الحديثة، يتوسيا

 .المراجع في متابعة جودة البيانات
15 
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لا 

أوافل 

 بشدة

(1) 

لا 

 أوافل

(2) 

 محايد

(3) 

 أوافل

(4) 

أوافل 

 بشدة

(5) 

 الرقم  العبارة 

     
يتطلب إدخال اصسياليب الحديثة في الشيركة من المراجع 

 .مواصلة تطوير معرفته ومهاراته
16 

     
يسيهم صيعود التحول الرقمي في الشيركات في اكتسيا  

 .المراجع الخارجي مهارات جديدة
17 

     
ز تبني الشييييركية للتحول الرقمي دور المراجع في  يعزا

 .تحسين أنيمة الرقابة الداخلية
18 

     
يسييهم تعامل المراجع مع أنيمة الشييركة الاسييلو  في 

 .رفع جودة المراجعة
19 

     
يعكس تطوير مهارات المراجع الاسييلو  نتيجة التحول  

 .الرقمي عل  فعالية عملية المراجعة
20 

 

 المحور الرابع: تأثير تطوير دور المراجع الخارجي عل  جودة المراجعة 

لا أوافل 

 بشدة

(1) 

لا 

 أوافل

(2) 

 محايد

(3) 

 أوافل

(4) 

أوافل 

 بشدة

(5) 

 الرقم  العبارة 

     
يسييهم تطوير مهارات المراجع في التكنولوجيا في زيادة  

 .جودة مراجعة الحسابات
1 

     
يسيييياعد اسييييتخدام أدوات تحليل بيانات متقدمة المراجع 

 .الخارجي عل  إصدار تقارير أكثر دقة
2 

     
تمكن أدوات الرقيابية الاسييييلو  المراجع الخيارجي من 

 .اكتشاف المخاطر بسهولة أكبر
3 

     
يقليل توفر اصنيمية الرقميية من اصخطياء البشييييريية في 

 .إجراءات المراجعة
4 

     
عندما يسيييتخدم المراجع أسييياليب ةديثة، يمكنه إصيييدار 

 .تقارير مراجعة أوثل وفي وقت أقل
5 

     
يؤدي رفع قدرات المراجع الاسيييلو  إل  مسيييتوى أعل   

 .من الامتثال للمعايير المهنية
6 
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لا أوافل 

 بشدة

(1) 

لا 

 أوافل

(2) 

 محايد

(3) 

 أوافل

(4) 

أوافل 

 بشدة

(5) 

 الرقم  العبارة 

     
يمكن للمراجعية الرقميية كشيييي  اصنمياط غير الاعتيياديية 

 .بسرعة أكبر من اصساليب التقليدية
7 

     
يسيييياهم توظي  التكنولوجييا في عميل المراجع في تقلييل  

 .الزمن ال زم لإتمام المراجعة
8 

     
يعزز تطوير دور المراجع التقني فياعليية فحص اصنيمية  

 .الداخلية للشركة
9 

     
د المراجع بياصدوات التكنولوجيية المنياسييييبية،  عنيدميا يزُو 

 .تتعمل مراجعة البيانات وتزداد دقتها
10 

     
يزيد تنويع أسياليب الفحص بوجود برمجيات تحليلية من 

 .موثوقية نتائج المراجعة
11 

     
يكتشيييي  المراجع المتقن للتكنولوجيا محاولات الت عب  

 .أو الاةتيال بدقة أعل 
12 

     
يعزز توفر اصسيياليب المتقدمة مصييداقية تقرير المراجعة 

 .النهائي
13 

     
تسياهم الحلول الرقمية في تنييم إدارة مشياريع المراجعة 

 .وتحقيل اتساق أكبر في النتائج
14 

     
يؤدي تطوير دور المراجع في ظل اصسيياليب الرقمية إل   

 .تغطية شاملة لجميع العمليات داخل الشركة
15 

     
تعزز أنيمية المعلوميات الرقميية موثوقيية عميل المراجع 

 .الوقائي في الكش  المبكر عن اصخطاء
16 

     
يسيييياهم اسييييتخيدام اليذكياء الاصييييطنياعي في المراجعية 

 .الخارجية في تعزيز النزاهة وتقليل التحيز
17 

     
المراجع اليذي يجمع بين الخبرة المحياسييييبيية والمعرفية 

 .الاسلو  يرفع من جودة المراجعة
18 

     
تتيح الرقمنية للمراجع تتباعياً كيام ً للمعيام ت المياليية، مميا  

 .يحسن من جودة المراجعة
19 

     
يسيييياعد اسييييتخدام أدوات إدارة المشيييياريع الرقمية في 

 .المراجعة عل  تنييم العمل وتوثيل النتائج بشكل أفمل
20 
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A Proposed Framework for Developing the External Auditor's 

Role in Light of Companies' Use of Digital Transformation 

Methods to Improve Audit Quality 

Abstract: 

Objective: This research aims to develop and test a comprehensive framework 

to enhance the role of the external auditor, thereby improving audit quality 

in a rapidly evolving digital business environment. The study's significance 

stems from the growing gap between corporate digital advancement and 

the auditing profession's ability to keep pace, which threatens the relevance 

and reliability of assurance services. 

Design/Methodology: The study employed a dual scientific methodology. A 

comprehensive literature review was conducted to examine prior research 

findings and identify the research gap. Subsequently, a theoretical 

framework linking the adoption of digital transformation methods to the 

development of the external auditor's role and audit quality was developed. 

Following this, a mixed-methods study combining qualitative and 

quantitative analysis was implemented to test the proposed framework. The 

first phase involved a digital pilot study with a sample of experts to explore 

the problem's dimensions. Based on its results, a validated questionnaire 

encompassing four main themes (extent of digital transformation adoption 

in companies, external auditor readiness for digital transformation, impact 

of digital transformation on auditor role development, and impact of role 

development on audit quality) was designed and distributed in the second 

phase to a field sample of 96 practicing external auditors in the Egyptian 

environment. They were divided into experimental and control groups to 

measure the impact of using digital methods on the auditor's role and audit 

quality. Data was collected using this validated questionnaire. Structural 

Equation Modeling (SEM) was used to test the causal relationships 

between the variables of the proposed framework. 

Results/Recommendations: The study validated the proposed framework, 

revealing statistically significant differences between the two groups across 

all four themes in favor of the experimental group. This confirms the 

positive and significant impact of corporate adoption of digital 
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transformation methods (such as Artificial Intelligence and Big Data 

analytics) on the necessity to develop the external auditor's role (through 

adopting continuous auditing and acquiring new skills). In turn, this 

development positively and significantly impacts audit quality (in terms of 

efficiency, reliability of evidence, and fraud detection capability). The 

experimental study also showed that using methods like blockchain 

enhances this positive effect 

Originality/Value: This study is the first to investigate the mediating effect of 

developing the external auditor's role on the relationship between corporate 

adoption of digital transformation methods and audit quality, specifically 

within the Egyptian business environment. By building a framework that 

serves as a roadmap for professionals, regulators, and academics in Egypt, 

it goes beyond replicating known concepts to offer a practical and 

systematic solution.  

Keywords: Digital Transformation, External Auditing, Audit Quality, Auditor 

Digital Skills. 


