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مقترح للتكامل بين استخدام الخرائط الرقمية لمسارات تدفق القيمة    إطار 
لدارة تكلفة الخلايا    الموجه بالوقت  ونظام التكاليف على أساس النشاط

 التصنيعية؛ )دراسة نظرية( 
 أحمد أحمد حافظ صيام . أمحمود عبد الفتاح رزق؛   د.

 :  المستخلص

يهدد  هد ا البحدل إلى تقدديم إطدار نظرا متكدامدل لإدارة تكلفدة الخلايدا التصددددنيعيدة، وذلد  من  لا  الددم   

ونظام  (Digital Value Stream Mapping - DVSM) بين الخرائط الرقمية لمسدارات تدفق القيمة

 - Time-Driven Activity-Based Costing) التكداليف على أسددددداس النشددددداط الموجده بدالوقدت

TDABC).   والثورة الصناعية  يأتي ه ا الإطار كاستجابة مباشرة للتحديات التي يفرضها التحو  الرقمي

على نظم محاسددددبة التكاليف التقليدية، والتي أ ددددبحت عاجزة عن تقديم معلومات دقيقة وملائمة    الرابعة

تبد البحل المنه  الاسددددتنباطي في بناء إطار نظرا متكامل،  إ :لدعم القرار في بيئدات التصددددنيد الحديثة

ركز التحليل ووذل  من  لا  إجراء مراجعة نقدية وتحليلية للأدبيات المحاسدددبية والإدارية ذات الصدددلة.  

على الدراسددددات الحديثة في مجالات التصددددنيد ال كي، والمحاسددددبة الخالية من الهدر، والتحو  الرقمي،  

تو ددددل البحدل إلى أا الإطدار  و  ،  .بهدد  توليف المفداهيم المتبداعددة ودمجهدا في نموذج عملي ومترابط

 بين إدارة العمليات وإدارة التكلفة. فالخرائط الرقمية لمسددددارات تدفق القيمة  تكامليةالمقترح يخلق علاقة  

(DVSM)المدعومة ببيانات إنترنت الأشددياء ، (IoT)  توفر البيانات الزمنية الدقيقة والآلية التي يتطلبها ،

 بكفداءة عداليدة، متةلبدة بد لد  على أكبر عقبدات تطبيقده التقليدديدة. وفي المقدابدل، يقوم نظدام (TDABC) نظدام

(TDABC) مثل تقليل أوقات الانتظار أو —بترجمة التحسدينات التشدةيلية التي تكشدفها الخرائط الرقمية

 ;Balaji et al., 2020إلى وفورات مالية قابلة للقياس وتكاليف واضحة للطاقة العاطلة—أعطا  الآلات

Kaplan & Anderson, 2007)   ) ه ا التكامل يعال  القصدور الجوهرا في النظم التقليدية ويعز  من

يو دي البحل الشدركات الصدناعية المصدرية و .القدرة على ممارسدة رقابة اسدتراتيجية فعالة على التكلفة

بتبني الإطار المقترح كأداة اسدددتراتيجية لتعزيز قدرتها التنافسدددية من  لا  تحسدددين دقة معلومات التكلفة 

وترشديد العمليات. كما يو دي الهيئات المهنية والمسسدسدات الأكاديمية في مصدر ب درورة تحديل المناه  

الحديثة التي تواكب التطورات التكنولوجية المتسددددارعة في بيئة    المحاسددددبية لتشددددمل المفاهيم والأدوات

 تطبيق ه ا الإطار في السياق المحلي. التصنيد العالمية، وتشجيد الدراسات الميدانية التي تختبر

 مقدمة: ال ▪

يشهد عالم الصناعة تحولاً ج رياً، حيل تنتقل الشركات من نماذج الإنتاج ال خم التقليدية إلى عصر  

، الد ا يتميز بدالتصددددنيد الد كي، والأتمتدة المتقددمدة، والرقمندة الشدددداملدة   الرابعدة ةيد الصددددنداعالثورة  

في قلب  ، (Moghrabi et al., 2023; Bustinza et al., 2024; Varzaru, 2022) للعمليات

، وهو فلسدددفة تنظيمية  (Cellular Manufacturing) التصننن يل الخلو ه ا التحو  يكمن مفهوم  
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  ،تقوم على تجميد الآلات والمعدات غير المتشددددابهة في وحدات إنتاجية مسددددتقلة تسددددمى  الخلايا  

تخُصد  كل  لية لإنتاج عائلة من المنتجات المتشدابهة في متطلباتها التصدنيعية، مما يجعل كل  لية 

يهد  ه ا التنظيم إلى تحقيق فوائد تشدددةيلية هائلة، أبر ها تقليل   ،بمثابة  مصدددند مصدددةر  مسدددتقل

الهدر والفاقد، و فض أوقات المناولة والانتظار، وتقلي  مسدداحات العمل، و يادة المرونة والكفاءة  

 التشةيلية.

العمليات التصدددنيعية لتصدددب  أكثر ذكاءً ورقمنة، ملت نظم إدارة التكلفة  على الرغم من تطور

فدالنظم (   Aguilar & Ittner, 2018عن الركدب في كثير من الأحيداا )  أ رةالمصدددداحبدة لهدا متد 

المحاسدبية التقليدية، التي  دُممت في عصدر الإنتاج ال دخم وكانت تعتمد بشدكل كبير على تخصدي  

التكاليف غير المباشدرة بناءً على سداعات العمل المباشدر أو سداعات تشدةيل الآلات، أ دبحت اليوم 

الحاد بين التطور التكنولوجي في  صدا ه ا الانف ،عاجزة عن تقديم  دورة دقيقة عن الواقد التشدةيلي

قدرة   عوقالمفاهيمي في مكاتب المحاسدددبة يخلق فجوة معلوماتية  طيرة، ت دأرض المصدددند والجمو

 .لإدارة على اتخاذ قرارات استراتيجية سليمة تتعلق بالتسعير، وربحية المنتجات، وتحسين العملياتا

 مشكلة الدراسة: ▪

تتبلور مشدددكلة الدراسدددة في قصدددور نظم محاسدددبة التكاليف التقليدية عن توفير معلومات ملائمة،   

لقد أدى التحو  الرقمي إلى    ، حيلودقيقة، وفي الوقت المناسدب، ضدمن بيئة التصدنيد الخلوا الرقمية

تةيير ج را في طبيعة وهيكل التكاليف؛ حيل انخف دددت نسدددبة التكاليف المباشدددرة ) ا دددة تكلفة 

العمدالدة( بشددددكدل كبير، بينمدا تزايددت أهميدة التكداليف غير المبداشددددرة المرتبطدة بدالتكنولوجيدا،  

كما أمهرت دراسدددات    Aguilar (& Ittner, 2018والبرمجيات، والصددديانة، وإدارة البيانات )

حديثة أا التحو  الرقمي يسثر على سدددلول التكلفة نفسددده، من  لا  تقليل ما يعُر  بدددددددد  لزوجة  

، مما يعني أا التكاليف أ بحت أكثر مرونة في الانخفاض مد تراجد (Cost Stickiness) "التكلفة

   المبيعات بف ددددل تحسددددين كفاءة تخصددددي  الموارد والرقابة الآنية التي تتيحها التقنيات الرقمية

(Banker et al., 2018; Anderson, 2007). 

 Volume-based) هد   التةيرات تجعدل من محركدات التكلفدة التقليدديدة القدائمدة على الحجم

drivers) أدوات م للة، وتسدا إلى ما أطلق عليه البعض  أ مة ملاءمة" (Crisis of Relevance) 

 التالي: لمحاسبة التكاليف التقليدية. وفي ه ا السياق، يطرح البحل تساؤله الرئيسي

 كيف يمكن استخدام الخرائط الرقمية لمسارات تدفق القيمة في إدارة تكلفة الخلايا التص يعية؟

يتجدداو  هدد ا التسدداؤ  مجددرد البحددل عددن أداة جديدددة، ليمتددد إلددى استكشددا  كيفيددة بندداء 

نظددام متكامددل يددربط بددين البيانددات التشددةيلية الآنيددة التددي تولدددها المصدداند ال كيددة وبددين نظددام تكدداليف 

قدددادر علدددى ترجمدددة هددد   البياندددات إلدددى رؤى ماليدددة اسدددتراتيجية. إا هددد ا التحددددا لا يقتصدددر علدددى 

الجانددب التقنددي فحسددب، بددل يمتددد ليشددمل ق ددايا أوسددد أثارهددا التحددو  الرقمددي، مثددل الحاجددة إلددى 

حوكمدددة البياندددات، وضدددماا شدددفافية الخوار ميدددات، وتجندددب مشدددكلة  الصدددندوق الأسدددود  فدددي 

القددرارات المعتمدددة علددى الدد كاء الا ددطناعي، ممددا يوضدد  الأبعدداد المتعددددة للمشددكلة قيددد الدراسددة 

 .(2024)شنن، 
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 :أهمية الدراسة ▪

 :تستمد ه   الدراسة أهميتها من محورين رئيسيين

تسدداهم ه   الدراسددة في إثراء الأدم المحاسددبي من  لا  تقديم إطار نظرا جديد : العلمية  الأهمية ▪

ومتكامل يربط بين مجالين متطورين لم يتم الربط بينهما بشددددكل  ددددري  من قبل: الخرائط الرقمية  

 (TDABC) ونظام التكاليف على أسداس النشداط الموجه بالوقت (DVSM) لمسدارات تدفق القيمة

فالدراسدات السدابقة، كما سديأتي تفصديلاً، تناولت كل مفهوم على حدة أو ربطته بمفاهيم أ رى، لكنها  

بينهما في سدياق الخلايا التصدنيعية. وب ل ، تسدد الدراسدة فجوة بحثية واضدحة   مليةأغفلت العلاقة التكا

وتقدم إسددهاماً أ دديلاً في الخطام الأكاديمي،  ا ددة في السددياق المصددرا والعربي ال ا يسددعى 

؛ Baroma & El-feky, 2023 لمواكبة التطورات العالمية في الإدارة الصدددناعية والمحاسدددبية )

 (.2023إبراهيم وآ روا، 

على الصدددعيد العملي، يقدم البحل  ارطة طريق واضدددحة للشدددركات الصدددناعية   :الأهمية العملية  ▪

المصددددريدة التي تتطلد إلى تحدديدل نظم التكداليف لدديهدا. فمن  لا  الإطدار المقترح، يمكن للمدديرين 

الحصددو  على معلومات تكاليف دقيقة تعكا الواقد التشددةيلي، مما يمكنهم من اتخاذ قرارات أف ددل  

ت، وتحليل الربحية، وتحديد مواطن الهدر بدقة، وبالتالي تعزيز قدرتهم التنافسية بشأا تسعير المنتجا

إنها تقدم حلاً ملموسداً للمديرين الماليين والتشدةيليين ال ين يعانوا  حيل    ،في سدوق عالمي يزداد تعقيداً 

 .من عدم ملاءمة بيانات التكلفة المتاحة لهم

 : الدراسة هدف  ▪

انطلاقاً من المشدكلة المحددة والأهمية الموضدحة، يسدعى البحل إلى تحقيق هد  رئيسدي يتمثل  

للتكامل بين اسنننتخدام الخرائط الرقمية لمسنننارات تدفق القيمة ولتام التكاليف عل     إطار  في:

تحليل الطبيعة تم  ولتحقيق ه ا الهد  الرئيا،  أسنناا ال شنناط ةدارة تكلفة الخلايا التصنن يعية.

، وتم الفنية والتنظيمية للخلايا التصدددنيعية وتحديد التحديات المحاسدددبية المرتبطة بتدارة تكلفتها

اسدتعراض التطور التاريخي والمفاهيمي لخرائط تدفق القيمة، بدءاً من الأدوات الورقية التقليدية 

بناء رابط نظرا ومنطقي يوضددد  ،   و دددولاً إلى الخرائط الرقمية الديناميكية والتوائم الرقمية

ونظام التكاليف على    (DVSM) بين الخرائط الرقمية لمسدددارات تدفق القيمة التكامليةالعلاقة  

تقييم الأثر النظرا للإطار المقترح على أبعاد   .(TDABC) أسدددداس النشدددداط الموجه بالوقت

 .إدارة التكلفة، وتحديداً موضوعية قياس التكلفة وفعالية الرقابة عليها

 : فرض الدراسة ▪

الرئيا لتحقيق هدد  الددراسددددة وا تبدار منطقيدة الإطدار المقترح نظريداً، تم  دددديداغدة الفرض  

أثر  لا يوجد:الاطارمن  لا  التحليل النظرا وبناء    رف ددهحل على  اسدديعمل الب   ا، والالتالي

للتكامل بين استخدام الخرائط الرقمية لمسارات تدفق القيمة ولتام التكاليف  ذو دلالة إحصائية 

 ةدارة تكلفة الخلايا التص يعية.  الموجه بالوقت  عل  أساا ال شاط

، من  لا  النظراسددديقدم ه ا البحل حجة نظرية قوية، مدعومة بالأدبيات الحديثة، لرفض الفرض 

ة الخلايا إثبات أا الإطار المقترح يعز  بشددكل كبير كلاً من موضددوعية القياس وفعالية الرقابة على تكلف

 .التصنيعية
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 : م هجية الدراسة ▪

في بناء الإطار النظرا  :(Deductive Approach) يعتمد الباحث عل  الم هج الاست باطي

للدراسدددة من  لا  التحليل النقدا والتوليفي للدراسدددات السدددابقة والأدبيات المتخصدددصدددة في 

مجالات محاسددبة التكاليف، وإدارة العمليات، والتحو  الرقمي، ويتم من  لاله اسددتنباط المباد  

  .والمفاهيم الأساسية التي يقوم عليها النموذج المقترح  

 :خطة الدراسة  •

،  .الدراسدات السدابقة  :ثاليا،  للدراسدة الإطار النظرا :أولا:   بالإضدافة الى ما سدبق تم تقسديم الدراسدة الى 

  .الدراسددة تحليل ومناقشددة فرض  :، رابعا  إطار مقترح لإدارة التكلفة في الخلايا التصددنيعية الرقمية :ثالثا

 .الخلا ة، وآفاق البحل المستقبلية :اخامس

 للدراسةاةطار ال تر  أولا: 

يعود الأ ددل الفلسددفي لنموذج التصددنيد  لموذج التصنن يل الخلو : من المفهوم إل  التطبيق الرقمي - أ

، وهي منهجية  (Group Technology) "الخلوا إلى ما يعُر  بدددددد  تكنولوجيا المجموعات

تهد  إلى تحديد وتجميد الأجزاء المتشددابهة لتصددنيعها معاً والاسددتفادة من أوجه التشددابه لزيادة 

يقوم التصددنيد الخلوا بتطبيق ه   الفلسددفة على أرض المصددند من  لا  إعادة ترتيب    الكفاءة.

الآلات والمعددات، التي قد تكوا مختلفدة في ومائفهدا، في  لايا إنتداجيدة مخصددددصددددة. كل  ليدة 

 المعالجة.تتشارل في  طوات  (Product Family) "تكوا مسسولة عن إنتاج  عائلة منتجات

تسدا ه   البنية إلى تحقيق فوائد تشدةيلية مثبتة، حيل أمهرت الدراسدات أنها يمكن أا تقلل من 

، وتخفض المخزوا تحت  %30، وتزيد من كفاءة الإنتاج بنسدددبة  %50أوقات الإعداد بنسدددبة تصدددل إلى  

كما أنها  (Bocanegra & Herrera, 2017) %25، وتحسددن تدفق المواد بنسددبة  %40التشددةيل بنسددبة  

تقلل من مسددافات النقل دا ل المصددند، وتخفض أوقات الانتظار بين العمليات، وتسدا إلى دورات إنتاج  

 .أقصر

 "من منظور محاسدبي، يحمل ه ا التنظيم دلالات هامة. فكل  لية تصدنيعية تصدب   وحدة تكلفة

(Cost Unit)  أو  مجمد تكاليف" (Cost Pool)  يسددهل بشددكل كبير عملية تتبد   ، مماطبيعي وواضدد

لكن في   الخلية.التكاليف المباشرة )مثل المواد والعمالة المخصصة للخلية( وربطها بالمنتجات التي تنتجها  

التي تخدم عدة  لايا قائماً، وهو ما  (Shared Costs) المقابل، يظل تحدا تخصدي  التكاليف المشدتركة

 .تتطلب معالجته نظم تكاليف متطورة

  الرابعة ةيالصددددناعالثورة لم يتوقف تطور التصددددنيد الخلوا عند ه ا الحد، فمد مهور تقنيات  

والخلايدا  (Reconfigurable Cells) ، تطور المفهوم ليشددددمدل الخلايدا القدابلدة لإعدادة التشددددكيدل4.0

ه   النماذج الحديثة تسددددتخدم التقنيات الرقمية والبيانات الآنية لتةيير    (Virtual Cells) الافتراضددددية

تكوين الخلايدا دينداميكيداً اسددددتجدابدة للتةيرات في الطلدب أو مزي  المنتجدات، ممدا يعز  من مروندة النظدام  

واسددتجابته واسددتدامته. وقد أشددارت الدراسددات إلى أا ه   التصدداميم الديناميكية يمكن أا تقلل من وقت 

 .(Renna et al., 2023) %20-15وتزيد من كفاءة الإنتاج بنسبة  %40-30ادة التكوين بنسبة  إع
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في مل بيئة التصدنيد الحديثة، لم   :الرابعة  ةيالصن اعالثورة  اةدارة الاسنتراتيجية للتكلفة في عصنر   -ب

تعد إدارة التكلفة مجرد عملية حسدابية لتحديد تكلفة المنت ، بل أ بحت وميفة استراتيجية تهد  

 :وقد مهرت عدة فلسفات وأدوات لتحقيق ه ا الهد ، أهمها ،إلى دعم الميزة التنافسية للشركة

وهي فلسدفة شداملة، نشدأت في شدركة تويوتا، تهد  إلى   :(Lean Production) اةلتاج الخالي من الهدر •

 Ferrazzi et) في جميد العمليات (Waste) تعظيم القيمة للعميل من  لا  الق داء المنهجي على الهدر

al., 2025) يتم تعريف الهدر على أنه أا نشداط يسدتهل  موارد دوا أا ي ديف قيمة من وجهة نظر ، و

وتشددمل أشددكا  الهدر السددبعة الرئيسددية: الإنتاج الزائد، أوقات الانتظار، النقل غير ال ددرورا،   ،العميل

المعيبدة  & Maskell) المعدالجدة الزائددة، المخزوا الزائدد، الحركدة غير ال ددددروريدة، والمنتجدات 

Kennedy, 2007). 

كاسددتجابة محاسددبية لفلسددفة  :(Value Stream Costing - VSC) محاسننبة تنندفق القيمننة •

بدددلاً مددن تجميددد التكدداليف فددي أقسددام  ،الإنتدداج الخددالي مددن الهدددر، مهددرت محاسددبة تدددفق القيمددة

 وميفيددة ثددم تخصيصددها للمنتجددات، يقددوم هدد ا النظددام بتحديددد التكدداليف المباشددرة لمسددار القيمددة بأكملدده

(Value Stream)  ككددل (Stenzel, 2007)،  مسددار القيمددة هددو كافددة الأنشددطة )الم دديفة للقيمددة

 وغيددر الم دديفة للقيمددة( المطلوبددة لتمريددر منددت  مددن المفهددوم إلددى الإطددلاق ومددن الطلددب إلددى التسددليم

(Bojana & Antic, 2016)،  هدد ا الددنه  يبسددط المحاسددبة بشددكل كبيددر ويجعددل تكلفددة الهدددر أكثددر

 ً  .وضوحا

مد  الرابعة  ةيلصدناعلثورة ايمثل ه ا المفهوم الحديل تكامل التقنيات الرقمية ل :رالتصن يل الخالي من الهد •

والبيانات ال دخمة وال كاء  (IoT) فالتقنيات الرقمية مثل إنترنت الأشدياء ،مباد  الإنتاج الخالي من الهدر

 ;Arey et al., 2021) ، بل تعمل كعوامل تمكين قوية لها"Lean" الا دددطناعي لا تحل محل مباد 

Bustinza et al., 2024)  على سددبيل المثا ، يمكن لأجهزة الاسددتشددعار أا تر ددد الهدر )مثل وقت

تعطدل الآلدة( في الوقدت الفعلي، ويمكن للتحليلات التنبسيدة أا تتوقد المشدددداكدل قبدل حددوثهدا، ممدا يعز  من 

 .(Moghrabi et al., 2023; Wang et al., 2021) كفاءة العمليات وإدارة التكلفة بشكل غير مسبوق

 (Digital Twins) مسارات تدفق القيمة: من الخرائط الورقية إل  التوائم الرقمية -ج

الأداة الرئيسية المستخدمة لتطبيق   (Value Stream Map - VSM) خريطة تدفق القيمةتعد 

في شدكلها التقليدا، هي عبارة عن رسدم بياني ورقي يوضد  تدفق المواد   .مباد  الإنتاج الخالي من الهدر

والمعلومات عبر مسددددار القيمة، ويسددددجل مقاييا الأداء الرئيسددددية مثل  من الدورة، وأوقات الانتظار،  

الهد  من ه   الخريطة هو جعل الهدر مرئياً، مما   ((Jasti & Kodali, 2020  ومسدددتويات المخزوا

 .يسهل تحديد فرص التحسين

لكن على الرغم من فعاليتها، تعاني الخرائط التقليدية من قصدددور جوهرا في البيئة الصدددناعية  

، وتسددددتةرق وقتاً وجهداً كبيراً في إعدادها يدوياً، وتقدم فقط  لقطة  للحظة  (Static) ثابتةفهي   ،الحديثة

 . منية معينة، مما يجعلها غير قادرة على مواكبة العمليات الديناميكية والمتةيرة باستمرار  
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 - Digital VSM) لمعدالجدة هد ا القصددددور، مهر مفهوم الخريطدة الرقميدة لتددفق القيمدة

DVSM).  في ه ا النه ، تسُدتخدم الأدوات الرقمية لإنشداء  ريطة أكثر ديناميكية وتفاعلية. وقد أمهرت

ويخفض    %1000يمكن أا يقلل  من الكشف عن المشكلات بنسبة تتجاو   DVSM الدراسدات أا تطبيق

كمدا يمكن أتمتدة عمليدة جمد البيدانات وتحليلهدا، ممدا  .  (Arey et al., 2021)  من الإنتداج بشددددكدل كبير

 .(Wang et al., 2021) يسرع من اتخاذ القرار ويقلل الاعتماد على الخبرة البشرية

يمثل ه ا التطور نقلة نوعية من مجرد التحليل بأثر رجعي إلى المراقبة الآنية. ولكن القفزة الأكبر 

 .(Digital Twin of the Value Stream) التوأم الرقمي لمسار القيمةتتمثل في الانتقا  إلى مفهوم 

الواقد، بل أ ب  نموذج محاكاة حي وديناميكي  يقتصر على مجرد  ريطة رقمية تصف  لم يعد الأمر 

الأشياء إنترنت  استشعار  أجهزة  من  آنية  بيانات  من  المصند (IoT) يتة ى  أرض  في   المو عة 

(Horsthofer-Rauch et al., 2022; Martin et al., 2020).    ه ا التوأم الرقمي لا يصف ما يحدث

 What-if) "رم  ماذا لوفهو يتي  للإدارة إجراء تجا ،بما سيحدث مستقبلاً  الت بؤالآا فحسب، بل يمكنه 

analysis)  لا تبار تأثير التةييرات المقترحة )مثل إضافة آلة جديدة أو تةيير جدو  الإنتاج( على الأداء

 Trebuna et al., 2019; Sremcev et al., 2019; Mishra) تطبيقها على أرض الواقد  قبلوالتكلفة  

et al., 2019).     ه   القدرة على الانتقا  من التحليل الرجعي إلى التحكم الآني ثم إلى التحسين التنبسا

 ً  .هي التي تجعل من تكامل ه ا المفهوم مد نظم التكاليف الحديثة أمراً ثوريا

 (TDABC) لموذج  :ه بالوقتجالمو  تطور محاسبة التكاليف عل  أساا ال شاط  -د

 التكاليف عل  أسناا ال شناطلمواجهة قصدور نظم التكاليف التقليدية، مهر في الثمانينيات نظام 

(Activity-Based Costing - ABC) ه ا النظام على مبدأ بسدديط وهو أا المنتجات لا تسددتهل     يقوم

دقة أعلى   ABC التكاليف مباشدرة، بل تسدتهل  أنشدطة، والأنشدطة هي التي تسدتهل  الموارد. يوفر نظام

في تخصددددي  التكداليف غير المبداشددددرة، لكنده واجده تحدديدات كبيرة في التطبيق العملي، أبر هدا التعقيدد 

الشدديد، والحاجة إلى إجراء مقابلات ذاتية ومسدتهلكة للوقت مد المومفين لتحديد كيفية ق دائهم لأوقاتهم،  

 ,Kaplan & Anderson, 2007; Baroma & El-feky والتكلفة العالية لصددديانة وتحديل النظام

2023).) 

لتام التكاليف عل   كحل له   المشكلات، قدم كابلاا وأندرسوا نسخة مطورة ومبسطة تعُر  باسم  

 ,Kaplan & Anderson) (Time-Driven ABC - TDABC) أساا ال شاط الموجه بالوقت

فقط:  ،   (2007 أساسيتين  معلمتين  تقدير  على  النظام  ه ا   ;Kaplan & Anderson, 2007يعتمد 

Niazmandi et al., 2025) 

يتم حسددابها عن طريق   :(Cost per time unit of capacity) تكلفة وحدة الوقت من الطاقة المتاحة .1

قسددمة إجمالي تكلفة الموارد في قسددم ما )مثل إجمالي رواتب قسددم الصدديانة( على إجمالي الطاقة الزمنية 

العملية المتاحة له   الموارد )مثل إجمالي سددداعات العمل المتاحة لفريق الصددديانة(. والنات  هو تكلفة كل 

 .دقيقة أو ساعة من عمل ه ا القسم

يتم تقدير الوقت ال ا يسددتةرقه أداء   :(Unit time of consumption) الوقت اللازم لأداء كل لشنناط .2

 .دقيقة لإعداد آلة ( 30دقيقة لفح  منت   أو   15وحدة واحدة من كل نشاط )مثل  
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التي تسدددم  للنموذج  (Time Equations) "في اسدددتخدام معادلات الوقت TDABC تكمن قوةو

على سددددبيدل المثدا ، يمكن لمعدادلدة الوقدت أا تقو :  الوقدت اللا م لمعدالجدة   ،بدالتعدامدل مد تعقيدد العمليدات

دقدائق   )دقيقدة واحددة د عددد الأ ددددندا  في الطلبيدة( . هد   المعدادلات تجعدل النموذج مرنداً    5طلبيدة    

 ,Kaplan & Anderson) وقدادراً على عكا الواقد المعقدد دوا  يدادة تعقيدد نظدام التكداليف نفسدددده )

وقد أثبتت العديد من الدراسددات التطبيقية، بما في ذل  في السددياق المصددرا والعربي، جدوى ه ا  2007

لدددعم القرار دقيقددة  إبراهيم  ;Baroma & El-feky, 2023; )النظددام وقدددرتدده على توفير معلومددات 

 (.2018؛ الزيدا، 2017؛ قاسم، Niazmandi et al., 2025 ؛2023وآ روا، 

 :تحديد الفجوة البحثية وإسهام الدراسة الحالية -هن 

يكشدف التحليل النقدا للدراسدات السدابقة عن وجود فجوة بحثية واضدحة، فقد ركزت الدراسدات  

إما على الجوانب التشددةيلية للتصددنيد الخلوا دوا التعمق في الآثار التكاليفية، أو تناولت نظم تدفق القيمة 

بمعز  عن مصادر البيانات الآلية  TDABC بشكلها التقليدا متجاهلة التحولات الرقمية، أو درست نظام

قدمت إطاراً نظرياً متكاملاً يوضد   -في حدود علم الباحل  -أا أنه لا توجد دراسدة   ،التي يمكن أا تة يه

الخرائط الرقمينة كبيئدة عمدل، و  التصنننن يل الخلو  الرقمي :بين هد   المفداهيم الثلاثدةكدامليدة  العلاقدة الت

كآلية لترجمة  (TDABC) لتاميلية الآنية، وكمصددر للبيانات التشدة  (DVSM) لمسنارات تدفق القيمة

 .ه   البيانات إلى معلومات تكاليف استراتيجية

 ثاليا : الدراسات السابقة

 (1ة من  لا  الجدو  رقم  )يمكن عرض الدراسات السابق

 ولقد الدراسات السابقة ذات الصلة لخيص : ت 1جدول 

 م. المؤلفون والس ة  محور البحث  ال تيجة/المساهمة الرئيسية  القصور/الفجوة التي لم تعالجها الدراسة

ركزت على الجوانب التشةيلية والهندسية دوا 

التعمق في كيفية إدارة وقياس التكلفة دا ل ه   

 .الخلايا

أمهرت الدراسة أا التصنيد الخلوا يقلل 

 .أوقات الإعداد ويزيد الكفاءة بشكل ملحوم
 التصنيد الخلوا 

Bocanegra & 

Herrera (2017) 
1 

ركزت على تحسين تدفق المعلومات 

والعمليات، لكنها لم تربط ه   البيانات بنظام 

 .تكاليف محدد لترجمة التحسينات إلى أثر مالي

في    VSM طورت إطاراً لأتمتة جمد بيانات 

 .الورش ال كية، مما يسرع اتخاذ القرار

أتمتة  رائط تدفق  

 (VSM) القيمة

Wang et al. 

(2021) 
2 

أمهرت الفوائد التشةيلية للخرائط الرقمية، لكنها 

لم تقدم نموذجاً محاسبياً يستفيد من ه   البيانات 

 .الآنية والدقيقة

يقلل   DVSM قدمت دراسة حالة تظهر أا

 من كشف المشكلات و من الإنتاج بشكل 

 .ج را

الخرائط الرقمية  

 لتدفق القيمة

(DVSM) 

Arey et al. (2021) 3 

بقيت في إطار التحليل التشةيلي والاستراتيجي،  

ولم تتناو  كيفية قياس تكاليف ه   الأنظمة  

 .الديناميكية

راجعت المفاهيم الحديثة للخلايا القابلة لإعادة  

التشكيل والافتراضية ودورها في  يادة 

 .الكفاءة والاستدامة

استدامة واستجابة 

 الخلايا التصنيعية

Renna et al. 

(2023) 
4 

بالطرق التقليدية )التقديرات  TDABC طبقت

والملاحظة(، ولم تستفد من البيانات الآنية التي 

  يمكن أا توفرها التقنيات الرقمية مثل

DVSM 

مد  TDABC قدمت دراسة حالة عن تكامل

التصنيد الخالي من الهدر في شركة مصرية، 

 .وأمهرت دقة أعلى في حسام تكلفة المنت 

 TDABC تطبيق

 في مصر

Baroma & El-feky 

(2023) 
5 
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: يمكن ت اول اةطار  ةدارة التكلفة في الخلايا التص يعية الرقمية  إطار مقترح ثالثا:

 المقترح من خلال : 

يقوم الإطدار المقترح على فلسددددفدة  .    بين العملينات والتكناليف  تكنامنل: الطنارالمبناد  الحناكمنة لإ -أ

أسداسدية مفادها أا إدارة العمليات وإدارة التكلفة ليسدتا وميفتين منفصدلتين، بل هما وجهاا لعملة  

 حلقنة مللقنة للتحسننننين المسننننتمرواحددة في بيئدة التصددددنيد الحدديثدة. يهدد  النموذج إلى  لق  

(Closed-Loop System for Continuous Improvement)  حيدل تتفداعدل البيداندات ،

في هد ا النظدام، تعمدل  و.التشددددةيليدة والبيداندات المداليدة وتةد ا بع ددددهدا البعض في الوقدت الفعلي

بمثابة الجها  العصددددبي للخلية التصددددنيعية، حيل  (DVSM) الخريطة الرقمية لمسددددار القيمة

 بينما يعمل نظام التكاليف على أساس النشاط الموجه بالوقت  ،تستشعر وتر د كل حدث تشةيلي

(TDABC)   بمثابة العقل المالي ال ا يحلل ه   الإشددارات ويترجمها إلى رؤى اقتصددادية قابلة

الخلينة تعتبر  و .بين أرض المصددددند والإدارة المداليدة  يتةلدب على الانفصددددا  كاملللتنفيد . ه ا الت

فهي كياا تشددةيلي متكامل ومحدد بوضددوح،  ،هي الوحدة المثالية لتطبيق ه ا الإطار التصنن يعية

مما يجعلها كبيرة بما يكفي لتكوا ذات معنى من الناحية التشددةيلية، و ددةيرة بما يكفي للسددماح 

 .برسم  رائط دقيقة لعملياتها وتتبد مواردها وتكاليفها بكفاءة

 كقاعدة بيالات تشليلية (DVSM) المرحلة الأول : ب اء الخريطة الرقمية لمسار القيمة -ب

تمثل ه   المرحلة الأسدداس التكنولوجي للإطار بأكمله، حيل يتم تحويل  ريطة تدفق القيمة من 

الرابعة    ةيالصدددناعالثورة يتم ذل  من  لا  توميف تقنيات  .  رسدددم ثابت إلى قاعدة بيانات حية وديناميكية

 ;Martin et al., 2020) لجمد البيانات التشددةيلية بشددكل آلي ومسددتمر من قلب الخلية التصددنيعية  4.0

Horsthofer-Rauch et al., 2022)  تت من  طوات بناء ه   القاعدة التشةيلية ما يلي، و: 

يتم أولاً رسددم  ريطة للعمليات الرئيسددية دا ل الخلية لعائلة المنتجات المسددتهدفة،  :تحديد مسننار القيمة .1

 .التقليدا، لتحديد تدفق المواد والمعلومات VSM تماماً كما في الد

تثُبت أجهزة  .(IoT) يتم تجهيز الخلية بتقنيات إنترنت الأشددياء :لشننر أجه ة الاسننتشننعار والربط الرقمي .2

استشعار على الآلات لر د حالتها )تعمل/متوقفة( و من التشةيل. تسُتخدم بطاقات تحديد الهوية بموجات  

لتتبد حركدة المواد والمنتجدات تحدت   (QR codes) أو رمو  الاسددددتجدابدة السددددريعدة (RFID) الراديو

 .(Balaji et al., 2020; Wang et al., 2021) التشةيل بين محطات العمل

وأنظمة  (MES) يتم ربط بيانات أجهزة الاسدتشدعار مد أنظمة تنفي  التصدنيد :التكامل مل ألتمة المصن ل .3

 .(Maskell et al., 2011) لإنشاء سجل رقمي شامل لكل حدث (ERP) تخطيط موارد المسسسات

يقوم هد ا النظدام المترابط بدالتقداط مجموعدة من المقداييا الزمنيدة الحرجدة تلقدائيداً،   :التقناط البينالنات اةلينة .4

 :والتي كانت تتطلب في السابق ملاحظة يدوية مكلفة وغير دقيقة. تشمل ه   البيانات

o زمن المعالجة الفعلي (Processing Time): الوقت الدقيق ال ا تق يه قطعة ما على آلة معينة. 

o زمن الالتتار (Wait Time): الوقت ال ا تق يه القطعة في الانتظار بين عمليتين. 
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o زمن اةعداد والتليير (Changeover Time): الوقت المستةرق لتحويل آلة من إنتاج منت  إلى آ ر. 

o زمن تعطل اةلات (Downtime): فترات التوقف غير المخطط لها. 

o زمن ال قل (Move Time): الوقت المستةرق لنقل المواد دا ل الخلية. 

بتتمام ه   المرحلة، لم تعد  ريطة تدفق القيمة مجرد وثيقة تحليلية تحُدَّث كل ب دعة أشدهر، بل 

ً أ دبحت   مصدةراً للعمليات، يعكا واقد الخلية التصدنيعية لحظة بلحظة (Digital Twin) توأماً رقميا

(Balaji et al., 2020; Horsthofer-Rauch et al., 2022). 

 لتحويل البيالات التشليلية إل  مالية (TDABC) الثالية: تطبيق لتام المرحلة -ج

في ه   المرحلة، يتم اسدددتةلا  البيانات الدقيقة والآلية التي تم جمعها في المرحلة الأولى لتة ية 

 .، مما يحل أكبر تحدياته التقليدية ويطلق العناا لقدراته التحليليةTDABC نموذج

 :تتم عملية التطبيق عبر الخطوات التالية

 :(Cost of Capacity) : حساب تكلفة الطاقة المتاحة1الخطوة   •

o  يتم حصددر كافة الموارد دا ل الخلية التصددنيعية )مثل العما ، الآلات، المسدداحة، الطاقة( وتحديد تكلفتها

 .الإجمالية لفترة معينة )شهرية مثلاً(

o يتم تقددير الطداقدة العمليدة (Practical Capacity)   لكدل مورد. على سددددبيدل المثدا ، الطداقدة العمليدة ل لدة

سددداعة في اليوم، بل هي إجمالي السددداعات المتاحة مطروحاً منها أوقات الصددديانة المخططة   24ليسدددت  

 .والتوقفات الطبيعية

o  لكل مورد بقسدددمة تكلفته الإجمالية على طاقته العملية. على سدددبيل  معدل تكلفة وحدة ال منيتم حسدددام

التكلفة لكل دقيقة )  = (إجمالي دقائق التشدددةيل المتاحة شدددهرياً ل لة) / (التكلفة الشدددهرية ل لة) :المثا 

  .(Kaplan & Anderson, 2007; Niazmandi et al., 2025 ( ) تشةيل ل لة

 :: ربط الوقت بالألشطة2الخطوة   •

o   بدلاً من الاعتماد على تقديرات أو مقابلات لتقدير الوقت ال ا تستهلكه الأنشطة، يتم سحب ه   البيانات

 .(Balaji et al., 2020) (DVSM) من الخريطة الرقمية لمسار القيمة مباشرة وبشكل آلي

o 4.2  على سددددبيل المثا   فعندما يمر منت  معين عبر الخلية، يسددددجل النظام الرقمي تلقائياً أنه اسددددتةرق  

دقيقدة  في النقدل. هد   البيداندات الزمنيدة الددقيقدة هي  1.8دقيقدة  في الانتظدار، و  15، و  دقدائق  على الآلدة

 .TDABCلنموذج  المد لات المباشرة 

 :: تخصيص التكاليف وحساب تكلفة الم تج3الخطوة   •

o الوقت الفعلي )  = التكلفة المخصدصدة للمنت  :تصدب  عملية تخصدي  التكلفة عملية حسدابية مباشدرة ودقيقة

 (المستهل  في كل نشاط د معد  تكلفة وحدة الزمن للمورد المستخدم في ذل  النشاط
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o  بهد   الطريقدة، يتم تحميدل المنت  بالتكلفدة الدقيقدة للموارد التي اسددددتهلكهدا بالفعدل، مما يوفر تكلفة منت  أكثر

 .واقعية وموضوعية

 :(Cost of Unused Capacity) قياا تكلفة الطاقة العاطلة:  4الخطوة   •

o من أهم مخرجدات هد ا النموذج هو قددرتده على جعدل تكلفدة الهددر مرئيدة مداليداً. فدالبيداندات التي تلتقطهدا 

DVSM عن أوقات الانتظار أو تعطل الآلات لا تبقى مجرد أرقام تشةيلية. 

o يقوم نموذج TDABC تكلفدة الطداقدة العداطلدة    من الهددر )بدالددقدائق( د  :بترجمتهدا مبداشددددرة إلى تكلفدة

 معد  تكلفة وحدة الزمن للمورد ال ا كاا عاطلاً 

o عندما يرى المدير أا  الانتظار أمام الآلة Y   جنيه ه ا الأسدددبوع ، يصدددب  الدافد    5000كلف الشدددركة

 .(Kaplan & Anderson, 2007; Mishra et al., 2019 )لاتخاذ إجراء تصحيحي فورياً وقوياً 

 (2من  لا  الجدو  )لإدارة التكلفة في الخلايا التصنيعية الرقمية يمكن تناو  الإطار المقترح 

 المقترح : اةطار 2جدول 

 مصدر البيانات الآلي (TDABC) حسابات نظام الرؤية المالية الناتجة  الإجراء الإدارا المحتمل 
المقياس في الخريطة 

 (DVSM) الرقمية

إعادة جدولة الإنتاج، تطبيق  

الصيانة الوقائية، أو دراسة  

 .إضافة طاقة إنتاجية

تحديد التكلفة المالية الدقيقة 

 Cost of) للا تناق في العملية

Bottleneck). 

)إجمالي دقائق الانتظار( د  

 )معد  تكلفة الدقيقة ل لة( 

تسجل  RFID حساسات

وقت و و  المنت  ووقت  

 بدء العمل عليه

 من الانتظار أمام آلة 

 التةليف

تكثيف برام  الصيانة 

الوقائية، تدريب المشةلين، 

 .أو تحديل الآلة

 قياس تكلفة عدم الموثوقية

(Cost of Unreliability)  

 .بشكل مباشر

)إجمالي دقائق التعطل( د  

)معد  تكلفة الدقيقة ل لة    

 تكلفة العمالة العاطلة( 

 (MES) نظام مراقبة الآلة

يسجل فترات التوقف غير 

 المخطط لها

  من تعطل آلة القطد 

الاستثمار في تقنيات تقليل  

،  (SMED)  من الإعداد

أو تحسين تخطيط الإنتاج  

 .لتقليل عدد مرات التةيير

فهم التكلفة الحقيقية لإنتاج  

دفعات  ةيرة وتةيير  

 .المنتجات

)إجمالي دقائق الإعداد( د 

)معد  تكلفة الدقيقة ل لة  

 والعمالة(

 سجلات المشةلين الرقمية

(Operator digital 

logs) 

  من إعداد الآلة 

فح  معايرة الآلة، 

مراجعة موا فات المواد 

الخام، أو إعادة تدريب 

 .العاملين

تحديد تكلفة عدم الكفاءة في 

التشةيل أو وجود مشكلات في 

 .جودة المواد

)دقائق المعالجة الزائدة( د 

 )معد  تكلفة الدقيقة ل لة( 

مقارنة  من المعالجة الفعلي  

بالزمن المعيارا المسجل 

 في النظام 

  من معالجة  ائد

 

 

 

 

 

 



 ( 2025، يوليو 2، ج2، ع6المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والتجارية )م

 أحمد أحمد حافظ صيام . أ؛ محمود عبد الفتاح رزق د.

 

- 1924 - 
 

 الدراسةتحليل وم اقشة فرض  -رابعا 

 تحقيق موضوعية قياا التكلفة  -أ

للتكامل بين استخدام الخرائط الرقمية لمسارات    على أنه     الرئياين  الفرض   لا يوجد أثر 

أساس   التكاليف على  القيمة ونظام  الموجهتدفق  التصنيعية  بالوقت    النشاط  الخلايا  تكلفة  يقدم لإدارة   .   

 :ه ا الفرض من  لا  ثلاثة محاور رئيسية لرفض الإطار المقترح حجة قوية 

أولاً، يستبد  الإطار محركات التكلفة التقليدية القائمة على الحجم، والتي ثبت عدم موضوعيتها  ▪

. ففي بيئة التصنيد الخلوا،   الوقتفي البيئات الحديثة، بمحرل تكلفة أكثر ارتباطاً بالسببية وهو 

استهلال الموارد )مثل الآلات والعمالة المتخصصة( يرتبط بشكل مباشر بالوقت ال ا تق يه 

 .المنتجات في كل نشاط

فبدلاً من الاعتماد على  .أتمتة جمل البيالات ال م يةثانياً، يعز  الإطار الموضوعية من  لا    ▪

التقديرات ال اتية للمديرين أو استطلاعات المومفين التي تشوبها الأ طاء والتحيزات، يتم التقاط  

 & Balaji et al., 2020; Kaplan) بيانات الوقت بشكل مباشر من الآلات والأنظمة الرقمية

Anderson, 2007) ه ا التحو  من البيانات ال اتية (Subjective) إلى البيانات الموضوعية 

(Objective) يمثل قفزة هائلة في دقة وموثوقية نظام التكاليف. 

ثالثاً، يوفر النموذج قياساً أكثر دقة وتفصيلاً لتكلفة المنت . فكل منت  يتم تحميله فقط بالوقت الفعلي 

أكثر  التي مر بها. ه ا يوفر تكلفة منت   العمليات  التي استهلكها، مما يعكا بشكل حقيقي تعقيد  للموارد 

ة. بناءً على ه   الحج ، يمكن واقعية وموضوعية، وهو أمر حاسم لاتخاذ قرارات تسعير وربحية سليم

 .رفض الفرض الصفرا الأو ، حيل أا الإطار المقترح يعز  بشكل جوهرا موضوعية قياس التكلفة

 تع ي  الرقابة عل  التكلفة  -ب

يدحض الإطار المقترح ه ا الفرض أي اً، حيل إنه لا يكتفي بالقياس الدقيق للتكلفة، بل يحو   

جعل تكلفة الهدر  من تعزيز الرقابة يأتي من    الجالب الأول  .نظام التكاليف إلى أداة رقابة فعالة وديناميكية

عندما يتمكن المديروا من رؤية تكلفة الأنشطة التي لا ت يف قيمة )مثل الانتظار،  .مرئية وقابلة للقياا

   بالجنيه، فتنهم يمتلكوا معلومات قوية ومحفزة لاتخاذ إجراءات تصحيحيةكقيمة نقدية  النقل، التعطل(  

(Bortolini et al., 2019)   فالرقابة لم تعد تقتصر على مقارنة التكاليف الفعلية بالموا نات، بل امتدت

العمليات نفسها الرقابة على كفاءة  الثالي  .لتشمل   time Control). -(Realالرقابة اةليةهو    الجالب 

فبف ل التدفق المستمر للبيانات، يمكن للإدارة مراقبة أداء التكلفة والكفاءة لحظة بلحظة، وليا في نهاية 

ب يسم   ه ا  تفاقمهاالشهر.  قبل  والمشكلات  للانحرافات  السريعة  الثالثأما    .الاستجابة  والأكثر    الجالب 

فهو   الت بؤيةتطوراً  القيمة،  .(Predictive Control) الرقابة  التوأم الرقمي لمسار  من  لا  استخدام 

القرار اتخاذ  المالي قبل  أثرها  للمديرين محاكاة سيناريوهات مختلفة وتقييم   ,.Sremcev et al) يمكن 

آلة   .(2019 الوحدة إذا قمنا بشراء  المثا ، يمكن للإدارة أا تسأ :  ما هو الأثر على تكلفة  على سبيل 

القدرة على تقييم   أسرع؟  أو  كيف ستتةير تكلفة الطاقة العاطلة إذا أعدنا ترتيب جدو  الإنتاج؟ . ه   

يات الرقابة الاستراتيجية على التكلفة. وعليه،  مستو  علىالأثر المالي المستقبلي للقرارات التشةيلية تمثل أ

 .يتم رفض الفرض الصفرا ، حيل أا الإطار المقترح يطور عملية الرقابة على التكلفة بشكل ج را
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 الالعكاسات الاستراتيجية لإطار المقترح -ج

إا تبني الإطار المقترح يتجاو  مجرد تحسين دقة الأرقام المحاسبية، ليمتد إلى إحداث تحو  في الدور 

فالمحاسب الإدارا لم يعد مجرد  مسجل  للتكاليف التاريخية، بل   ،الاستراتيجي لوميفة المحاسبة الإدارية

يمكّن ه ا الإطار الإدارة حيل    ،يصب  شريكاً استراتيجياً في عملية اتخاذ القرار، مسلحاً ببيانات آنية وتنبسية

 :من اتخاذ قرارات أكثر استنارة في مجالات حيوية، منها

من  لا  توفير تكاليف دقيقة للمنتجات، يمكن للإدارة تحديد المنتجات   :تحليل ربحية الم تجات والعملاء  •

والعملاء الأكثر ربحية والتركيز عليهم، واتخاذ قرارات مستنيرة بشأا المنتجات أو العملاء ال ين قد يكونوا 

 .غير مربحين

المستمر • التحسين  بناءً   :(Kaizen) دعم مبادرات  التحسين  أولويات مشاريد  يمكن للإدارة الآا تحديد 

قدر من  أكبر  إلى  العمليات سيسدا  في  تحسين  أا  بدقة  فالإطار يوض   لها.  المتوقد  المالي  الأثر  على 

 .الوفورات المالية

اةلتاجية • الطاقة  المستخدمة  :إدارة  وغير  المستخدمة  الطاقة  تكلفة  حو   واضحة  رؤية  النموذج  يوفر 

)العاطلة(. ه   المعلومات حاسمة لاتخاذ قرارات استراتيجية بشأا الاستثمار في طاقة جديدة، أو إعادة  

 (Kaplan & Anderson, 2007تو يد الموارد الحالية، أو البحل عن طرق لاستةلا  الطاقة العاطلة )

بدلاً من التسعير بناءً على تكاليف مشوهة أو على أساس السوق فقط، يمكن للشركات   :استراتيجيات التسعير  •

الحقيقية، مما ي من تحقيق هوامش رب   للتكلفة  تعتمد على فهم عميق  الآا وضد استراتيجيات تسعير 

 .مستهدفة ويعز  القدرة التنافسية

 وآفاق البحث المستقبلية محددات الخلاصة،  

 دراسة خلاصة ال 1/ 5

الدراسة قصور نظم محاسبة التكاليف التقليدية في مواكبة التطورات الهائلة التي أحدثها    تتناول

التحو  الرقمي في بيئة التصنيد الحديثة، وتحديداً في مل نموذج التصنيد الخلوا. وقد  ل  البحل إلى  

تعريف العلاقة بين    أا الحل لا يكمن في مجرد تعديل النظم القائمة، بل في تبني نموذج جديد ومتكامل يعيد

 .العمليات التشةيلية والمحاسبة الإدارية

كبيئة تنظيمية،   التص يل الخلو   :بين ثلاثة مفاهيم متطورة  للتكاملإطاراً نظرياً  الدراسة    تقدم

لتام التكاليف  كأداة لجمد البيانات التشةيلية الآنية، و (DVSM) الخرائط الرقمية لمسارات تدفق القيمةو

كمنهجية لترجمة ه   البيانات إلى رؤى مالية. وقد أمهر  (TDABC) عل  أساا ال شاط الموجه بالوقت

 على أكبر عقبات تطبيق DVSM فريدة؛ حيل تتةلبكامل التحليل النظرا أا ه ا التكامل يخلق علاقة ت

TDABC من  لا  توفير بيانات  منية دقيقة وآلية، بينما يقوم TDABC  بترجمة كفاءة العمليات التي

إلى أرقام مالية ملموسة، أهمها القياس الدقيق لتكلفة المنت  وتكلفة الطاقة العاطلة. وب ل ،  DVSM تكشفها

رة التكلفة يساهم الإطار المقترح في تعزيز موضوعية قياس التكلفة وفعالية الرقابة عليها، ويحو  وميفة إدا

ات  مقترحبناءً على التحليل النظرا، يقدم البحل مجموعة من الو  .إلى شري  استراتيجي في  ند القرار

 :الموجهة إلى الأطرا  المعنية في جمهورية مصر العربية

 



 ( 2025، يوليو 2، ج2، ع6المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والتجارية )م

 أحمد أحمد حافظ صيام . أ؛ محمود عبد الفتاح رزق د.

 

- 1926 - 
 

 :ةدارة الشركات الص اعية المصرية مقترحات ▪

ينُص  بالبدء في تطبيق الإطار المقترح على نطاق محدود، كا تيار  لية تصنيعية   :البدء بمشاريل رائدة .1

 .لقياس الفوائد والتحديات عملياً قبل التوسد في التطبيق (Pilot Project) واحدة كمشروع رائد

الرقمية .2 التحتية  الب ية  إنترنت الأشياء :الاستثمار في  التمكينية مثل  التقنيات    (IoT) يعُد الاستثمار في 

شرطاً أساسياً لنجاح الإطار. يجب على الشركات وضد  طة استثمارية   (MES) وأنظمة تنفي  التصنيد

 .واضحة لتطوير بنيتها التحتية الرقمية

يتطلب نجاح الإطار وجود فرق عمل متعددة التخصصات ت م أفراداً من أقسام   :ب اء القدرات والتدريب .3

المحاسبة، والإنتاج، والهندسة، وتكنولوجيا المعلومات. ل ا، من ال رورا الاستثمار في تدريب ه   الفرق 

 .TDABC، وDVSMعلى المفاهيم الحديثة مثل المحاسبة الخالية من الهدر، و

 :للهيئات المه ية والأكاديمية في مصر  مقترحات ▪

يجب على كليات التجارة وأقسام المحاسبة مراجعة وتحديل مناهجها الدراسية  :تحديث الم اهج المحاسبية .1

ال متطلبات  مد  تتناسب  التي  الحديثة  التكلفة  إدارة  أساليب  اللتشمل  من 4.0  الرابعة  ةيصناعثورة  بدلاً   ،

 .التركيز الحصرا على النظم التقليدية 

ينبةي على الجامعات ومراكز البحوث تشجيد ودعم الدراسات الميدانية والتطبيقية  :تشجيل البحث التطبيقي .2

الصناعية  الشركات  في سياق  الحديثة  النماذج  الإطار وغير  من  فعالية وجدوى تطبيق ه ا  التي تختبر 

 .المصرية، لقياس أثرها الكمي وتقديم أدلة عملية على فوائدها 

 محددات البحث وآفاق البحث المستقبلية  3/ 5
كأا بحل نظرا، توجد بعض المحددات التي يجب أ  ها في الاعتبار، والتي تفت  في الوقت ذاته 

 .آفاقاً لأبحاث مستقبلية

 :المحددات •
o ال ترية له ا  :الطبيعة  العملي  التطبيق  إا  ومفاهيمي.  إطار نظرا  وتقديم  بناء  على  البحل  ه ا  يقتصر 

الإطار على أرض الواقد سيواجه حتماً تحديات تتعلق بتكاليف الاستثمار الأولية في التكنولوجيا، وتعقيدات 

ومة المومفين تكامل البيانات من مصادر مختلفة، والحاجة إلى إدارة التةيير التنظيمي والتةلب على مقا

 .المحتملة

 :آفاق البحث المستقبلية •
إجراء دراسة حالة معمقة لتطبيق الإطار المقترح في إحدى الشركات الصناعية يمكن   :دراسة حالة تطبيقية .1

ً   توقعةالمصرية، بهد  قياس النتائ  الكمية والتحقق من الفوائد الم  .عمليا

، من (Supply Chain) يمكن توسيد نطاق الإطار ليشمل سلسلة القيمة بأكملها :توسيل لطاق ال موذج .2

 .المورد إلى العميل، وليا فقط الخلية التصنيعية، لتقديم رؤية أكثر شمولية للتكلفة والقيمة

يمكن تطوير النموذج ليشمل قياس وإدارة التكاليف البيئية والاجتماعية، من  لا   :دمج أبعاد الاستدامة .3

 .دم  مقاييا استهلال الطاقة والانبعاثات ضمن الخريطة الرقمية، وترجمتها إلى تكاليف استدامة

يمكن بحل كيفية استخدام  وار ميات ال كاء الا طناعي والتعلم  (AI) استكشاف دور الذكاء الاصط اعي .4

الآلي لتحليل الكم الهائل من البيانات التي يولدها الإطار المقترح، بهد  تقديم رؤى وتو يات آلية لتحسين 

 .(2024العمليات و فض التكاليف بشكل استباقي )شنن، 
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 قائمة المراجل 
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محاسدبي مقترح لتطوير مسدارات تدفق القيمة لأغراض دقة قياس التكلفة على مدار دورة  اطار
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Abstract 

Purpose: This research aims to present an integrated theoretical framework for 

managing the cost of manufacturing cells by combining Digital Value Stream 

Mapping (DVSM) with the Time-Driven Activity-Based Costing (TDABC) 

system. This framework is a direct response to the challenges posed by digital 

transformation and the Fourth Industrial Revolution on traditional cost 

accounting systems, which have become insufficient in providing accurate and 

relevant information to support decision-making in modern manufacturing 

environments  .Methodology: The study adopts a deductive approach to 

construct an integrated theoretical framework by conducting a critical and 

analytical review of relevant accounting and managerial literature. The analysis 

focuses on recent studies in the fields of smart manufacturing, lean accounting, 

and digital transformation, with the aim of synthesizing and integrating dispersed 

concepts into a coherent and practical model.  : The study finds that the proposed 

framework establishes an integrative relationship between operations 

management and cost management. DVSM, supported by Internet of Things 

(IoT) data, provides precise and automated time-based data essential for the 

efficient implementation of TDABC, thereby overcoming the primary barriers of 

its traditional application. In turn, TDABC translates the operational 

improvements revealed by digital maps—such as reduced waiting times or 

machine downtimes—into measurable financial savings and clearly identifiable 

costs of idle capacity (Balaji et al., 2020; Kaplan & Anderson, 2007). This 

integration addresses the fundamental limitations of traditional systems and 

enhances the ability to practice effective strategic cost control. 

Recommendations: The study recommends that Egyptian manufacturing firms 

adopt the proposed framework as a strategic tool to enhance their 

competitiveness through improved cost information accuracy and streamlined 

operations. It also calls on professional bodies and academic institutions in Egypt 

to update accounting curricula to include modern concepts and tools that align 

with the rapid technological developments in the global manufacturing 

environment, and to encourage field studies that test the application of this 

framework in the local context. 

 


