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الدور المعدل لتطبيق التحول الرقمي بين القيادة الأخلاقية والحد  
 من الفساد الإداري 

 على العاملين بالحكم المحلي بالدقهلية" ة "دراسة تطبيقي 
ثمان؛ أ.محمد عبد العزيز السيد أبو الديار ماء عثمان عبد الرزاق ع سد.   

 تمهيد: 

ي  ي إعادة تلأأأكي  الأارمة الإدارية   تعُتبر مسأأةلة التحول الرقمي  ي السأأنواخ الأخيرة محوراي رايسأأيا

والحوكمة  ي المؤسأسأاخ، وخا أة  ي ا  التحدياخ المتعلقة بالفسأاد الإداري. يلعق القادة الأخلاقيون 

ي  ي هأاا التحول، حيأث يرُهرون كيك يمكن للقيم الأخلاقيأة سن تسُأأأأه م  ي تعزيز اللأأأأأفأا يأة دوراي هأامأا

. يعُزز التحول الرقمي من قدرة المؤسأسأاخ على مراقبة (Brown & Treviño, 2006)والمسأاءلة 

 Tapscott)وتقلي  الفسأاد الإداري من خلال تو ير سدواخ وتقنياخ تسُأهم  ي تحقيق الكفاءة والنزاهة  

& Tapscott, 2016) ي  ي .  على سأبي  المثال، يمكن لتقنياخ مث  البلو  تلأأين سن تو ر اأفا ية وسمااا

 & Tapscott)العملياخ المالية والإدارية، مما يصُأأعق على الأالأأأطة الفاسأأدة سن تمر دون ر أأد  

Tapscott, 2016.) 

ومع ذلك، يتوقك اجاح التحول الرقمي  ي محاربة الفسأأأاد إلى حد كبير على القيادة الأخلاقية التي  

يمكن للقادة الأخلاقيين اسأأأأت دا    (.Schein, 2010)تعُطي الأولوية للمعايير الأخلاقية والابتكار الرقمي  

الأدواخ الرقمية لتعزيز التوا أ  المفتوح وملأأاركة س أحال المصألحة وعملياخ ات اذ القراراخ اللأأفا ة،  

 (.Brown, Harrison, & Treviño, 2005)وهي جميعها عنا ر حاسمة  ي تقلي  الفساد الإداري 

ترُهر العأديأد من دراسأأأأاخ الحأالأة الأدور الوسأأأأيم للتحول الرقمي  ي العلاقأة بين القيأادة الأخلاقيأة  

وتقلي  الفسأاد الإداري.  في القطاعاخ الحكومية التي افاخ التحول الرقمي بفاعلية، لوح  اا فا  ملحوا  

 ,Smith)لأأأرية  ي العملياخ   ي حالاخ الفسأأاد اتيجة لزيادة اللأأأفا ية وتقلي  الاعتماد على القراراخ الب

. بأالمثأ ،  ي القطأال ال أاب، سبللأر اللأأأأأركأاخ التي اعتمأدخ الأدواخ الرقميأة تحأر قيأادة سخلاقيأة  (2019

 (.Johnson, 2018)عن اا فا  مستوياخ الاحتيال وسوء السلو  

 : أولا: مفاهيم الدراسة

مفاهيم رايسأأية هي: القيادة الأخلاقية، والتحول الرقمي، والفسأأاد  تلأأأتم  هاه الدراسأأة على  لا ة 

 :الإداري. و يما يلي تعريك موجز لك  مفهو 

 Ethical Leadership :القيادة الأخلاقية (1

ف القيادة الأخلاقية بةاها القيادة التي تركز على تعزيز السأأألو  الأخلاقي والقيم الإيجابية داخ    تعُرَّ

المنرمة من خلال اماجة السأأألو  القاام على النزاهة والعدالة والاحترا  من ق ب  القادة، ومن  م  رذ هاه 

 .(Eisenbeiss & Knippenberg, 2015)القيم وتلأجيعها بين المرؤوسين" 

 

 



( 2025 يوليو، 3، ج2، ع6المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والتجارية )م  

ثمان؛ أ.محمد عبد العزيز السيد أبو الديار ماء عثمان عبد الرزاق ع سد.   

 

 

 

- 1339 - 

 

 Digital Transformation :التحول الرقمي (2

ف التحول الرقمي بأةاأا التحول اللأأأأأامأ  للمنرمأاخ من خلال دما التقنيأاخ الرقميأة  ي جميع  يعُرَّ

جوااق الأعمال والعملياخ، بما  ي ذلك إعادة هندسة العملياخ واماذج الأعمال والثقا ة التنريمية لاستللال  

 (.Vial, 2019)اااخ الض مة" الفرب التي تتيحها التقنياخ الرقمية الحديثة مث  الاكاء الا طناعي والبي

 Administrative Corruption :الفساد الإداري:  (3

ف الفسأاد الإداري بةاا اسأتللال المواك العا  للسألطة الممنوحة لا لتحقيق مكاسأق اأ صأية،  يعُرَّ

 & Gong)من خلال الراأأوة سو المحسأأوبية سو تعار  المصأأالس سو إسأأاءة اسأأت دا  الموارد العامة" 

Wu, 2020.) 

 :ثانياً: الدراسات السابقة

الرضأأأا الوايفي كعنصأأأر وسأأأيم  ي العلاقة بين تة ير    (2022فضلللل المولي،)دراسأأأة    تناولر

سخلاقياخ العم  والتقلي  من ااهرة الفسأأأأاد الإداري. تم إجراء الدراسأأأأة على موافي اأأأأركة بتروكاخ  

اسأت د  الباحثون المنها ، وقد  للطرق والجسأور  ي ولاية  رل كرد ان، مسأتثنية العمالة العادية من العينة

الو أفي التحليلي )سسألول دراسأة الحالة(، وكاار الاسأتبياااخ هي الأداة الرايسأية لجمع البياااخ، حيث تم 

ي وتم اسأترجال   114توزيع   . تم تحلي  البياااخ باسأت دا  برااما  %91.22منها بنسأبة اسأترداد    104اسأتبيااا

SPSS من سبرز اتااا الدراسأأة، تو أأ  الباحثون إلى وجود علاقة إيجابية بين سخلاقياخ العم  ومكا حة . 

الفسأاد الإداري  ي اللأأركة. كما وجدوا سن الإجراءاخ الإدارية المطبقة  ي اللأأركة مرضأية وتعتبر عادلة.  

بالإضأأأا ة إلى ذلك، ساهرخ النتااا سن العاملين  ي اللأأأأركة يتميزون بالصأأأدق س ناء سدااهم لأعمالهم  ي 

 ساعاخ العم  الرسمية.

تقييم تة ير وجود مدوااخ السأألو  الوايفي  ي    (2020زيد،  وأبوالمطيري  )دراسأأة   رتتناولكما  

الحد من الفسأاد الإداري والمالي  ي القطال العا  بدولة الكوير. من خلال تحلي  استبياااخ تم توزيعها على  

، ساهرخ الدراسأأأأة سن مدوااخ  مهمة. سولاي الموافين  ي القطال العا ، تو أأأألر الدراسأأأأة إلى عدة اتااا 

، مما يدل على  %78.8السأألو  الوايفي  ي القطال العا  بالكوير حققر درجة مرتفعة من التطبيق بنسأأبة  

ا إيجابييا لوجود مدوااخ السألو   ي الحد من الفسأاد المالي  سهميتها و عاليتها. كما بينر النتااا سن هنا  تة يري

، سكدخ الدراسأأة  ا.  اايي العا سأأت دا  السأألطة والأ أأول  ي القطال والإداري، وخا أأة  ي الحد من سأأوء ا

على سهمية توعية الموافين بمحتوى وسبعاد مدوااخ السلو  والعقوباخ المترتبة على استللال السلطة. كما  

الموافين.  ساأأأأارخ إلى دور هأاه المأدواأاخ  ي تعزيز الثقأا أة التنريميأة الإيجأابيأة والسأأأألو  التعأاواي بين  

، خلصأأر الدراسأأة إلى سن وجود مدواة سأألو  وايفي مصأأا ة بلأأأك  مناسأأق ودقيق ومنتلأأأرة بين  اسخيري 

الموافين يعد ضأأأرورييا للحد من الفسأأأاد المالي والإداري، ولا تة ير إيجابي  ي الحد من سأأأوء اسأأأت دا   

اخ  السأألطة والأ أأول. وبناءي على هاه النتااا، يو أأي الباحث بضأأرورة العم  على تطوير والأأأر مدوا

 قطال العا  بالكوير.السلو  الوايفي بين الموافين  ي ال

إلى إجراء مراجعة سدبية متعددة الأ أأأواخ  (Bhatta, 2021)هد ر دراسأأأة  و ي هاا الصأأأدد  

(MLR  التحأأديأأاخ الأخلاقيأأة التي الرقمنأأة وساوال  القيأأادة اتيجأأة  لفهم كيك تلير عمأأ   القأأادة   يواجهأأا( 

ا   83. تمر مراجعة مجمول  2020إلى    1985التنريميون  ي عصأأر الرقمنة، وخا أأة من عا    مصأأدري

ا، اسأأأأتنأاديا إلى طريقأة   عمأ  القيأادة، سي تفوي     رقمنأا. تلأأأأأير اتأااا هأاه الأدراسأأأأة إلى سن  MLRسدبيأي

المسأأؤولياخ اللأأأ صأأية )القيادية( إلى الأارمة الرقمية، تتسأأارل بفضأأ  الاسأأت دا  المتزايد لتقنياخ الاكاء 
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الأدبيأاخ   يالمأاضأأأأيين.  (  ي الحوكمأة التنريميأة والعمليأاخ، خأا أأأأة خلال العقأدين AIالا أأأأطنأاعي )

المراجعة،  البيا ما يتم مناقلأأأة التحدياخ الأخلاقية للقيادة  ي عصأأر الرقمنة بةاأأكال خفية، من وجهة ارر  

على وجا ال صأأأوب،  يال   –سخلاقياخ الرقمنة بلأأأأك  عا  وعواقبها الواضأأأحة  ي الأارمة التنريمية  

رقمية المبنية على الاكاء الا أأطناعي. المعايير الصأأناعية، وسكواد الأخلاق والسأألو  المهني، للتقنياخ ال

كمأا تم التنويا إلى سن الاضأأأأطراباخ والتعقيأداخ النأاتجأة عن اتجأاهاخ الرقمنأة بالتزامن مع العولمة، التلير  

كبيرة سخرى للقادة، خا أأة  يما يتعلق بتصأأميم سارمة   المناخي وسهداف التنمية المسأأتدامة تلأأأك  تحدياخ

مجالاخ مفاهيمية رايسأأأية     لاثوبناءي على ذلك، تحدد هاه الدراسأأأة    تنريمية سخلاقية  ي عصأأأر الرقمنة.

للنقاش لتعميق  همنا لتحول عم  القيادة والتحدياخ الأخلاقية النااأةة للقادة  ي المنرماخ المعا أرة بسأبق  

 الاست دا  المتزايد للتقنياخ الرقمية المتقدمة.

العلاقة بين الرقمنة والقيادة الأخلاقية  ي سأياق الحوكمة    (Abdelkarim,2023)تناولر دراسأة  

ا م تلطيا يعتمد على دراسأأاخ حالة م تلفة ومقابلاخ مع الموافين وقادة   .الفعالة سأأتسأأت د  الدراسأأة اهجي

اللأأركاخ للحصأول على  هم لتجارل ووجهاخ ارر القادة  ي التنق  بين المعضألاخ الأخلاقية  ي عصأر  

كلأأفر الدراسأة الحالية عن الطرق الم تلفة التي س رخ بها الرقمنة على ممارسأاخ ات اذ القراراخ    .الرقمنة

الأخلاقيأة والطرق التي تجلأق بهأا دما التكنولوجيأا تحأديأاخ و رب جأديأدة لللأأأأأركأاخ. كمأا بررخ العلاقأة  

ة بمعنى سن اللأأأركاخ التي تعطي الأولوية للسأألو  والارتباط القويين بين القيادة الأخلاقية والحوكمة الفعال

ا لتحقيق النجاح وتعزيز الحوكمة الفعالة ا،  ،الأخلاقي والرقمنة المسأأؤولة  ي  قا تها هي الأكثر ترجيحي سخيري

 إن تعزيز  قا ة المسأأؤولية واللأأأفا ية والتنول واللأأأمولية وكالك إقامة ممارسأأاخ جيدة لات اذ القراراخ  

 .الأخلاقية هي ال طواخ الرايسية للحوكمة واستدامة اللأركاخ

دور الحوكمة الإلكترواية  ي مكا حة الفسأأأاد    (2023،الشلللحي)دراسأأأة    رتتناولو ي هاا الجااق 

الإداري، مع التركيز على تجربة دولة الإماراخ العربية المتحدة كنموذج. تبرز الدراسأأأة الأهمية المتزايدة 

للحوكمأة الإلكتروايأة  ي تحسأأأأين كفأاءة الأداء الوايفي  ي الهيةأاخ الحكوميأة وتقأديم خأدمأاخ س ضأأأأأ   

كلأة البيروقراطيأة وسأأأأوء ال أدمأة  ي الهيةأاخ الحكوميأة التي قأد تأد ع للمواطنين. تتعر  الأدراسأأأأة لملأأأأأ 

الدراسأة سربعة  صأول تلطي    والوسأاطة. تلأأمالمواطنين للملأأاركة  ي ممارسأاخ  ير قااواية كالراأاوى 

الفسأأاد الإداري، تطوره، سسأأبابا، ومكا حتا، بالإضأأا ة إلى مفهو  الحوكمة الإلكترواية، سهدا ها، والفرق 

بين الحكومأة الإلكتروايأة. كمأا تأدرذ البحأث التجأارل العأالميأة وتجربأة دولأة الإمأاراخ  ي مكأا حأة  بينهأا و

سهم  نوالكمي. مالفسأأأاد الإداري باسأأأت دا  الحوكمة الإلكترواية، معتمدةي على المنها التحليلي الو أأأفي 

سهمية الحوكمة  ي ضأمان حقوق اللأأركاء وجال الاسأتثماراخ. الحاجة    ،النتااا التي خلصأر إليها الدراسأة

لتطبيق مبادئ الحوكمة التقليدية  ي الإدارة لتحقيق الكفاءة  ي الحوكمة الإلكترواية. ضأأأرورة التعاون بين  

 الهيةأاخ الحكوميأة لتنفيأا الحوكمأة الإلكتروايأة بفعأاليأة. تحقيق الإمأاراخ لمركز متقأد   ي مكأا حأة الفسأأأأاد 

الدراسأة بدعم اللأأراكة بين القطال العا  وال اب  يد. تو أ الفسأاعربييا، مع وجود تراجع طفيك  ي مؤاأر 

 ي تطبيق الحوكمة الإلكترواية، تحقيق المزيد من الإ صاح واللأفا ية، وإجراء الأبحاث لتحديد مدى ااتلأار  

 الفساد وسسبال مقاومة التليير والعم  على القضاء عليها.

دور الرقمنة كآلية لإعادة هندسأة المرا ق العامة    البحث  يإلى   (2023  )محمد، كما تهدف دراسأة

بهدف الحد من الفسأأأاد الإداري، معتمداي على المنها الو أأأفي التحليلي. يتناول البحث المتطلباخ المادية، 

سهم اتأااا    نالعمليأة. مالبلأأأأأريأة، والقأااوايأة اللازمأة للرقمنأة، وكأالأك يحأدد المعوقأاخ التي قأد تعتر  هأاه  

إعادة هندسأأأأة المرا ق العامة تعُتبر ضأأأأرورية  ي ا  التليراخ المحلية والدولية التي يلأأأأأهدها   ،البحث

المجتمع. تسأاهم إعادة الهندسأة  ي تحقيق المرواة والميزة التنا سأية، وتسأاعد  ي الت ل  من البيروقراطية 
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والروتين، مما يقل  من  رب ااتلأأأار الفسأأاد. تعتبر الرقمنة  ر أأة لإعادة هندسأأة المرا ق العامة لتقديم  

ال أدمأاخ بكفأاءة وجودة عأاليأة وبتكلفأة سقأ . تمثأ  الرقمنأة اقلأة اوعيأة  ي إدارة المرا ق العأامأة، ممأا يعزز  

الفسأاد الإداري. تلعق الرقمنة   ملأأاركة المواطنين ويحسأن الرقابة والمسأؤولية، ويسأاعد  ي القضأاء على

ي  ي الحد من الفسأأاد بم تلك ساأأكالا، حيث تقل  من التدخ  البلأأأري. تسأأاهم الرقمنة  ي توحيد   دوراي هاما

البحث إلى    المعاملاخ. ي لالإجراءاخ وتقلي  التعام  البلأأري، وتو ر بياااخ اأاملة تعزز المسأاءلة  ي  

سأأأة المرا ق العامة، مما يسأأأاهم  ي تحسأأأين الإدارة، زيادة اللأأأأفا ية سهمية الرقمنة كةداة  عالة لإعادة هند

 والمساءلة، وبالتالي الحد من الفساد الإداري.

 :الاستفادة من الدراسات السابقة

جديد  ي هاا المجال لم يتم   التعرف على كيفية بلورة وتعميق الملأأأكلة البحثية للدراسأأة الحالية، وتقديم بعد -

 التطرق إليا من قب .

وبناء و أيا ة  الاسأتفادة من مراجعة الدراسأاخ السأابقة  ي تحديد المنها المسأت د ، وسداة جمع البياااخ،  -

الفرو  البحثية وتسأأاؤلاخ الدراسأأة، وتحديد العينة المناسأأبة للدراسأأة الحالية، وتحديد متليراخ الدراسأأة  

 .وتحديد العلاقة بينها بدراستها  لباحثينالتي سيقو  ا

 تحديد بع  المفاهيم والمصطلحاخ المتعلقة بموضول الدراسة. -

 الفجوة البحثية: 

تةتي هاه الدراسأأأأة لسأأأأد الفجوة البحثيأة  ي  هم العلاقاخ بين القيادة الأخلاقية والتحول الرقمي والفسأأأأاد  -

الإداري،  ي محاولة لاسأتكلأأاف كيفية تعدي  تطبيق التحول الرقمي للعلاقة بين القيادة الأخلاقية والحد من 

 . الفساد الإداري، وهو ما لم تتناولا الدراساخ السابقة بلأك  كاف  

تتميز هأاه الأدراسأأأأة بتطبيقهأا على اطأاق محأدود هو العأاملين بأالحكم المحلي بمحأا رأة الأدقهليأة،  ي محأاولة   -

الدراسأة سن تفتس     بعينا. وتةملاسأتقصأاء تفا أي  العلاقاخ بين متليراخ الدراسأة  ي سأياق محلي مصأري  

هاه الزاوية البحثية الجديدة آ اقيا جديدة سما  الباحثين لاسأأأتكلأأأأاف السأأأب  المثلى لتعريم إيجابياخ التحول 

 الرقمي وتقلي  سلبياتا، بما ي د  القيادة الأخلاقية ويحد من الفساد الإداري.

 ثالثا مشكلة الدراسة:

تعُد القيادة الأخلاقية ذاخ سهمية كبيرة  ي المؤسأسأاخ، حيث تسأاعد على بناء  قا ة تنريمية إيجابية 

ومع التطور التكنولوجي الهاا  وااتلأأأأأار    (.2020)الشللللمري،  والحد من الااحرا اخ والفسأأأأاد الإداري  

التحول الرقمي، س أبحر هنا  حاجة ملحة لدراسأة تة ير ذلك على القيادة الأخلاقية ومكا حة الفسأاد. يلأأير  

ا لللأأأأفا ية ولكنا قد ي لق   الباحثون إلى سن التحول الرقمي يمكن سن يكون سأأأيفيا ذا حدين،  هو يو ر  ر أأأي

ا وعليا، تسأعى هاه الدراسأة إلى التعرف  (.Roşa & Lobanova, 2022) تحدياخ سخلاقية جديدة سيضأي

البأاحثون   دالإداري. يؤكأ لأخلاقيأة والحأد من الفسأأأأاد على الأدور المعأدل لتطبيق التحول الرقمي بين القيأادة ا

على سهميأة البعأد الأخلاقي للقيأادة  ي المؤسأأأأسأأأأاخ وساا لا بد من المحأا رأة عليأا  ي ا  التحول الرقمي. 

إلى سن القراراخ  ير الأخلاقية  (Bazerman & Gino, 2012) على سأأبي  المثال، تو أألر دراسأأة  

الزمنية واللمو  وتعقيداخ البيةة. وبالتالي، ينبلي    خالممهلا البيا ما تحدث بسأأأأبق عوام  مث  ضأأأألم 

 مراعاة هاه العوام  عند تطبيق التحول الرقمي حتى لا تؤ ر سلبيا على الأخلاقياخ.
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دراسة   ن بإجراءاالباحث  قا وللر  بلورة ملأكلة الدراسة بلأك  دقيق واستناديا إلى بياااخ ميدااية ، 

 رديا من العأاملين  ي قطأال الحكم المحلي بمحا رة   30اسأأأأتطلاعيأة اأأأأملأر مقأابلاخ مع عينأة مكواة من 

وهأد أر هأاه المقأابلاخ إلى   .2024سكتوبر    21سأأأأبتمبر إلى    25الأدقهليأة، وذلأك خلال الفترة الممتأدة من  

التعرف على آراء الملأأأأأاركين بلأأأأأةن تة ير التحول الرقمي كعأام  معأدل  ي العلاقة بين القيأادة الأخلاقية 

وقد تضأمنر المقابلاخ مجموعة من التسأاؤلاخ البحثية التي  أيلر لاسأتقصأاء   .والحد من الفسأاد الإداري

لموا قة على  لمسأأتوياخ االنسأأق المةوية التالية   وقد ساهرخ اتااا الدراسأأة الاسأأتطلاعية، آراء الموافين

 :العباراخ المطروحة

 موا ق. %53.33الحقوق والواجباخ: يسعى القااد إلى تحقيق العدالة والمساواة بين المرؤوسين  ي  (1

 موا ق. %56.67يلتز  القااد بالمعايير والقيم الأخلاقية  ي تعاملا مع جميع المرؤوسين دون تحيز:  (2

 موا ق. %60يحرب القااد على توزيع المها  والواااك بما يتوا ق مع قيم ومبادئ المرؤوسين:  (3

 موا ق. %63.33يفصس القااد عن الأخطاء التي ارتكبها المرؤوسون دون تلطية سو إخفاء لها:  (4

 موا ق. %60يتيس القااد للمرؤوسين مساحة من الحرية والاستقلالية  ي سداء مهامهم دون قيود مفرطة:  (5

يركز القااد على مساعدة الموافين  ي التللق على الصعوباخ والملأكلاخ التي تحول دون تحقيقهم للأداء:   (6

 موا ق. 63.33%

 موا ق. %50يبحث القااد عن الآراء المعارضة التي ت تلك بلأدة مع سسلوبا وسدااا لمهاما الوايفية:  (7

 موا ق. %56.67يدر  القااد الوقر المناسق لتقييم سدااا ومراجعة ذاتا بلأةن عملا وممارساتا:  (8

 موا ق. %53.33يلتز  القااد بتطبيق الأارمة والقوااين على افسا قب  تطبيقها على الآخرين:  (9

 موا ق. %60يسعى القااد إلى ات اذ القراراخ بناءي على معايير السلو  الأخلاقي السليم:  (10

 موا ق. %66.67يتم تنفيا معرم عملياخ الأعمال  ي المؤسسأة مأن خألال ارامها المعلوماتي:  (11

 موا ق. %63.33لأدى العاملين:  الإبداعية الأ كاريو ر التحول الرقمأي  أرب لااطلاق  (12

  %66.67التحول الرقمي ميزاخ جديدة تتعلق بسأأأهولة الحصأأأول على ال دمة وتلقي التدريق:   سضأأأاف (13

 موا ق.

 موا ق. %63.33يعزز التحول الرقمي الثقا ة التنريمية والسلو  التنريمي لدى العاملين:  (14

 موا ق. %60لا يؤخر بع  موافي الداارة إاجاز المعاملاخ من سج  الحصول على منا ع ا صية:  (15

 موا ق. %66.67لا يوجد استللال لبع  موافي المجالس للمال العا  لتحقيق مكاسق ومنا ع ا صية:  (16

 موا ق. %50لا تتواجد ااهرة المحسوبياخ واست دا  الوساطاخ  ي الداارة:  (17

 موا ق. %53.33تتسم بيةة العم   ي المجالس بالترابم والتعاون والملأاركة بين الموافين:  (18

. وهاا يبين %66.67إلى    %50ومما سأأبق يتضأأس سن اسأأق الموا قة على التسأأاؤلاخ تراوحر بين 

سن هنأا   جوة يجأق سخاها  ي الاعتبأار ومعر ة سسأأأأبأابهأا والعمأ  على علاجها بمعر ة المسأأأأبباخ وسوجا 

البحث والوقوف   رو هاه النتااا على سهمية إجراء الدراسأأة الميدااية اللأأأاملة لاختبار    دالقصأأور. تؤك

 والاطلال على اقاط الضعك والقوة  ي الحكم المحلى بالدقهلية.  على العلاقاخ بين متليراتا

وبالاسأأتناد إلى ما خلصأأر إليا الدراسأأاخ السأأابقة،  ضأألاي عن اتااا الدراسأأة الاسأأتطلاعية، يمكن 

 :بلورة ملأكلة الدراسة  ي التساؤل الرايس الآتي

 ي تعزيز العلاقأة بين القيأادة الأخلاقيأة إلى سي مأدى يسأأأأهم تطبيق التحول الرقمي كمتلير معأدل  

عدد من  يويتفرل عن هاا التسأأاؤل الرايسأأ   الحكم المحلي بمحا رة الدقهلية؟ والحد من الفسأأاد الإداري  ي

 :التساؤلاخ الفرعية التي تسعى الدراسة إلى الإجابة عنها، وذلك على النحو التالي
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الحكم   والتحول الرقمي، والحد من الفسأأأاد الإداري لدى العاملين  يما مسأأأتوى ك  من القيادة الأخلاقية،  .1

 المحلي بمحا رة الدقهلية؟

ما طبيعة العلاقة بين القيادة الأخلاقية، والتحول الرقمي، والحد من الفسأأاد الإداري لدى العاملين  ي الحكم  .2

 المحلي؟

 إلى سي مدى تؤ ر سبعاد القيادة الأخلاقية  ي الحد من الفساد الإداري لدى العاملين  ي الحكم المحلي؟ .3

إلى سي مدى يسأأأهم التحول الرقمي كمتلير معدل  ي تعزيز العلاقة بين القيادة الأخلاقية والحد من الفسأأأاد  .4

 الإداري  ي بيةة الحكم المحلي؟

 ً  : أهداف الدراسة: رابعا

تعميق الفهم بأالعلاقأة بين تهأدف هأاه الأدراسأأأأة إلى تحقيق مجموعأة من الأهأداف التي تسأأأأعى إلى  

ودورهما  ي الحد من الفسأأاد الإداري  ي بيةة الحكم المحلي، وذلك على     القيادة الأخلاقية والتحول الرقمي

 :النحو التالي

لوقوف على مسأتوى ك  من القيادة الأخلاقية، والتحول الرقمي، والحد من الفسأاد الإداري، وذلك من واقع ا (1

 .الحكم المحلي بمحا رة الدقهلية بيةةآراء العاملين  ي 

 الحكم تحأديأد طبيعأة العلاقأة بين القيأادة الأخلاقيأة، والتحول الرقمي، والحأد من الفسأأأأأاد الإداري  ي بيةأة   (2

 .وجهاخ ارر العاملينوذلك من واقع  المحلي

العاملين، التوجا تحلي  س ر سبعاد القيادة الأخلاقية )الإاصأأأأاف، توضأأأأيس الدور، الملأأأأأاركة والتوجا احو  (3

 .الحكم المحليبيةة العاملين  آراءالأخلاقي، النزاهة( على الحد من الفساد الإداري، من منرور

الدور المعدلّ الاي يمارسا التحول الرقمي  ي العلاقة بين القيادة الأخلاقية والحد من الفساد الإداري،   قياذ (4

 .و قيا لآراء العاملين  ي الحكم المحلي بمحا رة الدقهلية

تقديم مجموعة من النتااا والتو أأأياخ العملية التي يمكن سن تسأأأهم  ي تفعي  ممارسأأأاخ القيادة الأخلاقية  (5

وتعزيز قأدرتهأا على الحأد من الفسأأأأأاد الإداري،  ي اأ  الأدور التفأاعلي للتحول الرقمي  ي بيةأة الحكم 

 .المحلي

 رابعاً: فروض الدراسة: 

ااطلاقيا من تسأأاؤلاخ الدراسأأة وسهدا ها، تم  أأيا ة مجموعة من الفرو  البحثية لاختبار طبيعة 

 الدراسة وذلك علي النحو التالي:  العلاقاخ بين متليراخ

علاقة ذاخ دلالة إحصأأأأااية بين القيادة الأخلاقية )بةبعادها الم تلفة( وك  من التحول  دتوج :الأولالفرض  

 .الحكم المحلي بمحا رة الدقهلية بيةةالرقمي والحد من الفساد الإداري لدى العاملين  ي 

ذو دلالة إحصأأأأاايأة للقيادة الأخلاقية )بةبعادها الم تلفة( على الحد من   مبأااأأأأر  يوجد تة ير:الفرض الثلاني

 .الحكم المحلي بمحا رة الدقهليةبيةة  الفساد الإداري لدى العاملين  ي 

ذو دلالة إحصأأأااية للتحول الرقمي على الحد من الفسأأأاد الإداري لدى   مبااأأأر  يوجد تة ير:الفرض الثالث

 .العاملين  ي الحكم المحلي بمحا رة الدقهلية

 ي العلاقة بين القيادة الأخلاقية  كمتلير معدللتحول الرقمي لذو دلالة إحصأااية يوجد تة ير  :الفرض الرابع

 .والحد من الفساد الإداري لدى العاملين  ي الحكم المحلي بمحا رة الدقهلية
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( العلاقاخ المفترضأأة بين 1سأأتناديا إلى ملأأأكلة الدراسأأة وتسأأاؤلاتها وسهدا ها، يوضأأس اللأأأك  )ا

ا للعلاقاخ بين المتلير المستق  )القيادة الأخلاقية(،  متليراخ الدراسة، حيث يمث  النموذج المفاهيمي تصوري

ل الأاي يلعبأا   وذلأك علي النحو التحول الرقمي.والمتلير التأابع )الحأد من الفسأأأأاد الإداري(، مع الأدور المعأدّ 

 التالي:

 ( نموذج الدراسة1الشكل رقم)

 من إعداد الباحثان اعتماداي علي الدراساخ السابقة المصدر: 

 الدراسة  :أهميةاً خامس

 الأهداف العلمية: أ.

الأخلاقية والتحول الرقمي  ي تقلي  الفسأأاد، إلا على الر م من تو ر الأدلة المسأأاادة لدور ك  من القيادة  ▪

 سن الدراساخ السابقة قلمّا تناولر تفاعلهما الملأتر  كسياق بحثي موحد

تركز هاه الدراسة على العلاقة التفاعلية بين القيادة الأخلاقية والتحول الرقمي  ي الحدّ من  :سدّ  جوة بحثية ▪

بحثا بصأأأورة معمقة  ي الأدبياخ العربية سو  ي دراسأأأاخ الإدارة الفسأأأاد الإداري، وهو موضأأأول لم يتم  

 .جمهورية مصر العربيةالمحلية ب

ي يجمع مبادئ القيادة الأخلاقية وسسأأاليق التحول الرقمي  :إطار مفاهيمي جديد ▪ ي مفاهيميا تقد  الدراسأأة اموذجا

كعوامأ  متكأاملأة لتعزيز النزاهأة  ي العمأ  الحكومي، وهو إطأار يضُأأأأيك إلى الأطر النرريأة الحأاليأة  ي 

 .القيادة وحوكمة تكنولوجيا المعلوماخ

ي  ▪ ي تطبيقياي لاختبار علاقة القيادة الأخلاقية بمستوياخ   :اختبار علاقاخ  ير مدروسة سابقا تعتمد الدراسة منهجا

الفسأأأأأاد الإداري تحأر متلير معأدل هو تطبيق التحول الرقمي. هأاا التوجأا البحثي يضأأأأيك بعأداي جأديأداي  

 .للعلاقاخ السببية التي لم تفُح  بعمق  ي السياق المحلي المصري سو العربي

من خلال العينة المدروسأأأأة من العاملين بالجهاز الإداري المحلي بالدقهلية،  :تركيز على السأأأأياق المحلي ▪

تزود الدراسأة حق  الفسأاد الإداري ببياااخ جديدة تعكس الواقع الرقمي المتطور  ي المحا راخ المصأرية،  

 .وماخما يثري الدراساخ المستقبلية برؤية قريبة من تجربة حية للحكم المحلي تحر تة ير تكنولوجيا المعل

 الأهداف العملية: ب.

الحكم المحلي   بيةةتتجلى الأهمية العملية لهاه الدراسأأة  ي دورها  ي دعم  أأااعي القرار والممارسأأين  ي   ▪

 .بكيفية دما القيادة الأخلاقية مع مبادراخ التحول الرقمي لتحقيق إدارة سكثر ازاهة وكفاءة
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بصأورة محلية الحوكمة المن جهة سخرى، يمكن للمسأؤولين اسأت دا  تو أياخ الدراسأة  ي تطوير عملياخ  ▪

سكثر اأأفا ية، كإطلاق بواباخ إلكترواية ل دماخ المواطنين وارم إدارية قاامة على البياااخ الضأأ مة، مما  

 .يعزز الرقابة ويقل  الحاجة للتدخلاخ الفردية

القيادة الأخلاقية مع التكنولوجيا؛  ممارسأأوا القيادة  ي المؤسأأسأأاخ المحلية   ربمكما تعزز الدراسأأة  كرة  ▪

مطالبون بالاسأأأتفادة من سدواخ التحول الرقمي كوسأأأاا  للرقابة على الأداء وتيسأأأير المحاسأأأبة، بما يدعم 

 .الجهود الوطنية لمكا حة الفساد

ي بلرذ   ▪ تو ر الدراسأأة قاعدة علمية لتوجيا السأأياسأأاخ المحلية بحيث ترتبم البراما التنموية المتقدمة تقنيا

 ي بيةأاخ  الحكم    قأا أة سخلاقيأة قيأاديأة، ممأا يحقق سهأداف تطوير ال أدمأة المأدايأة وتقلي  الفسأأأأاد الإداري

 المحلي.

 Study Approach سادساً: منهجية الدراسة

( القاام على  Deductive Approachباسأأأت دا  المنها الاسأأأتنتاجي الاسأأأتنباطي )  انقا  الباحث

لتحلي  العلاقاخ بين المتليراخ المسأتقلة   تحلي  العلاقة بين متليرين سو سكثر واأرح العلاقاخ السأببية بينهما

،  .الديناميكياخ السأببية بين التحول الرقمي، القيادة الأخلاقية، والفسأاد الإداري والتابعة، بهدف الكلأأك عن  

كما سن المنها الاسأأأتنتاجي مناسأأأق لطرق البحث الكمي، والقاام سيضأأأا على جمع البياااخ وإخضأأأاعها 

 (Saunders, et al., 2019, p.78:153)  للمعالجة الإحصااية واست لاب النتااا منها

 نوع البيانات ومصادرها 1/6.

 .لتحقيق سهداف البحث، اعتمدخ الباحثة على مزيا من المصادر الثااوية والأولية لجمع البياااخ

هاا النول من البياااخ اأم  اسأت راج المعلوماخ ذاخ الصألة بالقيادة الأخلاقية، التحول  :البيانات الثانوية

مجموعة متنوعة من المصأادر المو وقة مث  الكتق، المراجع الرقمي، وجهود الحد من الفسأاد الإداري من 

العلمية، السأأجلاخ، والتقارير ال ا أأة بالموضأأول. هاه المصأأادر سأأاعدخ  ي بناء سسأأاذ ارري قوي 

 .للدراسة و ي تحديد الفجواخ البحثية

تمثلر  ي المعلوماخ التي تم جمعها مبااأأرة من الملأأأاركين  ي الدراسأأة، والاين ينتمون   :البيانات الأولية

إلى المجتمع المسأتهدف. اسأتُ دمر سدواخ مث  الاسأتبياااخ، التي تم توزيعها على الملأأاركين، والمقابلاخ  

تم تصأأأأميم سدواخ جمع البيأااأاخ هأاه بنأاءي على الأطر النرريأة المتعلقأة ،  اللأأأأأ صأأأأيأة لجمع هأاه البيأااأاخ

بالدراسأأأة، الأبحاث السأأأابقة  ي المجال، والمقاييس التي اسأأأت دمها باحثون آخرون، مما يضأأأمن الدقة  

 .والمو وقية  ي جمع البياااخ

 : والعينة  الدراسةمجتمع 2/6.

 ي هاا الجزء من الدراسأأة ما يتعلق بمجتمع الدراسأأة، وتحديد حجم العينة ووحدة   انعر  الباحثي

 المعاينة التي تم است دامها  ي الدراسة الحالية، واول العينة وطريقة اختيارها، وذلك النحو التالي: 

 : مجتمع الدراسة -أ

  12564يتكون مجتمع هأاه الأدراسأأأأة من العأاملين بأالحكم المحلي بأالأدقهليأة والبأاله سجمأالي عأددهم 

 (. 1 مفردة. كما هو موضس بجدول )
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 م. 2023( بيان بإجمالي العاملين بالحكم المحلي بالدقهلية في 1) الجدول رقم

 الفرع 

 
 العدد 

 وزن اسبي )%( 

 

 الفرع 

 

 

 العدد 
 وزن اسبي )%( 

 

 1.35 170 جمصة 6.60 829 الديوان 

 3.45 433 حى ارق 9.46 1188 سجا

 2.55 320 حى  رل 1.38 174 الجمالية 

 7.34 922 دكراس  7.64 960 السنبلاوين 

 7.65 961 اربين 0.86 108 الكردي 

 5.84 734 طل ا 1.72 216 المطرية

 0.49 61 محلة دمنا 3.41 428 المنزلة 

 4.08 513 منية النصر 10.79 1356 المنصورة

 1.08 136 مير سلسي   5.21 655 بلقاذ

 12.13 1524 مير  مر  1.97 248 بني عبيد 

 2.17 273 ابروه  2.83 355 تمى الامديد 

 12564 الإجمالي

 من إعداد الباحثان من قاعدة بياااخ العاملين بالحكم المحلي بالدقهلية المصدر: 

 تحديد حجم العينة:   -ب

اسأأأت دا  سسأأألول الحصأأأر اللأأأأام   ي جمع  انارراي لكبر حجم مجتمع البحث تعار على الباحث

البياااخ ال ا أة بالدراسأة، وكالك ارراي لاعتباراخ سخري مث  )الوقر والجهد والتكلفة( ولهاا  قد اعتمدخ 

ي لمعأادلأة اكين   انالبأاحثأ  على سسأأأألول العينأة من سجأ  تحأديأد مفرداخ العينأة، وسأأأأيتم تحأديأد حجم العينأة و قأا

 (Akin and Colton, 1963)وكولتون  

𝒏 =  
𝑵𝒁𝟐𝑷(𝟏 − 𝑷)

𝑵𝒆𝟐 +  𝒁𝟐𝑷(𝟏 − 𝑷)
 

 حيث سن:

(n .حجم العينة = ) 

((N حجم مجتمع الدراسة = 

(Z يكون 95( = مستوى الثقة )عند مستوى %Z =1.96.) 

(P  هي اسبة عدد مفرداخ العينة التي تتوا ر )( هاا يزيد من حجم  0.5 يها ال ا ية مح  الدراسة ،

 العينة(.

(eهي خطة العينة المسموح با  ي تقدير النسبة وهي )0.05  

𝑛 =  
12564 ×  1.962 × 0.5(1 − 0.5 )

12564 × 0.052 +  1.962 × 0.5(1 − 0.5 )
 

 مفردة    373( = nحجم العينة )
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 عينة الدراسة وطريقة اختيارها -ج

بالاعتماد على العينة العلأأأأأوااية  ي هاه الدراسأأأأة، وتم توزيع مفرداخ العينة على   انقامر الباحث

ي للوزن النسبي لك   رل كما  ي جدول ) العاملين بالحكم المحلي بالدقهلية  (.2و قا

 . مدينة( توزيع مفردات العينة من العاملين بالحكم المحلي بالدقهلية وفقاً للوزن النسبي لكل 2)رقم  جدول ال

 الفرع 

 

 

 

 الفرع  العدد 

 

 

 العدد 

 5 جمصة 25 الديوان 

 13 حى ارق 35 سجا

 10 حى  رل 5 الجمالية 

 27 دكراس  28 السنبلاوين 

 29 اربين 3 الكردي 

 22 طل ا 6 المطرية

 2 محلة دمنا 13 المنزلة 

 15 منية النصر 41 المنصورة

 4 مير سلسي   19 بلقاذ

 45 مير  مر  7 بني عبيد 

 8 ابروه  11 تمى الامديد 

 373 الإجمالي

 من إعداد الباحثان المصدر: 

 التالي: ( 3)رقم وتم استرداد كما بالجدول    373استبااة وبله عدد الاستبياااخ المستلمة    373تم توزيع عدد  

 ( عينة الدراسة بعد توزيع الاستبيان 3جدول رقم )

 الدراسة مجتمع 
الاستبيانات  

 الموزعة

الاستبيانات  

 المستلمة 

الاستبيانات غير  

 مستوفاة 

الاستبيانات الصالحة  

 للتحليل 
 نسبة الاستجابة 

العاملين بالحكم 

 المحلي بالدقهلية 
373 373 - 373 100 %  

 من إعداد الباحثان المصدر: 

وتعتبر وحأدة المعأاينأة هي المفردة التي تم جمع البيأااأاخ المطلوبأة منهأا والتي تتوا ر لأديهأا هأاه 

 البياااخ، وتتمث  وحدة المعاينة  ي الدراسة الحالية  ي العاملين بالحكم المحلي بالدقهلية.

على    الإلكتروايةتم توزيع الاسأأتبيان الكتروايا باسأأت دا  جوج  درايك وتم توزيع لينك الاسأأتمارة  

 الم تلفة. الإلكتروايةالعاملين بطرق التوا   

 :متغيرات الدراسة وأساليب القياس3/6. 
تناولر هاه الدراسأأأأة الدور المعدل لتطبيق التحول الرقمي بين القيادة الأخلاقية والحد من الفسأأأأاد  

 إاا تتمث  متليراخ الدراسأأأأة  يما  بالدقهلية وعلياالإداري: دراسأأأأة تطبيقيا على العاملين بالحكم المحلي  

 يلي:

 متلير مستق ( الأخلاقية )القيادة  ▪

 (معدلالتحول الرقمي )متلير  ▪

 الفساد الإداري )متلير تابع(   ▪

 و يما يلي إاارة إلى سدواخ قياذ تلك المتليراخ:  
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 الأخلاقية: مقياس القيادة 1/3/6.

البأأاحثأأ  الأأدراسأأأأأة، اعتمأأد  لطبيعأأة وسهأأداف  القيأأادة الأخلاقيأأة على مقيأأاذ    انو قأأا  قيأأاذ   ي 

، توضأأيس الدور، الملأأأاركة والتوجا احو  الأاصأأافسبعاد وهما ) خمسأأة( والاي تتضأأمن 2020،)جمعة

عبأارة. ومنحأر كأ   قرة  ي الاسأأأأتبيأان    21العأاملين، التوجأا الأخلاقي والنزاهأة( وإجمأالي عأدد العبأاراخ  

ي و ق مقياذ ليكرخ ال ماسأي   لتقدير درجة الإجابة لفقراخ المقياذ حيث )سوا ق بلأأدة   Likert scaleوزاا

 (.1و، لا سوا ق بلأدة =  2، لا سوا ق= 3، محايد = 4، سوا ق = 5= 

 مقياس التحول الرقمي: 2/3/6.

 ي قياذ التحول الرقمي على مقياذ )المصأأأأاروة   اناعتمد الباحثو قا لطبيعة وسهداف الدراسأأأأة،  

ي و ق  7( والأاي تتضأأأأمن عأدد عبأاراخ 2022والطراواأة، عبأاراخ. ومنحأر كأ   قرة  ي الاسأأأأتبيأان وزاأا

، 5لتقدير درجة الإجابة لفقراخ المقياذ حيث )سوا ق بلأأأأأدة =   Likert scaleمقياذ ليكرخ ال ماسأأأأي 

 (.1و، لا سوا ق بلأدة =   2، لا سوا ق= 3، محايد = 4سوا ق = 

 مقياس الفساد الإداري:3/3/6.

 وسبا ي قياذ الفسأأاد الإداري على مقياذ )الملأأأاقبة  اناعتمد الباحثو قا لطبيعة وسهداف الدراسأأة،  

ي و ق مقياذ   9( والاي تتضأأأأمن عدد عباراخ 2020زيد ، عباراخ. ومنحر ك   قرة  ي الاسأأأأتبيان وزاا

، سوا ق =  5لتقدير درجة الإجابة لفقراخ المقياذ حيث )سوا ق بلأأأدة =  Likert scaleليكرخ ال ماسأأي 

 (. 1و، لا سوا ق بلأدة =   2، لا سوا ق= 3، محايد = 4

 أساليب تحليل البيانات واختبار فروض البحث: 4/6 .

وسسألول التحلي  الإحصأااي المناسأق يعد من التحدياخ الرايسأية التي تواجا الباحثين اختيار منها  

عند مرحلة تحلي  البياااخ المتعلقة بملأأأكلة البحث. التحلي  الإحصأأااي يعُرف بةاا مجموعة من الأسأأاليق  

خ، بهأدف  الإحصأأأأاايأة المسأأأأت أدمأة بنأاءي على طبيعأة واول البيأااأاخ، القيأاذ، حجم العينأة، وعأدد المتليرا

ما إحصأأااي متقد   اابر  انالو أأول إلى اتااا كمية تلبي سهداف البحث.  ي هاا السأأياق، اسأأت دمر الباحث

لتحلي  البياااخ واختبار الفرو ، بعد جمع البياااخ عبر اسأأتقصأأاءاخ ومراجعتها للتةكد من   SPSSمث  

 -وهاه الأساليق هي:   اييا.دقتها وخلوها من الأخطاء، ومن  م تفريلها وتبويبها وترميزها إلكترو

لاختبأار درجأة الاعتمأاديأة :  Cronbach Reliability Coefficientعلاملل الثبلات ألفلا برونبلا   

والثباخ ال ا أة بالمقاييس المسأت دمة  ي الدراسأة والتي تتميز بالتعدد سو المتليراخ، وقد تم اسأت دا  هاا 

لتركيزه على درجة التناسأق والاتسأاق الداخلي بين البنود سو المتليراخ  المقياذ  ي تحلي  وتقييم الاعتمادية 

 المكواة للمقياذ.

وذلك   Pearson Linear Correlation Coefficientأسلللوب الارتباط الىطا البسلليط لبيرسللون  

 لتحديد قوة واتجاه العلاقة بين المتليراخ.

وذلك لدراسأأة العلاقة السأأببية بين   Simple Linear Regressionأسلللوب الانحدار الىطا البسلليط 

 المتليراخ وبناء اموذج احتمالي يصك هاه العلاقة. 

وذلك لدراسأأأة الدور   Multiple Linear Regression  Hierarchicalأسللللوب الانحدار الهرما 

 .المعدل لتطبيق التحول الرقمي بين القيادة الأخلاقية والحد من الفساد الإداري
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 ً  Reliability and Validity الصدق والثبات اختبار :سابعا

لضأأمان الدقة والمو وقية  ي النتااا التي احصأأ  عليها من سي دراسأأة، من الضأأروري سن تتمتع 

لأاهما  وسأأاا  القياذ المسأأت دمة بصأأفاخ معينة، حيث يعتبر الثباخ والصأأدق من سهم هاه الصأأفاخ. هاا  

ي  ي تحديد مدى مصأداقية النتااا للتةكد من توا ر هاه الصأفاخ  ي مقاييس الدراسأة، تم ، يلعبان دوراي حاسأما

 .الاعتماد على عدة سدواخ إحصااية م تلفة

 التحقق من درجة الثبات في مقاييس الدراسة: 1/7.

" للتحقق من درجة  Cronbach's Alphaباسأأأأت أدا  معأام  الثبأاخ "سلفأا كروابأا " " البأاحثأان قا 

الثباخ  ي مقاييس الدراسأأة، حيث اجد سن معام  سلفا كروابا  يةخا قيم بين الصأأفر والواحدن وعندما تكون  

مقبولة للحكم علي    %70قيمتا قريبة من الواحد  ان ذلك يدل علي  باخ الاسأأأتقصأأأاء ويمكن اعتبار اسأأأبة 

 Item-Totalمتلير يحص  علي معام  ارتباط إجمالي "    سي باخ الاستقصاءن مع مراعاة ساا يتم استبعاد 

Correletion  بينا وبين باقي المتليراخ  ي المقياذ افسان ويتم قياذ درجة  باخ المقاييس    %30" سق  من

 كالآتي:المست دمة  ي الدراسة 

 المىتلفة:   الأخلاقية بأبعادهاقياس مستوى الثبات في المقياس الىاص القيادة  1/1/7.

الم تلفة باسأأت دا  معام  الثباخ   الأخلاقية بةبعادهايتم قياذ مسأأتوى الثباخ ال اب بمقياذ القيادة 

 " وذلك كما يلي:Cronbach's Alpha"سلفا كروابا " "

 المقياذ ال اب بالقيادة الأخلاقية بةبعادها الم تلفة( قياذ درجة الثباخ  ي 4) رقم: جدولال

عبارات  

 المقياس 

معامل الارتباط 

 الإجمالي

معامل الفابرونبا  

 )مقياس الثبات( 

عدد العبارات 

 المحذوفة

معامل الفابرونبا  

 بعد الحذف 

 بعد الأنصاف 

X11 0.630 

0.869 - 0.869 
X12 0.764 

X13 0.746 

X14 0.757 

 بعد توضيح الدور  

X21 0.629 

0.789 - 0.789 
X22 0.534 

X23 0.676 

X24 0.594 

 بعد المشاربة والتوجه نحو العاملين  

X31 0.560 

0.704 - 0.704 X32 0.522 

X33 0.502 

 بعد التوجه الأخلاقي  

X41 0.750 

0.841 - 0.841 
X42 0.634 

X43 0.754 

X44 0.549 
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عبارات  

 المقياس 

معامل الارتباط 

 الإجمالي

معامل الفابرونبا  

 )مقياس الثبات( 

عدد العبارات 

 المحذوفة

معامل الفابرونبا  

 بعد الحذف 

X45 0.565 

 بعد النزاهة

X51 0.750 

0.868 - 0.868 

X52 0.634 

X53 0.754 

X54 0.549 

X55 0.565 

 SPSS V.28من اعداد الباحثان اعتماداي علي اتااا التحلي  الاحصااي باست دا  برااماالمصدر: 

  معاملاخ الثباخ لمقياذ القيادة الأخلاقية بةبعاده الم تلفة. (4) يوضس جدول

، يتضأأأس سن جميع الأبعاد تتمتع  لموضأأأحة  ي الجدول اعلاها من خلال النرر إلى قيم معام  سلفا كروابا  -

للبعُأد الثأالأث )الملأأأأأاركأة والتوجأا احو   0.704بأدرجأة  بأاخ مقبولأة إلى جيأدة جأديا. حيأث تتراوح القيم بين  

للبعُد الأول )الإاصأاف(. وهاا يلأأير إلى سن العباراخ المكواة لك  بعُد متسأقة  يما بينها    0.869والعاملين( 

 .السمةوتقيس افس المفهو  سو 

كما يلاح  ساا لم يتم حاف سي عباراخ من المقياذ، حيث سن قيم معام  الارتباط الإجمالي لجميع العباراخ  -

عا ، تلأأأير النتااا إلى     بلأأأك  .إلياكاار مقبولة ولم تؤ ر سأألبيا على قيمة معام  سلفا كروابا  للبعُد المنتمية  

سن المقياذ المسأأأت د  لقياذ القيادة الأخلاقية يتمتع بدرجة  باخ جيدة، مما يعزز الثقة  ي اتااا الدراسأأأة  

 .والاستنتاجاخ المست لصة منها

  الرقمي:قياس مستوى الثبات في المقياس الىاص بالتحول 2/1/7. 

 معام  الثباخ الفا وذلك كما يلي: باست دا يتم قياذ مستوى الثباخ ال اب بمقياذ التحول الرقمي 

 قياس درجة الثبات في المقياس الىاص بالتحول الرقمي  (5)رقمجدول ال

عبارات  

 المقياس 

معامل الارتباط 

 الإجمالي

معامل الفابرونبا  

 )مقياس الثبات( 

عدد العبارات 

 المحذوفة

معامل 

الفابرونبا   

 بعد الحذف 

M1 0.699 

0.892 - 0.892 

M2 0.670 

M3 0.674 

M4 0.726 

M5 0.762 

M6 0.741 

M7 0.584 

 SPSS V.28المصدر: من اعداد الباحثان اعتماداي على اتااا التحلي  الاحصااي باست دا  برااما

اتأااا قيأاذ درجأة الثبأاخ للمقيأاذ ال أاب بأالتحول الرقمي. يتضأأأأس من البيأااأاخ سن   (   5يرُهر الجأدول ) -

لم يتم حأاف سي عبأارة من   وبأالتأالي.  ،762.  0و 0.584الإجمأالي للمقيأاذ تراوح بين    الارتبأاط  خمعأاملا

 .0.3ك  القيم اكبر من المقياذ لأن 
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وهي قيمة   0.892سما بالنسأبة لمعام  سلفا كروابا ، الاي يسُأت د  لقياذ الاتسأاق الداخلي للمقياذ،  قد بله  -

 .مرتفعة جداي تدل على درجة  باخ عالية

بلأأك  عا ، تلأأير هاه النتااا إلى سن المقياذ المسأت د  لقياذ التحول الرقمي يتمتع بدرجة عالية من الثباخ   -

است دا  هاا المقياذ    والاتساق الداخلي، مما يجعلا سداة مو وقة لقياذ هاا المفهو . وهاا يعزز من  لاحية

 . ي الدراساخ والبحوث المتعلقة بالتحول الرقمي

   الإداري:قياس مستوى الثبات في المقياس الىاص بالحد من الفساد 3/1/7. 

معام  الثباخ الفا وذلك   باسأت دا يتم قياذ مسأتوى الثباخ ال اب بمقياذ الحد من الفسأاد الإداري  

 كما يلي:

 قياس درجة الثبات في المقياس الىاص بالحد من الفساد الإداري    6) ) رقم جدولال

عبارات  

 المقياس 

معامل الارتباط 

 الإجمالي

معامل الفابرونبا  

 )مقياس الثبات( 

عدد العبارات 

 المحذوفة

معامل 

الفابرونبا  بعد  

 الحذف 

Y1 0.560 

0.871 - 0.871 

Y2 0.592 

Y3 0.618 

Y4 0.553 

Y5 0.682 

Y6 0.672 

Y7 0.627 

Y8 0.631 

Y9 0.542 

 

 SPSS V.28من اعداد الباحثان اعتماداي على اتااا التحلي  الاحصااي باست دا  برااماالمصدر: 

( اتااا قياذ درجة الثباخ للمقياذ ال اب بالحد من الفسأأأاد الإداري. تلأأأأير 6يوضأأأس الجدول )

، وبالتالي لم يتم حاف 0.682و  0.542الإجمالي للمقياذ تراوحر بين   الارتباطالبياااخ إلى سن معاملاخ  

  .0.3سي عبارة من المقياذ لأن ك  القيم اكبر من 

وهي قيمة   0.871بالنسأأبة لمعام  سلفا كروابا ، الاي يقيس الاتسأأاق الداخلي للمقياذ،  قد بله  اسم

  .مرتفعة جداي تلأير إلى درجة  باخ عالية للمقياذ

على هأاه النتأااا، يمكن القول إن المقيأاذ المسأأأأت أد  لقيأاذ الحأد من الفسأأأأاد الإداري يتمتع    بنأاءي 

بأدرجأة عأاليأة من الثبأاخ والاتسأأأأاق الأداخلي، ممأا يجعلأا سداة مو وقأة لقيأاذ هأاا المفهو . وهأاا يعزز من 

ي والتحقق من  أأألاحية اسأأأت دا  هاا المقياذ  ي الدراسأأأاخ والبحوث المتعلقة بالحد من الفسأأأاد الإدار

 .العوام  المؤ رة  يا
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 تم حسال الصدق الااتي عن طريق الجار التربيعي لمعام  الثباخ كما يلي:   الصدق الذاتي:2/7.

 (: معاملات الصدق والثبات لمتغيرات الدراسة 7) رقم جدولال 

 البعد 
معامل الفابرونبا  

 )مقياس الثبات( 
 الصدق الذاتي 

 0.932 0.869 بعد الأاصاف 

 0.888 0.789 بعد توضيس الدور

والتوجا احو العاملينبعد الملأاركة   0.704 0.839 

 0.917 0.841 بعد التوجا الأخلاقي

 0.932 0.868 بعد النزاهة

 0.944 0.892 متلير التحول الرقمي 

 0.933 0.871 متلير الحد من الفساد الإداري 

 SPSS V.28اعداد الباحثان اعتماداي على اتااا التحلي  الاحصااي باست دا  برااما منالمصدر: 

معأاملاخ الثبأاخ والصأأأأدق الأااتي لمتليراخ الأدراسأأأأة الم تلفأة. يلاح  سن    (7)يعر  الجأدول  

، وهي قيم مرتفعأة تلأأأأأير إلى درجأة 0.892و 0.704معأاملاخ سلفأا كروابأا  لقيأاذ الثبأاخ تراوحأر بين  

سما بالنسأبة للصأدق الااتي، والاي تم حسأابا عن طريق سخا الجار   .المتليراخ باخ جيدة إلى ممتازة لجميع  

. وهاه القيم المرتفعة للصدق الااتي تعني  0.944و  0.839التربيعي لمعام  الثباخ،  قد تراوحر قيما بين 

سن المقاييس المسأأأت دمة لقياذ المتليراخ الم تلفة تتمتع بدرجة عالية من الصأأأدق  ي قياذ ما  أأأممر  

على    0.944و  0.892الرقمي بقيمة  ح  سن سعلى معام   باخ و أدق ذاتي كان لمتلير التحول لو .لقياسأا

عا ، تلأأأير    .بلأأأك704.  0التوالي، بينما كان سق  معام   باخ لبعد الملأأأاركة والتوجا احو العاملين بقيمة  

هاه النتااا إلى سن المقاييس المسأت دمة  ي الدراسأة تتمتع بدرجة عالية من الثباخ والصأدق، مما يعزز من 

 .مو وقية النتااا التي ستست رج من تحلي  البياااخ باست دا  هاه المقاييس

 الرموز الإحصائية المستىدمة:3/7. 

 :الأتيةتم است دا  الرموز الإحصااية  

4…….X11X1الأاصاف.بعد  : ترمز إلى العباراخ التي تقيس  

4…….X21X2الدور.بعد توضيس  : ترمز إلى العباراخ التي تقيس  

3…….X1X3 العباراخ التي تقيس بعد الملأاركة والتوجا احو العاملين.: ترمز إلى 

X41…….X45   الأخلاقي.التوجا : ترمز إلى العباراخ التي تقيس بعد  

X51…….X55   الأخلاقي.التوجا : ترمز إلى العباراخ التي تقيس بعد  

M1…….M7 .ترمز إلى العباراخ التي تقيس متلير التحول الرقمي : 

Y1……. Y9 .ترمز إلى العباراخ التي تقيس بعد الحد من الفساد الإداري : 
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 اختبار فروض الدراسة: ثامناً: 

 اختبار الفرض الأول:  1/8.

علاقأة ذاخ دلالأة إحصأأأأاايأة بين القيأادة الأخلاقيأة )بأةبعأادهأا الم تلفأة(   دتوجأ   انله:ينص الفرض الأول علي  

 .الحكم المحلي بمحا رة الدقهلية بيةةوك  من التحول الرقمي والحد من الفساد الإداري لدى العاملين  ي 

 الارتباط ال طي البسيم لبيرسون وذلك كما يلي: سسلولويتم اختبار  حة هاا الفر  باست دا  

 (8)رقم  جدول

 نتائج تحليل الارتباط الىطي بين القيادة الأخلاقية، التحول الرقمي والحد من الفساد الإداري 

 SPSS V.28من اعداد الباحثان اعتماداي على اتااا التحلي  الاحصااي باست دا  برااماالمصدر: 

 -السابق نجد أن: (  8من جدول )

( وهو ارتباط طردي 0.778من الفسأأأاد الإداري يبله ) الأخلاقية والحدمعام  الارتباط ال طي بين القيادة   -

 إحصااية.ذو دلالة 

 بعد الأنصاف   المتغير 
بعد توضيح  

 الدور  

بعد المشاربة  

 والتوجه  
 النزاهة  التوجه الأخلاقي  

القيادة  

 الأخلاقية  
 التحول الرقمي  

الحد من الفساد  

 الإداري  

بعد  

 الأنصاف  

        1 معام  الارتباط

         مستوى الدلالة 

بعد توضيح  

 الدور  

       1 0.726 معام  الارتباط

        0.00 مستوى الدلالة 

بعد  

المشاربة  

والتوجه  

نحو  

 العاملين  

      1 0.739 0.671 معام  الارتباط

 مستوى الدلالة 

0.00 0.00       

التوجه  

 الأخلاقي  

     1 0.763 0.771 0.689 معام  الارتباط

      0.00 0.00 0.00 مستوى الدلالة 

 النزاهة 
    1 0.775 0.707 0.770 0.718 معام  الارتباط

     0.00 0.00 0.00 0.00 مستوى الدلالة 

القيادة  

 الأخلاقية  

   1 0.891 0.903 0.879 0.902 0.859 معام  الارتباط

    0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 مستوى الدلالة 

التحول  

 الرقمي  

  1 0.895 0.832 0.824 0.773 0.807 0.737 معام  الارتباط

   0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 مستوى الدلالة 

الحد من  

الفساد  

 الإداري  

 1 0.739 0.778 0.692 0.691 0.674 0.705 0.686 معام  الارتباط

  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 مستوى الدلالة 
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α( وهي سق  من مسأتوى المعنوية Sig=0.000قيمة مسأتوى الدلالة الإحصأااية هي) - = ( وبالتالي (0.05

من   الأخلاقيأة والحأدقبول الفر  القأااأ  بوجود علاقأة ارتبأاطيأة ايجأابيأة ذاخ دلالأة إحصأأأأاايأة بين القيأادة  

 . %95وذلك بدرجة  قة  الإداري،الفساد 

( وهو ارتبأاط طردي ذو دلالأة 0.895الرقمي يبله )  الأخلاقيأة والتحولمعأامأ  الارتبأاط ال طي بين القيأادة   -

 .إحصااية

α( وهي سق  من مسأتوى المعنوية Sig=0.000قيمة مسأتوى الدلالة الإحصأااية هي) - = ( وبالتالي (0.05

قبول الفر  القأااأ  بوجود علاقأة ارتبأاطيأة ايجأابيأة ذاخ دلالأة إحصأأأأاايأة بين القيأادة الأخلاقيأة والتحول 

 . %95وذلك بدرجة  قة  الرقمي،

( وهو ارتباط طردي 0.739معام  الارتباط ال طي بين الحد من الفسأأأأاد الإداري والتحول الرقمي يبله ) -

 .إحصاايةذو دلالة 

α( وهي سق  من مسأتوى المعنوية Sig=0.000قيمة مسأتوى الدلالة الإحصأااية هي) - = ( وبالتالي (0.05

قبول الفر  القأااأ  بوجود علاقأة ارتبأاطيأة ايجأابيأة ذاخ دلالأة إحصأأأأاايأة بين الحأد من الفسأأأأاد الإداري  

 . %95وذلك بدرجة  قة  الرقمي،والتحول 

توضيس الدور، الملأاركة   )الأاصاف،القيادة الأخلاقية المتمثلة  ي    سبعاداجد سن معام  الارتباط ال طي بين   -

  ،0.705،  0.686والحأد من الفسأأأأأاد الإداري بله )  (والنزاهأةوالتوجأا احو العأاملين، التوجأا الأخلاقي  

 .إحصاايةذو دلالة  إيجابي( وهو ارتباط 0.692و 0.691، 0.674

α( وهي سق  من مسأتوى المعنوية Sig=0.000قيمة مسأتوى الدلالة الإحصأااية هي) - = ( وبالتالي (0.05

القيادة الأخلاقية المتمثلة   سبعادقبول الفر  القاا  بوجود علاقة ارتباطية ايجابية ذاخ دلالة إحصأأأااية بين 

والحد من   (والنزاهةتوضأأأيس الدور، الملأأأأاركة والتوجا احو العاملين، التوجا الأخلاقي   )الأاصأأأاف، ي 

 . %95الفساد الإداري ن وذلك بدرجة  قة 

توضأأيس الدور، الملأأأاركة  )الأاصأأاف،القيادة الأخلاقية المتمثلة  سبعاداجد سن معام  الارتباط ال طي بين  -

التوجأأا الأخلاقي   العأأاملين،  ،  0.773،  0.807ن  0.737والتحول الرقمي بله )  (والنزاهأأةوالتوجأأا احو 

 .إحصاايةذو دلالة  إيجابي( وهو ارتباط 0.832و0.824

α( وهي سق  من مسأتوى المعنوية Sig=0.000قيمة مسأتوى الدلالة الإحصأااية هي) - = ( وبالتالي (0.05

الأخلاقية القيادة  سبعادذاخ دلالة إحصااية بين    إيجابيةالفر  البدي  القاا  بوجود علاقة ارتباطية  قبوليتم  

 ، توضأأأأيس الدور، الملأأأأأاركة والتوجا احو العاملين، التوجا الأخلاقي والنزاهة( الأاصأأأأاف ي ) المتمثلة

 . %95وذلك بدرجة  قة  الرقمي،والتحول 

علاقأة ذاخ دلالأة إحصأأأأاايأة بين القيأادة    دتوجأ و ي ضأأأأوء مأاتقأد  يتم قبو الفر  الأول علي ااأا : 

الحكم  بيةةالأخلاقية )بةبعادها الم تلفة( وك  من التحول الرقمي والحد من الفساد الإداري لدى العاملين  ي  

 .%95وذلك بدرجة  قة ، المحلي بمحا رة الدقهلية

 :  الثانياختبار الفرض   2/8.

ذو دلالة إحصأأأااية للقيادة الأخلاقية )بةبعادها الم تلفة(   مبااأأأر  تة ير ديوج  :علي انه الفرض الثانيين 

 .الحكم المحلي بمحا رة الدقهليةبيةة  ي على الحد من الفساد الإداري لدى العاملين 
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 اموذج الااحدار البسيم وذلك كما يلي:من خلال است دا  ويتم اختبار  حة هاا الفر  

 (  9 جدول رقم )

 الحد من الفساد الإداري  الأخلاقية علانتائج اختبار الانحدار البسيط لتأثير القيادة 

 المتغير 
معامل 

 الانحدار

 الىطأ 

 المعياري 
 (T)قيمة 

مستوى الدلالة 

(sig) 
 القرار 

  0.000 10.076 0.088 0.892 الثابر 

 معنوي  0.000 23.817 0.031 0.730 القيادة الأخلاقية 

 R 0.778معام  الارتباط 

 0.605 )معام  التحديد( R²قيمة 

 F 567.231قيمة 

للنموذج كك    مستوى الدلالة

(Sig) 
0.00 

 0.4494 ال طة المعياري للنموذج كك  

 SPSS V.28من اعداد الباحثان اعتماداي على اتااا التحلي  الاحصااي باست دا  برااماالمصدر: 

 (، يمكننا ملاحرة ما يلي:9الااحدار البسيم رقم )بناءي على اتااا جدول 

يوجأد تأة ير إيجأابي ذو دلالأة إحصأأأأاايأة للقيأادة الأخلاقيأة على الحأد من الفسأأأأاد الإداري، حيأث بللأر قيمأة  -

(. 0.05( وهو سق  من )0.000( وهي قيمة موجبة ومعنوية عند مسأأتوى دلالة )0.730معام  الااحدار )

ذلك سأأأأيؤدي إلى اا فا  هاا يعني ساا كلما زادخ ممارسأأأأاخ القيادة الأخلاقية بمقدار وحدة واحدة،  إن  

 ( وحدة.0.730مستوى الفساد الإداري بمقدار )

( إلى وجود علاقأة ارتبأاط قويأة وموجبأة بين القيأادة 0.778( البأاللأة )Rكمأا تلأأأأأير قيمأة معأامأ  الارتبأاط ) -

(  % 60.5( سن )0.605( الباللة )R²الأخلاقية والحد من الفسأأاد الإداري. بينما تفسأأر قيمة معام  التحديد )

 من التليراخ  ي الحد من الفساد الإداري تعزى إلى التلير  ي القيادة الأخلاقية.

ا، تؤكأد قيمأة ) - ( على جودة تو يق  0.000( ومسأأأأتوى الأدلالأة للنموذج ككأ  )567.231( البأاللأة )Fسخيري

تعني سن   0.4494قيمة ال طة المعياري المن فضأأأة   .المتليرين.النموذج و أأألاحيتا لاختبار العلاقة بين 

 .النموذج يتمتع بقدرة تنبؤية جيدة

ذو دلالة إحصأأأااية للقيادة   مبااأأأر  تة ير ديوج :و ي ضأأأوء ماتقد  يتم قبو الفر  الثااي علي ااا

الحكم المحلي بمحأا رأة  بيةأة   ي  الأخلاقيأة )بأةبعأادهأا الم تلفأة( على الحأد من الفسأأأأاد الإداري لأدى العأاملين 

 .%95وذلك بدرجة  قة  .الدقهلية

 :  الثالثاختبار الفرض   3/8.

ذو دلالة إحصأااية للتحول الرقمي على الحد من الفسأاد    مبااأر  يوجد تة ير٬:علي انه  :الفرض الثالثينص  

 .الإداري لدى العاملين  ي الحكم المحلي بمحا رة الدقهلية

 اموذج الااحدار البسيم وذلك كما يلي:من خلال است دا  ويتم اختبار  حة هاا الفر  
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 ( 10  جدول رقم )

 الحد من الفساد الإداري  علا التحول الرقمينتائج اختبار الانحدار البسيط لتأثير 

 

 المتغير 
معامل 

 الانحدار

 الىطأ 

 المعياري 
 (T)قيمة 

مستوى 

 (sig)الدلالة 
 القرار 

  0.00 13.147 0.088 1.151 الثابر 

 معنوي  0.00 21.126 0.029 0.615 لتحول الرقمى  ا

 R 0.739معام  الارتباط 

 0.546 )معام  التحديد( R²قيمة 

 F 446.321قيمة 

للنموذج كك    مستوى الدلالة

(Sig) 
0.00 

 0.4815 ال طة المعياري للنموذج كك  

 SPSS V.28من اعداد الباحثان اعتماداي على اتااا التحلي  الاحصااي باست دا  برااماالمصدر: 

 ، يتضس ما يلي:10)الااحدار البسيم رقم )بناءي على اتااا جدول 

يوجد تة ير إيجابي ذو دلالة إحصااية للتحول الرقمي على الحد من الفساد الإداري، حيث بللر قيمة معام    -

(. هاا يعني  0.05( وهو سق  من )0.00( وهي قيمة موجبة ومعنوية عند مستوى دلالة )0.615الااحدار )

التحول الرقمي بمقدار وحدة واحدة،  إن ذلك سأأأيؤدي إلى اا فا  مسأأأتوى الفسأأأاد ساا كلما زادخ جهود 

 ( وحدة.0.615الإداري بمقدار )

( إلى وجود علاقة ارتبأاط قوية وموجبأة بين التحول 0.739( البأاللأة )Rكمأا تلأأأأأير قيمأة معأام  الارتبأاط ) -

 الرقمي والحد من الفساد الإداري. 

( من التليراخ  ي الحأد من الفسأأأأاد %54.6( سن )0.546( البأاللأة )R²بينمأا تفسأأأأر قيمأة معأامأ  التحأديأد ) -

 الإداري تعزى إلى التلير  ي التحول الرقمي.

ا، تؤكأد قيمأة ) - ( على جودة تو يق  0.000( ومسأأأأتوى الأدلالأة للنموذج ككأ  )446.321( البأاللأة )Fسخيري

تعني سن   0.4815ال طة المعياري المن فضأأة  وقيمة  النموذج و أألاحيتا لاختبار العلاقة بين المتليرين.

 النموذج يتمتع بقدرة تنبؤية جيدة

ذو دلالة إحصأااية للتحول    مبااأر  يوجد تة ير٬: :وعلي ضأوء ماتقد  يتم قبو الفر  الثالث علي ااا

وذلك بدرجة  قة  . الرقمي على الحد من الفسأأأأاد الإداري لدى العاملين  ي الحكم المحلي بمحا رة الدقهلية

95%. 

 : الرابعاختبار الفرض   4/8.

 ي العلاقة بين    كمتلير معدللتحول الرقمي لذو دلالة إحصأأااية تة ير    ديوج  :علا انه الفرض الرابعين   

 .القيادة الأخلاقية والحد من الفساد الإداري لدى العاملين  ي الحكم المحلي بمحا رة الدقهلية
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لتحول  لويتم اختبأار  أأأأحأة هاا الفر  باسأأأأت أدا  تحليأ  الااحأدار الهرمى لاختبأار الدور المعدل 

 من الفساد الإداري وذلك كما يلي: والحدلعلاقة بين القيادة الأخلاقية  ي االرقمى 

 (  11 جدول رقم )

 لعلاقة بين القيادة الأخلاقية الاختبار الدور المعدل للتحول الرقما في    الهرميالانحدار    اختبار  تحليل  نتائج

 الإداري والحد من الفساد 

 SPSS V.28من اعداد الباحثان اعتماداي على اتااا التحلي  الاحصااي باست دا  برااماالمصدر: 

  التالي:و ي الجدول السابق تم إجراء التحلي  على  لا ة مراح  على النحو 

تم دراسأأة س ر القيادة الأخلاقية  ي الحد من الفسأأاد الإداري وقد سوضأأحر النتااا معنوية   الأولا:المرحلة   -

وبللأر قيمأة ف   0.05بمسأأأأتوى دلالأة      0.733التأة ير و قأا لاختبأار خ حيأث بله قيمأة معأامأ  الااحأدار  

سن  يعنى   وهاا  0.628 (R2)كما بللر قيمة معام  التحديد   0.05بمسأتوى معنوية     574.098للنموذج 

 الإداري.% من التلير  ي الحد من الفساد  62.8فسر حوالى تالأخلاقية  القيادة

الأخلاقية  ي   والقيادةتم إضأأأا ة متلير التحول الرقمى وذلك لدراسأأأة س ر التحول الرقمى   الثانية:المرحلة  -

  0.05بمسأتوى معنوية      294.91الحد من الفسأاد الإداري وقد تبين معنوية النموذج حيث بللر قيمة ف 

وهو مأا   0.628=  (R2)قيمأة معأامأ  التحأديأد ليصأأأأبس  هأاه المرحلأة   ي    R2   =0.007  ∆وقأد بللأر قيمأة 

  الإداري.من التباين  ي الحد من الفساد  %63.5الأخلاقية يفسران  والقيادةيعني سن التحول الرقمى 

تم إدخأال  أأأأيلأة التفأاعأ  بين التحول الرقمى و القيأادة الأخلاقيأة وذلأك بعأد تحويأ  قيم   المرحللة الثلالثلة : -

  242.09( وقد بللر قيمة ف  ي هاه المرحلة  Hair et alن.  2016المتليرين إلى قيم معيأأاريأأة طبقا ل )

وقد بله معام  الااحدار لصيلة التفاع     0.682وبله معام  التحديد   0.05بمسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتوى معنوية  

  معنوي وهو مأا يعني وجود تأة ير    R2    =0.047  ∆و بللأر قيمأة    0.05وبمسأأأأتوى معنويأة    0.195

المؤه  العلمى يزيد من   سن  سىالتحول الرقمى  ي العلاقة بين القيادة الأخلاقية و الحد من الفسأاد الإداري ، 

 قدرة متلير القيادة الأخلاقية  ي تفسير تباين الحد من الفساد الإداري.

لتحول الرقمي  لذو دلالة إحصااية  تة ير    ديوج :علي ااا الرابع  الفر     لوعلي ضوء ماتقد  يتم قبو

لعلاقأة بين القيأادة الأخلاقيأة والحأد من الفسأأأأأاد الإداري لأدى العأاملين  ي الحكم المحلي  ل  كمتلير معأدل

 .%95وذلك بدرجة  قة .بمحا رة الدقهلية

 تاریغتملا

 ةثلاثلا ةلحرملا ةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا

  ماعم

 رادحالاا

 يرايعملا

 )اتيب(

 ةميق

 )خ(

 ىوتسم

 ةللادلا

)sig( 

  ماعم

 رادحالاا

 يرايعملا

 )اتيب(

 ةميق

 )خ(

 ىوتسم

 ةللادلا

)sig( 

  ماعم

 رادحالاا

 يرايعملا

 )اتيب(

 ةميق

 )خ(

 ىوتسم

 ةللادلا

)sig( 

 0.00 0.071 0.530 0.00 0.076 0.557 0.00 0.031 0.733 ةيقلاخلأا ةدايقلا

 0.00 0.064 0.267 0.011 0.067 0.171 - ىمقرلا لوحتلا

 X ةيقلاخلأا ةدايقلا

 ىمقرلا لوحتلا
-  0.195 0.027 0.00 

 R² 0.628 0.635 0.682 ةميق

 242.09 294.91 574.098 )ف( F ةميق

 2R - 0.007 0.047 ∆ ةميق

 جذومنلل ةللادلا ىوتسم

 )Sig(  كك
0.00 0.00 0.00 
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 ً  والدراسات المستقبلية:  التوصياتمناقشة النتائج : تاسعا

 : مناقشة النتائج1/9.

علاقأة ذاخ دلالأة إحصأأأأاايأة بين القيأادة الأخلاقيأة   دتوجأ  ينص علي انله:فيملا يتعلق بلالفرض الأول واللذي   -

الحكم المحلي   بيةة)بةبعادها الم تلفة( وك  من التحول الرقمي والحد من الفسأأأاد الإداري لدى العاملين  ي  

ساأأأارخ اتااا الدراسأأأة إلى تحقق هاا الارتباط؛ إذ لوح  سن مسأأأتوياخ القيادة الأخلاقية .بمحا رة الدقهلية

 ي بيةأة   الأعلى تقترن بمعأدلاخ تبني سعلى للتحول الرقمي واا فأا  ملموذ  ي مرأاهر الفسأأأأاد الإداري

المفهو  النرري القاا  بةن القيادة الأخلاقية تلأأأجع على بيةة مؤسأأسأأية مع  هاه النتيجة   تتفق  ،الحكم المحلي

لى الأأأر اللأأأفا ية  قاامة على اللأأأفا ية والقيم، مما يسأأهم  ي تعزيز مبادراخ التحول الرقمي التي ترتكز ع

إدخال ارم الحوكمة  حيث ااأأأأارخ الي ان   Singh (2023) ، كما تتفق مع اتااا دراسأأأأة) والمسأأأأاءلة

الإلكترواية يتطلق من القادة التركيز على سولوياخ سخلاقية جديدة مث  اللأأفا ية والمسأاءلة، وهو ما يتمااأى  

 Maurraa et مع ارتباط القيادة الأخلاقية بتحسين الأداء الرقمي ومكا حة الفساد. وعلاوة على ذلك، يؤكد

al. (2020)  ي للقيم، وقد بينوا سن القأادة الأخلاقيين يقللون من ي داعمأا ي تنريميأّا سن القيأادة الأخلاقيأة ت لق منأاخا

 .السلوكياخ  ير الأخلاقية ويعززون الااضباط والسلو  النزيا

تة ير مبااأأأر ذو دلالة إحصأأأااية للقيادة الأخلاقية   ديوج  ينص علي انه:فيما يتعلق بالفرض الثاني والذي   -

،  )بأةبعأادهأا الم تلفأة( على الحأد من الفسأأأأاد الإداري لأدى العأاملين  ي  بيةأة الحكم المحلي بمحأا رأة الأدقهليأة 

سن القيأادة الأخلاقيأة تؤ ر بلأأأأأكأ  إيجأابي وعلى  النتأاااحيأث بينأر   هأاا الفر ،النتأااا تحقيق    خوقأد ساهر

. وبعبارة سخرى، كاار مسأأتوياخ القيادة الأخلاقية الأعلى  الاداري  احو معنوي  ي الحد من مراهر الفسأأاد

مصأحوبة باا فا  ملحوا  ي تقارير السألوكياخ الفاسأدة. تؤكد هاه النتيجة ما ورد  ي الدراسأاخ السأابقة:  

 قد خلصأأأر سبحاث عديدة إلى سن القيادة الأخلاقية قادرة على قمع الااحرا اخ الأخلاقية، وبالتالي الحد من 

سن القيادة الأخلاقية تقُل  بلأأك  مبااأر من  Maurraa et al. (2020)  على سأبي  المثال، سوضأسالفسأاد. 

قيين  إلى سن القادة الأخلا Brown & Treviño (2006) سألوكياخ الفسأاد لدى الأتبال. وبالمث ، ساأارخ

يلعبون دور النموذج ويسأأأأتفيأدون من ارأا  المكأا أآخ والعقوبأاخ لتقلي  السأأأألوكيأاخ  ير الأخلاقيأة. كمأا  

ساأأأارخ دراسأأأاخ لاحقة إلى وجود علاقة سأأألبية ذاخ دلالة بين القيادة الأخلاقية والااحرا اخ التنريمية  

 .(Brown & Mitchell, 2010; Den Hartog, 2015) والسلوكياخ الم الفة

تة ير مبااأأأر ذو دلالة إحصأأأااية للتحول الرقمي  ديوج ينص علي انه:فيما يتعلق بالفرض الثالث والذي   -

قأد كلأأأأأفأر النتأااا عن  و،  على الحأد من الفسأأأأاد الإداري لأدى العأاملين  ي الحكم المحلي بمحأا رأة الأدقهليأة

إذ ارتبم ااتلأار الحلول الرقمية ور ع مستوى الرقمنة  ي المؤسساخ باا فا    ،وجود تة ير معنوي مباار

مجموعة من الدراسأأأأاخ الحأديثة التي تناولر دور مع هاه النتيجأة   وتتفقمعنوي  ي مسأأأأتوياخ الفسأأأأاد.  

 ي دراسأة على خمس دول سن  Jomo (2024) التكنولوجيا  ي مكا حة الفسأاد.  على سأبي  المثال، وجدخ

 واسأفرخ دراسأةالاتجاه،   علي افسزيادة مؤاأر التحول الرقمي يصأاحبها اا فا   ي مسأتوياخ الفسأاد. و

Dubrovska & Rozhkova (2024)    إيجابيط  ارتباعن وجود  دولة،    138 ي تحلي  عالمي اأأأم  

  ، مؤكّدين سن التطور الرقمي يعزز اللأأأأفا ية(CPI) بين تطور تقنياخ المعلوماخ وارتفال مؤاأأأر النزاهة

 .ويقل  من  رب الفساد

يوجأد تأة ير ذو دلالأة إحصأأأأاايأة للتحول الرقمي كمتلير   ينص علي انله:فيملا يتعلق بلالفرض الرابع واللذي   -

معأدل  ي العلاقأة بين القيأادة الأخلاقيأة والحأد من الفسأأأأاد الإداري لأدى العأاملين  ي الحكم المحلي بمحأا رأة 

بمعنى سن وجود بيةة رقمية متقدمة يعزز من تة ير القيادة   ،ساأأارخ النتااا إلى تحقق هاا الدور  وقد.الدقهلية

الأخلاقية الإيجابي  ي الحد من الفسأأاد. بعبارة سخرى، س أأبحر ممارسأأة القيادة الأخلاقية سكثر  اعلية  ي 
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سأأأأيأاق تكنولوجيأا إداريأة متطورة. وتتفق هأاه النتيجأة مع رؤى عأالميأة تؤكأد سهميأة دما الحلول الرقميأة  ي 

-UNDP) محأاربأة الفسأأأأاد.  على سأأأأبيأ  المثأال، يلأأأأأير تقرير براأاما الأمم المتحأدة الإامأااي  ي  يتنأا 

Vietnam, 2025) اللأأفا ية ومنع   من  إلى سن تطبيق ارم اللأأراء الإلكترواي  ي القطال الصأحي قد عزز

سن التحول الرقمي  ي الإداراخ الحكوميأة  Jomo (2024) التلاعأق  ي تسأأأأعير الأدويأة. وبأالمثأ ، تؤكأد

يسأأأهم  ي تقييد  رب الفسأأأاد من خلال إللاء الإجراءاخ اليدوية وتو ير سدواخ رقابية إلكترواية تقل  من 

 .التقدير اللأ صي

ي 12ويوضس الجدول رقم )  وذلك علي النحو التالي: الدراسة، لنتااا اختبار  رو  ( مل صا

 ( 12الجدول رقم)

 نتائج اختبار فروض الدراسة ملىص 

 من اعداد الباحثان استناداي الي اتااا التحلي  الاحصااي لمصدر: ا

 ةساردلا ضورف ةساردلا فادھأ ةساردلا تلاؤاست  

 جئاتن

 رابتخا

 ضورفلا

١ 

 ةداأيقلا نم  أك ىوتأأأأسم اأم

 ،يمقرلا لوحتلاو ،ةأيقلاخلأا

 يرادلإا داأأأأأسفلا نم دأحلاو

 مأكأحألا يأ  نأيألأماأأعألا ىدأأل

 ؟ةيلهقدلا ةر احمب يلحملا

 

 نم  ك ىوتأسم ىلع فوقولا

 لوحتلاو ،ةأأيقلاخلأا ةداأأيقلا

 داأأأأأسفلا نم دأحلاو ،يمقرلا

 ءارآ عقاو نم كلذو ،يرادلإا

 مأكأحألا ةأأةأيأب يأ  نأيألأماأأعألا

 .ةيلهقدلا ةر احمب يلحملا

 

 ةأأللاد خاذ ةأأقلاأع دأأجوأت

 ةداأأيأقألا نأيأب ةأأيأااأأأأأأصحإ

 )ةفلت ملا اهداعبةب( ةيقلاخلأا

 يأمأقرألا لوأحأتألا نأم  أأكو

 يرادلإا داأأأأأسفلا نم دأحلاو

 مكحلا ةأةيب ي  نيلماأعلا ىدأل

 .ةيلهقدلا ةر احمب يلحملا

 ققحت

 ضرفلا

 لولاا

٢ 

 ةداأيقلا نيب ةأقلاعلا ةأعيبط اأم

 ،يمقرلا لوحتلاو ،ةأيقلاخلأا

 يرادلإا داأأأأأسفلا نم دأحلاو

 مأكأحألا يأ  نأيألأماأأعألا ىدأأل

 ؟يلحملا

 

 نيب ةأأقلاعلا ةأأعيبط دأأيدأأحت

 لوحتلاو ،ةأأيقلاخلأا ةداأأيقلا

 داأأأأأسفلا نم دأحلاو ،يمقرلا

 مأأكأأحأألا ةأأةأأيأأب يأأ  يرادلإا

 عأأقاو نأأم كأألذو يأألأأحأأمأألا

 .نيلماعلا ررا خاهجو

 ةللاد وذ رأأأاابم ري ةت دجوي

 ةأيقلاخلأا ةداأيقلل ةأيااأأأأصحإ

 ىلع )ةأأفلت ملا اأأهداأأعبةأأب(

 ىدل يرادلإا داأسفلا نم دحلا

 مأكأحألا ةأأةأيأب  يأ  نأيألأماأأعألا

 .ةيلهقدلا ةر احمب يلحملا

 ققحت

 ضرفلا

 يناثلا

٣ 

 داأأعأبس رأ ؤأت ىدأأم يس ىألإ

 نم دأحلا ي  ةأيقلاخلأا ةداأيقلا

 نيلماعلا ىدل يرادلإا داأسفلا

 ؟يلحملا مكحلا ي 

 

 ةداأأيأقألا داأأعأبس رأ س  أأيألأحأت

 ،فاأأأأأأصالإا( ةأأيأأقلاأأخلأا

 ةكراأأأألأملا ،رودلا سيأأأأضوت

 ،نأيألأماأأعألا وأحأا اأأجوأتألاو

 )ةأأهازنلا ،يقلاخلأا اأأجوتلا

 ،يرادلإا داسفلا نم دحلا ىلع

 ةأةيب نيلماأعلا ءارآرورنم نم

 .يلحملا مكحلا

 ةللاد وذ رأأأاابم ري ةت دجوي

 يمقرلا لوحتلل ةأيااأأأأأصحإ

 يرادلإا داسفلا نم دحلا ىلع

 مأكأحألا يأ  نأيألأماأأعألا ىدأأل

 .ةيلهقدلا ةر احمب يلحملا

 

 ققحت

 ضرفلا

 ثلاثلا

٤ 

 لوحتلا مهأأأأسي ىدأم يس ىلإ

 يأ  لدأأعأم رأيألأتأمأك يأمأقرألا

 ةداأأيأقألا نأيأب ةأأقلاأعألا زأيزأعأت

 داأأأأسفلا نم دأحلاو ةأيقلاخلأا

 مأكأحألا ةأأةأيأب يأ  يرادلإا

 ؟يلحملا

 

 ياأألا لدّّأأعملا رودأألا ذاأأيق

 ي  يمقرلا لوحتلا اأأأأسرامي

 ةأيقلاخلأا ةداأيقلا نيب ةأقلاعلا

 ،يرادلإا داأأأأسفلا نم دأحلاو

 مكحلا ي  نيلماأعلا ءارلآ ايّأق و

 .ةيلهقدلا ةر احمب يلحملا

 

 ةأأللاد وذ رأأيأأ ةأأت دأأجوأأي

 يمقرلا لوحتلل ةأيااأأأأأصحإ

 ةأأقلاأعألا يأ  لدأأعأم رأيألأتأمأك

 دأحلاو ةأيقلاخلأا ةداأيقلا نيب

 ىدأأل يرادلإا داأأأأأسفلا نم

 يلحملا مأكأحلا ي  نأيألماأأعألا

 .ةيلهقدلا ةر احمب

 ققحت

 ضرفلا

 عبارلا
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 : التوصيات 2/9.

 القيادة الأخلاقية (: توصيات13رقم )جدول 

 استناداي الي اتااا التحلي  الاحصااي  من اعداد الباحثانالمصدر: 

 

 

 

 ةينعملا ةهجلا ايفنتلا خايلآ ةي وتلا  
 ةدملا

 ةينمزلا

 ءاسرإ  -1

 دعاوق

 ةيقلاخس

 ي   معلل

 :ةسسؤملا

 خايكولسو ميق ددحت يقلاخس  ولس ةاودم عضو -

  ولسلا ةاودم عيزوت * .ةسسؤملا ي  ةلوبقملا  معلا

  ازتلا نم دكةتلا * .نيفاوملا عيمج ىلع يقلاخلأا

 .يقلاخلأا  ولسلا ةاودمب نيفاوملا عيمج

 ناويد *

  .ةر احملا

 دراوملا مسق *

 .ةيرلأبلا

 ةنس 1-2

 قيردت  -2

 نيفاوملا

 ةدايقلا ىلع

 :ةيقلاخلأا

 ةدايقلا ئدابم لوح نيفاوملل ةيبيردت امارب ميرنت *

 ةدايقلا لوح ىوتحم نيمضت * .ةيقلاخلأا

 .نيفاوملل ينهملا ريوطتلا امارب ي  ةيقلاخلأا

 خارمتؤملا روضح ىلع نيفاوملا عيجلأت *

 .ةيقلاخلأا ةدايقلاب ةقلعتملا خاودنلاو

 دراوملا مسق *

  .ةيرلأبلا

 خايميداكس *

 .قيردتلا

 ةنس 1-2

 ةة اكم  -3

 خايكولسلا

 :ةيقلاخلأا

 نورهريُّ نيالا نيفاوملا ةة اكمل  ارا عضو *

 ايّنلع نيفاوملا ريدقت * .ةزيمم ةيقلاخس خايكولس

 نيفاوملا سنم * .خايقلاخلأاب مهمازتلا ىلع

 .خايقلاخلأاب مهمازتللا ةيونعم وس ةيدام ز اوح

 .ايلعلا ةرادلإا *

 دراوملا مسق *

 .ةيرلأبلا

 رمتسم

 ةبقاعم  -4

 خايكولسلا

 ري 

 :ةيقلاخلأا

 خايكولسلا ىلع نيفاوملا ةبساحمل  ارا عضو *

 ةبسانم خابوقع راد إ * .ةيقلاخلأا ري 

 .يقلاخلأا  ولسلا دعاوق نوفلا يُّ نيالا نيفاوملل

 نيالا نيفاوملا دض ةيبيدةت خاءارجإ ذا تا *

 .ةريطخ ةيقلاخس ري  خايكولس نوسراميُّ

 .ايلعلا ةرادلإا *

 دراوملا مسق *

 .ةيرلأبلا

 رمتسم

 ةةيب قلخ  -5

 ةمعاد  مع

 ةدايقلل

 :ةيقلاخلأا

 .نيفاوملا نيب قداصلاو حوتفملا   اوتلا عيجلأت *

 ري  خايكولسلا نع غلابلإل ةنمآ خاونق ري وت *

  رعتلا نم نيفاوملا ةيامح * .ةيقلاخلأا

 ري  خايكولسلا نع مه لابإ قبسب  اقتالال

 .ةيقلاخلأا

 .ايلعلا ةرادلإا *

 دراوملا مسق *

 .ةيرلأبلا

 رمتسم

  اراإ  -6

 لاح س

 ةحلصملا

 زيزعت ي 

 ةدايقلا

 :ةيقلاخلأا

 دوهج ي  عمتجملاو نيدروملاو ءلامعلا  اراإ *

 لوصحلا * .ةسسؤملا ي  ةيقلاخلأا ةدايقلا زيزعت

 ءادس لوح ةحلصملا لاح س خاقيلعت ىلع

 نيسحتل خاءارجإ ذا تا * .يقلاخلأا ةسسؤملا

 خاقيلعت ىلع يّءانب يقلاخلأا ةسسؤملا ءادس

 .ةحلصملا لاح س

 .ايلعلا ةرادلإا *

 خاقلاعلا مسق *

 .ةماعلا

 رمتسم
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 توصيات التحول الرقمي ( :14رقم )جدول 

 

 من اعداد الباحثان استناداي الي اتااا التحلي  الاحصااي المصدر: 

 

 

 

 ةینعملا ةھجلا ذیفنتلا تایلآ ةیصوتلا  
 ةدملا

 ةینمزلا

1-  
 دادعإ

 ةيجيتارتسا

 لوحتلل

 :يمقرلا

 ةيجيتارتسا دادعإب  ص تم  مع قير   يكلأت *

 * .يمقرلا لوحتلا فادهس ديدحت * .يمقرلا لوحتلل

 .ايّيمقر اهليوحت متيس يتلا ةيموكحلا خامد لا ديدحت

 .يمقرلا لوحتلل ةمزلالا ةياازيملا ديدحت *

 .ةر احملا ناويد *

 ةيرازولا ةنجللا * 

 ايجولونكتل

 خامولعملا

 .خلااصتلااو

 ةريصق

 ىدملا

2-  
 ريوطت

 ةينبلا

 ةيتحتلا

 :ةيمقرلا

 ةزهجس ي  خلااصتلااو خامولعملا ةمراس ثيدحت *

 ةنمآ خلااصتا خاكبا ءالأاإ * .يلحملا مكحلا

 ةزهجسو رتويبمك ةزهجس ري وت * .ةقو ومو

 ةينقت خامدخو امارب ري وت * .نيفاوملل ةيحول

 .ةثيدح

  .ةر احملا ناويد *

 ةرازو *

 خلااصتلاا

 ايجولونكتو

 .خامولعملا

 ةنس 1-2

 قيردت  -3

 نيفاوملا

 ىلع

  اد تسا

 ايجولونكتلا

 :ةيمقرلا

  اد تسا لوح نيفاوملل ةيبيردت امارب ميرنت *

 ةيميلعت داوم ري وت * .ةيمقرلا ايجولونكتلا

 ىلع نيفاوملا عيجلأت * .نيفاوملل ةياورتكلإ

 لوحتلاب ةقلعتملا خاودنلاو خارمتؤملا روضح

 .يمقرلا

  .ةر احملا ناويد *

 خايميداكس *

 .قيردتلا

 ةنس 1-2

4-  
 ريوطت

 خامدخ

 ةياورتكلإ

 :ةيموكح

 اهليوحت متيس يتلا ةيموكحلا خامد لا ديدحت *

 ةياورتكلإ خامدخ ريوطتو ميمصت * .ايّيمقر

 خامد لا امد * . اد تسلاا ةلهس ةيموكح

 مبر * . عبلا اهضعب عم ةيموكحلا ةياورتكللإا

 ع دلا ةمورنمب ةيموكحلا ةياورتكللإا خامد لا

 .ياورتكللإا

  .ةر احملا ناويد *

 ةيمنتلا ةرازو *

 .ةيرادلإا

 ةنس 1-2

5-  

 ة اق  رلأا

 لوحتلا

 :يمقرلا

 لوحتلا ةيمهس لوح ةيفيقثتو ةيعوت خلامح ميرنت *

 رلأنل  لاعلإا  ااسو كلت م  اد تسا * .يمقرلا

 كحصلاو ةعاذلإاو نويزفلتلا  ثم ،يعولا

 خاسسؤملا عم نواعتلا * .ةياورتكللإا عقاوملاو

 لوح ةيعوت امارب ايفنتل ةيعمتجملاو ةيميلعتلا

 .يمقرلا لوحتلا

  .ةر احملا ناويد *

 خاقلاعلا ةرادإ *

 .ةماعلا

 ةنس 1-2

6-  
 ةيلاع  مييقت

 لوحتلا

 :يمقرلا

 .يرود  كلأب يمقرلا لوحتلا ةيلاع  مييقتو ةبقارم *

 نع مهاضر ذايقل نينطاوملل سسم ءارجإ *

 خااايبلا  يلحت * .ةيموكحلا ةياورتكللإا خامد لا

 ي  كعضلاو ةوقلا طاقا ة رعمل خامولعملاو

 .يمقرلا لوحتلا

  .ةر احملا ناويد *

 ةباقرلا قتكم *

 .ةيلخادلا

 ةنس 1-2
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 الحد من الفساد الاداري ( : توصيات 15رقم )جدول 

 

 من اعداد الباحثان استناداي الي اتااا التحلي  الاحصااي المصدر: 

 

 

 ةینعملا ةھجلا ذیفنتلا تایلآ ةیصوتلا  
 ةدملا

 ةینمزلا

1-  

 زیزعت

 ةیفافشلا

 :ةلءاسملاو

 عيرالأملاو خاياازيملاب ةقلعتملا خامولعملا رلأا *

 ةزهجلأ ةيمسرلا ةياورتكللإا عقاوملا ىلع ةطلأالأاو

 ىلإ نينطاوملا لو و  يهست * .يلحملا مكحلا

   اوتلل ةلهس خاونق ري وت للاخ نم خامولعملا

 نم نينطاوملا نيكمت * .يلحملا مكحلا ةزهجس عم

 قيبطت * .داس  خلااح وس خافلا م يس نع غلابلإا

 .رارقلا ذا تا  حارم عيمج ي  ةي افلألا سدبم

 .ةر احملا ناويد *

 ةيرازولا ةنجللا *

 .ةهازنلاو ةي افلألل

 رمتسم

2-  

 نیسحت

 ةموظنم

 ةباقرلا

 :ةیلخادلا

 ي  ةيلخادلا ةباقرلا ةزهجس رودو للاقتسا زيزعت *

 ةمزلالا دراوملا ري وت * .يلحملا مكحلا ةزهجس

 * .ةيلاعفب اهلامعةب  ايقلل ةيلخادلا ةباقرلا ةزهجلأ

 عيمج ىلع ةيلخادلا ةباقرلل لاع   ارا عضو

 خاعجارم ءارجإ * .ةيلاملاو ةيرادلإا خايلمعلا

 .يلحملا مكحلا ةزهجس ةطلأاس ىلع ةيرود

 .ةر احملا ناويد *

 يزكرملا زاهجلا *

 .ةيلاملا ةباقرلل
 رمتسم

3-  
 قیبطت

 ئدابم

 ةمكوحلا

 :ةدیشرلا

  حارم عيمج ي  ةديارلا ةمكوحلا ئدابم قيبطت *

 * .يلحملا مكحلا ةزهجس ي  يرادلإا  معلا

 ي  ةهازنلاو ةلادعلاو ةاواسملا ئدابم زيزعت

 ةيلاع و ةءافك نامض * .خلاماعملا عيمج

 نيلوؤسملا ةبساحم * .ةماعلا دراوملا  اد تسا

 .داس  خلااح وس خافلا م يس نع

 .ةر احملا ناويد *

 ةباقرلا ناويد *

 .ةيرادلإا
 رمتسم

4-  

 ةحفاكم

 ةیبوسحملا

 :ةطساولاو

 ةطساولاو ةيبوسحملا ةح اكمل  را   ارا عضو *

   ا يس ةبقاعم * .يلحملا مكحلا ةزهجس ي 

 * .ةطاسولا وس ةيبوسحملا ةسرامم ي  طروتي

 خلااح يس نع غلابلإا ىلع نيفاوملا عيجلأت

 يس نم نيللبملا ةيامح * .اطساوس ةيبوسحم

 . اقتاا

 .ةر احملا ناويد *

 ةباقرلا قتكم *

 .ةيلخادلا
 رمتسم

5-  
 زیزعت

 ةھازنلا

 ةیصخشلا

 :نیفظوملل

 ذوفا ي  خايقلاخلأاو ةهازنلا ميق ذر  *

 نيفاوملل ةيبيردت امارب ميرنت * .نيفاوملا

  ارا عضو * .خايقلاخلأاو ةهازنلا ميق لوح

 ةهازنلا ريياعم ىلع يّءانب نيفاوملا ءادس مييقتل

 نورهريُّ نيالا نيفاوملا ةة اكم * .خايقلاخلأاو

 .ةهيزا خايكولس

 .ةر احملا ناويد *

 دراوملا مسق *

 .ةيرلأبلا
 رمتسم

6-  
 ةكراشملا

 ةیعمتجملا

 ةحفاكم يف

 :داسفلا

 ةح اكم ي  ةكرالأملا ىلع نينطاوملا عيجلأت *

 غلابلإل نينطاوملل ةلهس خاونق ري وت * .داسفلا

 ةيامح * .داس  خلااح وس خافلا م يس نع

 لوح يعولا رلأا * . اقتاا يس نم نيللبملا

 .اتح اكم ةيمهسو داسفلا رطا م

 .ةر احملا ناويد *

 خامرنملا *

 رمتسم .ةيعمتجملا
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 الدراسات المستقبلية:  3/9.

التحول الرقمي )مث  الحوكمة الإلكترواية، ال دماخ الإلكترواية، اللأفا ية الرقمية( تقييم تة ير م تلك سبعاد  -

 على الحد من الفساد الإداري.

إجراء بحوث مقأاراأة بين القطأاعأاخ الم تلفأة )حكوميأة، خأا أأأأأة، منرمأاخ  ير ربحيأة( لفهم س ضأأأأأ    -

 الممارساخ  ي مجال القيادة الأخلاقية والتحول الرقمي للحد من الفساد.

 ي تعزيز اللأأفا ية والمسأاءلة   نوالبلو  اأياسأتكلأأاف دور التكنولوجياخ النااأةة مث  الاكاء الا أطناعي   -

 ومكا حة الفساد الإداري.

إجراء دراسأأاخ حالة متعمقة  ي مؤسأأسأأاخ حكومية ااجحة  ي الحد من الفسأأاد الإداري باسأأت دا  القيادة  -

 الدروذ المستفادة.الأخلاقية والتحول الرقمي، واست لاب 

 : عاشرآً: قائمة المراجع

 :المراجع العربية 1/10.

(. الحوبمة الإلكترونية وآليات مكافحة الفسلللاد الإداري. 2023ماجد أحمد محمد الصلللوالح. ) الشلللحي  -

 .1358-1285(   5)15المجلة القانونية   

(. أثر القيادة الأخلاقية علا مستوى الفساد الإداري. مجلة بلية الآداب 2020الشمري، طلال بن محمد. ) -

 .357-332(،  1)89بجامعة بغداد، 

(. أثر الرضلا الوييفي بمتغير وسليط في أخلاقيات العمل والحد  2022فضلل المولي، حامد عبد  أحمد. ) -

من ياهرة الفسلللاد الإداري: دراسلللة تطبيقية بين علا شلللربة بتروبات للطرق والجسلللور بولاية غرب  

العلاقللة   مللا بين  الفترة  العلميللة، ع2020-2015بردفللان لاخلال  القلزم  مجلللة  .  58  -  33،  25م.لا. 

 http://search.mandumah.com/Record/1329236مسترجع من 

(. الرقمنة کآلية لإعادة هندسللللة المرافق العامة للحد من الفسللللاد  2023محمد، ماجدة عبد الشللللافي   ) -

 .1333-1239(   1)9الإداري. مجلة الدراسات القانونية والاقتصادية   
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The Moderating Role of Digital Transformation Implementation 

between Ethical Leadership and Reducing Administrative 

Corruption: An Applied Study on the Employees of Local 

Governance in Dakahlia 

Abstract: 

This study investigates the moderating role of digital 

transformation in the relationship between ethical leadership and the 

reduction of administrative corruption among employees in local 

government units in Dakahlia Governorate, Egypt. Adopting a 

quantitative research approach, the study employed appropriate 

statistical methods, including descriptive analysis, Cronbach’s alpha 

for internal consistency, Pearson correlation, and both simple and 

hierarchical multiple regression analysis. The findings reveal a 

statistically significant positive relationship between ethical 

leadership—across its dimensions of fairness, role clarification, 

employee orientation and participation, integrity, and ethical 

guidance—and both digital transformation and the reduction of 

administrative corruption. Moreover, both ethical leadership and 

digital transformation individually showed significant positive effects 

on minimizing corruption levels. Notably, digital transformation was 

found to play a statistically significant moderating role, strengthening 

the impact of ethical leadership on curbing administrative corruption. 

Based on these results, the study strongly recommends adopting 

digital transformation as a strategic enabler to enhance the 

effectiveness of ethical leadership in combating corruption. 

Keywords: Ethical Leadership.; Digital Transformation.; Administrative 

Corruption.; Combating administrative corruption. 

 

 

 


