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( كأحد آليات  GFMISنظام إدارة المعلومات المالية الحكومية ) أثر تطبيق  
 دراسة تطبيقية  :  الحوكمة الرقمية على الموازنة العامة للدولة المصرية 

ه د. محمد عبد رب النبي أحمد؛ د. نشوى إبراهيم عليو   

 :المستخلص

نظام إدارة المعلومات  مفاهيم الحوكمة الرقمية وقياس أثر تطبيق    تحليلهدفت الدراسة إلى  

من حيث زيادة   المصرية  الموازنة العامة للدولة( كأحد آلياتها على  GFMISالمالية الحكومية )

 وذلك بالتطبيق على وزارة المالية  النفقات العامة وتخفيض عجز الموازنة العامةترشد  الإيرادات و

فعلية من  المصرية بيانات  الدراسة على  بإجراء  الباحثان  قام  الهدف  لهذا  الوصول  أجل  ، ومن 

، حيث إن تطبيق نظام إدارة المعلومات المالية 2023حتى    2010خلال الفترة من    وزارة المالية

الصرف  و  التحصيل  عمليات  يفى مصر يعمل على إحكام الرقابة المالية ف   (GFMISالحكومية )

أحد ركائز   يعد  ولذا  الإلكترونى،  الدفع والتحصيل  العام وزيادة سرعة وكفاءة  الإنفاق  وترشيد 

الفعالة،  الرقمية  الحوكمة  أربعة   تطبيق  من  مكونة  زمنية  لسلسلة  التطبيقية  الدراسة  إجراء  وتم 

، من خلال معدلات وقيم  2022/2023حتى الموازنة الفعلية    2010/ 2009عشرة سنة لفترة  

التضخم ومعدل  الموازنة  وعجز  العامة  والنفقات  العامة  الإيرادات  على   بيانات  التنمية  ورسم 

النظام وتفعيله لتطبيق  البرامج الأولية  لتطبيق  السيارات كأحد  الجوهرية  الفروق  ، بهدف قياس 

الإيرادات العامة المصرية عن طريق المتغير الوسيط المتمثل فى الأداة الحوكمة الرقمية على  

( الحكومية  المالية  المعلومات  إدارة  نظام  وGFMISالمستخدمة  تطبيق  إ(،  النظامن  على    هذا 

ما يساهم في تبسيط إجراءات  الموازنة العامة للدولة يستهدف ربط كل أجهزة الحكومة إلكترونيًا م

الموازنة العمل المتعلقة بكافه بنود  البيانات والمعلومات  ، مع حفظ واسترجاع كميات هائلة من 

 . عند الحاجة إليها في أى وقت

على  والعمل  الحكومية  للمؤسسات  التحتية  البينية  تطوير  إلى ضرورة  الدراسة  وتوصلت 

النظام ورفع كفاءته وفعاليته،   الفروع والمراكز الرئيسية لضمان إستدامة   واستخدامالربط بين 

التكنولوجيا المالية الحديثة الخاصة بالتحول الرقمى وتعميمها على كافة الإدارات التابعة للحكومة  

 المصرية. 

 الكلمات المفتاحية:

الموازنة العامة   – (  GFMISنظام إدارة المعلومات المالية الحكومية )  -الحوكمة الرقمية  

   للدولة
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 للدراسةالإطار العام : أولً 

 مقدمة:  1/ 1

الترجمة          هو  الحوكمة  مصطلح  للمصطلحيعد  راجت  التي   Corporateالمختصرة 

Governance ،  أسل فهو:"  المصطلح،  لهذا  العلمى  المعنى  الإدارة أما  سلطات  ممارسة  وب 

الدولية  "،  الرشيدة التمويل  مؤسسة  فتعرف  المصطلح،  لهذا  المقدمة  التعريفات  تعددت   IFCوقد 

" بأنها:  الحكومية الحوكمة  والمؤسسات  الخاصة  الشركات  إدارة  خلاله  من  يتم  الذي  النظام  هي 

، ويمكن تعريف الحوكمة بأنها مجموعة من    (  Ferranti & Ody, 2009)      " والتحكم في أعمالها

الفاعلة  المؤسسات، والرقابة  إدارة  التى تجرى بموجبها  والإجراءات  القواعد والقوانين والمعايير 

وأصحاب   المؤسسة،  فى  الفاعلة  الأطراف  بين  العلاقة  تنظيم  مسؤولية  عاتقها  على  ويقع  عليها، 

"الحوكمة" ( يعُرف  UNDPبهذا الصدد إلى أن برنامج الأمم المتحدة الإنمائى )المصالح، ونشير  

ون الدولة على جميع المستويات،  لسياسية والإدارية لإدارة شئ على أنها ممارسة السلطة الاقتصادية وا

ويشمل الآليات والعمليات والمؤسسات التى من خلالها يعبر المواطنون والمجموعات عن مصالحهم، 

 ويمارسون حقوقهم القانونية، ويوفون بالتزاماتهم، ويقرون بالوساطة لحل خلافتهم. 

بإنها:" نظام قادر على تحديد الأدوار والمسئوليات ووضع الخطط   الحوكمة الرقميةعُرفت  وقد         

التنفيذية وكيفية إتخاذ القرار الرقمى للمؤسسة أو الجهة وتشمل هذه الأدوات والمسئوليات الإشراف 

المقدمة،  الخدمات  هذه  أداء  وتقييم  الحكومية  المجالات  جميع  فى  الرقمية  الخدمات  تصميم  على 

الح فيما والغرض من سياسة  الرقمية  بالحوكمة  الخاصة  الأنشطة  الرقمية هى مراقبة جميع  وكمة 

 يخص الأمتثال للتنظيمات والتشريعات، والأنظمة الوطنية، وتوفير الخصوصية والأمان. 

ويجب أن يتم مراعاة العديد من الاعتبارات والعوامل من قبل الحكومة أثناء تطبيق الحوكمة 

الرقمية للقطاع المالى، حيث أنها تختلف من دولة إلى أخرى، وتتمثل أهم هذه الأعتبارات فى ضعف 

، وضعف مستوى الأداء والإنتاجية فى الجهات الحكومية، وتداخل الصلاحيات والمسؤوليات فيما بينها

المساءلة، وضعف فى الإفصاح والشفافية، وظهور  الرقابية وآليات عملها، وغياب  المنظومات  فى 

التكنولوجية السريعة إلى وجوب تبنى إصلاحات   حالات لفساد مالى وإدارى التطورات  ، كما أدت 

ية أو أنظمة للجهاز الحكومى لدول العالم  للتغلب على ضعف الأنظمة التقليدية  مثل السجلات اليدو

تتسم  الحكومية  الوحدات  في  مالية  بيانات  قاعدة  توافر  وعدم  المترابطة  غير  المالية  المعلومات 

بالمصداقية والدقة مع عدم وجود معايير محاسبية حكومية متكاملة مما أدى إلى ضعف في انسياب 

ة وعلى رأسها صندوق النقد المعلومات المتعلقة بالمعاملات المالية الحكومية  مما دفع المنظمات الدولي

الدولى إلى التأكيد على أهمية استخدام هذه التكنولوجيا لتحديث واصلاحات الأنظمة التقليدية والتحول 

( لإعادة هيكية الجهاز الحكومى في ظل وجود GFMISإلى نظام إدارة المعلومات المالية الحكومة )

 ة والشفافية على أداء أنشطة الوحدات الحكومية من أجل إضفاء مزيد من الفعالية والسرعحوكمة رقمية  

( نقله نوعيه للرقابة على  GFMISلذا يمثل تطبيق نظام إدارة المعلومات المالية الحكومة )

المال العام والحد من الفساد وأيضا له دوراً محورياً في مساعدة وزارة المالية للقيام لدورها تجاه الدولة 

 ( 2022، وآخرون ،  )محمدوالمواطنين لتقديم جودة أفضل 

ولتطبيق رؤية وزارة المالية مع مراعاة أهمية تفعيل دور الوحدات الحكومية مما أدى إلى 

وجوب ابتكار نظام مالى إدارى محوسب يعمل على محاولة تغطية الجوانب الإدارية والمالية التى تتم 

على توحيد إجراءاتها ولتحقيق الربط بينها وبين وزارة   الحكومية، ويقومداخل الوزارات والدوائر  

الحكومة ) المالية  المعلومات  إدارة  نظام  ، GFMISالمالية عن طريق عدة مشاريع منها  ) كمال   )

 (   2021وآخرون ، 
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 : الدراسةمشكلة  2/ 1

مراجعة ل   فإن هناك حاجةأن تتبعها مؤسسات القطاع العام الحكومى    يمكنوكنتيجة للاستراتيجية التى       

الأداء الذى تقوم به وقياس أثره والبحث فيما تم تحقيقه وفقاً للمعايير والأهداف التى تم وضعها كأساس 

تلك   الجهــاز لعمل  تطويــر  عمليــة  وتواجــه  إدارته"،  لايمكن  قياسه  لايمكن  ما  حيث"  المؤسسة 

الإداري للدولــة مجموعــة مــن التحديــات تراكمــت عــبر عقــود طويلــة مــن الزمــن، ومــن أبــرز 

الــ عــدد  كــثرة  نتيجــة  للدولــة  التنظيمــي  الهيــكل  تعقــد  التحديــات  والمصالــح هــذه  وزارات 

 295والهيئــات وتضــارب وتداخــل كثـيـر مــن الصلاحيــات فيـمـا بينهــا، حيــث يوجد مايقرب من  

كمــا يمثــل تضخــم عــدد العمالــة بالجهــاز الإداري للدولــة وارتفــاع ،  كيــان إداري  2449وحدة و

العامة لموازنةمن إج  %26تكلفتهــا الإجماليــة إلى ما يقرب من    2019  /2018مالى المصروفات 

وذلــك بخــلاف أجــور الهيئــات الاقتصاديــة(أحــد التحديــات الرئيســية التــي تؤثــر علــى كفــاءة )

هــذه المؤسســات وخاصــة في ضــوء انخفــاض إنتاجيــة الموظــف الحكومــي وانتشــار البطالــة  

مليون موظف عام، بمعدل    6.4ن الحاليــن إلى مــا يقــرب مــن  يالمقنعة، حيــث يصــل عــدد العاملــ

ويعــاني الجهــاز ،  مواطن وهــذه النســبة منخفضــة بالنســبة للمعــدلات العالميــة  13.2موظف لكل  

يــن بــين الإداري مــن غيــاب معايـيـر واضحــة للشــفافية والمســاءلة والتفــاوت في أجــور العامل

الجهــات المختلفــة وداخــل نفــس الجهــة، مـمـا أدى إلى انتشــار الفســاد والمحســوبية واســتغلال 

المجــال  أفســح  ممــا  وتضاربهــا  وتعديلاتهــا  التشريعــات  كــثرة  إلى  بالإضافــة  هــذا  النفــوذ، 

البروقراطيــة نتيجــة المركزيــة الشــديدة داخــل   لانتشــار ظواهــر الالتفــاف عــلى القانــون وتغول

 الأجهــزة الحكوميــة.

للدولــة        الإداري  الجهــاز  مؤسســات  كفــاءة  في  واضــح  تراجــع  في  السابقة  العوامــل  ساهمت  وقد 

وســوء حالــة الخدمــات العامــة ممــا نتــج عنــه حالــة مــن عــدم الرضــا لــدى المواطنـيـن عــن 

ــة، ونتيجــة لذلك أحتلــت مــصر أجهــزة الدولــة وتصاعــد أزمــة الثقــة بـيـن المواطــن والحكوم

،  مراكــز متأخــرة في بعــض المــؤشرات العالميــة التــي تقيــس كفــاءة الجهــاز الإداري للدولــة

ونتيجة عدم مواكبة النظام المحاسبي الحكومى التقليدى للتطورات الحديثة وتطبيقاً لرؤية وزارة المالية  

محاسبية مما تتطلب وجود نظام جديد إلكترونى مثل نظام إدارة المعلومات في مجال نظم المعلومات ال

( حيث يساهم في تحسين دور النظام المحاسبي الحكومى عند إعداد وتنفيذ GFMIS)  الحكوميةالمالية  

 الموازنة العامة للدولة من خلال توفير معلومات مالية دقيقة لمختلف أوجه الإيرادات والإنفاق العام

شــاملة       خطــة  أعوام  أربعة  مــن  يقــرب  مــا  منــذ  المصريــة  الحكومــة  تبنــت  الإطــار  هــذا  وفي 

وتطويــر   المؤسســي،  التطويــر  تشــمل  للدولــة  الإداري  الجهــاز  وإصــلاح  الخدمــات لتطويــر 

قاعــدة  وإنشــاء  الحكوميــة،  المؤسســات  في  المــوارد  وإدارة  التخطيــط  ومنظومــة  الحكوميــة، 

فى بيان   الرئيسية  الدراسةومن ثم تتجسد مشكلة    بيانــات وطنيــة، وإصــلاح الإطــار التشريعــي.

الحوكمة الرقمية على ( كأحد آليات  GFMISة )ينظام إدارة المعلومات المالية الحكومأثر تطبيق  

 المصرية؟ الموازنة العامة للدولة

 ويتفرع من هذا التساؤل الرئيسي التساؤلات الفرعية التالية: 

( كأحد آليات الحوكمة الرقمية على زيادة GFMISتطبيق إدارة المعلومات المالية الحكومية )نظام  هل يؤثر  

 الإيرادات الحكومية المصرية؟ 

( كأحد آليات الحوكمة الرقمية على ترشيد  GFMISتطبيق نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية ) هل يؤثر  

 النفقات الحكومية المصرية؟ 

( كأحد آليات الحوكمة الرقمية على عجز GFMISهل يؤثر تطبيق نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية )

 الموازنة للدولة المصرية؟ 
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الهدف     تطبيق    الرئيسييتمثل  أثر  دراسة  فى  الحكوم للبحث  المالية  المعلومات  إدارة  ة ينظام 

(GFMIS  آليات الرقمية على  ( كأحد  العامة للدولة  الحوكمة  هذا   المصرية ويتفرع منالموازنة 

 : الهدف ما يلى 

وكيفية تطبيقها فى ظل تطبيق إستراتيجيات الرقمنة فى البيئة   الرقمية  مفهوم الحوكمة  بيان  1/ 1/3

 المصرية. 

ت ستغلال الموارد العامة وتوظيفها فى المجالا، وإآليات الحوكمة الرقميةفعالية وكفاءة    بيان  2/ 1/3

 التى تحقق العائد على المجتمع .

الحكوم  3/ 1/3 المالية  المعلومات  إدارة  نظام  )يبيان  عند GFMISة  والتحديات  المزايا  وتحديد   )

  تطبيقه.

الاستجابة لمتطلبات واحتياجات المتعاملين بجودة عالية وسرعة مناسبة بما يضمن تحقيق بيان    4/ 1/3

 رضاهم. 

 ، وإيجاد أسس لتحديد مسؤولية الإنجاز والنتائج.ثقافة المساءلة والشفافيةبيان  5/ 1/3

 : الدراسةأهمية  1/4

 من خلال الجوانب التالية: اأهميته الدراسةستمد ت

 الهمية العلمية : تتمثل الأهمية العلمية للدراسة فيما يلي: 1/4/1

في إثراء الأدبيات المتعلقة بتطبيق نظام إدارة المعلومات   تعد الدراسة مساهمة متواضعة .1

الحكومية ) أثرها على زيادة  GFMISالمالية  الحكومية وبيان  الوحدات  في  الإيرادات ( 

 بها. 

النظام  دور الحوكمة الرقمية على القطاع الحكومى  بيان   .2 و توضيح مساهمته في تطوير 

 المحاسبي المصرى . 

مسايرة التطورات الحديثة في الأساليب المحاسبية والإدارىة المطبقة في الوحدات  .3

 الحكومية المصرية .

 تتمثل الأهمية العملية للدراسة فيما يلي: الأهمية العملية : 1/4/2

تمكين القوى البشرية على المستوى المحلى من إداريين وفنيين بالتدريب والتوعية وتنمية   .1

على  المواطنين  وحث  المدنى،  المجتمع  مؤسسات  دعم  طريق  عن  المطلوبة  المهارات 

 الإنضمام والمشاركة بها. 

تنمية مستوى مشاركة الجمهور فى صياغة السياسات واتخاذ القرارات بإعتبارهم جانب   .2

 المستفيدين وأصحاب المصالح. 

إدارة  .3 نظام  بتطبيق  الحكومية  والوحدات  المالية  وزارة  وخاصة  الدولة  اهتمام  زيادة 

 ( لتطوير الخدمات الحكومية المقدمة . GFMISالمعلومات المالية الحكومية )

 تبنى أساليب جديدة فى الإدارة وتطوير البناء المؤسسى بشكل يتسم بالشفافية والمساءلة. .4

في   .5 الحكومية  الوحدات  به  تقوم  الذي  الدور  الاقتصادية بيان  التنمية  في  كفائتها  رفع 

 على المستوى القومى .والإجتماعية 

توفير بنية أساسية، وتنمية ثروات وتطوير إمكانيات المؤسسات القائمة، من خلال توفير  .6

 ودعم ماهو قائم لضمان المشاركة الفعالة من المواطنين.الآليات المناسبة للعمل، 
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 الدراسات السابقة : 5/ 1

   :تتمثل أهم الدراسات السابقة فيما يلى

 دراسات تناولت الحوكمة بشكل عام : 1/5/1

 : (2013،   صيام )دارسة  •

ــركات  ــبي في التطبيق الفعال لحوكمة الش ــة دور الإفصــاح المحاس وذلك من تناولت هذه الدارس

الحكومة مع عرض تجارب بعض   ي تطبيق مبادئس ـخلال التعرف على أهمية الإفصـاح المحاسـبي ف

ــةالدول ــبي  .  وقد خلصــت الدارس إلى مجموعة من النتائج أهمها وجود دور فعال للإفصــاح المحاس

بورصـات  والشـفافية في تطبيق مبادئ الحوكمة وخاصـة في مصـر وأن ذلك يؤثر بشـكل إيجابي على ال

 .    وعلى تحسين أداء الشركات

 :  (2021) البردان ، وشحاته ،دراسة  •

ــم مخاطر        ــل أهــــ ــق  تناولت هذه الدارسـة عرض وتحليــــ الهجمات السـيبرانية في ظل تطبيــــ

اسـتراتيجيات التحول الرقمي، واسـتخلام محددات وآليات تفعيل حوكمة تكنولوجيا المعلومات كأحد 

ــين جودة العمليـات والمنتجـات   ــيـة للحـد من هـذه المخـاطر، وبيـان دورهـا في تحســ ــاســ الـدعـائم الأســ

ضــرورة قيام وخلصــت الدراســة إلى   ة.والخدمات التي تقدمها المؤســســات الحكومية بالبيئة المصــري

ــد بيانات   ــتفادة من حوكمة تكنولوجيا المعلومات في بناء قواعـــــ ــات الحكومية بتعظيم الإس ــس المؤس

ــكل جيد كضــمانة للحد من مخاطر   ــهم في معالجة وتحليل البيانات وإدارتها بش ومنصــات رقمية، تسُ

الدورية. وكذلك إنشـاء إدارة معنية بالأمن   الهجمات السـيبرانية، وتعُزز من شـفافية تقارير الإسـتدامة

ــتقلـة عن إدارة تقنيـة المعلومـات  ــات الحكوميـة، على أن تكون إدارة مســ ــســ ــيبراني في المؤســ الســ

ــيبرانية على نحو ممنهج يهدف إلى   ــالات. مع التأكيد على أهمية إدارة مخاطر الهجمات السـ والاتصـ

ت، وذلك وفقاً للســياســات والإجراءات التنظيمية  حماية الأصــول المعلوماتية والتقنية بهذه المؤســســا

ــر متطلبـات الأمن  ــرورة توثيق ونشــ ــريعيـة والتنظيميـة ذات العلاقـة. وأخيراً ضــ والمتطلبـات التشــ

الســـيبراني وإلتزام المؤســـســـات الحكومية بها، وذلك وفقاً لمتطلبات الأعمال التنظيمية للمؤســـســـة،  

 والمتطلبات التشريعية ذات العلاقة.

 (:2022) بورسعيدية ،دراسة •

الرشيدة أو يصطلح       إلقاء الضوء على أسلوب ممارسة سلطات الإدارة  إلى  الدراسة  تهدف هذه 

عليها الحوكمة الرقمية، حيث تلعب دورا هاما في الوقاية من الفساد سواء بطريقة مباشرة عن طريق 

 وخلصت الدراسة إلىالقضاء على مختلف مظاهره، أو عن طريق دعم الشفافية والمسائلة الإدارية،  

أن الحوكمة الرقمية أصبحت تحتل أهمية كبيرة على المستوى العالمي الآن، وتطبق مفاهيم الحوكمة 

الرقمية بشكل عام من خلال الاجراءات والعمليات التي يتم من خلالها توجيه المنظمات والتحكم بها، 

 م والاتصال.وتوزيع الحقوق والمسؤوليات على مختلف الأطراف عن طريق تكنولوجيا الإعلا

 ( :  2023دراسة ) أبو عطا ، وحمدونة ،   •

هدفت الدراسة إلى التعرف على دور الحوكمة الرقمية في تطوير الأداء المؤسسي للجامعات 

الحوكمة  لأبعاد  مرتفع  مستوى  وجود  إلى  وتوصلت   ، الجنوبية  المحافظات  في  العاملة  الفلسطينية 

في   الرقمية لدى الجامعات الفلسطينية محل الدراسة ، ووجود أثر  ذي دلالة احصائية للحوكمة الرقمية

 تطوير الأداء المؤسسي لهذه الجامعات . 
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 ( :  GFMIS) الحكوميةدراسات تناولت نظام إدارة المعلومات المالية  2/ 5/ 1

 ( : Murtada & Hamdan , 2016دراسة ) •

المالية   المعلومات  إدارة  نظام  دور  قياس  الدراسة  رفع  GFMIS)  الحكوميةتناولت  (على 

بدءاً من مرحلة الإعداد والاقرار حتى مرحلة المتابعة والتقييم كفاءة فعالية إعداد الموازنات الحكومية 

المالية   المعلومات  إدارة  نظام  على  إحصائياً  دال  دور  يوجد  انه  إلى  الدراسة   الحكومية ، وتوصلت 

(GFMIS في الوزارات والدوائر الحكومية الاردنية في رفع فعالية إعداد الموازنات الحكومية في )

توفير  في  إيجابي  دور  له  الالكتروني  المحاسبية  المعلومات  نظم  تطبيق  ان  كما   ، المراحل  كافة 

عل  ينعكس  والذى  المناسب  الوقت  في  والدقة  بالموثوقية  تتسم  والتى  الحكومية  المالية  ى المعلومات 

 . تحسين كفاءة إدارة النفقات العامة والإيرادات

 ( :  2017دراسة ) محمد ،  •

( المطبق  GFMISة )يالدراسة قياس لمدى نجاح نظام إدارة المعلومات المالية الحكوم  هدفت

و من قبل وزارة المالية لدعم الاصلاح المالى وبيان دوره في تحقيق الرقابة المالية على المال العام  

لمكافحة الفساد المالى بالجهاز الحكومى وذلك بالتطبيق على الوحدات الحسابية بجامعة الزقازيق ، 

وتوصلت الدارسة إلى عدم وجود فروق ذات معنوية بين فئات الدراسة حول نجاح تطبيق نظام إدارة 

( في هذه  الوحدات ، كما لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية GFMIS)  الحكوميةالمعلومات المالية  

( في تحقيق الهدف منه والرقابة GFMIS)  الحكوميةبين نجاح تطبيق نظام إدارة المعلومات المالية  

إدارة  نظام  تطبيق  بين  إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  توجد  بينما   ، الفساد  من  والحد  العام  المال  على 

 الأداء .( وتفعيل تطبيق موازنة البرامج وGFMIS) الحكوميةالمعلومات المالية 

 ( :  2019دراسة ) مرعى ،  •

جودة    على(  GFMISتطبيق نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية )أثر  تناولت الدراسة  

المالية المحاسبية وذلك بهدف   الحكومية    التقارير  للمعلومات  النوعية  الخصائص  من خلال تحسين 

إلى أن   الدراسة  الحكومى ، وخلصت  المحاسبي  النظام  الخصائص تطوير  النظام يؤثر على  تطبيق 

 بشرط نوفير الكوادر الفنية المؤهلة للتعامل مع النظام . النوعية للمعلومات المحاسبية 

 

 ( :  2021دراسة ) محمد ،  •

الحكوم المالية  المعلومات  إدارة  اثر نظام  الدراسة  )يتناولت  المعلومات ( على  GFMISة 

المحاسبية عبر الخصائص النوعية والمعززة وجودة التقارير المالية والحكومية ، وخلصت الدراسة 

( على المعلومات المحاسبية في GFMIS)  الحكوميةإلى وجود تأثير نظام إدارة المعلومات المالية  

زيادة كل من المحتوى والمنافع المتولدة من المديريات المالية ووحدات الحسابية الموازنية كما توجد 

 علاقة إيجابية من المعلومات المحاسبية وجودة التقارير المالية 

 ( :  2022دراسة ) نصير ،  •

المالية  المالى على دعائم نظام إدارة المعلومات  الدراسة قياس أثر تطبيق الشمول  تناولت 

( لتحسين أداء الموازنة الالكترونية في مصر ، وخلصت الدراسة إلى إنه يوجد GFMISة )يالحكوم

المالية   المعلومات  إدارة  نظام  دعائم  على  المالى  الشمول  لتطبيق  جوهرية   الحكوميةفروق 

(GFMIS بالنسبة لترشيد النفقات العامة للدولة ولتقليل عجز الموازنة العامة لها وذلك لتحسين أداء)

 الموازنة العامة للدولة في ظل تطبيق الموازنة الالكترونية حالياً في مصر .
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 ( :  2022دراسة ) محمد ، وآخرون ،  •

الحكوم المالية  المعلومات  إدارة  نظام  أثر تطبيق  بيان  الدراسة  ) يتناولت  (على  GFMISة 

تدعيم نظم الرقابة الداخلية في الوحدات الحكومية ، وخلصت الدراسة إلى أن تطبيق هذا النظام يؤثر 

الداخلية بالوحدات الحكومية لمساهمته في تحقيق الرقابة الفعالة بشكل إيجابي على تدعيم نظم الرقابة  

وأيضا تدعيم الانشطة الرقابية المختلفة ، كما يؤدى إلى تحقيق نتائج دقيقة خالية من الاخطاء مما يؤثر 

على دقة التقارير المالية الحكومية مما ينتج عنه الحصول على معلومات تعزز من كفاءة نظم الرقابة 

 ية وذلك لحماية أصول وموارد الوحدات الحكومية من السرقة والضياع .الداخل

 ( :  2023، وآخرون ،  إبراهيمدراسة )  •

( وبيان اثره على  GFMISة )يتناولت الدراسة تقييم لنظام إدارة المعلومات المالية الحكوم

يم مقترح استرشادى لتطبيق نظام دالوحدات الحكومية في جامعة الزقازيق ، وتوصلت الدارسة إلى تق

المالية   المعلومات  والقابلة GFMIS)  الحكوميةإدارة  المطلوبة  والاصلاحات  الإجراءات  يبين   )

يبن جميع  التكامل  ولتحقيق  النظام  هذا  تطبيق  وفاعلية  كفاءة  على  تؤثر  التى  المشاكل  لحل  للتطبيق 

 الأنظمة المالية الآخرى .

 ( :  2024دراسة ) أحمد ،  •

( على  GFMISة ) يالدراسة بيان أثر تطبيق نظام إدارة المعلومات المالية الحكومتناولت  

تفعيل الانشطة الرقابية في الوحدات الحكومية كأحد مكونات الرقابة الداخلية ، وخلصت الدراسة إلى 

( الحكومية  المالية  المعلومات  إدارة  نظام  بين  قوى  ارتباط طردى  علاقة  وتفعيل GFMISوجود   )

 الأنشطة الرقابية كأحد مكونات الرقابة الداخلية للوحدات الحكومية .

 تحليل الدراسات السابقة والجديد في الدراسة الحالية : 3/ 5/ 1

 يلى:  بدراسة وتحليل الدراسات السابقة يتضح ما

( من 2013،    صياممثل دراسة )  بعض هذه الدراسات قد ركزت على الحوكمة يشكل عام   (1

تقييم   الى  خلال  إضافة  في مصر  الشركات  لحوكمة  المنظمة  والقوانين  والمعايير  القواعد 

( شرح للحوكمة   2022،    بورسعيديةبينما تناولت دراسة )  ،الجوانب المختلفة لسوق المال

(    2023أبو عطا ،وحمدونة ،  ودراسة )    الرقمية مع بيان أثرها في مكافحة الفساد الإداري 

 . الرقمية في تطوير الأداء المؤسسي للجامعات الفلسطينيةناقشت دور الحوكمة 

المعلومات كأحد الدعائم الأساسية   (2 وناقشت دراسات أخرى آليات تفعيل حوكمة تكنولوجيا 

العمليات والمنتجات والخدمات    للحد المخاطر السيبرانية ، وبيان دورها في تحسين جودة 

  2021شحاته ، والتي تقدمها المؤسسات الحكومية بالبيئة المصرية مثل دراسة ) البردان ، 

 ) 

المالية الحكومية ) (3 المعلومات  ( على GFMISوناقشت دراسات أخرى تطبيق نظام إدارة 

(    Murtada & Hamdan , 2016رفع فعالية إعداد الموازنات الحكومية مثل دراسة )  

( أو من خلال    2017أو بيان دوره تحقيق الرقابة المالية على المال العام كدراسة ) محمد ،  

التقارير   وجودة  والمعززة  النوعية  الخصائص  عبر  المحاسبية  المعلومات  على  أثره  بيان 

 ( 2021محمد ،  ;  2019مرعى ، المالية والحكومية مثل دراسة ) 
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المعلومات  (4 إدارة  نظام  دعائم  على  المالى  الشمول  تطبيق  اثر  أخرى  دراسات  ناقشت  وقد 

( الحكومية  )  GFMISالمالية  دراسة  مثل  في مصر  الالكترونية  الموازنة  أداء  لتحسين   )

 (   2022نصير ، 

، وآخرون ،   إبراهيم     ;  2022قامت دراسات أخرى مثل  دراسة ) محمد ، وآخرون ،   (5

2023   ;    ، الحكومية 2024أحمد  المالية  المعلومات  إدارة  بدراسة تطبيق تطبيق نظام   )

(GFMIS  في الداخلية  الرقابة  نظم  تدعيم  على  أو  الحكومية  الوحدات  على  اثره  وبيان   )

الحكومية كأحد مكونات   الوحدات  في  الرقابية  الانشطة  تفعيل  أو على  الحكومية  الوحدات 

 الرقابة الداخلية 

(   2022ان كل الدراسات السابقة أعتمدت على الدراسات الميدانية ماعدا دراسة ) نصير ،   (6

من   الفترة  عن  وذلك  لمصر  العامة  للموازنة  المالى  البيان  من  فعلية  بيانات  على  أعتمدت 

 2022/   2021حتى الموازنة التقديرية  2013/ 2012

  سبق يتضح أن الدراسة الحالية: مما

بيان أثر تطبيق نظام إدارة المعلومات المالية  تعد واحدة من الدراسات القليلة التي تركز على   •

 في مصر .  العامة الموازنة ( على GFMISالحكومية )

قبل وبعد تطبيق   • المالي  الأداء  المقارنة بين  قيمة من خلال  المعلومات تضيف  إدارة  نظام 

زيادة الإيرادات    الموازنة العامة مع بيان أثره على كل من  ( علىGFMISالمالية الحكومية )

، وهو نهج يعزز من فهم التأثير الفعلي  وترشيد النفقات وعجز الموازنة    الحكومية المصرية  

 .وهو ما لم تتناوله الدراسات السابقة للتطبيق في الجهاز الحكومى

ومن ثم تحاول الدراسة الحالية سد الفجوة البحثية وخصوصاً في البيئة المصرية من خلال  

الحكومية )تناول   المالية  المعلومات  إدارة  الرقمية GFMISأثر تطبيق نظام  الحوكمة  آليات  ( كأحد 

 . في مصر الموازنة العامةعلى 

 فروض الدراسة:  6/ 1

وما توصلت اليه انطلاقا من مشكلة الدراسة التي سبق توضيحها وتحقيقاً لأهداف الدراسة  

 فروض الدراسة فيما يلى: الدراسات السابقة من نتائج يمكن اشتقاق وصياغة 

 الفرض الرئيسي :  

احصائية   دللة  ذو  معنوي  تأثير  الحكومية ليوجد  المالية  المعلومات  إدارة  نظام  تطبيق 

(GFMISكأحد آليات الحوكمة الرقمية على الموازنة العامة للدولة المصرية ) 

 ويشتق من الفرض الرئيسي الفروض الفرعية التالية:  

 الفرض الفرعي الأول  

تأثير   الحكومية    معنوييوجد  المالية  المعلومات  إدارة  نظام  لتطبيق  احصائية  دلالة  ذو 

(GFMIS )على الإيرادات العامة للدولة المصرية . 
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 الفرض الفرعي الثاني : 

الحكومية  المالية  المعلومات  إدارة  نظام  لتطبيق  احصائية  دلالة  ذو  معنوي  تأثير  يوجد 

(GFMIS .على ترشيد النفقات الحكومية المصرية ) 

   الفرض الفرعي الثالث :

الحكومية  المالية  المعلومات  إدارة  نظام  لتطبيق  احصائية  دلالة  ذو  معنوي  تأثير  يوجد 

(GFMIS  .على تخفيض عجز الموازنة العامة للدولة المصرية ) 

 :  الدراسةمنهجية  7/ 1

 على أسلوبين:  الدراسةيرتكز منهج      

فى   الدراسةاستخدام الأسلوب الإستقرائى والوصفي عند إجراء المعالجة النظرية لموضوع  .1

 . الدراسةالفكر الإدارى والمحاسبي ، وعند تناول الدراسة التاريخية لموضوع 

كما تم استخدام الأسلوب الاستنباطى عند القيام بالدراسة التطبيقية من خلال البيانات المتوفرة   .2

 لإحصاءات الرسمية والمراجع.اوالاستعانة ب

 : الدراسةحدود  8/ 1

الزمنية: التى تواجه    الدراسة تناول  ت  الحدود  المصرى والمشكلات  الحكومى  للقطاع  الحوكمة  إطار 

الرقمية من خلال تطبيق نظام إدارة المعلومات المالية الحكومة الوزارات المصرية فى تطبيق الحوكمة  

(GFMIS  ) ودور وزارة المالية فى الإشراف وتطبيق الرقابة الفعالة على هذا الإطار خلال الفترة

 . 2023حتى عام  2000من 

تتمثل فى وزارة المالية ووزارة الداخلية فى جمهورية مصر العربية، حيث ينصب الحدود المكانية:  

والبيانات  المتوفرة،  والمراجع  الكتب  على  ذلك  فى  اعتمادا  غيرهما،  دون  عليهما  التطبيقي  الجزء 

 الخاصة بتلك الوزارات و التى قامت الوزارة بنشرها فى نشرتها السنوية وفقا لمبدأ الشفافية والإفصاح.

 :  الدراسةخطة  1/9

 كما يلي:   الدراسة، فقد تم استكمال    تساؤلاتهاوللإجابة على    اولتحقيق أهدافه  الدراسةانطلاقاً من أهمية  

 . للدراسةالقسم الأول : الأطار العام 

الرقمية   الحوكمة  الثانى : مفهوم  المتطلبات   وآليات تطبيقهاالقسم  ، وأهم محدداتها وشرح  وأهميتها 

 الأساسية لقيام الحوكمة الرقمية .

( ، وأهم أهدافه ،  GFMISالقسم الثالث : الأطار المفاهيمي لنظام إدارة المعلومات المالية الحكومة )

 والتحديات التى تواجهه ، وجهود الدولة المصرية في تطبيقه . 

 القسم الرابع : الدراسة التطبيقية 
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   : المفهوم والأهمية والمحدداتالحوكمة الرقمية: ثانيا

 الحوكمة الرقمية وآليات تطبيقها  1/ 2

فيه أن الحوكمة الرقمية قد أصبحت فى العصر الحالى مطلباً أساسياً للحكومات؛    مما لاشك

لما لها من دور فاعل في مساعدة صانعي القرار والمسؤولين في اتخاذ القرارات الرشيدة التي بحكم 

الضرورة مطلب أساسي بعد دفع أزمات مالية للتفكير بها لضمان تطور القطاع الحكومي والتى يجب 

اعي متطلبات وتوقعات جميع المعنيين والمستفيدين من خدمات القطاع الحكومي، وأن تطوير أن تر

تنظمه، يضع الأسس  ما  العمل والالتزام بها وتنفيذ  المسؤوليات وأطر  أنظمة عمل متكاملة وتحديد 

  الحوكمة.الصحيحة 

وقد تطورت ممارسات وقواعد الحوكمة بصورة ساهمت في منع اصحاب الحصص الكبيرة 

مختلف القرارات دون محاسبة أو مسائلة،   للتفرد باتخاذمن حقوق التملك والمساهمة من استغلال ذلك  

حقوق  أصحابه  يضمن  و  المسـاهمين  لجميـع  يسمح  الذي  "النظام  بأنه  الحوكمة  نظام  إلى  أشير  لذا 

 ( .  Lee, 2002)  المساهمين أو اسـتعادة حصصـهم مـن العائـد علـى الاستثمار

 الرقمية: مفهوم الحوكمة  1/ 1/ 2

يوجد   هذا    مفهوملا  تناولت  التي  التعاريف  من  العديد  يوجد  حيث  الرقمية  للحوكمة  ومحدد  واضح 

التعاريف  المفهوم، ويمكن بأنها استخدام    تعرف الحوكمة الرقميةنذكر منها:    إلقاء الضوء على أهم 

 التكنولوجيا للتحكم في مستوى التقدم والنجاح في مبادرات استخدام الموارد والتوظيف والقدرة على

آلية لتطوير وتجويد وتقويم الخدمات العامة في الدولة    :تسيير المشاريع المختلفة. كما عرفت أيضا بأنها

كالخدمات الصحية والتعليمية والأمنية والثقافية، وتعمل على تحقيق المساواة والعدالة بالتركيز على 

 (  2021الخوري ، )  المتطلبات الفردية للمواطن والمجتمع ككل

السلطة  ممارسة  أنها  على  )اليونيسكو(  والثقافة  والعلوم  للتربية  المتحدة  الأمم  منظمة  عرفتها  كما 

عن  المواطنين  تعبير  وتشمل  معين،  بلد  شؤون  إدارة  إطار  في  والإدارية  والاقتصادية  السياسية 

الحوكمة  فهم  يمكن  هنا  ومن  القانونية،  واجباتهم  وممارسة  حقوقهم  على  وحصولهم  مصالحهم 

استخدام   أي  الكترونية،  الممارسات بوسائل  لتطبيق هذه  أداة  للحوكمة وهي  امتداد  بأنها  الالكترونية 

والشفافية،   الفعالية والسرعة  أجل إضفاء مزيد من  المعلومات والاتصالات، وذلك من  تكنولوجيات 

) أونيس ،   وللمؤسسات الأخرى  للمستخدمينالمعلومات    واتاحةعلى أداء أنشطة الإدارة الحكومية،  

ويعد مفهوم الحوكمة الرقمية أشمل وأوسع من الحكومة الرقمية ، وذلك لان (    2014وبن يحي ،  

الحكومة الرقمية تعد جزء من الحوكمة الرقمية وتشمل استخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في 

أبو  الإجراءات المؤسسية للدولة وعمليات صنع القرار ، وتشمل المؤسسات العامة والخاصة للدولة ) 

 .( 2023عطا ، وحمدونة ، 

 أهمية الحوكمة الرقمية:  2/ 1/ 2

في كونها )مجموعة من العمليـــات والأعـــراف والسياســـات  الرقمية  تتمثل أهمية الحوكمة

ــوانين واله ــركة  وتؤثر في طيئات تشـرف عليها الإدارة العليا والقـــ ــه الشــــ ــا ريقة توجيـــ وإدارتهـــ

في السيطرة على الشــركة وتوجيههــا    الرقمية تتركز المهمة الرئيسة للحوكمة  حيث الســيطرة عليها،و

ــلة   ــع الأطراف ذات الصــ ــو الالتزام بالمبادئ والقيم الأخلاقية الهادفة إلى ترسيل الثقة بين جميــ نحــ

حتــــرام إبأهداف الشركة وعملياتها، وتضمن حقوقهم المادية والمعنوية، ومن هذه القيم والمبــــادئ )
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حقوق المسـاهمين، تشـجيع المسـاهمين على ممارسـة حقوقهم المشـروعة، التعامل بأخلاقية وشــــــرف 

إزاء الاختلاف الظاهر والكامن للمصالح، المصارحة والدقة فــي كشــف التقــارير الماليــة والإدارية 

ــن الحرية في ظل الرقمية والكشوفات، وتنفذ الحوكمة  ــر مــ مهماتها من خلال هيكل يسمح بقدر كبيــ

 سلطة القانون، ويتصف بالشفافية والوضوح والدقة.

ة  ــيـ اســ ــيـ ة الســ ادة الهيكلـ دول التي مرت بمراحـل إعـ ة في الـ ة الرقميـ ة الحوكمـ وتزداد أهميـ

والاقتصــادية وكذلك ما يســمي بالأنظمة الديموقراطية الناشــئة نظراً لحاجة هذه المجتمعات لمنظومة  

تسـاعدها علي حسـن التعامل مع الشـأن الجماعي وتجاوز تلك المرحلة الحرجة في مسـيرتها إلا أن هذا 

ــتقرة، فقد  ــاديات والأنظمة الديموقراطية المســ لا يعني أن الحوكمة الرقمية غير مطلوبة في الاقتصــ

اسـتقر في العديد من أدبيات الحوكمة الرقمية أن الإدارة الرشـيد مطلوبة أينما كان هناك شـأن جماعي 

أن جماعي فهناك ضـرورة لان تسـود مبادئ الحوكمة ال تقبلة هو شـ رقمية  من وحيث أن المجتمع ومسـ

أجل مصــلحة مختلف الأطراف فالحوكمة الرقمية ســوف تعود بالفائدة للجميع علي مختلف الأصــعدة 

ياسـي منها، أو الاقتصـادي أو الأجتماعي.  واء السـ )العزازى ، كما يوضـح الشـكل التالي  والمجالات سـ

2014  ) : 

 ( 1شكل رقم )

 دور الدولة في ترسيخ "الحوكمة" علي المستوي القومي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تم بواسطة الباحثان بإستخدام تقارير وزارة المالية ومركز دعم واتخاذ القرار، مجلس   المصدر:

 ( 2023الوزراء، أعداد مختلفة، )

ــت هدفاً نهائياً في حد ذاتها  ــتوي المنظمة ليسـ ويرى الباحثان أن الحوكمة الرقمية على مسـ

فيجب أن ينعكس ذلك على ما تقدمه المنظمة للمجتمع واســـهامها في تلبية شـــريحة من احتياجات هذا 

 المجتمع تلك الشريحة هي بمثابة المسوغ الوحيد لبقائها في هذا المجتمع .

 

 

 الدولة

 تمكين المجتمع المدني حوافز القطاع الخاص

 القطاع الخاص
 المجتمع المدني 

 )الجمعيات الاهلية(

تامين التوازن 

بين الحكومة 

والقطاع الخاص 

من ناحية 

والمجتمع 

المدني من 

 ناحية أخري 
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 محددات الحوكمة الرقمية:  3/ 1/ 2

المنظمات من عدمه يتوقف علي مدي   هناك اتفاق علي       التطبيق الجيد للحوكمة الرقمية في  أن 

المحددات هما:   الداخليةتوافر ومستوي جودة مجموعتين من  الخارجية والمحددات  كما   المحددات 

 يلي: 

 -:للحوكمة الرقمية  المحددات الخارجية .1

انين المنظمة للنشــــاط تشــــير إلى المناع العام للاســــتثمار في الدولة، والذي يشــــمل على : القو

ات الإقوانين سـوق المال والشـركات وت الاقتصـادي ) ة ومنع الممارسـ حتكارية والإفلاس نظيم المنافسـ

ومكافحة الفسـاد(، وكفاءة القطاع المالي )البنوك وسـوق المال( في توفير التمويل للازم للمشـروعات، 

الإنتاج، وكفاءة الأجهزة والهيئات الرقابية في إحكام الرقابة  درجة تنافسـية أسـواق السـلع وعناصـر و

 ( 2021) كمال ، وآخرون ، . علي جميع منظمات المجتمع

واق بكفاءة ) ومنها علي   ات ذاتية التنظيم التي تضـمن عمل الأسـ سـ وذلك فضـلا عن بعض المؤسـ

ــوق، مثـل المراجعين  ــرف للعـاملين في الســ ــع ميثـاق شــ ــبيـل المثـال الجمعيـات المهنيـة التي تضــ ســ

 (  2012غادر، )   في وسوق الأوراق المالية وغيرها(والمحاسبين والمحامين والشركات العاملة 

ــنيف  ــة للمهن الحرة مثل مكاتب المحاماة والمراجعة والتص ــات الخاص ــس ــافة إلى المؤس بالإض

لي وجود جهاز قضــائي شــفاف وعادل وقادر لاســتشــارات المالية والاســتثمارية أضــافة إالائتماني وا

 وقات السريعة والمناسبة.د المسئولية مرتكبي المخالفات الإدارية والمالية وفي الأعلي تحدي

ــمن  ــمن تنفيـذ القوانين والقواعـد التي تضــ وترجع أهميـة المحـددات الخـارجيـة إلى أن وجود يضــ

ــن إدارة المنظمات، والتي تقلل من التعارض بين العائد الاجتماعي والعائد ا Fawzy ,)    لخامحسـ

2003 . ) 

 للحوكمة الرقمية :  المحددات الداخلية .2

ــس التي تحدد كيفية اتخاذ  ــير إلي القواعد والأسـ ــلطات داخل المنظمة بين  تشـ القرارات وتوزيع السـ

ا من  ة وتطبيقهـ احيـ ا من نـ ذيين، التي يؤدي توافرهـ ديرين التنفيـ ة ومجلس الإدارة والمـ امـ ة العـ الجمعيـ

 ( . Fawzy, 2003)  ناحية أخري إلى تقليل التعارض بين مصالح هذه الأطراف الثلاثة
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 (2شكل )

 الرقمية والداخلية للحوكمةالمحددات الخارجية 

ز دعم واتخاذ القرار، مجلس  ان بإستخدام تقارير وزارة المالية ومرك تم بواسطة الباحث المصدر:

 ( 2017)الوزراء، أعداد مختلفة، 

ــوق المال،  في  إلى زيادة الثقة  الرقمية تؤدي الحوكمةو ــاد القومي، وتعميق دور سـ الاقتصـ

ــت دخرات ورفع الاســ ة المـ ه علي تعبئـ درتـ ادة قـ ة أوزيـ اظ علي حقوق الأقليـ ار، والحفـ ار  ثمـ ــغـ و صــ

 المستثمرين.  

علي نمو القطاع الخام ودعم قدراته التنافسية،   الرقمية  ومن ناحية أخري، تشجع الحوكمة

 وتساعد المشروعات في الحصول علي التمويل وتوليد الأرباح، وأخيرا خلق فرم عمل. 

كما تســاهم في محاربة الفســاد وملاحقة المفســدين، تســاعد علي ظهور قطاع عام قادر وفاعل يؤمن 

ة  افـ ــطـه ويرعي كـ دلات عـالي من النمو، ويحمي القطـاع الخـام وينشــ ة، المجتمع ويوفر معـ خـدمـ

 مصالحه. 

 المتطلبات الأساسية لقيام الحوكمة الرقمية )مبادئ الإدارة الرشيدة(: 2/1/4

 :The rule of lowسيادة القانون   .1

يقصـد بسـيادة القانون أن تخضـع ممارسـات جميع الأطراف لقواعد قانونية عقلانية معروفة 

ــع البرنامج الإنمائي ل مم  ــلفا لها احترامها من جانب جميع الأطراف، وقد وضــ ــيادة  ســ المتحدة ســ

القانون علي راس خصـــائص الحوكمة الرقمية كأحد أهم هذه الخصـــائص التي يصـــعب الحديث في 

حالة غيباها عن أية أشــكال أو مســتويات الحوكمة الرقمية   وقد عرف البرنامج ســيادة القانون بأنها:  

ــخـاك والممتلكـات وغير ذلـ  من الحقوق القتصــــاديـة" فعلى المنظمـة      "الحمـايـة المتكـافلـة لصشــ

 مراعاة الاتي: 
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 خل المنظمة.اوجود كيانات تهتم بسيادة القانون د .أ

 وجود لوائح منصفة ، واضحة ، مبسطة . .ب

 حد ادني من القبول لتل  اللوائح . .ت

 مساواة في تطبيق اللوائح علي الجميع . .ث

 توعية بمضمون بالقوانين واللوائح والقواعد التي تطبق بالمنظمة.  .ج

ولا يقصـد بسـيادة القانون في المنظمات الحكومية فقد القوانين المعتمدة على مسـتوى الدولة ولكن يأتي  

 في إطار ذلك أيضا: اللوائح التي تضعها المنظمة والقرارات التي تتخذها علي مستوياتها المختلفة

 :Participationالمشاركة  .2

تسـاع والتحديد فهي تتسـع لتنصـرف إلي العملية التي يلعب  شـاركة مفاهيم تتراوح بين الإللم

ســهام في وضــع ســياســية في بلده وتتيح له فرصــة الإجتماعية وال في الحياة الأالفرد من خلالها دوراً 

ــائل لتحقيق تلك الأهداف وانجازها ويمتد هذا المفهوم   ــل الوسـ الأهداف العامة للمجتمع واقتراح أفضـ

ليشـمل المشاركة السياسية التي تنطوي علي مشاركة الأفراد في اختيار ممثليهم في الهيئات السياسية،  

ة عملية المشـاركة بصـفة عام  وفي صـياغة السـياسـة العامة بصـورة مباشـرة أو غير مباشـرة كما تشـترط

 .درجة معينة من الفاعلية والوعي

 ( 3شكل رقم )

 نشاء المنظمة ومشاركة المستفيدين إ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تقارير وزارة المالية ومركز دعم واتخاذ القرار، مجلس   تم بواسطة الباحثان بإستخدامالمصدر: 

 ( 2023الوزراء، أعداد مختلفة، )

منظمات تنشا بواسطة نخبة ( 2) نحن  هم

 )من أعلي(

 يتحدثون نيابة عن المستفيدين  دائرتي "هم" و"نحن متطابقتان

( منظمات تنشا بواسطة 1)

 المستفيدين )من اسفل(

( علي نقل المستفيدين من 2يتوقف نجاح المنظمات )

 الخارج إلي الداخل أي من دائرة هم، إلي دائرة نحن

 هم نحن

 دائرتي "هم" و"نحن" منفصلتان يتحدثون نيابة عن أنفسهم 
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 : Transparencyالشفافية   .3

ً  الرقمية تعتبر الشــفافية أكثر مبادئ )مؤشــرات( الحوكمة بمكافحة الفســاد كما أنها   ارتباطا

مقوم أسـاسـي من مقوماتها وترتبط الشـفافية بشـكل مباشـر بالمعلومات حيث تعتمد الشـفافية علي التدفق 

الحر للمعلومات وفقا للقواعد بحيث توافر المنظمة لأصــحاب المصــلحة معلومات كافية وشــاملة عن  

 .أدائها ومعاملاتها بما يسهل مراقبتها ومساءلتها

كما أن الشــفافية هي التزام علي المنظمات والمســئولين نحو المواطن وأصــحاب المصــلحة  

بالإضـافة إلي توفير المعلومات عن اللوائح المتوقع أن يلتزم المواطنون بها، وتسـهم الشـفافية في توليد 

ــاءلة من قبل  ــة للمســ ــمية عرضــ ــؤولين والأجهزة الحكومية الرســ تلك المعلومات التي تجعل المســ

 .مواطنين والمجتمعال

ــرة علي  انويري البـاحث ـ ــبق يمثـل خطورة مبـاشــ المنظمـات المحليـة في أن تتـأثر   أن مـا ســ

ــات للمنظمات الدولية التي تمثل قدوة في كثير من الاحيان ومانح في نفس   ــاتها بتلك الممارسـ ممارسـ

ة الـدوليـة إلي المنظمـات الحكوميـة   اء القـدرات الموجـه من المنظمـات الحكوميـ ة بنـ الوقـت كمـا أن عمليـ

ــاس العـديـد من مجـالات التعـاون   ــكيـك في   –هـذه العمليـة برمتهـا  المحليـة والتي هي أســ تتعرض لتشــ

 جدواها ومصداقيتها إذا اتسمت بعدم الشفافية. 

 :Accountabilityالمساءلة  .4

ية في الحوكمة اسـ اءلة هي القضـية الأسـ المنظمات حيث تتعهد المنظمة ضـمنيا  الرقمية  المسـ

بأنها تقوم بأفضـل ما يمكن لمصـلحة من أنشـئت من اجلهم وهو الاسـاس الذي يتم مسـاءلة المنظمة بناء  

وفاء المنظمة بالتزاماتها وتعهداتها في حين أن غياب لعليه ويسـاعد خضـوع المنظمة للمسـاءلة علي ا

ــيرا ــاء دون رقيـب ودون تقـديم تفســ ــاءلـة يعني أن تفعـل هـذه المنظمـات مـا تشــ ــرفـاتهـا المســ ت لتصــ

حوج ما تكون لاكتســـاب الشـــرعية التي تمثل مســـالة حياة بالنســـبة لها ولن والمنظمات الحكومية أ

ل تكتسـبها إلا بترسـيل ممارسـات المسـاءلة، ويؤكد الخبراء انه يمكن تحقيق مسـاءلة الحكومة من خلا

النظم الداخلية "المسـاءلة الداخلية" التي تحكم سـلوك مختلف الأجهزة الحكومية وذلك لحماية المصـالح  

حيث تهدف المســاءلة إلي اخضــاع  الرقمية   حوكمة، وتعتبر المســاءلة أحد الشــروط المســبقة للالعامة

ســواء كانوا منتخبين أو معينين وكل من تقبلوا المســئولية  –وكلت لهم صــلاحيات  لمســئولين أو من أا

تجابة   تخدام صـلاحياتهم ومدي الوفاء بواجباتهم والاسـ بتقديم توضـيحات لأصـحاب المصـلحة حول اسـ

ادات والطلبـات الموجهـة اليهم الهم وأإلي الانتقـ ــئولين عن أعمـ عمـال من ، وتحمـل بعض أو كـل المســ

 يتبعونهم سواء كانت المساءلة بصورة رسمية وغير رسمية.
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 ( 4الشكل رقم )

  ً  مساءلة الحكومة داخلياً وخارجيا

 

تم بواسطة الباحثان بإستخدام تقارير وزارة المالية ومركز دعم واتخاذ القرار، مجلس  المصدر: 

 ( 2022الوزراء، أعداد مختلفة، )

 : Responsivenessالستجابة  .5

ــمح   ــكلاتهي آليـة من طرفين يســ ، احتيـاجـات، تطلعـات  أولهـا للمنظمـة بـالتعرف علي مشــ

لية تفاعل مع  ، بينما يؤمن الطرف الثاني من الآالمواطنين بصـورة حقيقية موضـوعية بصـورة متجددة

ما تم التعرف عليه من مشــكلات، احتياجات، تطلعات المواطنين بصــورة تتمتع بالفورية والملائمة، 

ــرات الحوكمة ــتجابة كغيرها من مؤشـ ــاءلة من قبل  الرقمية وتتأثر الاسـ ــوع للمسـ بمدى قبول الخضـ

ــئولين ومن  ــاءلة لدي المس ــتجابة كلما كان هناك قبول للخضــوع للمس ــن الاس ــئولين حيث تتحس المس

سـات علي تقديم الخدمات التي يحتاجها مختلف الأطراف خلال إطار  الاسـتجابة أيضـا أن تعمل المؤسـ

ينعكس الحرم علي الاســتجابة علي العمليات والأســاليب  زمني معقول ومعروف ومنها أيضــا أن  

التي تسـتخدمها هذه المؤسـسـات لتكون وخلاصـة القول أن تحسـين الاسـتجابة يحتم العمل في اتجاهين 

ا أي أن   ارجهـ ة إلي خـ ا والاخر من داخـل المنظمـ ة إلي داخلهـ ارج المنظمـ ا من خـ دهمـ متضـــــادين احـ

 المنظمة تطور آليات في الاتجاهين هما: 

تطوير آليات تضـمن وصـول صـوت المواطن / المسـتفيد )تغذية مرتدة، اسـتقصـاء، تقييم   -1

 بالمشاركة، لقاءات مباشرة، لجان مشتركة،.... الل(

لصـوت المواطن، المسـتفيد )خدمات، قرارات، وضـع  تلبية التجاوبتطوير آليات تضـمن  -2

 لوائح، تطوير معايير، تصميم نظم، تقديم معلومات،..الل(

 

 

 مساءلة الحكومة 

زيادة النزاهة ومكافحة 

 الفساد

 المساءلة الداخلية المساءلة الخارجية

القوي 

 الخارجية

المساءلة من 

قبل المجتمع / 

 المواطنين

نظم زيادة 

 الفاعلية

نظم زيادة 

 الكفاءة 
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 ً ية استجابتها للجمهور/ المستفيد، فيمكن أن يقدم الشكل  على المنظمة الحكومية في آلوتطبيقا

 ً ــيحـا بالمنظمـة من التعرف علي احتياجات    الرقميـة ليـة التي تمكن أجهزة الحوكمـة لتلـك الآالتـالي توضــ

ــب اهتمامات المنظمة  ــتجابة لهذه الاحتياجات بما يناس ــتفيدين والمجتمع المحيط من جانب والاس المس

 خر صورة محكمة ومتجددة ومستمرة.  من الجانب الأ

   (5شكل رقم )

 آلية الستجابة بالمنظمة الحكومية

 

 ( 2023تم بواسطة الباحثان بإستخدام تقارير وزارة المالية، )المصدر: 

 علاقة الستجابة بالمساءلة   .6

ئولين  ي من تصـرف المسـ اسـ تجابة جزء أسـ اءلة حيث تمثل الاسـ تجابة مع المسـ تتلامس الاسـ

ــئولين وعبر كـل من الأطراف  ــئوليـة فبعـد أن تم طلـب التبريرات المقنعـة من المســ من منطلق المســ

المعنية عن راية فانه يتوقع من المسـئول الاسـتجابة لمتغيرات الموقف وآراء الجمهور/ العملاء حيث  

ل   ــئول أي لم يتم من منطلق  يمثـ ــرف غير مســ اجـات الجمهور/ العملاء تصــ ات واحتيـ ل طلبـ تجـاهـ

الاحســاس بالمســئولية وهو ما يضــعه تحت طائلة قضــية أخري تســتحق المســاءلة ســواء كانت هذه 

يربط بين المساءلة والاستجابة علي أساس أن الاستجابة    الشكل التاليالمساءلة رسمية أو غير رسمية  

عن   الشـــكل التاليكتمل دائرة المســـاءلة بدونها. ويعبر  مرحلة من مراحل المســـاءلة لا تانما تحدث ك

ً   العلاقة من منطلق المسـئولية إلا  بين المسـاءلة والاسـتجابة علي أسـاس أن المسـئول لا يكون متصـرفا

 من الاستجابة علي النحو التالي: إذا تمتع بقدر  

 

 

 

 

 صوت المواطن

آليات تضمممن وصممول صمموت المواطن 

إلي المنظمة بصمممممممورة متجددة )ت  ية 

مرتدة، اسمممتقصممماء، تقييم بالمشممماركة، 

 لقاءات مباشرة، لجان، ..(

تجمماوا المنظمممة مع آليممات تضممممممممن 

المواطن )خدمات، صممموت )احتياجات( 

قممرارات، لمموائممي، مممعممممايمميممر، نممظممم، 

 معلومات،....(

 تجاوا المنظمة

 المنظمة الحكومية  المواطن / المستفيد
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( 6شكل رقم )  

العلاقة بين المساءلة والستجابة    

 (2023تم بواسطة الباحثان بإستخدام تقارير وزارة المالية)المصدر:   

 :Rotation of powerتداول السلطة   .7

لا يخلو الحديث من المنظمات من إشـارة أو أكثر إلي قضـية تداول تعاقب اشـخام مختلفين  

علي المناصــب القيادية بالمنظمة وكثيرا ما أشــارت الدراســات إلى انتشــار ظاهرة تهريم الســلطة أي 

ــن وهي مرتبطـة بظـاهرة أخري تتعلق   ــيوع كبيري الســ تحول الاغلبيـة من قيـادات المنظمـات إلي شــ

 المنظمات إلي مؤسسات خاصة بأفراد معينين تتسمي باسمهم وتنسب اليهم وليس العكس.بتحويل  

 : Strategic Visionالرؤية الستراتيجية  .8

تكمالاً لمنظورة قيم الحوكمة عن طريق أعضـاء    -ن تتمتع المنظمةالرقمية للمنظمة لابد أ اسـ

ليس   -صـورة رؤية واضـحة للمسـتقبلبالفكر الاسـتراتيجي، الذي يترجم في  -أجهزة الإدارة الرشـيدة

ــتقبـل فقط مبنيـة على قراءة جيـدة للواقع المحيط. وإذا لم يملـك أعضــــاء أجهزة الحوكمـة رؤيـة   -مســ

مسـتقبلية، يكونون قد وضـعوا المنظمة على أعتاب الأداء العشـوائي وتشـتيت الجهود. فكيف للمنظمة 

اتيجية. ولأهمية الرؤية الاســــتراتيجية  أن تعمل على نحو فعال في ظل غياب الفكر والرؤية الاســــتر

ــتويات فقد وضــع البرنامج الإنمائي ل مم المتحدة خصــائص الحوكمة الجيدة على   على مختلف المس

مســتوي المجتمع، حيث جاءت الرؤية الاســتراتيجية كأحد هذه الخصــائص على النحو التالي: "رؤية 

سـعاً وطويل الأمد للحكم الرشـيد وللتنمية البشـرية اسـتراتيجية: يملك القادة وممثلوا المجتمع منظوراً وا

ــح بمـا تحتـاجـه متطلبـات التنميـة. كمـا أن لهؤلاء القـادة فهم للتعقيـدات التـاريخيـة   ــاس واضــ على إحســ

ــبق ينطق تماماً على قادة المنظمات عموماً   والثقافية والاجتماعية التي بنى عليها هذا المنظور. وما س

ــتقراء الت ة المحيطـة، حتى فلا غنى لهم عن اســ حـديـات والتغيرات والتعرف على التوجهـات في البيئـ

 يمكن لهم أن يقودوا منظماتهم نحو المستقبل.

احث ـ د البـ المنظمـة،    انويؤكـ ــتراتيجي بـ اء على تطور الفكر الاســ ة بنـ ة تبلور الرؤيـ على أهميـ

وليس كتابة رؤية لا تعبر عن تطور فكر في المنظمة، ولكن يتم كتابتها بناء على طلب جهة مانحة أو 

كنوع من اسـتكمال الشـكل، دون أن يكون هناك أية تأثيرات لهذه الرؤية على أنشـطة المنظمة وقاراتها 

ــتراتيجية التي يجب أن يتمتع بها فكر المنظمة ينها. ويفرق الباحثوأولويات ــة   -بين الرؤية الإسـ خاصـ

؛  الرقمية  وهى الرؤية التي يتشـبع بها أعضـاء أجهزة الحوكمة  -الرقمية على مسـتوى أجهزة الحوكمة

ــرورة أن تكون هــذه الر بــالضــ ــلوب تفكيرهم، وليس  في مراحــل متقــدمــة على أســ ؤيــة  وتنعكس 

الإســــتراتيجية مكتوبة، ولكنها فهم عام مشــــترك لمتخذي القرار بالمنظمة. وبين الرؤية المســــتقبلية 

ــاركة   ــطة مجلس الإدارة أو العاملين أو بمشــ ــيـاغتها وكتابتها بواســ للمنظمـة التي تقوم المنظمـة بصــ

 آخرين.

Accountability  

 المساءلة 

Compliance  

 الاذعان/الامتثال  

Responsiveness  

 الاستجابة  

Transparency  

 الشفافية  
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 المفهوم والأهداف والتحديات ( ،  GFMISة ) يإدارة المعلومات المالية الحكوم: ثالثا

 ( :GFMISالطار المفاهيمي لنظام إدارة المعلومات المالية الحكومة ) 3/1

ــبي   ة في الابتكـار المحـاســ اليـة  يعـد هـذا النظـام واحـداً من أهم البرامج الإبـداعيـ ات المـ للعمليـ

ــبـة الحكوميـة حيـث يعـد نظـام كالح وميـة كمـا يعـد نقلـه نوعيـه في كـل من مجـال المـاليـة العـامـة والمحـاســ

مالى وإدارى ومحاسـبي حكومى محوسـب متكامل يعمل على ربط وتوحيد أجهزة الحكومة العامة من 

أنظمة وعمليات مالية ومحاسبية لكافة الوزارات والمراكز والوحدات الحكومية في مختلف محافظات  

ــر مع وزارة المالية ، والتى تتم في جميع مراحل إعداد وتنفيذ الموازنة بدءاً من مرحلة التخطيط  مصـ

الاســـتراتيجي حتى مرحلة المحاســـبة والإبلاغ ، بما يحقق التوجيه الصـــحيح للقيود المحاســـبية طبقاً  

معلومات المحاسـبية لمتخذى القرارات  لشـجرة الحسـابات المعتمدة ، ويسـاهم في زيادة درجة منفعة ال

 ( 2021محمد ،  ; 2021كمال ، وآخرون ،  ; 2017الحكومية ) محمد ، 

بإنه أنظمة متكاملة لأتمتة عمليات إدارة المالية  De Azevedo et al., 2020)وعرفته )  

ة العمليـات   ــبـ اليـة عن طريق حوســ اليـة ويقوم بتلخيص للمعلومـات المـ العـامـة حيـث يتتبع الأحـداث المـ

ــبة وإعداد التقارير ،    وعرفتهالخاصــة بالإدارة المالية العامة من إعداد الميزانية وتنفيذها إلى المحاس

( حيث يحتوى على برمجيات متخصـصـة    ERPعد أحد أنظمة  تخطيط الموارد ) يوزارة المالية أنه 

ــم تطبيقـات وأنظمـة فرعيـة   وجـاهزة قـابلـة للمواءمـة مع متطلبـات العمـل بـالوحـدات المتخلفـة ، كمـا بضــ

ــتـاذ عام يمثـل قاعدة بيـانات مركزية للنظ ـ ــهـا البعض من خلال نظـام اســ ام ويتم عن  متكـاملـة مع بعضــ

طريقه تسـجيل جميع القيود المحاسـبية للمقبوضـات والمدفوعات من خلال شـجرة الحسـابات ) وزارة 

ة ،   اليـ ا من   2019المـ اهزة والتى تمكنهـ ات الجـ ة من البرمجيـ ارة عن حزمـ ه عبـ ( ، ويرى البعض إنـ

ــســــات المختلفـة، وتتكون من أنظمـة فرعيـة متكـامل ـتالتكيف مع م المؤســ منهـا نظـام    ةطلبـات العمـل بـ

ــي   ــس ــتريات وغيرها من النظم التى تقوم بخدمة أنماط العمل المؤس المقبوضــات والمدفوعات والمش

محمد ،   ;  2019حسـب احتياجاته ومعاملاته المالية الخاصـة بعمليات الصـرف والتحصـيل ) مرعي ، 

ــهيـل توليـد المعلومـات لجميع الجوانـب المتعلقـة  2022  وآخرون ،محمـد ،  ;  2021  ( بهـدف تســ

ة   ة الحكوميـ اليـ املات المـ المعـ ا المعلومـات )    والتيبـ اح للجمهور عن طريق تكنولوجيـ  Ogbonnaتتـ

& Ojeaburu, 2015   والإداري وإتاحة المعلومات   المالي( بالإضــافة إلى تدعيم خطط الإصــلاح

على كافة المعاملات مع الرقابة على التدفقات النقدية )   اللحظيفي الوقت المناسـب وايضـا الاشـرف 

Yaokuma , 2020  ــاهم في الحد من ــائلة المالية والحفاظ على موارد الدولة ، كما تس ( ودعم المس

( مما يؤدى إلى زيادة فاعلية وكفاءة الرقابة على   Ibrahim & Dauda , 2014)   الماليالفســــاد 

لإضافة إلى خفض حالة عدم تماثل المعلومات الواردة بالتقارير  ا( ب Shannak , 2015المال العام )  

  Kim & Kim, 2020 )  ) الحكومية

كما يعد بمثابة العمود الفقرى للاصــلاحات في مجال المالية العامة من خلال نقل مســئولية  

 ,.Michael ,et alأكبر في الميزانية لمديرى البرامج لتعزيز الضـوابط الداخلية وآليات المسـاءلة ) 

ــفافية الخدمات المالية  2018 ــيد عملية اتخاذ القرار مع ضــمان جودة وش ــاهم في دعم وترش ( ، ويس

ل ،   ــبـ ة ) الشــ ة )  (  2013الحكوميـ ة الحكوميـ اليـ ( من GFMIS، ويتكون نظـام إدارة المعلومـات المـ

ــية لهذا  ــتاذ العام والذى يمثل قاعدة البيانات الرئيســ مجموعة من النظم الفرعية من أهمها نظام الأســ

دات بما يســمح  ، والذي يعمل على المتابعة اللحظية لأداء الوحدات الحكومية وصــرف الأعتماالنظام 

 ( .2022لحسابية ) منصور ، ومحمد ، بضمان تسجيل كافة عمليات الصرف والعمليات 
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ة ) ة الحكوميـ اليـ ان أن نظـام إدارة المعلومـات المـ احثـ ام GFMISويرى البـ د تطورا لنظـ ( يعـ

ــية  ــسـ ــورته المتكاملة كنظام لتخطيط الموارد المؤسـ المعلومات الإدارية فى المنظمة إذا ما طبق بصـ

(ERP SYSTEM  حيث أنه يتكون من عدة نظم فرعية تتفاعل وتتكامل فيما بينها من أجل توفير ،)

 القرارات من داخل المنظمة وخارجها. لمتخذيالمعلومات المفيدة 

 (GFMISإدارة المعلومات المالية الحكومية )أهداف تطبيق نظام   3/2

 Murtada, & Hamdan, 2016يهدف النظام إلى تحقيق العديد من الأهداف من أهمها )

عزام وآخرون ،   ;  2023صـــالح ،  ;  2020وحدة الميكنة بقطاع الحســـابات والمديريات المالية،  ;

2023) 

 تحقيق الانضباط والامتثال المالى والحد من الأخطاء في تنفيذ الإجراءات المالية  •

 تحقيق الكفاءة والفعالية والشفافية فى استخدام الموارد الحكومية . •

ة والتى  • ة الحكوميـ اليـ ة المعلومـات المـ افـ ة عن كـ ة واللحظيـ دقيقـ انـات والمعلومـات الـ توفير البيـ

 تساعد على تقديم الخدمات بكفاءة وفعالية والتخطيط الاقتصادى السليم .

 تحقيق المتابعة والرقابة والمساءلة المالية  للحد من الاحتيال المالى وممارسات الغش . •

 زيادة القدرة على التخطيط السليم للتدفقات النقدية الحكومية . •

ــبـة الحكوميـة مع تنظيم وبرمجـة   • توفير بيئـة ملائمـة لتطبيق أحـدث المعـايير الـدوليـة للمحـاســ

 للعمليات البنكية .

 رفع كفاءة العمليات الرقابية على المال العام  •

 تطبيق النظام : التحديات التى تواجه 3/3

التطبيق منهـا   التحـديـات التى تواجههـا الوحـدات الحكوميـة عنـد   ,  ( 2020يوجـد بعض 

Esawe& Elwkeel, ;  ، 2024الفار ،  ; 2023صالح ،   ; 2021كمال، وآخرون : ) 

بالإضـافة إلى ضـعف البنية التحتية الرقمية  ضـعف اسـتعداد بعض الوحدات لتطبيق النظام ، •

 للوحدات 

ــكـل   أنظمـة المعلومـات غير • أمن نظـام من  مع عـدم توافر الحمـايـة الكـافيـة  الكـافي،فعـالـة بـالشــ

 سلبي.معلومات للنظام ضد أى هجمات سبرانية أو استغلال 

ــبي لبعض الوحـدات نظراً لعـدم تهيئـة وتـدريـب الموظفين للعمـل على   • غيـاب الوعى المحـاســ

 هذا النظام .

صــــعوبة توفير التدريبات اللازمة وربطها بالخبرات والمعدات والتى من شــــأنها الارتقاء   •

بقدرات المؤســـســـة والأفراد العاملين بالوحدات  لتشـــغيل النظام بفاعلية ، ومقاومة التغيير  

 لبعض الموظفين بها  

 عدم وجود قانون موحد لإدارة المالية العامة مع وجود تعارض بين النصوم القانونية . •

افتقاد الجهاز الحكومى لوجود دعم فنى سـريع للاسـتجابة لأي مخاطر أو معوقات قد تظهر   •

 عند تطبيق النظام .
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ة ) ة الحكوميـ ان أن تطبيق نظـام إدارة المعلومـات المـاليـ احثـ في ظـل (  GFMISويرى البـ

الحوكمة الرقمية يؤدى إلى حوكمة ممارسـات التنفيذ ومتابعة عمليات الشـراء الحكومى مما ينتج عنه 

ــتدامة  ــافة إلى توطين التكنولوجيا    المالية،إدارة للموارد المتاحة بكفاءة وفاعلية وتحقيق الاســ بالإضــ

لضــــبط الأداء المالى للوحدات الحكومية مع إمكانية توفير تقارير مالية دورية تبين حجم الإنحرافات 

المالية ، والتنسـيق بين الوحدات الحكومية وكافة الوزارات مع وزارة المالية لتسـهيل تبادل المعلومات  

 الالكترونى بينهم  

 :  الحوكمة الرقمية للمنظومة المالية للدولةجهود الحكومة المصرية لتطبيق   3/4

الموازنـة العـامـة للـدولـة، بتطبيق نظـام إدارة المعلومـات المـاليـة  أن ميكنـة إعـداد وتنفيـذ ورقـابـة 

ة " ة"GFMISالحكوميـ ا الحـديثـ د أحـد روافـد التوظيف الأمثـل للتكنولوجيـ بـدأت الحكومـة ، حيـث     ،تعُـ

ام   ام    2004في عـ دويأولى الخطوات للتحول من النظـ داد    اليـ ة إعـ ة من خلال ميكنـ ديثـ إلى النظم الحـ

ــدور قانون الموازنة العامة للدولة ، وتم البدء في عام   الموازنة العامة للدولة بدأً من الإدخال حتى صـ

تم   2008بميكنة أعداد الحســابات الختامية حتى إصــدار كافة التقارير المطلوبة ، ثم في عام    2006

ــاريع الميكنـة بالوزار ــع في مشــ ــابيـة لقطـاع الامانة العـامة والوحدة التوســ ة مثـل ميكنـة الوحدة الحســ

 ــ ــتة بقطاع   ابية لقطاع مكتب الوزيرالحسـ ــابية السـ ــاملة ، و البدء فى ميكنة الوحدات الحسـ ميكنة شـ

  2009المركزية للحسـابات المركزية وميكنة الهيئات الموازنية ، ثم في عام    للإدارةالتمويل والتابعة 

ة    الانتهـاءتم   ة    %100من ميكنـ ا ميكنـ ــروع رأى الجهـة ، بينمـ ة على إدخـال مشــ من الهيئـات الموازنيـ

ــابية ، وفي عام    70% ــابات الثالثة والبدء فى ميكنة   2010تقريباً من الوحدات الحسـ ــاء الحسـ تم إنشـ

أدارة المال   كفاءةوهو الخام بنظام إدارة معلومات المحاســبة الحكومية ورفع  GFMIS مشــروع

ــع الحلول التكنولوجيـة لميكنـة رواتب العـاملين  2012العـام ، فى عام  بقطـاع الامانة   تم البـدء فى وضــ

وتم ألغـاء العـامـة ثم قطـاع مكتـب الوزير داخـل وزارة المـاليـة على تطبيقـات اوراكـل لرواتـب العـاملين ، 

ألف حســــاب تم إغلاقها خلال الفترة من   61لجميع الوحدات الحســــابية بإجمالي  الشــــيكات الورقية  

ــمبر   وبالتوازي تم العمـل في تطبيق منظومة إدارة المعلومات المـاليـة   2017إلى نوفمبر    2016ديســ

ــطس    ربط منظومـة  2017  كمـا تم في  ،2018إلى مـارس    2017الحكوميـة فى الفترة من أغســ

GFMIS   بحســاب الخزانة الموحد ، وقد توســعت وزارة المالية في تطبيق مشــاريع الميكنة كنموذج

ق وتفعيل للشـبكة تجريبي وفي حال نجاح هذا التطبيق سـوف يتم تعميم التجربة لباقي الوزارات وتطبي

اب الخزانة الموحد ونظام الدفع والتحصـيل  ،  الإلكترونيالمالية المصـرية من خلال إضـافة نظام حسـ

رقم   المصـــريطيقاً لقرار رئيس مجلس الوزراء    2022على أن يتم الانتهاء من تطبيقه بنهاية يونيو  

ــنة   2374 ــأن تطبيق نظام إدارة المعلومات المالية الحكومة )  2017لســ ، حيث إن   (  GFMISبشــ

تعزيز الحوكمة المالية للهيئات الاقتصــادية يحتل أهمية خاصــة فى ظل تأثيرها الكبير على الاقتصــاد 

 الوزراءمجلس ) القومي؛ بما يعكس صـورة أفضـل عن حجم النشـاط الاقتصـادي للحكومة بشـكل عام  

ــيق يتضــح أن (  2022نصــير ،  ;  2017،   المصــري تطبيق نظام إدارة المعلومات المالية ومما س

على الموازنة العامة للدولة يســـتهدف ربط كل أجهزة الحكومة إلكترونيًا؛ بما   "GFMISالحكومية "

مالية يسُــهم فى خلق نظام قوى لإدارة المالية العامة من خلال دمج وضــبط وحوســبة كل العمليات ال

تخدام   اعد فى تحقيق الانضـباط المالي، واسـ الحكومية بدءًا من إعداد الموازنة وانتهاءً بتنفيذها؛ بما يسـ

 .موارد الدولة بكفاءة وفاعلية
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( 7شكل رقم )  

دورة العمل لتفعيل المنظومة   

:   ، متـاح على الراب  التـاليالشــــبكـة المـاليـة الحكوميـة   –موقع وزارة المـاليـة ، خطـة عمـل الإدارة المـاليـة  المصــــدر : 

 eg.azurewebsites.net/GFMIS/WorkPlaneGFMIS-https://gfmis    

 ً  أثر تطبيق نظم إدارة المعلومات الحكومية على الموازنة العامة المصرية : رابعا

 متغيرات الدراسة:  1/ 4

من خلال سـلسـلة زمنية للبيانات    فروض الدراسـة  لاختبارتهدف الدراسـة التطبيقية  

ــيم هذه الفترة إلى جزأين؛ الأولى: 2023حتى عام    2000الفعلية للموازنات من  ، وتم تقسـ

دء فى تطبيق الحوك ل البـ دفع الإلكتروني ـالفترة قبـ ة ونظم الـ ة الرقميـ ام  مـ حتى   2000ة من عـ

الـدفع  ،  2015 الحوكمـة الرقميـة ونظم  الثـانيـة فترتكز على مـابعـد تطبيق  أمـا عن الفترة 

  وتم الاعتماد على البيانات السـابقة  2023حتى عام   2016يل الإلكترونى من عام ص ـوالتح

  .ومركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار التابع لمجلس الوزراء المنشورة من وزارة المالية

ــنوى للموازنـة ق ـو د اعتمـد البـاحثـان على جمع البيـانـات من واقع البيـان المـالى الســ

والمعدلات المنسـوبة للناتج المحلى الإجمالى خلال سـنوات الدراسـة،   العامة للدولة المصـرية

 تم إجراء القياس.  EViews 10وإعتمادا على حزمة برامج التحليل الإحصائى 

 

https://gfmis-eg.azurewebsites.net/GFMIS/WorkPlaneGFMIS
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 توصيف النموذج وتحديد المتغيرات   1/ 1/ 4

 ينطوي هذا النموذج على ثمان متغيرات تم قياس الأثار التبادلية فيما بينها وهي: 

(، ETRANSمجموع المعاملات المالية الحكومية الإلكترونية كنسـبة من الناتج المحلى الإجمالى) -

  GFMISوهو المتغير المعبر عن تطبيق نظام إدارة المعلومات الإدارية الحكومية 

: ويتم قياس ذلك عن طريق معرفة نســـبة عرض النقود بالمفهوم   FINEDمؤشـــر العمق المالي  -

 إلى الناتج الإجمالي. M2الواسع 

ــر الإتاحة المالية في البريد  - ــه عن طريق )عدد فروع البريد /  AVPOSمؤش ــابه وقياس : ويتم حس

 عدد السكان( 

: ويتم حسـابه وقياسـه عن طريق )الودائع AVBANKمؤشـر الاسـتخدام المالي للودائع الحكومية   -

 المصرفية الحكومية/ الناتج المحلى الإجمالي(            

: ويتم حســابه وقياســه عن طريق FINTECHمؤشــر نســبة التكنولوجيا المالية إلى الناتج المحلى  -

وتعــــرف التكنولوجيــــا الماليــــة علــى )الانفاق على التكنولوجيا المالية/ الناتج المحلى الإجمالي(، 

ــدل  ــة ب ــات المالي ــم الخدم ــي تقدي ــو ــف ف ــي ت ــة الت ــة الحديث ــات والأســاليب التكنولوجي ــا التقني أنه

ــاذج  ــات ونم ــات والمنتج ــراءات والعملي ــات والإج ــل: التطبيق ــة، مث ــة التقليدي ــائل المالي ــن الوس م

ـــــر عبـــــر النترنـــــت باســـــتخدام الوســـــائل التكنولوجيـــــة  الأعمـــــال المســـــتحدثة التـــــي ت وف 

 (2022)مجلس الوزراء،.المتطـورة

ــبة الإيرادات العامة إلى الناتج المحلى   - ــابه وقياســه عن طريق  GOVREVمؤشــر نس : ويتم حس

 )الايرادات العامة / الناتج المحلى الإجمالي( 

ــبة النفقات العامة إلى الناتج المحلى   - ــر نسـ ــه عن طريق   GOVEXPمؤشـ ــابه وقياسـ : ويتم حسـ

 )النفقات العامة / الناتج المحلى الإجمالي( 

: ويتم حسابه وقياسه عن طريق  GOVDEFمؤشر نسبة عجز الموازنة العامة إلى الناتج المحلى   -

 )عجز الموازنة / الناتج المحلى الإجمالي( 

ووفقاً لذل ، فإن الدالة التي تعبر عن النموذج المقترح الذي يهدف إلى تقدير العلاقات بين  

 متغيرات النموذج تكون على الصورة الآتية: 

ETRANS = f (FINED, AVBANK, AVPOS, FINTECH, GOVREV, 

GOVEXP, GOVDEF) 

 ليكون التحليل أكثر دقة: ووضعها فى الشكل الخطى وبأخذ اللوغاريتم لمتغيرات المعادلة السابقة

Log (ETRANS) = α0 + α1 Log (FINED t-2) + α2 Log AVBANK t-2) + 

α3 Log (AVPOS t-2) + α4 Log (FINTECH t-2) + α5 Log (GOVREV t-2) + 

α6 Log (GOVEXP t-2) +α7 Log (GOVDEF t-2) 
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 النموذج القياسى  2/ 1/ 4

ســوف يتم اســتخدام نموذج التكامل المشــترك فى دراســة العلاقات الكمية و الســببية بين تطبيق نظام 

GFMIS  ــيط أو ــواء كان متغير وسـ ــر ومجموعة المتغيرات الأخرى سـ و الموازنة العامة فى مصـ

وذلك من خلال اســتخدام   (Regression Spurious)متحكم ولتجنب ما يســمى بالانحدار الزائف  

ا يتميز    (VECM)نموذج   ــير، كمـ دير العلاقـات بين المتغيرات في الأجـل الطويـل والأجـل القصــ لتقـ

 في أنه يساعد في تحديد علاقات السببية بين المتغيرات حيث: VECMنموذج  

ــتقرار المتغيرات  Unit Root testأولا : اختبارات جذر الوحدة  ــتقرار أو عدم اسـ لتحديد مدى اسـ

 ( لكل متغير على حدة.Order Integrationوبالتالي يتم تحديد درجة أو رتبة التكامل )

ــير من خلال نموذج تصــحيح  ثانياً : تقدير العلاقات الكمية بين المتغيرات في الأجلين الطويل والقص

 الخطأ

 Unit Root testاختبار جذر الوحدة  أ.

لتحديد مدى اسـتقرار بيانات السـلاسـل الزمنية للمتغيرات   URيسـتخدم اختبار جذر الوحدة  

المدرجة بالنموذج وعند أي مســتوى من الفروق يتحقق لها هذا الاســتقرار، ومن خلال ذلك يتم تحديد 

ــح الجـدول رقم ) امـل لمتغيرات النموذج، ويوضــ ة التكـ ار جـذر الوحـدة 1رتبـ ائج الموجزة لاختبـ ( النتـ

UR  ســواء للمتغيرات في صــورتها الصــفرية أو الأصــلية أو بعد إجراء الفرق الأول لها، وذلك من

 Augmented Dickey-Fuller testفولر  ديكي خلال اختباري

من أجل الحصـول على نتائج متسـقة ودقيقة يجب فى البداية تطبيق اختبار سـكون السـلسـلة  

Statioarity ــل الزمنية ــلاسـ ــكون السـ ــلة الزمنية لكل متغير على حده، وتحديد درجة سـ ــلسـ ، السـ

المستخدمة فى النموذج، فأغلب السلاسل الزمنية للمتغيرات الإقتصادية تكون غير ساكنة. فإذا لم تكن 

الســلاســل الزمنية للمتغير التابع والمتغيرات المفســرة ســاكنة، وحد الخطأ له متوســط يســاوى صــفر  

ثابت، فإنه يكون لدينا مشــــكلة إنحدار زائف؛ حيث تكون معلمات النموذج معنوية بإســــتخدام  وتباين  

النموذج   المعلمـات    ، ومعـامـل تحـديـد مرتفع، إلا أن النتـائج ليس لهـا معنى T-testإختبـار معنويـة 

ــغرى   ــادياً. وتكون مقدرات طريقة المرعبات الصـ ــقة ولايمكن الإعتماد على   OLSإقتصـ غير متسـ

ــكون بأخذ  ــاكنة إلى الس ــل الزمنية غير الس ــلاس نتائج الإختبارات الإحصــائية، ويمكن أن تتحول الس

( للســلســلة، وإذا كان غير ســاكن نكرر مع أخذ الدرجة الأعلى    First differenceالفروق الأولى ) 

حتى تصـبح السـلسـلة سـاكنة وتسـمى السـلاسـل متجانسـة أو متكاملة، وعدد مرات أخذ الفروق حتى 

 تصل السلسلة إلى السكون تسمى بدرجة التجانس أو التكامل.
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(  1جدول )  

 ملخص نتائج اختبارات استقرار السلاسل الزمنية 

 المتغيرات ADFاختبار  النتيجة

 Level 0.9853 غير مستقرة 
ETRANS 

 2∆ 0.0014 مستقرة 

 Level 0.1296 غير مستقرة 
FINED 

 ∆ 0.0018 مستقرة 

 Level 0.3195 غير مستقرة 
AVBANK 

 ∆ 0.0013 مستقرة 

 Level 0.9910 غير مستقرة 
AVPOS 

 ∆ 0.0000 مستقرة 

 Level 0.8045 غير مستقرة 
FINTECH 

 ∆ 0.0058 مستقرة 

 GOVREV 2∆ 0.0061 مستقرة 

 GOVEXP ∆ 0.0073 مستقرة 

 GOVDEF ∆ 0.0009 مستقرة 

ــير   ــيرى إلى الفروق الأولى للمتغيرات، تشــ ى إلى الفروق الثـانية للمتغيرات عند  2تشــ

 .%5المعنوية مستوى 

ومن خلال النتائج السـابقة يتضـح لنا أن السـلسـلة الزمنية تضـم متغيرات مسـتقرة عند المسـتوى،  

 وأخرى تكون مستقرة عند الفرق الأول و الثانى، وبالتالى السلسة ليست مستقرة عند نفس الدرجة.

 (  Cointegration testاختبار التكامل المشترك )  -ب

ــح أن كل متغير على حده متكامل من  ــابق، إذا أتضــ ــوء اختبار جذر الوحدة الســ على ضــ

الدرجة الأولى ) من نفس الدرجة (، أى أنها غير سـاكنة فى المسـتوى ولكنها سـاكنة فى الفرق الأول 

)نفس الفرق( إذا فيجب اختبار التكامل المشـترك. تركز نظرية التكامل المشـترك على تحليل السـلاسـل 

( إلى   Egle and Granger 1987(، حيث يشـير كل من )non-stationaryمنية غير السـاكنة )الز

إمكانية توليد مزيج خطى يتصــف بالســكون من الســلاســل الزمنية غير الســاكنة وإذا أمكن توليد هذا 

س  المزيج الخطى السـاكن، فغن هذه السـلاسـل الزمنية غير السـاكنة فى هذه الحالة تعتبر متكاملة من نف

ولا يكون   الانحدارفإن يمكن اســــتخدام مســــتوى المتغيرات فى  وبالتالي(،  Cointegratedالرتبة )

ــف بـالعلاقـة التوازنيـة فى المـدى    Spurious regressionفى هـذه الحـالـة زائفـا)  الانحـدار (، وتوصــ

 الطويل.
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التقـدير قـد جـاءت على  وبتطبيق النموذج بـالعتمـاد على البيـانـات المجمعـة، نجـد أن نتـائج  

 النحو التالي فى الأجل الطويل:

ــاهم تطبيق نظـام   • ــنوية  GFMISســ بمعـدلات   فى زيادة الايرادات الحكوميـة الســ

، ويفســــر  2023حتى عام   تحديدا أي فى العام التالى للتطبيق  2017من   متزايدة

ذلك بدقة مراجعة الاســـتحقاقات المالية الحكومية وســـرعة الإثبات والتحصـــيل 

مابين المراكز الفرعية والمراكز الرئيســية وصــولاً لحســاب الخزانة، وهو مايدل 

ة، ويظهر   ة الإلكترونيـ ة المنظومـ ك دقـ ذلـ ة وكـ ديـ ــتنـ دورة المســ اءة الـ على رفع كفـ

المـاليـة الحكوميـة النموذج وجود علاقـة طويلـة ا لأجـل مـابين حجم المعـاملات 

ــيط وعلى الجانب  الرقمية من جانب والإنفاق على التكنولوجيا المالية كمتغير وسـ

الأخر حجم الإيرادات العامة، وهو مايقدم برهان على ذو دلالة احصــائية معنوية 

 على الأثر الإيجابى لتطبيق المنظومة على الإيرادات العامة.

بتحليل العلاقات المتشـابكة بين حجم المعاملات المالية الحكومية الرقمية من جهة  •

النفقات  حجم   ومن الجهة الأخرىوالإنفاق على التكنولوجيا المالية كمتغير وســيط 

ــيـةالعـامـة نجـد أن  على المـدى الطويـل بين حجم  النموذج أثبـت وجود علاقـة عكســ

ة وحجم  ا المـاليـ ة والإنفـاق على التكنولوجيـ ة الرقميـ ة الحكوميـ المعـاملات المـاليـ

 النفقات العامة وهو مايدل على ترشيد النفقات العامة فى الأجل الطويل.

هنـاك علاقـة طرديـة ذات دلالـة إحصــــائيـة فى الأجـل الطويـل مـابين تطبيق نظـام  •

GFMIS   ــرى، ويظهر هـذا والإتـاحـة المـاليـة فى المعـاملات المـاليـة للبريـد المصــ

 الأثر الإيجابى لتطبيق النظام على الدفع والتحصيل عن طريق منظومة البريد.

ــائية فى الأجل الطويل مابين تطبيق نظام  • ــية ذات دلالة إحصــ هناك علاقة عكســ

GFMIS   ــم المـدفوعـات ــتتســ ة، حيـث ســ الى للودائع الحكوميـ ــتخـدام المـ والاســ

الحكومية المعتمدة على إســتخدام الودائع بســرعة الدفع وقصــر الدورة المســتندية 

 نتيجة تطبيق النظام، وهذا يتسق مع التحليل السابق فى متن الدراسة.

ــائيـة طويلـة الأجـل مـابين تطبيق نظـام  • ة إحصـــ ة ذات دلالـ هنـاك علاقـة طرديـ

GFMIS    على تؤكــد أن زيــادة الإنفــاق  النتيجــة  المــاليــة، وهــذه  والتكنولوجيــا 

بة كبيرة فى تعميق   اهم بنسـ التكنولوجيا المالية وتطوير أدواتها وتحديثها سـوف يسـ

 على مستوى كافة الأجهزة والإدارات الحكومية. GFMISوتعميم نظام 

( %85( و )%93.4وأظهرت الدراسـة القياسـية أن القوة التفسـيرية للنموذج قد جائت بنسـبة )

( وهذا يبرز مدى القدرة التفســــيرية لمتغيرات الدراســــة على تحليل أثار تطبيق  %91.4( و)%78و)

 النظام فى الأجل الطويل والقصير.
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  : اختبار الفروض  4/2

  وبالنظر إلى نتائج التقدير الواردة في الجدول الموضح أعلاه يتضح لنا ما يلي: 

 اختبار الفرض الفرعي الأول 

ة  ة الحكوميـ اليـ ات المـ ة لتطبيق نظـام إدارة المعلومـ ــائيـ ة احصـــ أثير معنوي ذو دللـ يوجـد تـ

(GFMIS.على الإيرادات العامة للدولة المصرية ) 

هناك علاقة طردية بين نسبة المعاملات المالية الحكومية الالكترونية و نسبة الإيرادات المالية 

ام   ة تطبيق نظـ ة نتيجـ ادة الإيرادات الحكوميـ دل على زيـ ا يـ ة وهو مـ ويمكن إرجـاع   GFMISالحكوميـ

ذلك إلى سـرعة التحصـيل وكفاءته نتيجة حوكمة المنظومة وتطبيق نظام الفاتورة الالكترونية ايضـا، 

وهو ما يثبت صـحة ،  %10وترتفع نسـبة العلاقة الطردية بين المتغيرين فى الاجل الطويل لتصـل إلى  

 الفرض  الفرعي الأول من فروض الدراسة

 اختبار الفرض الفرعي الثاني :

ة  ة الحكوميـ اليـ ات المـ ة لتطبيق نظـام إدارة المعلومـ ــائيـ ة احصـــ أثير معنوي ذو دللـ يوجـد تـ

(GFMIS .على ترشيد النفقات الحكومية المصرية ) 

على الإنفاق    GFMISبتحليل أثر نســبة المعاملات المالية الحكومية الإلكترونية التي تعبر عن نظام  

ــية بين المتغيرين فى  ــيد فى الانفاق الحكومي حيث جاءت العلاقة عكس الحكومي فنجد أنه أحدث ترش

 الحكوميالأجل القصــير، ويمكن تفســير ذلك بكون النظام قد ســاهم فى ضــبط ورقابة عملية الإنفاق  

 وهو ما يثبت صحة الفرض الفرعي الثاني من فروض الدراسة.بنسبة كبيرة فى الاجل القصير. 

  اختبار الفرض الفرعي الثالث :

ة  ة الحكوميـ اليـ ات المـ ة لتطبيق نظـام إدارة المعلومـ ــائيـ ة احصـــ أثير معنوي ذو دللـ يوجـد تـ

(GFMIS .على تخفيض عجز الموازنة العامة للدولة المصرية ) 

تخفيض عجز الموازنة العامة حيث ســـاعد على زيادة الإيرادات  فى  GFMISســـاهم تطبيق نظام  

الحكومية نتيجة سـرعة وكفاءة التحصـيل، ورشـد من النفقات الحكومية عن طريق تفعيل نظم الرقابة  

ــرف الإلكترونى المحوكم ولـذا جـاء الأثر   ــرف نتيجـة تطبيق نظم الصــ على عجز   إيجـابيعلى الصــ

ــحة   وهو ماالموازنة العامة فقد تم تخفيض العجز فى الســــنوات التى لحقت تطبيق النظام،  يثبت صــ

 الثالث من فروض الدراسة.الفرعى   الفرض  

  :ومما سبق يتنج عنه قبول الفرض الرئيسي وهو

ة  ة الحكوميـ اليـ ات المـ ة لتطبيق نظـام إدارة المعلومـ ــائيـ ة احصـــ أثير معنوي ذو دللـ يوجـد تـ

(GFMIS .على الموازنة العامة للدولة المصرية ) 
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 على المتغيرات القتصادية الأخرى التى تناولها النموذج: الأثر 4/3

ة   -1 اليـ املات المـ ة وحجم المعـ اليـ ا المـ دام التكنولوجيـ ــتخـ ة بين اســ ة طرديـ أثبـت النموذج وجود علاقـ

فى السـبع سـنوات الأخيرة    %42حيث زادت بمعدل   GFMISالحكومية الإلكترونية بعد تطبيق نظام 

 بعد تدشين المنظومة.

إن اسـتخدام التكنولوجيا المالية الرقمية سـاهم فى زيادة حجم الودائع المصـرفية الحكومية قصـيرة  -2

، ويعكس ذلك ســرعة تحصــيل الاســتحقاقات الحكومية وتحويلها إلى ودائع قابلة  %58الأجل بمعدل 

 للإستخدام فى الأجل الطويل.

فى   GFMISيقـدم النموذج دليـل رقمى يمكن الاعتمـاد عليـه من قبـل متخـذى القرار كون أن نظـام    -3

دفوعـات   ــكـل عـام وعلى المـ الى الحكومى بشــ ام المـ أثير معنوى على أركـان النظـ الأجـل الطويـل ذو تـ

 والمتحصلات الحكومية بشكل خام.

 / نتائج وتوصيات الدراسة5

 النتائج : 1/ 5

على الموازنة العامة للدولة  "  "GFMISأن تطبيق نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية  •

مما يساهم في تبسيط إجراءات العمل ، مع حفظ   يستهدف ربط كل أجهزة الحكومة إلكترونيًا

واسترجاع كميات هائلة من البيانات والمعلومات المتعلقة بكافه بنود الموازنة عند الحاجة  

 إليها في أى وقت .

الرقمى في الوحدات  "    "GFMISنظام  يعد تطبيق   • التحول  الحديثة لتقنيات  من الاساليب 

المالية   بالتقارير  الواردة  المحاسبية  المعلومات  في  الثقة  إضفاء  في  يساهم  مما  الحكومية 

 الحكومية .

 إعداد الموازنة العامة للدولة بشكل أفضل .  " يساعد في   "GFMISالتطبيق الجيد لنظام  •

مما وتحسين الأداء المالي    " المساءلة المحاسبية والشفافية    "GFMISيعزز تطبيق نظام   •

 يساهم في زيادة إيرادات الدولة . 

في تطوير أداء الجهاز الحكومى وتحسين جودة الخدمات   "  "GFMISيساهم تطبيق نظام   •

 المقدمة للمواطنين مما يوفر الوقت والجهد والتكلفة بالإضافة إلى الحد من الفساد الإدارى  

 التوصيات :  2/ 5

 فيما يلي :  الدراسةيمكن تلخيص توصيات في ضوء النتائج التى توصل إليها الباحثان 

"   "GFMISالاهتمام بتطبيق الحوكمة الرقمية ، حيث يتأثر ويؤثر تطبيق نظام   •

في بيئة تكنولوجيا المعلومات عن طريق تحليل وتقييم المخاطر وحوكمتها لتقنين 

 الفساد المالى والإدارى . 

ينبغي توافر إدارة مخاطر في وزارة المالية معتمدة على مبادئ وآليات الحوكمة  •

 الرقمية في ظل بيئة تكنولوجيا المعلومات . 

التكامل وتنسيق العمل بين وزارة المالية والمصالح الحكومية ، من خلال تيسير   •

تبادل المعلومات بالتعاون مع وزارة الاتصالات وبالبنك المركزى لميكنة التدفقات 

 ""GFMISالنقدية الحكومية لزيادة كفاءة وفاعلية نظام 

 ضرورة توفير بنية تحتية رقمية وتطوير الشبكات لكل المصالح الحكومية   •
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يوصى بزيادة التوسع في تبادل المكاتبات الرسمية الموقع عليها إلكترونياً لتسهيل  •

 إجراءات العمل وتوفير للنفقات . 

نشر وسائل للتثقيف المالى من خلال حملات توعية الكترونية أو باستخدام وسائل  •

 التواصل المختلفة من خلال هيئة تنمية صناعة تكنولوجيا المعلومات 

على   • الحكومية  المصالح  في  العاملين  لجميع  العلمى  والتأهيل  المستمر  التدريب 

في رفع كفاءة العمل ، مع توفير الدعم الفنى لمعالج أى   استخدام نظام للمساهمة

 مشاكل عند تعميم التطبيق . 

نظام   • تطبيق  في  الدولة    "GFMISالتوسع  أجهزة  جميع  على  الجهاز  "  مثل 

   المركزى للتعبئة والاحصاء 

 المستقبلية : المقترحة  الأبحاث /6

قياس أثر المنظومة الضريبية الإلكترونية على نظم المعلومات الحكومية الجديد  •

 في الموازنة العامة للدولة  

 " على جودة الإفصاح المحاسبي الحكومى  "GFMISأثر تطبيق نظام  •

" في خفض معدلات التهرب الضريبي في البيئة  "GFMISأثر تطبيق نظام  •

 المصرية . 
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 المراجع العربية :  /7

(. تقييم نظام  2023هشام حسينى أحمد. ) جندية،   ;حنا, نعيم فهيم    ;إبراهيم ، أمانى عادل محفوظ   -

الحکومية المالية  المعلومات  فى   (GFMIS) إدارة  الزقازيق  جامعة  على  مصر  بالتطبيق 

  42( ،  1)  45جامعة الزقازيق ،    –، كلية التجارة    ،التجاريةمجلة البحوث   .)دراسة حالة(

-75  . 

الفتاح    عطا،أبو   - القادر عبد  الحوكمة   ( .2023الفتاح. )علاء سعيد عبد    وحمدونة،  ;عاهد عبد 

بالمحافظات  العاملة  الفلسطينية  للجامعات  المؤسسي  الأداء  تطوير  في  ودورها  الرقمية 

 45)عدد خام( ،    43،  مجلة اتحاد الجامعات العربية للبحوث في التعليم العالى الجنوبية .  

- 61 

( .  2024وأبو شعيشع ، أحمد مختار إسماعيل . ) ;عربي، محمد بكر  ;أحمد ، أسامة جابر السيد   -

أثر تطبيق نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية على تفعيل الأنشطة الرقابية في الوحدات  

مج جامعة السويس ،    –، كلية التجارة    ،والكميةمجلة البحوث الإدارية والمالية    الحكومية.

   416-384،  2، ع4

المجيد   - )  ;أونيس, عبد   . الألكترونية  (.  2014و بن يحي, حميدة  الحوكمة   "–   ،" رؤيا شاملة 

الإلكترونية الحوكمة  فى  ل  العمومية  الخدمة  حول جودة  الدولى  العلمى  حالة  الملتقى   ،

بوقره   أمحمد  بجامعة  التسيير  وعلوم  والتجارية  الأقتصادية  العلوم  كلية  العربية،  البلدان 

 .  415 – 394بومرداس الجزائر، 

محمد   - محمد)  ;البردان,  شحاته,  في  ل  (,  2021و  المعلومات  تكنولوجيا  حوكمة  تفعيل  أثر 

, المؤتمر  استراتيجيات الرقمنة على الحد من مخاطر الهجمات السيبرانية بالبيلة المصرية

 .أكتوبر 3-2الدولي الثالث: الرقمنة ضمان جودة التعليم العالي, مصر, 

( ،المعهد القومي للتخطيط، مصر ، تقرير التنمية البشرية   (UNDPبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي -

2003  : التالى  الرابط  على  متاح   ، بالمشاركة  المحلية  التنمية   ،

https://www.un.org/ar/esa/hdr/hdr03.shtml 

مجلة طبنة (، "أثر الحوكمة الرقمية فى مكافحة الفساد الإدارى"،  2022رؤوف ، )  بورسعدية ، -

 .  74 – 52( ، 1)  5، للدراسات العلمية الأكاديمية

تسلي  الضوء على   –الحوكمة الرقمية مفاهيم وممارسات ( . " 2021الخوري ، علي محمد . ) -

لتصميم  مفاهيمية  ونماذج  عمل  أطر  وتقديم  الحكومى  الرقمى  التحول  أبعاد  أهم  بعض 

الجتماعى   النمو  وتحقيق  القيمة  إنشاء  على  القائمة  الخدماتية  المنظومات  وتطوير 

 إصدارات المنظمة العربية للتنمية الإدارية ، جامعة الدول العربية، القاهرة، "،  والقتصادى

- ( سيد  أحمد   ، آليات  (،2017راشد  بين  العلاقة  دراسة  الاستثمار:   حوكمة "  وكفاءة  الشركات 

، كلية التجارة ، جامعة    رسالة ماجستير غير منشورة  بالتطبيق على السوق المصرى "،

 القاهرة .

أثر استخدام نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية   ( .2013الشبل ، عبد الرحمن محمد حسن . ) -

كلية   رسالة ماجيستير غير منشورة ،على أداء الموازنة العامة للدولة : دراسة ميدانية ،  

 جامعة جرش ، الاردن .   –الاقتصاد والعلوم الإدارية 
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( . دور نظم إدارة المعلومات المالية الحكومية في تحسين جودة  2023صالح ، محمد طارق . ) -

العراقية   الحكومية  الوحدات  بيئة  ظل  في  المالية  .    – التقارير  استكشافية  مجلة دراسة 

 .  517 -490( ، 1)7، السكندرية للبحوث المحاسبية 

- ( كامل  الحكيم  عبد  إسلام    ، أصول    (،2014صيام  أخطار  إدارة  على  الحوكمة  تطبيق  أثر   "

الحياة  على  التأمين  شركات  على  تطبيقية  دراسة   : التأمين  شركات  والتزامات 

 جامعة القاهرة . -، كلية التجارة رسالة ماجستير غير منشورة "، المصرية

ورقة عمل مقدمة  (، "بناء قدرات الجمعيات الأهلية في مصر"،  2014العزازي ،  محمد حسن ،) -

 خطوة نحو تحديث مصر، القاهرة  – إلي مؤتمر بناء قدرات منظمات المجتمع المدني

( . دور  2023المزين ، هانى مصطفى . )  ;شحاته ، محمد موسي    ;عزام ، محسن عبيد  بيومى   -

(GFMIS    . في تحسين الرقابة على المال : دراسة ميدانية بهيئة الإسعاف المصرية )  المجلة

(  1)  15جامعة السادات  ،    – كلية التجارة    ،  العلمية للدراسات والبحوث المالية والإدارية 

 ،1-31  . 

عولمة الإدارة  في   -(. محددات الحوكمة ومعاييرها. المؤتمر العلمي الدولي  2012غادر، محمد. ) -

 .  32 -1عصر المعرفة ، جامعة ، لبنان ، 

-  (  . ، محمد محمد سليمان  إطار " 2024الفار  لأبعاد  المعلومات وفقاً  تكنولوجيا  أثر حوكمة   .  )

COBIT 2019   على جودة الإفصاح عن معلومات تقارير نظام إدارة المعلومات المالية "

،   المجلة العلمية للدراسات التجارية والبيليةالحكومية : دليل ميدانى من البيئة المصرية .  

 .  702 –  628( ، 1)15جامعة قناة السويس ،  –كلية التجارة بالاسماعلية 

( . الدليل الموحد لإجراءات الرقابة  2020قطاع الحسابات والمديريات المالية بوزارة المالية .)   -

 . الثاني( ، الإصدار 2020المالية للجهات الإدارية )

( . فاعلية  2021والغنام ، صابر حسن محمود . ) ;هلالى، حسين مصطفي  ;كمال ، إيرني أكرم  -

القطاع   المالية على  الهندسة  أساليب ومداخل  المصري بهدف رفع كفاءة   الحكوميتطبيق 

( 1)22جامعة بورسعيد .    –، كلية التجارة    مجلة البحوث المالية والتجاريةالأداء المالى .  

 ،82-101  . 

( .التكنولوجيـا الماليـة: الفـرم والتحديـات أمـام القطـاع الخـام    2021المسـاح، سـوزانا. )   -

فـي مصـر»، رؤى علـى طريـق التنميـة، مركـز المعلومـات ودعـم اتخـاذ القـرار، رئاسـة  

 مجلـس الـوزراء المصـري. 

- (. المصرى  الوزراء  القرار رقم  2017مجلس  إدارة  بشأن تطبيق    2017لسنة    2374(  نظام  

 " .  "GFMISالمعلومات المالية الحكومية 

- (  . السيد  فرحات  مؤمن   ، "2021محمد  نظام  أثر   .  )"GFMIS   المعلومات   على خصائص 

.  المحاسبية كمدخل لتحسين جودة التقارير المالية : دليل تطبيقي من وزارة المالية المصرية  

 .  376  – 280( ، 1جامعة بنى سويف ، ) –، كلية التجارة مجلة المحاسبة والمراجعة 

ودوره " GFMIS" (. نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية2017محمد، محمد راضي عطية. ) -

مجلة البحوث  فى الرقابه على المال العام وتفعيل موازنة البرامج والأداء: دراسة تطبيقية.

 108 - 60( ، 2) 39جامعة الزقازيق ،  –، كلية التجارة التجارية

(.    2022و الباز، ماجد مصطفى علي. )    ;غالي، أشرف أحمد محمد    ;محمد، نادر محمود أحمد -

أثر تطبيق نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية على تدعيم نظم الرقابة الداخلية بالوحدات  

 281 - 256( ،  2) 13، المجلة العلمية للدراسات التجارية والبيليةالحكومية.
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( . أثر تطبيق نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية  2019مرعى ، أحمد هريدي محمد سيد .) -

"GFMIS . كلية التجارة  مجلة الفكر المحاسبي" على جودة التقارير المالية الحكومية ،– 

 .  512 – 490( ، 1)23جامعة عين شمس ، 

( . أثر تطبيق نظام إدارة  2022ومحمد ، رحاب ميمي حسن .)  ;منصور ، أشرف محمد إبراهيم   -

" على تطوير الموازنة العامة للدولة : دراسة ميدانية . GFMISالبيانات المالية الحكومية "

  142  –  113( ،  2)42جامعة بنها ،    –، كلية التجارة    مجلة الدراسات والبحوث التجارية

. 
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The impact of implementing the government financial 

information management (GFMIS) as one of the 

digital governance mechanisms on the Egyptian 

state's general budget: an applied study 

Abstract 

The study aimed to analyze the concepts of digital governance and 

measure the impact of implementing the Government Financial Management 

Information System(GFMIS) as one of its mechanisms on increasing 

Egyptian revenues, rationalizing public expenditures, and reducing the 

general budget deficit by applying it to the Egyptian Ministry of Finance. In 

order to achieve this goal, the researchers conducted the study on actual data 

from the Ministry of Finance during the period from 2010 to 2023, as 

implementing the Government Financial Management Information System 

(GFMIS) in Egypt works to tighten financial control in disbursement 

operations, rationalize public spending, and increase the speed and efficiency 

of electronic payment and collection. Therefore, it is one of the pillars of 

implementing effective digital governance. The applied study was conducted 

for a fourteen-year time series for the period 2009/2010 to the actual budget 

2022/2023, through the rates and values of data on public revenues, public 

expenditures, budget deficit, inflation rate, and development fees on cars as 

one of the initial programs for implementing and activating the system, with 

the aim of measuring the fundamental differences in implementing digital 

governance on Egyptian public revenues through the intermediate variable 

represented by the tool used, the Government Financial Management 

Information System (GFMIS), and the application of this system to the budget 

The State General Authority aims to link all government agencies 

electronically, which contributes to simplifying work procedures, while 

saving and retrieving huge amounts of data and information related to all 

budget items when needed at any time. 

Keywords: 

Digital Governance - Government Financial Management Information 

System (GFMIS) - General budget 

 

 


