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 التكنولوجية على النمو الاقتصادي تأثير الإدارة الخضراء في ظل التغيرات  
 دراسة قياسية على دول شمال أفريقيا 

 د. هبة الله سمير محمد عبد العال؛ د. ياسمين عبد الرحيم سيد أحمد

 

 : خلصستالم    

إلى جنب مع التغيرات التكنولوجية، يمكن أن يكون  ا  الخضراء، عندما يتم تبنيها جنب الإدارة

في دول شمال إفريقيا. هذه المنطقة التي تواجه تحديات  الاقتصاديلها تأثير كبير وإيجابي على النمو 

التكنولوجيا الحديثة لتحقيق بيئية كبيرة، يمكن أن تستفيد بشكل كبير من الدمج بين الاستدامة البيئية و

لتأثير    اقتصادينمو   تحليل  يلي  وفيما  التكنولوجية   الإدارةمستدام.  التغيرات  مع  الخضراء 

 . الاقتصادي النمو على

القطاع العرضي   الدراسة في بيانات  لتي تتمثل في  وا  (Cross-  Section)تتمثل بيانات 

(  Time -Seriesت السلسة الزمنية )ا، وبياندول شمال أفريقيا )مصر، تونس، الجزائر، المغرب(

( ،  (  2020:    1990للفترة  سنوية  الساببيانات  الدراسات  للأدبيات حددت  المتعمقة  والمراجعة  قة 

نصيب الفرد من الناتج وكان  ،  الاقتصاديالخضراء وأثرها في دعم النمو    الإدارةللمتغيرات التي تمثل  

المتغيرات و،  الاقتصاديالذي يعبر عن النمو  المحلي الاجمالي يعكس )المتغير التابع( وهو المتغير  

التكنولوجيا في   استخدام)نسبة    الخضراء في ظل التغييرات التكنولوجية  الإدارةالتي تعكس  المستقلة  

بالتكنولوجيا،   انبعاثاتبيئة الأعمال، حجم   المتعلقة  البيئية  النسبية  الميزة  الكربون،  غاز ثاني أكسيد 

تبني التكنولوجيا الطاقة المتجددة من اجمالي الطاقة(. ومن أهم توصيات الدراسة يتوجب    استخدامنسبة  

يجب على دول شمال إفريقيا الاستثمار في التكنولوجيا الصديقة للبيئة مثل الطاقة المتجددة   حيث  النظيفة

والر الشمسية  وتطوير)الطاقة  والطاقة،  المياه  استهلاك  في  والكفاءة  الحديثة   ياح(،  الري  أنظمة 

بأهمية   الوعي  تعليمية   الإدارة والمستدامة، ونشر  الخضراء من خلال برامج  البيئية والتكنولوجيات 

الخضراء والتقنيات البيئية، وكذلك التشجيع على السلوكيات الصديقة للبيئة   الإدارةوتدريبية في مجال  

 بين المواطنين والمؤسسات.  

 . إفريقياشمال دول ، الاقتصاديت التكنولوجية، النمو الخضراء، التغيرا الإدارة المفتاحية:الكلمات 

 

 

 

 

 

 



 ( 2025 يناير ،  4، ج1، ع6المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والتجارية )م

 ياسمين عبد الرحيم سيد أحمد  هبة الله سمير محمد عبد العال؛ د.د. 

 
 
 

- 167  - 
 

 المقدمة: 

والتقدم   الكبرى  الصناعية  الثورة  أثناء  المنظمات  تهتم  الماضية    الاقتصاديلم  القرون  في 

التقليدية بهذه المنظمات تتجه للداخل فقط، ولكن   الإدارة، حيث كانت  الاقتصاديبالآثار البيئية للتقدم  

والقيادة   الإدارةقادرة على حلها، حيث لم تعد مهارات    الإدارةمع زيادة المشكلات البيئية لم تعد هذه  

كافية لتحقيق النجاح   -والتي كانت ترتكز على تحقيق الأرباح فقط    -التقليدية التي تتطلع إلى الداخل  

ون الداخلية بجانب القضايا البيئية، يهتم بالشئ  الإدارةجه نحو نمط من  التنظيمي المستدام، وكان لابد التو

ا من الممارسات ا  ليومية لهذه القيادات والعاملين بالمنظمة.وأن يكون هذا الاهتمام جزء 

الخضراء كأبرز الأنماط الحديثة التي تركز على حل المشكلات   الإدارةومن هنا بدأ الاهتمام ب

البيئية، حيث تشير إلى نمط إداري يوظف رؤية إجرائية تستخدمها إدارة المنظمات من أجل تطوير 

البيئية والموجهة نحو المحافظة على بيئة العمل الداخلية والخارجية، حيث تركز   الإدارةاستراتيجيات  

الممارسات الإجرائية لهذه الاستراتيجية على التعليم الاخضر والمنتجات الخضراء، والبيئة الخضراء 

(، والتكنولوجيا الخضراء، وذلك من خلال نشر the work-life balanceالتوازن بين العمل والحياة  

 & Abu Bakar)  .النفايات  الوعي البيئي بين العاملين للمحافظة على البيئة من التلوث والحد من

Azlan, 2020  ) 

من الأهداف الأساسية التي تسعى كل دول العالم إلى تحقيقها، حيث    الاقتصادييعتبر النمو  

النمو   العوامل    الاقتصادييتسم  كافة  تتكاتف  أن  يجب  معقدة  عملية  والاجتماعية الاقتصاديبأنه  ة 

والسياسية على إنجاحها غير أن الشواهد التجريبية في العديد من الدول النامية، قد أظهرت بأن النمو 

النامية، بل إن  النمو المرتفعة في العديد من الدول  المتوقع لم يتحقق وذلك على الرغم من معدلات 

بها كان سلبيا للغاية، وبالتالي أطلق على حقبتي   الموصية  الاقتصاديالواقع الاجتماعي لتطبيق البرامج  

 الثمانينات والتسعينيات من القرن العشرين صفة الحقب الضائعة للتنمية .

بمفهوم   متزايد  بشكل  تتأثر  إفريقيا  شمال  تعزيز   الإدارةدول  إلى  يهدف  الذي  الخضراء، 

وتحسين   البيئية  مثل   استخدامالاستدامة  كبيرة  بيئية  تحديات  تواجه  الدول  هذه  الطبيعية.  الموارد 

 ملحة.  ضرورة الخضراء الإدارةالتصحر، نقص المياه، وتغير المناخ، مما يجعل تطبيق 

الخضراء في شمال أفريقيا يمثل تحديا كبيرا ، ولكنه ضروري لتحقيق التنمية   الإدارةتطبيق 

المستدامة،   الزراعة  وتطوير  المتجددة،  الطاقة  في  الاستثمار  خلال  من  البيئة.  وحماية  المستدامة 

ا في هذا المجال.  ا كبير   وتحسين إدارة النفايات، يمكن للمنطقة أن تحقق تقدم 

 : الدراسات السابقة:أولً 

العربية الدراسات  من  مجموعة  الباحثتان  محور    تناول  تتناول  والتي  الخضراء   الإدارةوالأجنبية 

 فيما يلي: القتصاديومحور النمو 

،  هدفت    .1 وإخلاص  دعاء   ( أثر     (2024دراسة  بيان    كإحدىالتكنولوجيا    استخدامإلى 

الخضراء على الأداء البيئي التنظيمي في البنك العربي الإسلامي الدولي    الإدارةممارسات  

البنك    استخدامفي الأردن، وبيان مستوى   التنظيمي في  البيئي  التكنولوجيا ومستوى الأداء 

أن   إلى  الدراسة  ممارسات    استخداموتوصلت  كإحدى  في    الإدارةالتكنولوجيا  الخضراء 

القطاع المصرفي لا يزال في المستوى المتوسط يجب على القطاع المصرفي ككل تعزيز 

التكنولوجيا المصرفية الخضراء حيث سيساعد هذا الجهد في تحسين أداء البنوك    استخدام

 البيني مع صياغة قيم طويلة المدى لأعمالها. 
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إلى تحسين الممارسات الادارية لمديري المدارس    (2024دراسة ) فؤاد وعزة ،هدفت    .2

بمصر على ضوء   العامة  مفهوم   الإدارةالثانوية  على  التعرف  وذلك من خلال  الخضراء 

الخضراء وأهدافها وأهمية تطبيقها في المؤسسات التعليمية، وتم التوصل إلى تصور    الإدارة

الخضراء والممثلة   الإدارةمقترح لتحسين ممارسات مدير المدرسة الثانوية التوظيف أبعاد  

في المسئولية الاجتماعية الخضراء، والتدريب والتطوير الاخضر، ومكافأة وتحفيز الأداء  

 الأخضر، وتقييم الاداء الأخضر.

إلى الكشف عن فاعلية برنامج تدريبي قائم على   (2024،  دراسة ) طلعت وأخرونهدفت   .3

مفاهيم   تنمية  في  البنتاجرام  لدي    الإدارةإستراتيجية  للمشكلات  الإبداعي  والحل  الخضراء 

بمركز   الحكومية  القطاعات  للتنظيم  الإدارةمديري  المركزي  بالجهاز  ،   الإدارةو  العامة 

أن   الى  الدراسة  مفاهيم    استخداموتوصلت  لتنمية  البنتاجرام  الخضراء   الإدارةإستراتيجية 

الخضراء والحل الإبداعي    الإدارةوحل الإبداعي للمشكلات وذلك طبقا  لنتائج مقياسي مفاهيم  

 للمشكلات. 

تحقيق التنمية    في إدارة الموارد البشرية الخضراء    دور  (2024،  )علىدراسة  كما تناولت   .4

المستدامة ، وهدفت الى التعرف على دور إدارة الموارد البشرية الخضراء في تحقيق التنمية 

المستدامة في مصر، من خلال دراسة سياسات التخطيط لإدارة الموارد البشرية المتبعة في 

جود المنشأة، ومعرفة آليات التدريب والتأهيل للوظائف الخضراء، وتوصلت الدراسة إلى و

تقييم   بعد  بين  المستدامة ووجود الأالأداء  علاقة معنوية موجبة  البيئية  التنمية  خضر وبين 

 ة.علاقة معنوية موجبة بين التدريب والتطوير الاخضر وبين التنمية البيئية المستدام

تتعلق به وعلى   التيمعرفة التمويل الأخضر والأدوات    إلى  (2023  )جيهان،دراسة  هدفت   .5

رأسها السندات الخضراء، كذلك مفهوم التنمية المستدامة وفقا  للأهداف التنموية العالمية لعام 

لأفريقيا  2030 المستدامة  التنمية  أجندة  كذلك  المزايا   2063،  على  الضوء  وتسليط 

ة المتوقعة من التحول الأخضر بالقارة بما يخدم أهداف التنمية مع التركيز على الاقتصادي

أهم   الى  التعرض  كذلك  الأخضر.  والتمويل  الاقتصاد  مجال  في  الأفريقية  التجارب  أهم 

الاخضر   التمويل  دور  تعزيز  دون  تحول  قد  التي  أفريقيا ات  اقتصاديدعم    في التحديات 

أحد أهم وأخطر المشكلات التي تتعرض    المناخيالتغير    أن مشكلة الدراسة إلى    وتوصلت

غم أنها الأقل تسببا  فيها، وأن التوجه نحو الاقتصاد الأخضر وتوفير  لها القارة الأفريقية ر

سبل التمويل اللازمة له سيكون المخرج الوحيد من تلك الأزمة، ولعب البنك الإفريقي للتنمية 

عامي   قبين  بالقارة.  الخضراء  والمشروعات  المستدام  الاستثمار  في  رئيسيا    2011دورا 

مليار دولار أمريكي لدعم   12، كما حصل بنك التنمية الأفريقي على ما يقرب من  201۵و

. CCAP)المشروعات المقاومة لتغير المناخ كجزء من خطة العمل الخاصة بتغير المناخ )

الأفريقي لتغير المناخ التابع للبنك إلى توفير الوصول إلى مبالغ   (ACCF)ويهدف الصندوق  

 كبيرة من التمويل للدول الأفريقية لتوسيع نطاق التمويل الأخضر.  

(، والتي بحثت في بعض المفاهيم المتعلقة بتنفيذ Abu Bakar Azlan,  (2020دراسة   .6

وفي    الإدارة حالة،  كدراسة  المنظمات  لأحد  المستدامة  الخضراء  والممارسات  الخضراء 

العليا تلعب دورا بارزا في تقليل سلبية    الإدارةضوء المنهجية المستخدمة توصلت الى : أن  

الخضراء التي يتم تطبيقها تلهم طموحات قادة فرق    الإدارةتأثير الاستدامة، كما أن أنشطة  

التي تقوم بها   الخضراء  الممارسات  العليا ترتكز    الإدارةالعمل والموظفين الآخرين، وأنّ 

المنظمة، وثقافة  وقيم  باستراتيجية  التنفيذ  ربط  المزايا   على  بعض  يعطي  سوف  ما  وهو 

 لخضراء. ا لمختلفة لتطوير الثقافةللمنظمات ا
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الخضراء   الإدارةالتي هدفت إلى التعرف على مدى تطبيق    (2020  ،عمرو وزغير)دراسة   .7

في الشركات الصناعية في منطقة جنوب الضفة الغربية، حيث ركزت الدراسة على خمسة  

الخضراء،   البشرية  والموارد  الخضراء،  الاستراتيجية  وهي  الخضراء  للإدارة  محاور 

والإنتاجية الخضراء، وسلسلة التوريد الخضراء، والتسويق الأخضر، وأشارت أبرز النتائج  

الغربية    الإدارةإلى أن تطبيق   الضفة  الصناعية في منطقة جنوب  الشركات  الخضراء في 

 المنظمة. مرتفعة، وذات تأثير إيجابي على استدامة

الخضراء في    الإدارةلقياس ممارسات    ( Al-Zawahreh et al,.  2019)  دراسة  هدفت   .8

في العالي  للإدارة    التعليم  تأثير  وجود  إلى  وتوصلت  المستدامة  القيادة  المستدامة، حالة 

والمبادرات المستدامة، والإجراءات المستدامة في تحسين ممارسات القيادة المستدامة، كما  

هيئة  أعضاء  يتصورها  التي  المستدامة  القيادة  من  عال  مستوى  هناك  أن  النتائج  أبرزت 

التدريس لجميع العناصر والعوامل السابقة علاوة على ذلك فقد أظهرت النتائج أن الجنس  

 .المستدامة ية والرتبة والخبرة لم يكن لها أي تأثير على مستوى القيادةوالكل

دراسة   .9 التقدم  (  (Shoh, 2024تناولت  لتعزيز  كحافز  الأخضر  الاقتصاد  تنفيذ  إمكانية 

إلى التحول نحو  الاقتصادي. وتوصلتالمستدام داخل أوزبكستان وتعزيز النمو  الاقتصادي

الطاقة المتجددة، وتعزيز كفاءة الموارد، واعتماد ممارسات صديقة للبيئة أن يولد   استخدام

ة جديدة، وان مناقشة أهمية التعليم وتعزيز الابتكار وتبني استراتيجيات النمو  اقتصاديآفاق ا  

 الاقتصادي.وتعزيز النمو  الشامل في تعزيز التحول الناجح نحو الاقتصاد الأخضر

ثاني أكسيد   انبعاثاتو  الاقتصاديإلى   تحديد العلاقة بين النمو    (2023 )ولء،هدفت دراسة   .10

الكربون في المملكة العربية السعودية وتوصلت الدراسة إلى وجود علاقة عكسية قصيرة  

الأجنبي  الاستثمار  التجارة  الإجمالي  المحلي  الناتج  من  الفرد  نصيب  بين  المباشر    الأجل 

غاز ثاني أكسيد الكربون من جهة أخرى، ووجود    انبعاثاتومؤشر   ،وصافي التدفقات الوافدة

الا بين  الأجل  قصيرة  طردية  النمو    نبعاثاتعلاقة  من  الموارد    تإيراداالسكاني  وكل 

غاز ثاني    انبعاثاتطويل بين  بينما توجد علاقة طردية قوية ومعنوية في الأجل ال ،الطبيعية

ايرادات الموارد الطبيعية من جهة  د الكربون من جهة وكل من النمو السكاني ومجموع  أكسي

 خرى. أ

وبنظرة تحليلية على الدراسات السابقة يتضح لنا أن هناك العديد من أوجه التشابه والختلاف كما 

 أن هناك أوجه استفادة منها والتي يمكن عنونتها في الآتي: 

 :أوجه التشابه -

البحث وأدواتهمن حيث   -أ السابقة ركزت على منهجين: وهما    :منهج  الدراسات  معظم 

 في منهجية تحليل الوثائق والدراسات السابقة والمنهج الوصفي وهما نفسهما تم تناولهم

 البحث الحالي. 

استراتيجية  -ب تنفيذ  في  العليا  للقيادة  الخضراء  الممارسات  السابقة  الدراسات  أبرزت 

المنظمة، وهو ما استعان به فريق البحث في التوصل إلى خطط فعلية لهذه الممارسات 

 لدول شمال أفريقيا. الاقتصادينمو لتحقيق ال تساعد على تنفيذ الرؤية المستقبلية.
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 :أوجه الختلاف -

ان الدراسات السابقة ركزت معظمها على الجامعات ومنظمات الأعمال والمدارس، في حين   -أ

أبعاد   من  الاستفادة  كيفية  على  ركز  الحالي  البحث  ظل    الإدارةأن  في  وذلك  الخضراء 

 لدول شمال أفريقيا. الاقتصادي النمو التكنولوجية لتحقيقالتغييرات 

 الاقتصادي،الخضراء، والثاني النمو    الإدارةإن الدراسات السابقة انقسمت إلى شقين، الأول   -ب

  الاقتصادي الخضراء في تحقيق النمو    الإدارةفي حين أن الدراسة الحالية توضح علاقة أبعاد  

الإطار النظري، الاستفادة: تم الاستفادة من الدارسات السابقة في    أفريقيا، أوجهلدول شمال  

 ، وتفسير نتائج الدراسة النظرية. والدراسة النظرية

الخضراء ركزت    الإدارةالخضراء العديد من الدراسات التي تناولت    الإدارةمن حيث تناول   -ج

والمسؤولية    الإدارةأبعاد    على: الأخضر،  والتحفيز  الأخضر،  بالتقييم  المتعلقة  الخضراء 

وأهمية   الخضراء،  والإنتاجية  الخضراء،  التنمية    الإدارةالاجتماعية  تحقيق  في  الخضراء 

ظهار أهمية التغيرات التكنولوجية في إالمستدامة المنظمات بينما سعى البحث الحالي إلى  

الخضراء وتأثير ذلك على  الإدارة الممارسات الإدارية  النمو   الخضراء من خلال تحسين 

 في دول شمال أفريقيا. الاقتصادي

 مساهمة الدراسة الحالية: 

بعد أن استعرضنا الدراسات السابقة نستطيع ان نقول أنّ هناك عدة فجوات تغطيها الدراسة الحالية 

 وهي:

دول شمال أفريقيا المتمثلة في كلا  من : حيث تغطى وتتناول الدراسة الحالية  فجوة مكانية -

 . )مصر، تونس، الجزائر، المغرب(.

حيثُ تستخدم الدراسة الحالية أربعة من المُؤشرات الدالة على    فجوة في مُتغيرات الدراسة -

عن    الإدارة عبارة  وهي  التكنولوجية  التغيرات  ظل  في  البيئية الخضراء  النسبية  الميزة 

بالتكنولوجيا الأعمال    استخدام،  RAT المتعلقة  بيئة  في  ثاني    انبعاثات،  BTالتكنولوجيا 

وكل المؤشرات ،  RAمن أجمالي الطاقة    ةالطاقة المتجدد  استخدام ،  2COأكسيد الكربون  

جمالي يعبرون عن المتغير المُستقل، بالإضافة إلى مؤشر نصيب الفرد من الناتج المحلى الإ

 للتعبير عن المتغير التابع المتمثل في الاقتصاد الأخضر. 

 ً  : مشكلة البحث: ثانيا

ولية البيئية، من ئف القطاعات نتيجة الاهتمام بالمسالخضراء في مختل الإدارةظهرت أهمية 

الا و  ستخدامخلال  السليم،  التصنيع  بطرق  والالتزام  استهلاكها،  وترشد  للموارد   استخدامالأمثل 

بطرق آمنه.، إلا أنه وبالرغم من   نبعاثات ، وتصريف الا(النظيفة )التكنولوجيا الخضراء  التكنولوجيا

السيطرة  وصعوبة  ومحدوديتها،  الموارد  قلة  من  تعاني  أفريقيا  شمال  دول  بعض  فإن  الأهمية  هذه 

المناطق   على بعض  والا  منوالإشراف  الصناعية   نبعاثاتالمخلفات  الشركات  الصادرة عن بعض 

 والتي قد تسبب تلوث البيئة.

الخضراء في ظل التغيرات التكنولوجية على   الإدارةتأثير  واقع  لذلك فإن مشكلة البحث تتلخص في  

 في دول شمال أفريقيا   القتصاديالنمو 
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 ً  :أهداف البحث: ثالثا

خضيراء في ظل التغيرات ال الإدارةيتمثل الهدف الرئيسيي للبحث في محاولة التعرف على تأثير  

الشيامل في دول شيمال أفريقيا، ويمكن التوصيل إلى ذلك من  الاقتصياديعلى تعزيز النمو   التكنولوجية

 خلال تحقيق الأهداف الفرعية التالية:

بين   -1 يربط  وتطبيقي  نظري  إطار  التغيرات   الإدارةعناصر  تقديم  ظل  في  الخضراء 

 في دول شمال أفريقيا. الاقتصاديالتكنولوجية والنمو 

 .الاقتصاديالخضراء بأبعادها في النمو  الإدارةمعرفة مستوى تطبيق  -2

 . الاقتصاديالنمو في التأثير على الخضراء   الإدارةاستكشاف دور  -3

 .الاقتصاديالخضراء والنمو  الإدارةالتوصل إلى نتائج علاقات الارتباط والأثر بين  -4

وخاصتا  في   الاقتصاديالخضراء له التأثير الأكبر على النمو    الإدارةتحديد أي من ابعاد   -5

 .إفريقيادول شمال 

مفهوم   -6 نشر  في  تسهم  التي  والمقترحات  التوصيات  من  بمجموعة   الإدارةالخروج 

 البيئة.  وحماية الخضراء،

 ً  :البحث ومبررات أهمية: رابعا

 يستمد البحث الحالي أهمية العلمية والتطبيقية من خلال ما يأتي: 

فتكمن أهمية  ،يناقشيييهالموضيييوع الذي  وحداثة  من أهمية   أهميتهيكتسيييب البحث :  الأهمية العلمية-1

الخضييراء بدورها الحيوي القائم على التفاعل بين المؤسييسيية والبيئة المحيطة بها،  الإدارةممارسييات  

من خلال كيفية استغلال وإدارة الموارد الطبيعية والتحكم بها، والاهتمام بتطوير الأداء البيئي وتنميته  

 Nisar etفي المؤسيييسيييات؛ وذلك بزيادة وعي المؤسيييسيييات والتزامها بقضيييايا البيئة المسيييتدامة )

al., 2021). 

  تنبع الأهمية العلمية للبحث من الآتي: •

متغيرات    -1/1 مواضيع    في  البحثأهمية  و  حيويةوصف   الإدارة  في   هامهمتجددة 

 .داخل دول شمال أفريقيا الاقتصاديالنمو  علىا لتأثيره نظرا  وذلك الخضراء 

العلاقة    -1/2 تناولت  التي  الدراسات  والنمو  الإدارةبين  ندرة  الاقتصادي   الخضراء 

 في سد الفجوة البحثية في تلك المواضيع. للمساهمة

 لم تتناوله العديد من الابحاث.  الذيدول شمال أفريقيا  فيطبيق الت مكانأهمية  -1/3

 للبحث من الآتي: تنبع الأهمية التطبيقية :الأهمية التطبيقية  -2

التي تعتبر ذات أهمية كبيرة في مواجهة التحديات   الخضراء  الإدارةمفهوم  كونه يتناول    -2/1

إلى دمج    الإدارةة والاجتماعية التي تواجه العالم اليوم. تهدف هذه  الاقتصاديالبيئية و

 الأجل. طويلة ة لضمان الاستدامةالاقتصاديالمبادئ البيئية في العمليات الإدارية و

التأثيرات الايجابية    -2/2 تحقيق   فيالخضراء    الإدارةمن تطبيق ممارسات  التعرف على 

البيئية    الاقتصاديالنمو   والملوثات  الهدر  عمليات  من  يقلل  في  مما  الكفاءة  وزيادة 

 الطبيعية.الموارد   المحافظة على فييساهم  مما الموارد مثل المياه والطاقة. استخدام
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 ً  : البحث فروض: خامسا

ــي: على    خضييييراء في ظيل التغيرات التكنولوجييةال الإدارةبين يوجيد علاقية معنويية    الفرض الرئيســ

 الشامل في دول شمال أفريقيا. الاقتصاديتعزيز النمو 

 وينبثق منه الفروض الفرعية التالية:

 الإدارةكيأحيد أبعياد    RAT بيالتكنولوجييايوجيد علاقية معنويية بين الميزة النسييييبيية البيئيية المتعلقية   -1

 .الاقتصاديالخضراء في ظل التغيرات التكنولوجيا على النمو 

 الإدارةكأحد أبعاد  RAالطاقة المتجدد من أجمالي الطاقة    اسيتخداميوجد علاقة معنوية بين نسيبة   -2

 .الاقتصاديالخضراء في ظل التغيرات التكنولوجيا على النمو 

الخضيراء   الإدارةكأحد أبعاد  BTالتكنولوجيا في بيئة الأعمال  اسيتخداميوجد علاقة معنوية بين  -3

 .الاقتصاديفي ظل التغيرات التكنولوجيا على النمو 

الخضيييراء في  الإدارةكأحد أبعاد  2COثاني أكسييييد الكربون   انبعاثاتيوجد علاقة معنوية بين  -4

 .الاقتصاديظل التغيرات التكنولوجيا على النمو 

 

 حدود الدراسة:سادساً:  

 

 هناك إطارين هامين لحدود الدراسة هما:

 : الحدود المكانية -أ

تتمثيل الحيدود المكيانيية لليدراسيييية في تطبيقهيا على دول شييييميال أفريقييا )مصيييير، تونس، الجزائر،  

 المغرب(.

 الحدود الزمانية:  - ب

الحدود الزمنية فتتمثل في تطبيق الدراسيييية على دول شييييمال أفريقيا )مصيييير، تونس، الجزائر،  أمّا 

 وذلك وفقا  للبيانات المُتاحة. 2020-1990المغرب(. خلال الفترة من 

 

 منهجية الدراسة:سابعاً: 

 

 في سبيل تحقيق أهداف الدراسة واختبار الفروض اعتمدت الباحثتان على المناهج التالية:  

الخضرا والنمو   الإدارةه في التعرف على وتوصيف مفهوم  استخدام: تمّ  المنهج الوصفي -

 .    دول شمال أفريقيا )مصر، تونس، الجزائر، المغرب(في  الاقتصادي

 

التحليلي - مؤشرات  المنهج  تحليل  في  الباحثتان  عليه  اعتمدت  والنمو   الإدارة:  الخضرا 

 وتطورهم الزمنى في دول شمال أفريقيا )مصر، تونس، الجزائر، المغرب(. الاقتصادي

بحزمة   - الباحثتان  استعانت  الزمنية   E-views  12كما  السلاسل  استقرار  مدى  لاختبار 

الوحدة   جذر  واختبار  الدراسة  )  unit root- testsلمتغيرات  الفترة  خلال  -1990لها 

 للتعرف على مدى التكامل بينها وعدم التعرض لمشكلة الانحدار المُزيف. (2020
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 ً  : : الإطار النظري والمفاهيمي للبحثثامنا

 : Green Management الخضراء  الإدارة -1

البيئية وذلك بهدف كسيييب ميزة   الإدارةتتبع المؤسيييسيييات اليوم في جميع أنحاء العالم نظم 

هذا يتضييمن السيييطرة على التأثيرات البيئية من خلال الالتزام والتخطيط والتنفيذ    .تنافسييية

الخضييراء، التي  الإدارةوالقياس والتقييم والمراجعة والتحسييين المسييتمر والتطوير لأنظمة  

 (.Darwish et al,. (2021 تتلاءم مع ثقافة المؤسسة والأهداف طويلة المدى.

 الخضراء  الإدارةتعاريف   (1جدول رقم )

 المرجع التعريف 

التي تركز على تحقيق الأبعاد البيئية والجتماعية والمالية   الإدارةهي  

الحياة للأفراد   من خلال تبني طرق وسياسات ومبادئ لتحسين نوعية 

 والموظفين والبيئة، إلى جانب تحقيق الأرباح والميزة التنافسية للمنظمة 

2021) .,Wang et al ) 

الخضراء في المنظمات تقوم على أساس تطبيق البتكار، وزيادة    الإدارة-

والآثار   النفايات،  من  والحد  الستدامة  لتحقيق  الجتماعية  المسؤولية 

البيئية  الأهداف  وتبني  المنظمة،  عمليات  عن  الناتجة  السلبية  البيئية 

 والستراتيجيات التي تتكامل مع أهداف واستراتيجيات المنظمة،  

الخضراء في الممارسات والسياسات التي تهتم بتحقيق الأبعاد   الإدارةو-

و والجتماعية  للزبائن  القتصاديالبيئية  الحياة  تحسين جودة  بهدف  ة، 

والتطور   الأرباح  لتحقيق  إضافة  والبيئة،  والموظفين 

 للمنظمة  الحسنة والسمعة

( Sarkis, J. 2020) 

تعبر عن المبادئ والسياسات والممارسات التي تتبناها   الخضراء  الإدارة

وموظفيها   لعملائها  الحياة  نوعية  تحسين  على  تعمل  والتي  المنظمة، 

والمجتمعات والبيئة التي تعمل فيها، ونجد أن هذا التعريف يسعى نحو  

للممارسات   المنظمة  تلبية    والمبادئ تبني  من  تمكنها    احتياجات التي 

 المنظمة.  بها العملاء والعاملين والمجتمع والبيئة التي تعمل

(2019.,Jovita et al ) 

الخضراء على أنها مجموعة من الممارسات التي تنتج   الإدارةوتعرف  

منتجات صديقة للبيئة وتقلل من أثر ذلك على البيئة، من خلال الإنتاج 

 الإدارةوعليه يمكن إيجاز تعريف   .والتطوير الأخضرالأخضر والبحث  

الخضراء ببساطة باعتبارها: إعادة التفكير الدقيق والواعي بكيفية عمل  

المؤسسات والتركيز على مكونات المؤسسة التي يتم إدارتها، والهتمام 

 بالقضايا التي تتعلق بالبيئة والجوانب البيئة.

(Peng and lin, 2008) 

 

ممارسات   والممارسات    الإدارةعرفت  السلوكيات  تلك  بأنها  الخضراء 

دائمة قيمة  تخلق  البيئة   لجميع التي  ذلك  في  بما  المصلحة  أصحاب 

 والأجيال والمجتمع ككل.

(2015 ,Edge ) 

 : من إعداد الباحثتان بالاعتماد على المصادر الواردة بالجدول .المصدر
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 :Economic growth  القتصاديالنمو  -2

  الاقتصاديبموضوع النمو    الاقتصاديين عبر مختلف مدارس ومراحل الفكر  الاقتصادي  اهتم

بالنمو   الخاصة  التعاريف  من  العديد  والمنظمات    الباحثتانتناولها    الاقتصاديهناك  والعلماء 

 يلى :  والهيئات الدولية والحكومية ومن تلك التعاريف ما

 القتصادي تعاريف النمو    (2جدول رقم )

 جعالمر التعريف 

"زيادة قدرة الوطن على إنتاج السلع والخدمات، كما يعني النمو حدوث 

زيادة مستمرة في متوسط الدخل الفردي الحقيقي مع مرور الزمن، وهو 

 يشير لنصيب الفرد من الدخل الكلي للمجتمع."

 ( 2023) وليد ،

إجمالي الدخل القومي بما يحقق  حدوث زيادة في إجمالي الناتج المحلي أو  

 زيادة في متوسط نصيب الفرد من الدخل الحقيقي". 
 ( 2023) أسماء ،

النمو   متوسط   القتصاديويعرف  في  مستمرة  زيادة  " حدوث  أنه  على 

الدخل الحقيقي مع مرور الزمن و متوسط الدخل الحقيقي يساوي الدخل  

لنصيب الفرد في متوسط الدخل الكلي   الكلي على عدد السكان ، أي يشير

 للمجتمع.

 ( 2019)نشوى،

 من إعداد الباحثتان بالاعتماد على المصادر الواردة بالجدول . -:المصدر

لا يعني مجرد حدوث زيادة في الدخل الكلي والناتج الكلي، و   الاقتصاديهذا يعني أن النمو  

في زيادة نصيبه من الدخل  إنما يتعدى ذلك ليعني حدوث تحسن في مستوى معيشة الفرد مثلا  

الكلي معدل النمو   بالطبع فإن هذا لا يحدث إلا أذا فاق معدل نمو في الدخل الكلي الناتجالكلي و

 ( Kailash,2019)السكاني.

عبارة عن الزيادة المستمرة في الناتج الوطني الحقيقي  “ما هو إلا    الاقتصاديمما سبق فان النمو  

 وعلى انه مقياس كمي قابل للقياس ويحدث بتلقائية كنتيجة لزيادة في استغلال الطاقة الإنتاجية 

النمو   لحساب  الطرق    الاقتصادييوجد عدة طرق  الحقيقي من  الإجمالي  المحلي  الناتج  ويعتبر 

 (،2021،منال ( .الاقتصاديا لقياس النمو استخدامالأكثر 

 معدل النمو في التعداد السكاني  -خل الوطني د= معدل النمو في ال القتصاديمعدل النمو 

يتأثر في بلدان شمال أفريقيا بمجموعة من العوامل الداخلية والخارجية. وتشكل   الاقتصاديالنمو  

والتنويع  البشري،  المال  ورأس  التحتية،  البنية  وتطوير  السياسي،  الاستقرار  مثل  الداخلية  العوامل 

للنمو    الاقتصادي بيئة مواتية  لخلق  بالغة  ذلك الاقتصاديأهمية  في  بما  الخارجية،  العوامل  . وتلعب 

الطبيعية، الاقتصاديالظروف   المباشر، والتكامل الإقليمي، والموارد  العالمية، والاستثمار الأجنبي  ة 

المشهد   تشكيل  في  ا  أيض  ا  مهم  ا  وتنفيذ   الاقتصاديدور  العوامل  هذه  معالجة  خلال  ومن  للمنطقة. 

نموها   تعزيز  أفريقيا  شمال  بلدان  تستطيع  المناسبة،  والاستراتيجيات  وتحقيق    قتصاديالاالسياسات 

 (Ahmed,2013 )  التنمية المستدامة
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ا في دفع النمو  الإدارةتلعب  ا حاسم  في دول شمال إفريقيا. وفي الوقت   الاقتصاديالخضراء دور 

ها استخدامو  الخضراء  الإدارةالذي تسعى فيه هذه الدول إلى تطوير وتحديث اقتصاداتها، أصبح اعتماد  

ا ضروري ا لتحقيق  ة المستدامة.  الاقتصاديالتنمية  الفعال أمر 

   (2021، محمد ورشيدة)  :يما يلالخضراء من خلال  الإدارةويظهر دور 

 . الكفاءة وتقليل التكاليفتحسين  -1

 بتطوير خدمات ومنتجات جديدة.  لابتكار والتنميةا -2

لشركات التي تلبي المعايير البيئية الدولية يمكنها الوصول ل  الالتزام بالمعايير البيئية الدولية -3

 .إلى أسواق جديدة، خاصة في الدول التي تضع قيود ا بيئية على الواردات

الفرص   -4 من    الاستثماريةاستغلال  المزيد  يجذب  الخضراء  المشاريع  في  الاستثمار 

  .الاقتصاديالنمو  الاقتصاديالاستثمارات، مما يدفع عجلة النمو 

بناء شراكات استراتيجية التعاون مع الشركات الأخرى والمؤسسات الحكومية والمنظمات   -5

غير الحكومية يمكن أن يؤدي إلى تبادل المعرفة والتكنولوجيا، مما يعزز القدرة التنافسية 

(Baloch, 2019  ) 

تطوير سلاسل إمداد مستدامة بناء سلاسل إمداد تعتمد على المصادر المتجددة والممارسات   -6

 مستدام اقتصاديالمستدامة يساهم في تحقيق نمو 

 إدارة النفايات بشكل فعال وبناء المدن الذكية.  -7

وتدهور  المناخية،  والتغيرات  المياه،  ندرة  مثل  كبيرة،  بيئية  تحديات  أفريقيا  شمال  دول  تواجه 

الأراضي. ومع ذلك، فإن هذه الدول تبذل جهودًا كبيرة لتنفيذ مشاريع صديقة للبيئة تساهم في تحقيق 

 التنمية المستدامة. 

المشاريع شمال أفريقيا من خلال القيام بالعديد من    فيالخضراء    الإدارة ممارسات    كما يظهر دور 

 : ييل تلك المشاريع ما ومن
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 دول شمال أفريقيا  فيمشاريع الإدارة الخضراء  شكل رقم )ا( 

 من إعداد الباحثتان استنادا على العديد من المصادر والمراجع .  -المصدر :

الخضيراء   الإدارةتم تنفيذها وتطبيق سيياسيات    التي( المشياريع  1يوضيح الشيكل السيابق رقم )

دول شييمال أفريقيا فقد ركزت الجزائر على مشيياريع الطاقة المتجددة والمشيياريع الصييناعية    فيبها  

تونس إلى الفنادق الخضييييراء    اتجهتوالزراعة المسييييتدامة و أهتمت أيضييييا بإدارة النفايات . بينما  

البحث والتطوير وكذلك أهتمت تونس بقطاع السيييياحة    فيوالمحميات الطبيعية وأيضيييا الاسيييتثمار  

ومن المشيييياريع  تشييييجع تونس على السييييياحة المسييييتدامة التي تحاف  على البيئة والثقافة المحلية.

ومحطة للطاقة الشييمسييية في العالم   المغرب مشييروع نور ورياح طنجة فيتم تنفيذها   التيالخضييراء  

كما يشيجع على تركيب الألواح الشيمسيية    وأيضيا مشياريع فرز النفايات وتحويلها لسيماد  في ورزازات

ة لقناة  الاقتصياديمصير مشيروع المنطقة  فيتم تنفيذها   التيعلى الأسيطح. ، ومن المشياريع الخضيراء  

ببنبان وهو  أكبر   مشييروع مجمع الطاقة المتكاملة السييويس ومشييروع العاصييمة الادارية الجديدة و

أثر إيجابيا على   ة لقناة السييويس مماالاقتصيياديومشييروع المنطقة  مجمع للطاقة الشييمسييية في العالم.

 لتلك الدول. الاقتصاديالنمو 

 تونس
 الخضراءالفنادق  -1

 المحميات الطبيعية-2
ستشمار في الا -3

 البحث والتطوير
 السياحة المستدامة -4

 مصــــر
 لسويس.مشروع المنطقة الاقتصادية لقناة ا -1

 المشروعات القومية للتنمية الزراعية -2
 مشروع العاصمة الإدارية الجديدة -3

 مشروع مجمع الطاقة المتكاملة -4

 الجزائـــر
 التركيز على الطاقة المتجددة -1
 المشاريع الصناعية المستدامة -2

 الزراعة المستدامة -3
 إدارة النفايات -4

 المغرب
 مشروع نور -1
 رياح طنجة -2

طاقة الشمسية المحطة  -3
 ورزازات

 مشاريع فرز النفايات -4
 وتحويلها لسماد

دارة مشاريع الإ

الخضراء في 

دول شمال 

 أفريقيا
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الخضراء في دول شمال أفريقيا ضرورية لتحقيق التنمية المستدامة   الإدارةتعتبر مشاريع  

 والحفاظ على البيئة. على الرغم من التحديات، فإن هذه حكومات تبذل العديد من الجهود المبذولة  

الخضراء في مجال الطاقة   الإدارةشمال إفريقيا في التعامل مع    لحكومات دول الرؤى الستراتيجية

 المتجددة وتأثيرها على خليط الطاقة: 

ب متزايد ا  ا  اهتمام  إفريقيا  شمال  دول  الطاقة   الإدارةتشهد  استراتيجيات  وتبني  الخضراء 

المتجددة ضمن رؤاها الاستراتيجية لتحقيق التنمية المستدامة والانتقال إلى اقتصاد منخفض الكربون. 

هذه الاستراتيجيات تهدف إلى تقليل الاعتماد على الوقود الأحفوري وتنويع خليط الطاقة من خلال 

، مثل الطاقة الشمسية، وطاقة الرياح، والطاقة الحرارية زيادة الاعتماد على مصادر الطاقة المتجددة

 الأرضية.

 الرؤى الستراتيجية لحكومات دول شمال إفريقيا: 

المتجددة:    -1 الطاقة  لزيادة حصة  الستثمار في  إفريقيا وضعت خطط ا طموحة  معظم دول شمال 

 %52الطاقة المتجددة في خليط الطاقة الوطني. على سبيل المثال، المغرب يهدف إلى الوصول إلى  

من احتياجاتها    %27، بينما الجزائر تستهدف إنتاج  2030من إنتاج الكهرباء من مصادر متجددة بحلول  

 الطاقية من الطاقة المتجددة.

دول شمال إفريقيا تعتمد على التعاون مع المنظمات الدولية والشركات   التعاون الإقليمي والدولي:  -2

( الذي Desertecمشاريع الطاقة المتجددة. على سبيل المثال، مشروع "ديزرتك" )الخاصة لتعزيز  

 يهدف إلى تصدير الطاقة الشمسية من شمال إفريقيا إلى أوروبا.

الاستثمارات في البنية التحتية للطاقة النظيفة تتزايد، بما في ذلك بناء مزارع   تطوير البنية التحتية:  -3

الرياح ومحطات الطاقة الشمسية الضخمة، مثل مجمع "نور" في المغرب الذي يعُد أحد أكبر محطات 

 الطاقة الشمسية المركزة في العالم.

الحكومات في المنطقة تعمل على تحديث الأطر القانونية لتمكين الاستثمارات إصلاحات تشريعية:    -4

 في قطاع الطاقة المتجددة وتسهيل الشراكات بين القطاعين العام والخاص. 

مصادر الطاقة المتجددة مثل الطاقة   استخداميتم التركيز على التنوع في  التنوع في مصادر الطاقة:    -5

 الشمسية والرياح إلى جانب تحسين كفاءة الطاقة في الصناعات والقطاعات المختلفة.

 تأثير هذه الرؤى على خليط الطاقة:  -6

مع زيادة الاستثمارات في الطاقة المتجددة، ستشهد   تقليل العتماد على الوقود الأحفوري: •

ا تدريجي ا في الاعتماد على النفط والغاز الطبيعي لتلبية احتياجاتها  دول شمال إفريقيا انخفاض 

 الطاقية. 

القتصاد: • التقلبات    تنويع  تقليل  في  السياسات  أن تسهم هذه  التي تسببها  الاقتصادييتُوقع  ة 

التصنيع  مثل  قطاعات  في  والنمو  للاستثمار  جديدة  آفاق  وفتح  النفط،  أسعار  تقلبات 

 والتكنولوجيا الخضراء.
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البيئية: • الدولية   تحقيق الأهداف  البيئية  ستساعد هذه الاستراتيجيات في تحقيق الالتزامات 

  انبعاثات التي تعهدت بها دول المنطقة في إطار اتفاقية باريس للمناخ، مما سيؤدي إلى تقليل  

 الكربون وتعزيز التنمية المستدامة.

ا لتصدير   توسيع نطاق الطاقة النظيفة: • ا إلى أن تكون مركز  دول شمال إفريقيا تسعى أيض 

في   الاستراتيجي  دورها  يعزز  مما  الصحراء،  جنوب  وأفريقيا  أوروبا  إلى  النظيفة  الطاقة 

 الأسواق العالمية للطاقة. 

 

الخضراء للطاقة المتجددة   الإدارةباختصار، فإن الرؤى الاستراتيجية لدول شمال إفريقيا في  

اقتصاد   التحول نحو  للمنطقة وتحقيق  المستقبلي  الطاقة  في تشكيل خليط  تسهم بشكل كبير 

 النظيفة. الطاقة مستدام يعتمد بشكل أكبر على

 :الخاتمة

في بلدان شييمال  الاقتصيياديحيويا في دفع النمو   دورا  لها  الخضييراء الإدارةترى الباحثتان 

أفريقيا. ومن خلال تعزيز الإنتاجية والكفاءة، وتشييييجيع الابتكار وريادة الأعمال، وتسييييهيل التجارة 

الخضييييراء حافزا    الإدارةالعامة، أصييييبحت  الإدارةوالتكامل العالمي، وتعزيز الخدمات الحكومية و

في دفع النمو   الخضييييراء  الإدارةة في المنطقية. ومع ذليك، لتحقيق كياميل إمكيانيات  الاقتصيييياديي للتنميية  

، فمن الضييروري للحكومات والشييركات والأفراد مواصييلة الاسييتثمار في البنية التحتية الاقتصييادي

الخضراء ليست مجرد خيار، بل هي  الإدارة  نمية المهارات والسياسات الداعمة،الخضراء وت  دارةلإل

ة  الاقتصاديأفريقيا لتحقيق التنمية المسيتدامة والتعامل مع التحديات البيئية وضيرورة ملحة لدول شيمال 

 اقتصيييياديالخضييييراء، يمكن لهيذه اليدول تحقيق نمو   الإدارةمن خلال تطبيق مبيادئ   .التي تواجههيا

 .مستدام وتحسين جودة حياة مواطنيها

 ً  الدراسة التطبيقية: : تاسعا

 : لنموذج القياسيا

القطاع العرضي   والتي تتمثل في دول    (Cross-  Section)تتمثل بيانات الدراسة في بيانات 

( للفترة Time -Seriesت السلسة الزمنية )ا ، وبيان)مصر، تونس، الجزائر، المغرب(  شمال أفريقيا

والمراجعة المتعمقة للأدبيات المتغيرات     حددت الدراسات السابقة،  ( بيانات سنوية2020  -1990)

، نصيب الفرد من الناتج المحلي الاجمالي الاقتصاديوأثرها في دعم النمو    الخضراء  الإدارةالتي تمثل  

المتمثلة في المتغيرات المستقلة  و،  الاقتصاديير الذي يعبر عن النمو  يعكس )المتغير التابع( وهو المتغ

غاز ثاني أكسيد الكربون،    انبعاثاتالتكنولوجيا في بيئة الأعمال، حجم    استخدام)نسبة    الخضراء  الإدارة

 الطاقة المتجددة من اجمالي الطاقة(.  استخدامالميزة النسبية البيئية المتعلقة بالتكنولوجيا، نسبة 

 يوضح الجدول الآتي البيانات والمصادر المستخدمة في الدراسة. 
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ا ومصدره( توصيف المتغيرات 3جدول )  

 :ويمكن صياغة العلاقة في شكل معادلة رياضية تعبر عن متغيرات النموذج كما يأتي •

(RE) + U 4(RAT) + β 3(CO2) +β 2(BT) +β1 GDP = β0+β 

 : الوصف الإحصائي للمتغيرات .1

وسلوك    جودة  من  التحقق  في  يفيد  العلاقات  وهو  وصف  في  يفيد  الاختبار  وهذا  المتغيرات، 

 .المتوسط والوسيط والانحراف المعياري استخدامالمتبادلة بين المتغيرات، وكذلك صلاحية البيانات ب

 ( الوصف الحصائي 4جدول )

 GDPC RAT RE BT CO2_ 

 Mean  2573.928  1.376417  7.873468  12.14664  83263.42 

 Median  2387.774  1.160000  9.355000  10.65000  66574.00 

 Maximum  5610.733  8.040000  17.10000  58.82000  244540.5 

 Minimum  637.8976  0.000000  0.040000  0.000000  14671.90 

 Std. Dev.  1197.264  1.264602  5.068276  11.09725  63136.37 

 Skewness  0.466808  2.297946 -0.476287  1.296734  0.940361 

 Kurtosis  2.417798  10.68229  1.821268  5.428867  2.827994 

 Observatio

ns 

 124  120  124  121  124 

 (E- views)مخرجات النموذج القياسي لبرنامج  الباحثتان: المصدر

 يتضح من نتائج الجدول السابق ان:

 . 63136و 1.26الانحرافات المعيارية تقع في نطاق 

جميع المتغيرات تميل قليلا  إلى اليسار، مما يعني أن نهاياتها اليمنى أطول من التوزيع العادي.  

لها توزيع كافٍ لأن تفرطحها أدنى من التوزيع الطبيعي. وفق ا   124ومع ذلك، فإن هذه المشاهدات الي  

اختبار يقبل  ذلك، تشير  JB لذلك،  للمتغيرات. علاوة على  الطبيعية  للحالة  الصفرية  الفرضية  بشدة 

النتائج التجريبية لهذا التحليل الأولي إلى وجود علاقة متبادلة عالية بين هذه المتغيرات، مما يعني أنه 

 .تم الكشف عن ارتباط إيجابي قوي بينهما

بناء  على النتائج المذكورة أعلاه، فإن جميع المحددات مقبولة لمزيد من التحليل من اجل تحقيق 

 أهداف هذه الدراسة. 

 المتغير  

 

 

 مصدره  التوصيف 

Y GDP البنك الدولي  نصيب الفرد من الناتج المحلي الاجمالي 

1X BT  التكنولوجيا في بيئة الأعمال استخدامنسبة OECD 

2X CO2  غاز ثاني أكسيد الكربون انبعاثاتحجم OECD 

3X RAT  الميزة النسبية البيئية المتعلقة بالتكنولوجيا OECD 

4X RE  الطاقة المتجددة من اجمالي الطاقة  استخدامنسبة OECD 



 ( 2025 يناير ،  4، ج1، ع6المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والتجارية )م

 ياسمين عبد الرحيم سيد أحمد  هبة الله سمير محمد عبد العال؛ د.د. 
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( يوضح المسار الزمني في وضع المستوى لجميع المتغيرات، بينما يوضح الشكل 1الشكل رقم )

استقرار جميع  2) والذي يوضح  الأول  الفرق  أخذ  بعد  الزمني  المسار  الفرق (  أخذ  عند  المتغيرات 

 الأول. 
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CO2 emissions ((metric tons per capita)

 
 

 

 (2018 :2022)( المسار الزمني لجميع المتغيرات في المستوى 1الشكل رقم )

 

 (E- views) مخرجات النموذج القياسي لبرنامج  الباحثتان: المصدر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ( 2025 يناير ،  4، ج1، ع6المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والتجارية )م

 ياسمين عبد الرحيم سيد أحمد  هبة الله سمير محمد عبد العال؛ د.د. 
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 ( 2022: 2018) المسار الزمني للمتغيرات في الفرق الأول (2الشكل رقم )

 

 (E- views) مخرجات النموذج القياسي لبرنامج  الباحثتان: المصدر

 

 

 

 

 

 

 



 ( 2025 يناير ،  4، ج1، ع6المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والتجارية )م

 ياسمين عبد الرحيم سيد أحمد  هبة الله سمير محمد عبد العال؛ د.د. 
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 ( مصفوفة الرتباط للمتغيرات5جدول)

 

 (E- views) مخرجات النموذج القياسي لبرنامج  الباحثتان: المصدر

مصفوفة الارتباط تعد ايضا اختبار واسع الانتشار لدراسة العلاقات المتبادلة بين المتغيرات وتحديد 

 درجة الارتباط والجدول التالي يوضح مصفوفة الارتباط للمتغيرات محل لدراسة. 

 :اختبار الستقرارية .2

للإستقرارية، حيث تظهر عدم استقرارية المتغيرات عند    ADFيعرض الجدول التالي نتائج اختبار  

المستوى مع وجود الاتجاه والثابت، بينما تستقر المتغيرات عند الفرق الأول مع أخذ لوغاريتم حجم 

 المنشأة.

، لاختبار Im-Pesaran-Shin (IPS)، وdickey-fuller (ADF)اختبار    استخدامويتم ذلك ب 

الجدول   )يوضح  المتغيرات  متغيرات   4تكامل  أن  النتيجة  وأظهرت  الوحدة(.  اختبارات جذر  نتائج 

الدراسة غير مستقرة عند المستوى، وأن جميعها مستقرة عند اخذ الفرق الأول، وبالتالي، يظهر أن 

مالات لا يتغير بمرور (. الفكرة الأساسية للاستقرارية هي أن توزيع الاحت1كل السلاسل متكاملة في )

الاحتمال ) المستقبل والماضي متماثلان على الأقل من حيث  أن  افتراض  أو   Stock andالوقت 

Watson, 2007.) 

 

 

 

 

      Correlation     

Probability GDP RAT RE BT CO2 

GDP  1.000000     

 -----      

      

RAT -0.001256 1.000000    

 0.9891 -----     

      

RE -0.271887 -0.197986 1.000000   

 0.0027 0.0302 -----    

      

BT 0.305820 0.902056 -0.235882 1.000000  

 0.0007 0.0000 0.0095 -----   

      

CO2 0.120893 -0.023871 -0.578932 0.017355 1.000000 

 0.1884 0.7958 0.0000 0.8508 -----  

            



 ( 2025 يناير ،  4، ج1، ع6المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والتجارية )م

 ياسمين عبد الرحيم سيد أحمد  هبة الله سمير محمد عبد العال؛ د.د. 
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 اختبار جذر الوحدة لمتغيرات النموذج : (6جدول رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 (E- views)مخرجات النموذج القياسي لبرنامج  الباحثتان: المصدر

 

 :اختبار التكامل المشترك .3

الخاصية،       هذه  لفحص  المتغيرات.  بين  المشترك  التكامل  علاقة  تأكيد  يجب  النموذج،  تقدير  قبل 

اختبار   )Johansen-Fisherنستخدم  جوهانسن  اختبارات  من  وهي  ويوهانسن 1980.   )

( لتحليل الاحتمالية القصوى، ومن الواضح أن رفض الفرضية الصفرية التي 1990وجوسيليوس )

بين  تكامل مشترك  أن هناك علاقة  يعني  أي مستوى،  أقل من متجهين متكاملين على  تحتوي على 

% للاستدلال على وجود متجه تكامل 5ل من  المتغيرات. ومع ذلك، فإن الحاجة إلى مستوى معنوية أق

 واحد فقط في كلا الاختبارين قد لا تكون كافية.

 اختبار التكامل المشترك لمتغيرات النموذج ( :7جدول رقم )          

Hypothesized Trace test Prob. Max-Eigen test Prob. 

          
r≤0  63.09  0.0000  38.60  0.0000 

r≤1  30.47  0.0002  15.09  0.0573 

r≤2  20.58  0.0084  12.27  0.1396 

r≤3  14.80  0.0631  13.19  0.1053 

r≤4  13.04  0.1105  13.04  0.1105 

 

 (E- views)مخرجات النموذج القياسي لبرنامج  الباحثتان: المصدر

 

من النتائج السابقة للتكامل المشترك، فإن للمتغيرات علاقة طويلة المدى، لذلك يمكن تقدير النموذج 

 .OLSطريقة المربعات الصغرى  استخدامب

 

 

Variables 
IPS- test 

Level Difference 

GDP 0.174  T 
-3.9837*  2   

T 

RAT   -0.115 T  -3.282** 2  C 

RE - 0.289 C -3.762*  2  C 

BT 0.354 C -3.034*   2  C 

CO2 0.525  T -4.991*  5  T 



 ( 2025 يناير ،  4، ج1، ع6المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والتجارية )م

 ياسمين عبد الرحيم سيد أحمد  هبة الله سمير محمد عبد العال؛ د.د. 
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 السببية لمتغيرات النموذج( اختبار 8جدول رقم )

    

    

 Null Hypothesis: Obs F-Statistic Prob. 

    

    
 RELATIVE_ADVANTAGE_IN_ENVIRONMENT_RELATED_TECHNOLOGY does 

not Granger Cause REAL_GDP_PER_CAPITA 112 0.04601 0.9550 

 REAL_GDP_PER_CAPITA does not Granger Cause 

RELATIVE_ADVANTAGE_IN_ENVIRONMENT_RELATED_TECHNOLOGY 0.11915 0.8878 

    

    
 RENEWABLE_ENERGY_SUPPLY____TOTAL_ENERGY_SUPPLY does not Granger 

Cause REAL_GDP_PER_CAPITA 116 0.09153 0.9126 

 REAL_GDP_PER_CAPITA does not Granger Cause 

RENEWABLE_ENERGY_SUPPLY____TOTAL_ENERGY_SUPPLY 0.41845 0.6591 

    

    
 DEVELOPMENT_OF_ENVIRONMENT_RELATED_TECHNOLOGIES____ALL_TEC

HNOLOG does not Granger Cause REAL_GDP_PER_CAPITA 113 0.10642 0.8991 

 REAL_GDP_PER_CAPITA does not Granger Cause 

DEVELOPMENT_OF_ENVIRONMENT_RELATED_TECHNOLOGIES____ALL_TECHNOLO

G 3.27109 0.0418 

    

    
 CO2_EMISSIONS___METRIC_TONS_PER_CAPITA_ does not Granger Cause 

REAL_GDP_PER_CAPITA  116 2.43785 0.0920 

 REAL_GDP_PER_CAPITA does not Granger Cause 

CO2_EMISSIONS___METRIC_TONS_PER_CAPITA_ 4.82280 0.0098 

    

    

 (E- views) مخرجات النموذج القياسي لبرنامج  الباحثتان: المصدر

لمتغيرات النموذج يظهر في الجدول السابق، ويتبين أن كل المتغيرات  نتائج اختبار السببية لجرانجر

 مجتمعه تؤثر في المتغير التابع. 

 تقدير النموذج .4

     Dependent Variable: REAL_GDP_PER_CAPITA  

Method: Panel Least Squares  

Date: 12/07/23   Time: 13:48  

Sample (adjusted): 1990 2019  

Periods included: 30   

Cross-sections included: 4   

Total panel (balanced) observations: 120 

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

     
     RAT -1417.577 139.9548 -10.12882 0.0000 

RE -56.05371 19.08235 -2.937463 0.0040 

BT 172.3543 15.96045 10.79883 0.0000 
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CO2 -0.001526 0.001516 -1.006825 0.3161 

C 2974.288 291.5566 10.20141 0.0000 

     
     R-squared 0.543279     Mean dependent var 2545.713 

Adjusted R-squared 0.527393     S.D. dependent var 1206.747 

S.E. of regression 829.5951     Akaike info criterion 16.32053 

Sum squared resid 79146223     Schwarz criterion 16.43667 

Log likelihood -974.2316     Hannan-Quinn criter. 16.36769 

F-statistic 34.19870     Durbin-Watson stat 0.737488 

Prob(F-statistic) 0.000000    

     
     

 (E- views: الباحثتان ) مخرجات النموذج القياسي لبرنامج المصدر

تظهر نتائج نموذج المربعات الصغرى، أن النموذج يتمتع بقوة تفسيرية عالية، والتي يتم تمثيلها في 

R-squared  حيث يتضح من قيمة 54والتي تبلغ ،%F  كما الاحصائية أن النموذج صالح للتنبؤ ،.

 يظهر صلاحية النموذج.  Durbin-Watsonان معامل الارتباط 

 :النتائجعاشراً: 

 يلي: ويتضح من نتائج النموذج القياسي ما

 (:  RATالمتغير ) الميزة النسبية البيئية المتعلقة بالتكنولوجيا  .1

من نتائج النموذج فإن المتغير ذو علاقة معنوية عكسية مع نصيب الفرد في الناتج المحلي 

المتعلقة   البيئية  النسبية  الميزة  أن  يعني  مما  الدراسة،  محل  افريقيا  شمال  لدول  الاجمالي 

 في دول النموذج. الاقتصاديبالتكنولوجيا تتناسب عكسيا مع النمو 

 

     (: RE الطاقة المتجددة من اجمالي الطاقة استخدامالمتغير ) نسبة  .2

من نتائج النموذج فإن المتغير ذو علاقة معنوية عكسية مع نصيب الفرد في الناتج المحلي 

الطاقة المتجددة من   استخدامالاجمالي لدول شمال افريقيا محل الدراسة، مما يعني أن نسبة  

 في دول النموذج. الاقتصادياجمالي الطاقة تتناسب عكسيا مع النمو 

 

  (: BTالتكنولوجيا في بيئة الأعمال استخدامالمتغير ) نسبة  .3

من نتائج النموذج فإن المتغير ذو علاقة معنوية طردية مع نصيب الفرد في الناتج المحلي  

التكنولوجيا في بيئة   استخدامالاجمالي لدول شمال افريقيا محل الدراسة، مما يعني أن نسبة  

  في دول النموذج. الاقتصاديالأعمال  تتناسب طرديا مع النمو 

 

 : (CO2غاز ثاني اكسيدا الكربون  انبعاثات ) المتغير .4

المحلي   الناتج  في  الفرد  ليس ذو علاقة معنوية مع نصيب  المتغير  فإن  النموذج  نتائج  من 

أن نسبة   يعني  الدراسة، مما  افريقيا محل  لدول شمال  اكسيد    انبعاثاتالاجمالي  ثاني  غاز 

 الكربون لا يؤثر على نصيب الفرد من الناتج المحلي الاجمالي.
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 التوصيات وآليات التنفيذ المقترحة:: حادي عشر

ا في تعزيز النمو  الإدارة ا هام  المسييتدام في ظل التغيرات   الاقتصيياديالخضييراء تلعب دور 

ة معقدة.  اقتصيياديالتكنولوجية المتسييارعة، خاصيية في دول شييمال إفريقيا التي تواجه تحديات بيئية و

 ولذلك نوصي بي :

 الأسلوب المقترح للتنفيذ  التوصية م
الجهة المقترحة 

 للقيام بالتنفيذ 
 نوع التوصية 

1 
الـتـكـنـولـوجـيــا   تـبـنـي 

 :النظيفة

يجب على دول شيييمال إفريقيا الاسيييتثمار في 

التكنولوجييا الصيييييديقية للبيئية مثيل الطياقية 

الشيمسيية والرياح(، والكفاءة  المتجددة )الطاقة  

في اسييييتهلاك المياه والطاقة، وتطوير أنظمة  

الري الحديثة والمسيييتدامة. هذه التقنيات تقلل  

من الاعتماد على الموارد غير المتجددة وتحد 

 من الأضرار البيئية

اليكيهيربيياء   وزارة 

 والطاقة المتجددة
 طويلة الاجل

2 
ة  ة تحتيـ تطوير بنيـ

 :خضراء

ا التحول إلى   بنيية تحتيية مسييييتيدامية يعيد أمر 

ضيروري ا، مثل تحسيين النقل العام الكهربائي،  

بنياء مبياني ذكيية تسييييتخيدم الطياقية بكفياءة،  

وإعيادة تيدوير النفياييات. هيذه الاسييييتثميارات  

تؤدي إلى خلق فرص عميل جيدييدة وتحسييييين  

 جودة الحياة.

وزارة الاسييييكيان  

 والبيئة والنقل

ميتيوسيييييطيية  

 الاجل

3 
ــات تعزيز   ــياس الس

 :البيئية

تحتاج الحكومات إلى تبني سيياسيات مشيجعة  

للشييييركييات التي تعتمييد ممييارسيييييات بيئييية  

مسييتدامة، مثل تقديم حوافز ضييريبية أو دعم 

ميالي للشييييركيات التي تسييييتثمر في الابتكيار  

الأخضير. كذلك، وضيع قوانين صيارمة للحد 

 وتلوث المياه والهواء.  نبعاثاتمن الا

 وزارة الاستثمار
ميتيوسيييييطيية  

 الاجل

4 
البتكــار  ــجيع  تشــ

 :الأخضر

يشييمل ذلك تعزيز البحث والتطوير في مجال 

التكنولوجيا البيئية، وتوفير التمويل للشييركات 

الناشيئة والمشياريع الصيغيرة والمتوسيطة التي 

 تركز على حلول بيئية مبتكرة.

اليتيخيطيييط   وزارة 

واليييتييينيييمييييييية  

ة  الاقيييتصيييييياديييي 

 والتعاون الدولى

طييييويييييليييية  

وميتيوسييييطيية 

 الاجل

5 
ــفــايــات  ــن ال إدارة 

 :بشكل مستدام
تطبيق أنظمة إدارة النفايات المتكاملة، تشجيع  

المواد، تقلييل   اسييييتخيدامإعادة التيدوير وإعادة 

الييبيييييئيية   وزارة 

 والتنمية المحلية

ميتيوسيييييطيية  

 الاجل
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أنيميياط   تيغييييير  خيلال  مين  الينيفييايييات  إنيتيياج 

 الاستهلاك.

 :التوعية والتعليم 6

بييأهيميييية   اليوعيي  اليبيييئيييية   الإدارةنشييييير 

والتكنولوجييات الخضييييراء من خلال برامج 

الخضييراء   الإدارةتعليمية وتدريبية في مجال 

البيئييية ، التشييييجيع على   والتقنيييات  وكييذلييك 

السييييلوكييات الصييييديقية للبيئية بين المواطنين  

 والمؤسسات.

البيئيية    - -وزارة 

اليتيعيليييم ووزا رة 

واليبيحييث  اليعيياليى 

 العلمى

ميتيوسيييييطييه  

 الاجل

7 
الإقـلـيـمـي   الـتـعــاون 

 والدولي:

دول شييييميال إفريقييا يمكنهيا الاسييييتفيادة من 

التعاون مع الدول الأخرى والمنظمات الدولية  

مشياريع التنمية المسيتدامة والبيئية.  التي تدعم  

المعرفيية،  أن توفر  الشييييراكييات يمكن  هييذه 

 التمويل، والتكنولوجيا.

وزارة 

الاتصييييييييييالات  

وتييكيينييولييوجيييييا 

اليييميييعيييليييوميييات  

اليتيخيطيييط   ووزارة 

واليييتييينيييمييييييية  

ة الاقيييتصيييييياديييي 

الييدولى   والتعيياون 

وزارة الاسييتثمار  

واليييييتيييييجيييييارة  

 الخارجية  

 طويلة الاجل

8 

الأطـــر  تـــطـــويـــر 

الــــقــــانــــونــــيــــة  

 والتنظيمية:

تحيدييث الأطر القيانونيية والتنظيميية لتشييييجيع  

الاسيييتثمار الأخضييير، ووضيييع معايير بيئية  

 صارمة للمشاريع الصناعية.

الشيييييئيون  وزارة 

النييابيية والقيانونيية  

واليييتيييواصيييييييل 

 السياسى

ميتيوسيييييطيية  

 الاجل

ا أسياسيي ا لتحقيق التنمية المسيتدامة في دول شيمال    الإدارةوترى الباحثتان أن  الخضيراء تعتبر عنصير 

  اقتصيييياديمن خلال تبني هذه الاسييييتراتيجيات، يمكن لدول شييييمال إفريقيا تحقيق نمو   إفريقيا. وانه

 القادمة. مستدام يعزز من رفاهية المواطنين ويحمي البيئة للأجيال
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 : المراجع:  ثاني عشر

 :العربية المراجع

 

في مصر   الاقتصادي، "اثر الاقتصاد المعرفي علي النمو   (2023) أسماء محمد حاف  ,  -1

، المجلة العملية للدراسات والبحوث المالية والتجارية كلية  ”(2020-1990خلال الفترة )

 التجارة جامعة دمياط ، مصر. 

2- , النمو  2023)  أسماء محمد حاف   المعرفي علي  الاقتصاد  ،"اثر  في مصر    الاقتصادي( 

معة عين ا( دراسة  قياسية"، رسالة دكتوراة ، كلية التجارة ، ج2020-1990خلال الفترة )

 . 125-22شمس .ص

تحقيق أهداف التنمية   في( ،" دور التمويل الاخضر 2023جيهان عبد السلام عباس ،)   -3

أفريقيا " ، مجلة كلية الاقتصاد والعلوم السياسية ، جامعة القاهرة ، المجلد   فيالمستدامة 

 . 172- 139.، ص  2العدد 24

التكنولوجيا كإحدى ممارسات    استخدام( ،" أثر  2024دعاء إبراهيم ، إخلاص إبراهيم ،)   -4

البنك العربى الاسلامى الدولى " ، مجلة    فيالخضراء على الاداء البيئى التنظيمى    الإدارة

- 113مؤتة للدراسات الانسانية والاجتماعية ، المجلد التاسع والثلاثون ، العدد الرابع ،ص  

144 . 

( ، " فاعلية برنامج تدريبى قائم 2023طلعت عبدالرحيم ، ريهام رفعت ، الشيماء بدر، )   -5

الخضراء والحل الابداعى للمشكلات   الإدارةتنمية مفاهيم    فيعلى إستراتيجية البينتاجرام  

لمديرى القطاعات الحكومية " ، مجلة العلوم البيئية ، كلية الدراسات العليا والبحوث البيئية  

 36-25، جامعة عين شمس، المجلد الثانى والخمسون ، العدد الثامن .

تحقيق التنمية المستدامة    في ( ، "دور إدارة الموارد البشرية الخضراء  2024على عادل )   -6

 . 25.ص  22، العدد 13" مجلة البحوث البيئية والطاقة ، جامعة المنوفية، المجلد 

النمو    2023(على محمد على ،   -7 الجمركية على  التعريفة  أثر   في   الاقتصادي( بعنوان " 

 . 200-125مصر" ، رسالة دكتوراة ، كلية التجارة ، جامعة عين شمس،ص  

( ،" تحسين الممارسات الادارية لمديرى المدارس الثانوى 2024فؤاد أحمد ، عزة جلال ،)   -8

التربية ، السنة   الإدارةضوء أبعاد    فيالعام بمصر   الخضراء "تصور مقترح "، صحيفة 

 169-91السادسة والسبعون ، العدد الثانى .ص 

9- (  ، الطاهرة ورشيدة شعبان  بن  لمين  الاداء    الإدارة( "  2021محمد  لتحسين  كألية  البيئية 

عين التوتة ، مجلة الحقوق والعلوم  ة: دراسة حالة مؤسسة اسمنت  الاقتصاديالبيئى المؤسسة  

 . 41-27،ص  3العدد   13الانسانية ، المجلد 

في مصييير : دراسييية    الاقتصيييادي(، أثر التفاوت في الدخل على النمو 2021منال عفان )  -10

تحليليية لأهم القنوات التي يؤثر من خلالهيا التفياوت على النمو"، مجلية كليية الاقتصييييياد 

  4العدد  22والعلوم السياسية مجلد 

:  الاقتصيييادي ( ، قياس أثر رأس المال البشيييرى على النمو  2019نشيييوى محمد عبدربه )  -11

، مجلية اليدراسيييييات التجيارة  2018-1995دراسييييية تطبيقيية على مصيييير خلال الفترة  

 المعاصرة، كلية التجارة جامعة طنطا
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ثانى   انبعاثاتو  الاقتصادي( "قياس العلاقة بين النمو  2023ولاء عبد الله عبد الله البلتاجي، ) -12

( "،المجلة العملية  ARDLنموذج )  استخدامالمملكة العربية السعودية ب  فيأكسيد الكربون  

 للبحوث والدراسات التجارية كلية التجارة جامعة المنصورة .

 في التركيبة القطاعية للقوى العاملة    في  الاقتصادي( بعنوان "أثر النمو    2023وليد عامر ,)   -13

الجمهورية العربية السورية"، مجلة جامعة البعث للابحاث العلمية ، قسم   فيسوق العمل  

 .  13، العدد 45ة، مجلد  الاقتصاديالعلوم 
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The impact of green management in light of technological 

changes on Economic growth: A standard study on North 

African countries 

Abstract: 

Green management, when adopted in conjunction with technological 

change, can have a significant and positive impact on economic growth in 

North African countries. This region, which faces significant environmental 

challenges, can benefit greatly from the combination of environmental 

sustainability and modern technology to achieve sustainable economic 

growth. Below is an analysis of the impact of green management with 

technological change on economic growth. 

The study data is represented by the cross-section data, which is 

represented by the North African countries (Egypt, Tunisia, Algeria, 

Morocco), and the time-series data for the period (1990: 2020) annual data. 

Previous studies and an in-depth review of the literature identified the 

variables that represent green management and its impact in supporting 

economic growth. The per capita share of the gross domestic product was The 

dependent variable reflects the variable that expresses economic growth, and 

the independent variables reflect green management in light of technological 

changes (the percentage of technology use in the business environment, the 

volume of carbon dioxide emissions, the environmental comparative 

advantage related to technology, the percentage of renewable energy use from 

the total energy). One of the most important recommendations of the study is 

the need to adopt clean technology, as North African countries must invest in 

environmentally friendly technology such as renewable energy (solar and 

wind energy), water and energy efficiency, developing modern and 

sustainable irrigation systems, and spreading awareness of the importance of 

environmental management and green technologies through educational and 

training programs in the field of green management and environmental 

technologies, as well as encouraging environmentally friendly behaviors 

among citizens and institutions. 

key words: Green Management, Technological Change, Economic Growth, 

North African Countries.  

 


