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 ( 2022  -2016في الفترة )   صناعة الجلود في مصر   على قياس أثر التوطن  
 د. محمد عبد الواحد إسماعيل حسن

  خص:لالم

على  هذا  يهدف   التعرف  إلي  ومقوماته،  البحث  التوطن  على  مفهوم  التعرف  جانب  إلي 

،  خلال فترة الدراسة  تطور حجم الصادرات من صناعة الجلودثم عرض لمحددات الميزة التنافسية،  

القدرة  مع   المنهج الاستقرائى فيما يتعلق التنافسية للصناعة الجلودقياس  ، واستخدم الباحث إستخدام 

، وسوف يستخدم المنهج   في هذه البحثبالجزء النظرى وذلك لبناء الإطار الفكرى والتأصيل النظرى  

من خلال نتائج ، لي تلك الصناعة خلال فترة البحثالقياسي في التعرف علي أثر التوطن الصناعي ع

 أن مؤشر  تبين من نتائج القياس ،فترات ( والذي تم تقسيمه إلى ثلاث5القياس المتاحة بالجدول رقم )

RCA   أقل من الواحد الصحيح خلال فترة البحث، وأن كان يوجد تحسن في أخر ثلاث سنوات في

 البحث بضرورة ، وعليه فقد أوصي  مما يشير إلي أن للتوطن أثر إجابي علي تلك الصناعة    فترة البحث

جذب   علي  المباشر    الاستثمارالعمل  حجم   للاستثمارالأجنبي  تنمية  علي  والعمل  القطاع،  هذا  في 

توطين  عند  الأساسية  المقومات  مراعات  يجب  العربية،  الدول  إلي  الصناعة  تلك  من  الصادرات 

 .  الصناعات، يجب تبنى نظام العناقيد الصناعية عند توطين بعض الصناعة المماثلة لصناعة الجلود

  محددات الميزة التنافسية ،  صناعة الجلود ،التنافسية، الصادراتطن، التو الكلمات المفتاحية:

 المقدمة : 

يدى  تعد صناعة الجلود من أهم الصناعات التحويلية في مصر التي تتميز بإعتمادها على الأ

في مراحل عمليات  العاملة   وذلك  لذلك    الإنتاجبكثافة   ، بها  تمر  التي   ة هدعم ومواج  يجبالمختلفة 

في هذا    للاستثمارالتحديات بشكل واضح من قبل الدولة والعمل علي جذب وتشجيع القطاع الخاص  

ستوفر فرص عمل حقيقية ومتنوعة لأعداد كبيرة من أفراد الوطن  ، وما يترتب على   بذلكالمجال،  

 و زيادة قدرتها التنافسية.  الأجنبي ية وتوفير قدرا كبيرا من النقد الإنتاجذلك من زيادة قدرتها 

أنها  ،الاقتصادي  ستقرارالإ  لتحقيق  المحلية  الصناعة تنمية    على  مصر  تعتمد أهم  كما    من 

من   تلك الصناعة  أكبر، كما تعتبر   بشكل  المحلية  الطبيعية  للموارد  المضافة  القيمة  لتحقيق  المصادر

فرص   بما لديها من،    بعد ما تم توطينها في مدينة الروبيكي  الاقتصاد المصرى  فيالصناعات الواعدة  

لما    تجعلها المنافسة  على  مثل  تمتلكه  قدرة  مميزات  من  الصناعة  المضافة   ارتفاعهذه  القيمة  نسبة 

 كما يمكن أن   ية الأولية،الإنتاجالمراحل    في  احتياجاتالذاتى من جميع    الاكتفاءوقدرتها على تحقيق  

الخارجية وذلك بشرط التخلص من كافة المعوقات التى   الاسواق  في  صناعة الجلودينافس بمنتجات  

 .   ية والتصديريةالإنتاجتحد من انطلاقته 

تنشأ تنافسية هذه الصناعة من تكامل وترابط جميع مكونات أنشطتها والأنشطة المساعدة لها  

الصناعية   توطنقد حظي مفهوم الول حيث تتصف تلك الصناعة بذلك،   بشكل هرم أو عنقود صناعي

  .الاقتصادية لتحقيق التنمية الاقتصاديةعند وضع السياسات  اهتمامفي السنوات الأخيرة 
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 : بحثمشكلة ال

هذا  مثل  تت في  البحث  الجلود    التساؤلمشكلة  توطن صناعة  في صادرات  هل  زيادة  حقق 

 ؟ لتحقيق التنافسية للصناعة ولديه القدرة  صناعة الجلود خلال فترة الدراسة ؟

 :   بحثفروض ال

صناعة الجلود له تأثير معنوى على تخفيف حدة المعوقات والمخاطر    فيأن التوطن الصناعى   •

 .مصر فيالتى تواجه صناعة الجلود  

قدرتها  • زيادة  إلى  يؤدى  مما  ودولياً،  محلياً  الصناعة  كفاءة  تعزيز  في  الصناعي  التوطن  يسهم 

 .التنافسية في الأسواق الداخلية والخارجية

 تتطلب صناعة الجلود تنفيذ إصلاحات هيكلية شاملة في عدة مجالات لزيادة قدرتها التنافسية. •

 :  بحثهــدف الأ

 .التعرف علي مفهوم التوطن ومقوماته   •

 الميزة  التنافسية . محددات •

 تطور حجم الصادرات من صناعة الجلود  •

 . ة الجلودللصناع  قياس القدرة التنافسية •

 :   بحثأهمية ال

الصناعي    ترجع          التوطن  اقتصاديات  دراسة  قرار    إليأهمية  بين  الوثيق  الارتباط 

اختيار موقع المشروع الصناعي وبين نجاح عملية التصنيع والتنمية، فالموقع الأمثل للمشروع هو 

 أهمية  دراسة اقتصاديات التوطنل  أنكما  ،  وف الاقتصادية لاستخدام المواردالذي يحقق أفضل الظر

من خلال آثارها الضخمة والبعيدة المدى على الأقاليم التي تتوطن بها المشروعات الصناعية، وكذلك 

آثارها على هيكل الصناعة وتوزيع الدخل القومي والأسعار على المستوى القومي، حيث أن التوطن 

بح هذه في منطقة ما يزيد من التحضر بها ويساعد على زيادة الدخل وتوفير فرص عمل وبذلك تص

 .نطقة جذب أكثر من المناطق الأخرىالمنطقة م

المتقدمة  تشكل  لا  التوطن الصناعي    قضية  كما أن الصناعية  للدول  بالنسبة    مقارنةمشكلة 

استقرت في مواطن معينة منذ زمن بعيد، بحيث يصعب توطينها من جديد في حيث أنها  الدول النامية  ب

أماكن أفضل حتى ولو كانت الضرورات الاقتصادية تحتم ذلك، نظرا لما يترتب على نقل الصناعة  

العديد جتماعية واقتصادية وسياسية خطيرة، بينما في الدول النامية ما زالت  إإلى مناطق جديدة من آثار  

لتوطن الصناعات في الأماكن التي تكفل أفضل    ومعاييرلوضع أسس    لديها فرصة  من الصناعات  

 . (1الظروف لنجاحها ونموها) 

 

 
ص   (،2000مركز التعليم المفتوح، مطابع الدار الهندسية،  )جامعة عين شمس: ،  اقتصاديات الصناعة والطاقة  ( فرج عبد العزيز، 1)
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  التكامل وذلك من خلال    القائمة عليهاوالصناعات  الجلود  تنبع أهمية البحث من أهمية صناعة  

والتعرف على مفهوم   ، البطالةنتشار ظاهرة  إالحد من    نشأ بين تلك الصناعات وكذلك قدرتها علىي  ذيال

إلي جانب   ، وتحليل قياس تنافسية ت مصر من تلك الصناعة حجم صادراتحديد  التوطن ومقوماته، 

 . الصناعة خلال فترة البحث

 :   بحثمنهجية ال

  إستخدام المنهج الاستقرائى فيما يتعلق بالجزء النظرى وذلك لبناء الإطار الفكرى  سوف يتم  

النظرى   البحثوالتأصيل  هذه  التوطن   في  أثر  علي  التعرف  في  القياسي  المنهج  يستخدم  ، وسوف 

 الصناعي علي تلك الصناعة خلال فترة الدراسة . 

 :   لبحثا حدود

 ( .  2022 -2016 ) الفترة على بحثال فترة تقتصر حيث: الزمنية الحدود - 1

 . مصر في الجلود صناعة على التطبيق: المكانية الحدود - 2

 : خطة البحث

 الدراسات السابقة .  -

 مفهوم التوطن الصناعي ومقوماته . -

 محددات الميزة التنافسية . -

 عرض لتطور حجم الصادرات من صناعة الجلود  -

 .  قياس القدرة التنافسية لصناعة الجلود في مصر -

 أولاً: الدراسات السابقة 

  ( 1) (2016دراسة ) سليم، مخضار: 

المغرب بعنوان:"   دول  مع  مقارنة  دراسة  الجزائر:  في  الصناعي  القطاع  تنافسية  تحليل 

لجزائر ومقارنتها مع دول المغرب با تهدف هذه الدراسة إلى تحليل تنافسية القطاع الصناعي  ":    العربي

وذلك   هذاراجع  يالعربي،  أهمية  الاقتصادية    إلي  التنمية  في  وزيادة بالجزائر  القطاع  استدامة  وفي 

، وتلبية احتياجات السوق من السلع والخدمات وتنمية الصادرات، المجتمع  مستويات المعيشة للأفراد

في قياس التنافسية وكانت قيمه  RCA   تحليل التنافسية على مؤشر الميزة النسبية الظاهرة  وتناولت 

الصحيح،   الواحد  من  الصادرات أقل  ونسبة  الخام  المحلي  الناتج  في  الصناعي  القطاع  ومساهمة 

مساهمة القطاع الصناعي   ةنسبي إنخفاض  الدراسة إل  توصلتالصناعية إلى إجمالي الصادرات. حيث  

الكلية، الصادرات  الجزائري خارج   في  للقطاع الصناعي  التنافسية  القدرات  أن  النتائج  كما أظهرت 

 . قطاع المحروقات ضعيفة وتكاد تكون منعدمة مقارنة بالمغرب وتونس 

 
، الجزائر :   تحليل تنافسية القطاع الصناعي في الجزائر: دراسة مقارنة مع دول المغرب العربي ،  مخضار سليم)1(

 .    2016،  4، العدد  2، المجلد مجلة المالية والتسويق 
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 (1) (2018HADDAD:دراسة : )

":  وضع سلسلة توريد الجلود في مصر: دراسة استكشافية لمشروع إنوليابعنوان:"      

 هو كما  الجلدية  والمنتجات  الجلود  واستخدام تصنيع في  تقليدية بثروة مصر تمتعتوصلت الدراسة إلي  

كماالفرعونية  الحضارة  مقابر  جدران  في  موضح  عدم  من   حالة  المصرية  الجلود   صناعة  شهدت  ، 

 ولكن  منشأة  17000  من  أكثر  مصر  في   الجلود  مصانع  عدد  ويبلغ،  الأخيرة  السنوات  في  الاستقرار

 تدفق   وأهمها  أسباب  لعدة  عامل  ألف  150  من  أكثر  وتسريح  إغلاقه  تم  مصنع  5000  حوالي  بها  يوجد

 تمثل  ولا   تدهورت   مصر  في  مرموقة  بمكانة  الجلود  توريد  سلسلة  تتمتع  الحاضر،  الوقت  يف ،الواردات

 وتعزيز   تطوير  إلى  إنوليا  مشروع  يهدف،  المصري   الإجمالي  المحلي  الناتج  من  ضئيلة  نسبة  سوى

  رابط   خلق إلى أيضًا المشروع ويهدف مصر في الابتكار مراكز إنشاء خلال من الجلود  توريد سلسلة

 . الجودة منتجات عالي تصنيع إلى  ويؤدي الابتكار سيعزز الذي الجلود وقطاع الجامعية الأبحاث بين

  ( 2) (2019:وآخروندراسة: )محمد 

 ،"مصر  في  ثاثلأا  لصناعة  التنافسية  القدرة   تنمية  في  الصناعية   العناقيد  دور  بعنوان:"

الدراسة    دمياط  محافظة  على  بالتطبيق تناولت   ونظريات   الصناعية، بالعناقيد  المتعلقة  المفاهيم": 

 العناقيد  وتطوير  ونشأة  الصناعية  لعناقيدلفكرة ا  والمؤسسي  التشريعي  طارلإوا  الصناعي،  التوطين

  دعم  وسياسات  قتصاديةلاا  وأهميتها تطورها،  وكيفية  ومعاييرها   أنواعها  وكذلك  مصر،  في  الصناعية

 على المساعدة  السياساتإلي جانب    دمياط،   بمدينة  ثاثلأا  صناعة  في  الصناعية  العناقيد   استراتيجية

إتبعتالصناعية  العناقيد  تأهيل كما    الدعم   ضعف  إلى  الدراسة  توصلت  ،الوصفي  المنهج  الدراسة  ، 

 التجمعات  لرفع القدرة التنافسية للمنشآت يجب توافر الخشبي، ثاثلأا إنتاج لشركات مقدم التكنولوجي

 و  تكاملال  يحقق  بما  الصناعية  للعناقيد  جللأا  طويلة  خطة  وضع  المنشآت،  بين  والتعاقدات  الصناعية

 ية الإنتاج  كفاءتهمفي هذا القطاع والعمل علي رفع    بالعملة  الاهتمام، مع  الفني  الدعم  تقديم  مع  هال  الترابط

  ( 3) (2019حسن ، محمد :دراسة: )

" والتحدياتبعنوان:  الجلدية    الفرص  تطور مصر  فيللصناعات  الدراسة  تلك  تناولت    "

( الفترة  خلال  الجلدية  الصناعات  من  والواردات  الصادرات  وتطور  الجلدية،  :   2003الصناعات 

(، إلي جانب التحديات والمعوقات التى تواجه الصناعات الجلدية، ومحاور تنمية الصناعات 2016

ا المحور  و  المادي  المحور  علي  الدراسة  تلك  أعتمدت  الذي  كما  الجلدية  و  المنهج   ماإستخدلفني 

 
THE STATUS OF LEATHER SUPPLY CHAIN IN  ,)SANDRA SAMY GEORGE HADDAD1(

EGYPT: AN EXPLORATORY STUDY FOR THE INNOLEA PROJECT, International 

Conference on Advanced Materials and Systems,2018 
 

  ، "مصر   في ثاثالأ لصناعة التنافسية القدرة تنمية في الصناعية العناقيد دور آخرون ، ،  توفيق حسن محمد)2(

، فبراير   298، العدد  والتنمية التخطيط  قضايا سلسلة،  القومي التخطيط معهد،  دمياط محافظة على بالتطبيق

2019   . 

ة الدراسات التجارية  مجل، للصناعات الجلدية فى مصر الفرص والتحدياتعبدالواحد اسماعيل حسن ،  محمد)3(

 .  2019، 3تيارت ، الجزائر، العدد  –، الملحقة الجامعية قصر الشلالة، جامعة ابن خلدون المعاصرة والاقتصادية 
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أن  الاستقرائي إلي  الدراسة  فرص ، وتوصلت  توفير  في  كبيرة  أهمية  في مصر  الجلدية  للصناعات 

قدرتها   انخفاضعمل، كما أن تلك الصناعات تواجه العديد من المشكلات التي تؤدي  في مجملها  إلي  

التسويقية  المدربة والمشكلات  العمالة  قلة  في  المحلية والعالمية والمتمثلة  الأسواق  في  المنافسة  عن 

فرص   تلك الصناعة  أمامتوصلت إلي أن  المحلية، كما    الإنتاجأسعار مستلزمات    وارتفاعوالتمويلية  

لرفع    الاستفادةيجب   من  التنافسية    تهاقدرمنها  تخصيص    خلالوذلك  من   لتوطن   مدينةالاستفادة 

المادية   المستويات  جميع  في  العمل  يجب  الصناعات  بتلك  وللنهوض  الآلات   منالصناعة،  تحديث 

مهارات التصدير وتنمية المواصفات العالمية  العمالة مراعاتتدريب من والفنية  ،المؤسساتتوحيد و

 . تلك الصناعة من  الاستفادةحتي تتمكن من 

  (1)  (2021 إمام :، خليل)دراسة 

وقامت    ":محددات القدرة التنافسية لصناعة الجلود في مصر: دراسة تحليلية: "بعنوان  

وذلك   مصر،  في  الجلود  صناعة  قطاع  علي  ميدانية  دراسة  إجراء  سي من خلال بشكل أسا  الدراسة  

عمقاً واقـع قطاع الجلود في مصر بشكل أكثر  وتناول دراسة  هذا القطاع،    ضعفاب  أسب  على  للتعرف

ختلفة لصناعة الجلود في مصر، لمدراسة وتحليل الجوانب ا  في  دراسةهدف التمثل  ولة للدراسة،  ككمش

ا التحديات  على  التعرف  ثم  المومن  باستخدام  تنافسيتها  على  وتوصلت ،  الإحصائيةساليب  لأؤثرة 

الفني والتكنولوجي في العناقيد الصناعية بالشكل الذي يساعد  الدراسة إلى أهمية تأسيس مراكز للدعم  

  لتحقيق التنافسية لتلك الصناعة. يةالإنتاجعلى تطويـر الفنون 

 (2)  (2021 منار: صبـري،)دراسة 

هدف هذه تو    ":واقع القدرة التنافسية لقطاع الصناعات التحويلية في مصر والسعودية:"  بعنوان

الدراسة الوقوف على كيفية تحسين القدرة التنافسية لقطاع الصناعات التحويلية المصرية والسعودية، 

هدفت   كما  وقد توصلت   لتحديد،  الدولتين،  في  عليهم  التغلب  وكيفية  والخارجية  الداخلية  المعوقات 

الدراسة إلى أن قطاع الصناعات التحويلية قد ساهم في الناتج المحلي الإجمالي المصري بما يتعدى 

العام    16% القطاع  2018/  2017خلال  ساهم  بينما  الإجمالي   %12.8  بنسبة،  المحلي  الناتج  في 

به بين قطاع الصناعات التحويلية المصري اشتال  إليالدراسة    كما توصلتنفس العام ،    منالسعودي  

وعدد المشتغلين في البلدين  الإنتاجتعد الصناعات الغذائية هي الأكبر من حيث قيمة  كما ،السعودي و

وذلك في إطار الصناعات ذات التكنولوجيا المنخفضة، بالإضافة إلى أن صناعة فحم الكوك هي الأكبر 

قيمة   كما    الإنتاجمن حيث  المتوسطة،  التكنولوجيا  ذات  الصناعات  إطار  في  البلدين، وذلك  في كلا 

قيمة   حيث  من  الأكبر  البلدين  في  الكيميائية  والمنتجات  المواد  وذلك ضمن الإنتاججاءت صناعة   ،

ترتيب مصر في دليل التنافسية الصناعية يبتعد نسبيا عن   وجاءالصناعات ذات التكنولوجيا العالية،  

عالميا، وذلك   37عالميا بينما جاءت السعودية في الترتيب    71السعودية؛ إذ جاءت مصر في الترتيب  

، وذلك على الرغم من أن عدد الصناعات التي تتمتع فيها مصر بميزة 2017وفقا لإحصائيات عام  

 .للسعودية فقط 4مقابل  42نسبية قد بلغت 

 
مركز العلاقات الاقتصادية  ،  محددات القدرة التنافسية لصناعة الجلود في مصر: دراسة تحليلية ، إمام خليل )1(

 .  2021الدولية ،معهد التخطيط القومي ، كلية التجارة ، جامعة بورسعيد، 

مجلة العلمية  ال،  واقع القدرة التنافسية لقطاع الصناعات التحويلية في مصر والسعودية منار نبيل صبري ، )2(

 .  2021، 1، العدد 12، المجلد  للدراسات التجارية والبيئية
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من  الجلود في مصر  التي تناولت صناعة    جعي السابقةلمرلدراسات ا ا  استعراضلال  ومن خ

مؤشر الميزة النسبية   باستخدامختلفة، حيث تناولت أحدى الدراسات قياس تنافسية الصناعة  جوانب م

الظاهرة في حين الدراسة الحالية سوف يستخدم مؤشر أكثر عمقاً في قياس التنافسية ومؤشر الأداء 

 دور العناقيد الصناعية في تنمية القدرة التنافسية للصناعة الفعلي للتجارة، كما تناولت دراسة أخرى  

الأثاث علي صناعة  في  بالتطبيق  الحالية  الدراسة  التطبيقي   وتختلف  والجانب  التوطن  وهو  المؤثر 

لصناعة الجلود في مصر وهي   ةالتنافسيصناعة الجلود ، كما تناولت دراسة أخري محددات القدرة  

دراسة ميدانية توقفت عند تحديد معوقات الصناعة أما الدراسة الحالية في قياسية تحليلية ، كما تناولت 

للصناعات الجلدية في مصر وتناولت تطور الصناعة وأهم معوقات   والتحدياتدراسة أخري الفرص  

شارة إلي أهمية التوطن كأحد العوامل التي تساعد في تنافسية الصناعة إالصناعة ومحاور تنميتها و

التوطن علي تنافسية صناعة    2016وتوقفت عند عام   أما الدراسة الحالية سوف تتناول قياس أثر 

 .  وهو ما لم تتناوله الدراسات السابقة ،2016الجلود ما بعد عام 

 : ثانياً : مفهوم التوطن الصناعي ومقومات 

الصناعة  التنمية    لقطاع  لتحقيق  حيوياً  العالم،  الاقتصاديةدوراً  الدول  معظم  أن   في  كما 

للنمو الاقتصادي في أى دولة كما تعمل كحافز مؤثر  الدافعة  التحويلية تعد من أهم القوي  الصناعة 

 (.1لتغير الهيكل الاقتصادي من مستوى إنتاجي متدني الي مستوي إنتاجي قوي )

لزيادة     العمل مما يؤدي  إلي زيادة في توافر فرص  التصنيع يؤدي  المحلي   الإنتاجزيادة 

وزيادة الصادرات ومن ثم يكون له تأثير علي تحفيض عجز الميزان التجاري وتحسن مستوي المعيشة 

 (. 2والدخل وزيادة التقدم التكنولوجي)

وأكد كل من العالمان )هيرشمان وفرانسو بيرو(، علي مدي أهمية الصناعة التحويلية       

ي للاقتصاد، كما أكدا علي أن حجم تلك التغيرات في الاقتصاد تتوقف علي الإنتاجفي تغير الهيكلي  

حجم وأهمية هذا القطاع، حيث أنه كلما زاد حجم وتأثيره هذا التغير علي النشاط الاقتصادي فإن ذلك 

ومن ثم سيتم   الأخري المتكاملة مع تلك الصناعة، سوف يكون حافزاً للتوسع في الأنشطة الاقتصادية  

 .هذا الجزء  في  ، ومقومات التوطنالتوطن الصناعيمفهوم  تناول

 التوطن الصناعي:مفهوم  -1

  في تعد فكرة المجمعات الصناعية مرتبط بالقرن التاسع عشر منذ العالم ألفريد مارشـال        

نهاية القرن   فينظريته القديمة عن التوطن الصـناعى وأن كان أعيد تقييمه وتطويره بمنظور حديث  

المشترك 3الماضى) الموقع  من  الصناعية  التجمعات  استفادة  الصناعية  المجمعات  إنشاء  يهدف   ،)

 ووفرة العمالـة وتقاسـم التكنولوجيا بالأخص الصناعات التي بها تكامل صناعي، والمجمع الصناعى

 

(1)Manual albaladejo, "Industrial Realities in Nigeria: Fromm bad to Worse", Working Paper 

No.101, p.2. 

(2)Chikwendu Christian Ukaegbu, "The Struture and Technological Manpower", The 

Journal of Economice and Social Studies Vol.33, No.1, 1991,p.1. 

Industrial districts.neoclassical views.James Surowiecki 2000, p. 68, emphasis  -)3(

added 
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أسلوب توطين يتم من خلال تقديم الأرض والمبـانى والمرافق والخدمات، وهي تختلف عن المنطقة 

، وأن كان تتميز بحرية إختيار  الصناعية التي تقسم لأحجم مختلفة سواء على مستوى المدينة أو الحى

 الصناعات التي يسمح بإقامتهـا.

في أشكال وأحجام المجمعات الصناعية حسب الغرض من إقامتهـا    اختلافكما يوجد       

العاصمة أو المراكز الحضرية أو الريف، وقد   فيوأنـواع الصناعات المسموح بها وقد يكون الموقع  

الصناعية   المجمعات  المجمعات   فينجحـت  استخدمت  حيث  كبير  بشكل  الصناعية  الغربية  الدول 

العواصم ويعد توطن صناعة الجلود بمدينة  فيالمدن الجديدة أو التابعة للحد من التركز  فيالصناعية 

 الروبيكي أحد النماذج   .

( تركيز الصناعة في مدينة أو Industrial localizationكما يعرف التوطن الصناعي)

الآلي الكبير الذي حل بديل عن الأسلوب التقليدي المنتشر في   الإنتاج إقليم من الأقاليم وذلك بعد تطور  

 (. 1في الدول النامية )  الإنتاجأغلب دول العالم، ومازال متداول هذا الأسلوب في 

دراسة توطن الصناعات من حيث أسبابها وعواملها تعتبر من الأمور الأكثر حيوية بالنسبة  

للدول النامية التي لديها الرغبة في ملاحقة الدول الصناعية التي تعتمد على التصنيع في رفع مستوى 

المجتمع ، تقوم الصناعة معتمدة على مجموعة من العوامل متمثلة في وجود الخامات    لأفرادالدخل  

الرئيسية في الإقليم وعدم الاعتماد على الاستيراد وفي حالة استيرادها أو وجودها في الإقليم ينبغي ألا 

يث تتوافر تزيد تكاليف خدمة النقل عن ثمن السلعة المصنوعة الخدمة، لذلك ينبغي أن تقوم الصناعة ح

أو قليلة،  بتكاليف  النقل  يمكن  أو  الأساسية  الخام  حالة    المواد  في  كما  للسلعة  أكثر  استهلاك  يوجد 

في  الأجور  انخفاض  للعمالة  بالنسبة  يراعى  كما   ، الحجم  قليلة  خامات  إلى  تحتاج  التي  الصناعات 

المنطقة التي تقوم فيها الصناعة وإن كان هذا المطلب يصعب تحققه  حيث تفرض نقابات العمال أو 

للصناعات النوعية، إلى جانب ذلك يمكن أن يضاف إلي السلطات المسئولة حدوداً دنيا للأجور بالنسبة  

أسباب توطن الصناعة وتطورها الخبرة الفنية المتوارثة التي يتناقلها الأبناء عن الآباء والتي تكسب 

 بعض الصناعات قيمة عالمية.

محدده في منطقة صناعية أو اقليم معين بشرط أن يكون   صناعة يمكن تعريفه بأنه تجمع    

توظيفه علي المستويين الإقليمي والمحلي ، بحيث للصناعة يمكن    هملائم  متوافر به مقومات  تلك المكان

داخل   الأخرىمن تلك التي تتمتع بها الصناعات    إنتاجية أكبرعة داخل هذه المنطقة  ايكون لتلك الصن

 المنطقة الصناعية. 

 : مقومات التوطن    

تحديد الأماكن الجديدة لتمركز الصناعات،   و التوطن الصناعي أنألفريد فيبر  أوضح العالم

الناجمة عن   تتمثل فيثلاثة متغيرات اقتصادية    يحتاج إلى   النقل، وتكاليف العمل، والوفرة  تكاليف 

 

رسالة دكتوراه،  محددات التوطن الصناعي في محافظات مصر بالتركيز علي محافظات الصعيد، أمل زكريا محمد،  )1(
 .15(، ص 2010)جامعة عين شمس: كلية التجارة، 

https://www.starshams.com/2022/09/blog-post_22.html
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للتوطن عدة معايير يجب الأخذ بها قبل الموافقة على إقامة أي مشروع صناعي، ،  (1التركز الصناعي)

 (:2وأهمها) 

ــادر الطـاقة    الطـاقـة: -أ تلعـب الطـاقـة دوراً في تحـديـد مكـان التوطن ويتوقف ذلـك علي مـدى توافر مصــ

ــناعات من حيث متطلبات   ــنفت الص ــناعة في مكان التوطن، قد ص ــب مع متطلبات كل ص التي تتناس

 :هي، الطاقة  في اختيار موقعها إلى ثلاثة أصناف

ــنلأ الأول ــناعة  :  الصـ ــي مثل صـ ــاسـ ــناعات التي تعتمد في إنتاجه على الطاقة كعامل أسـ وهي الصـ

الصــناعات الكيماوية والمعدنية وبذلك تكون للطاقة دور أســاســياً في اختيار مواقع هذه الصــناعات 

ــنـاعـة في الموقع الجغرافي الـذي   بـالمقـارنـة بتـأثير العوامـل الأخرى ويميـل توطن هـذا النوع من الصــ

 . اقة كمصدر رئيسىيتوافر به الط

وهي عبارة عن الصـناعات التي تحتاج إلى الطاقة بنسـب أقل مقارنة بالصـنف الأول : الصـنلأ الااني

مثل صـــناعات الأغذية والمشـــروبات وبذلك يقل تأثير تكلفة الطاقة على إجمالي التكلفة الصـــناعية  

 .  محدودةوبذلك تكون دور الطاقة في اختيار موقع الصناعة  ذو أهمية 

هي الصـناعات التي تتساوي فيها الأهمية النسبية لتكاليف الطاقة إلى إجمالي التكاليف :  الصـنلأ الاالث

وبالتالي فإن اختيار وتحديد مواقع الصـناعة يتأثر بطبيعة مصـدر الطاقة والموارد المسـتخدمة وكذلك 

طبيعة الأســواق وفي هذه الحالة ســوف تكون حرة في اختيار موقعها بالقرب من الســوق او مصــادر  

 لمواد الأولية، مثل صناعة مواد البناء والزجاج والورق وصناعة الجلود محل الدراسة.ا

 

وهي متمثلة في الموارد الطبيعية والمواد الأولية التي تســاهم في العملية الصــناعية    المواد الخام:-ب

بطريقة مباشــرة عن طريق التحول في شــكلها الأصــلي إلى مشــتقات أخرى يتناســب مع متطلبات  

الصـــناعة، ويؤثر تنوع هذه المواد وأثمانها وكيفية اســـتغلالها في تنمية الصـــناعة. وقد تتمثل المواد 

ي بعض الصـناعات بمواد نصـف مصـنعة، وهي المواد التي تنتجها بعض الصـناعات بمعالجة  الخام ف

ــبح تلـك المـادة النـاتجـة عنهـا ــنـاعـات أخرى، ومن إمـاهي   المواد الخـام الأوليـة، لتصــ لا مـدخلات لصــ

 الأمثلة على ذلك صناعة الجلود. 

علي المشروعات التي تستخدم   الاعتماديجب عند دراسة أولوية المشروعات يفضل        

مواد خام محلية بقدر الإمكان لما له من حافز لتشجيع إقامة تلك الصناعة مما يكون له أثر علي تقليل 

الاستيراد من الخارج، كما يؤدي الاعتماد على المنتجات المحلية سواء مواد خام أو سلع نصف مصنعة 

فيز عدد من الصناعات المحلية، وهذا يعبر عنه بآثار الترابط الناشئة عن حأو مكونات مختلفة إلى ت

الأمامية  بالروابط  تتصف  صناعية  عناقيد  شكل  في  تعمل  التي  الصناعات  بين   المتبادل  الاعتماد 

 والروابط الخلفية . 

ــنـاعـة علىالقوى العـاملـة:  -ج الاعتبـارات    يتوقف تـأثير القوة العـاملـة على اختيـار وتحـديـد موقع الصــ

 التالية:

 
 .16ص   المرجع السابق،  )1(
رسالة ماجستير،   محددات الميزة التنافسية للصادرات الصناعية المصرية: دراسة تطبيقية، جابر محمد عبده،  )2(

 .80-75(، ص 1997)جامعة حلوان: كلية التجارة، 
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الصناعات   • تتميز بعض  المستخدم حيث  التقني  والأسلوب  ذاتها  الصناعة  طبيعة 

كثيفة   نظرا    العمالةبأنها  العمال  قليلة من  أنها  أخرى  تتصف صناعات  في حين 

 لاعتمادها على الأساليب التقنية الحديثة.

مدى توافر الأيدي العاملة من حيث العدد والمهارة التي تستلزمها الصناعة حيث  •

فذلك    المطلوبةأن عدم توفير الأيدي العاملة اللازمة للصناعة بالشكل والمواصفات  

 يعتبر عقبة رئيسية أمام قيامها ونجاحها.

يجب تقييم تكلفة الحصول على العمالة ليس من جانب الأجر النقدي فقط ولكنها   •

يشتمل علي كافة النفقات إلى تتحملها الدولة أو المستثمر الخاص في توفير أماكن 

والخدمة الصحية والتدريبية ومن ثم فإن توافر المتطلبات الأساسية يعتبر    الإقامة

 عوامل جذبه للصناعة في هذه المنطقة، أما عدم توافرها فتعد عائقاً للصناعة .

توفر بعض المهارات الخاصة في دولة أو إقليم معين قد يكون سبباً في توطن بعض   •

 الصناعات فيها بشكل كبير.

ــول على الآلات :  رأس المـال  -د نـاعـة، وذلـك للحصــ ــذ مـات نجـاح أي صــ يعـد رأس المـال من أهم مقوا

ــاءات والمباني اللازمة وهو ما يطلق عليه رأس المال   ــتثماروالماكينات لإقامة الإنشـ ي ، الاسـ

وتحتاج الصــناعة إلى رأس المال لتأمين احتياجاتها للعمل من المواد الخام والنصــف مصــنعة 

 (.1ودفع أجور العمال والموظفين وهو ما يطلق عليه رأس المال التشغيلي )

 ثالااً : محددات الميزة التنافسية  

لتحقيق التنافسية يوجد العديد من المصادر التي يمكن أن تحقيق الميزة التنافسية للصناعة أو  

 :(2) أشار" بورتر" كما ، وذلكمحددات رئيسيةالمنشأة والتي تتمثل في أربع 

 : ـ الإنتاجـ عوامل  1 

الميزة التنافسية حيث أنها تمثل المدخلات الضرورية اللازمة لدعم  في    أثر  يةالإنتاجلعوامل  

المنافسة على  الصناعة  الأرض   ،قدرة  مثل  الطبيعية  والموارد  المال  ورأس  البشرية  الموارد  وهى 

 
 –  143، ص ص   (   2003،المعارف  نشأةم) الأسكندرية : ( جودة حسنين جودة، جغرافية أسيا الإقليمية،  1)

145  . 
 - للمزيد من التفاصيل يمكن الرجوع إلي : -  2
امال إسماعيل محمد ، " تطور مفهوم التنافسية للصادرات وفقاً لنظريات التجارة الدولية الحديثة مع دراسة      -

  )القاهرة : كلية الاقتصاد والعلوم السياسية ،    رسالة ماجستير القدرة التنافسية للصادرات الصناعية المصرية " ،  
 . 50 –  45ص ص (،   2002،  ، جامعة القاهرة

محمد عبدالواحد اسماعيل حسن ، "تحليل القدرة التنافسية للصناعات الصغيرة والمتوسطة في مصر بالتطبيق    -
 .   14-9( ص  2016علي صناعة الجلود " ، رسالة دكتوراه ، )الزقازيق : كلية التجارة ، جامعة الزقازيق ،  

-    ، الجامعية  الدار  الأسكندرية:   (  ،" مقارن  بيئى  مدخل   " الصغيرة  المشروعات  إدارة   ، أيمن على عمر 
 .  42 - 35( ، ص ص 2007

،    رسالة ماجستيرحنان سعيد الحاج حسن ، "قياس القدرة التنافسية لصناعة الحديد والصلب في مصر" ،    -
 . 35 -  24، ص ص (  2006كلية التجارة وإدارة الأعمال ، جامعة حلوان ، ) القاهرة : 

-  Michael E.porter, The Competitive Advantages of Nations The Free, 1990. 
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والمواصلات ومراكز  الاتصالات  نظم  الأساسية من  البنية  مثل  أخرى  إلى جانب عوامل  والمعادن 

للموردين من ناحيه والأسواق من ناحية   بالنسبة  فيوالموقع الجغرا  المناخيةالأبحاث وكذلك الظروف  

أخرى ويعتمد تحقيق الميزة التنافسية على مدى وفرة هذه العوامل وكفاءتها وانخفاض تكلفتها وكيفية 

 تخصيصها .

متأثرة    مستمرالتطور  تتصف بالبالثبات، بل    تتصفلا    الإنتاجعوامل  يؤكد بورتر على أن  

القدرة التنافسية تتوقف على مدى تطوير عوامل   استمراريةفإن    وبذلك  التكنولوجى والعلمى  بالتطور

وباستمرار  الإنتاج الأمثل  ،  الاستغلال  تلك   الإنتاج  لعواملضرورة  إنتاجية  برفع  والاهتمام  المتاحة 

 .العناصر

   أحوال الطلب المحلى  -2      

القدرة    المحللين  بعض  يبين      تكوين  في  هاماً  دوراً  تلعب  المحلي  الطلب  أحوال  أن  إلى 

تعد صناعة الجلود من تلك الصناعات التي تتأثر   التنافسية للدولة في أنشطة أو صناعات محددة كما

تكوين القدرة التنافسية وذلك من  فيأكد بورتر على أهمية الطلب المحلى كما  بأحوال الطلب المحلي،

تكوين الطلب المحلى .ـ حجم ونمط ومعدل نمو الطلب المحلى ـ نقل الطلب المحلى إلى الأسواق )  خلال  

 . ( العالمية

 تكوين الطلب المحلى :  •

  الطلب الذي الطلب المحلى يمثل القوة الدافعة للمنشأة لكى تنتج كما أوضح أن  إلي أن  أشار    

 للعمل علي المنشاات    علي  تؤثر  من الصناعة  تولد من جانب المستهلكين لطلب منتجات جديدة ومتميزةي

خلال  الإنتاجالأساليب    استخدام من  المتطورة  احتياجات وذلك  الابتكار  و   التجديدية  تلبية  بغرض 

للمنشأة   التنافسية  الميزة  الااخرين وهذا ما يعزز  المنافسين  مواجهة   فيالمستهلكين بشكل أسرع من 

 منافسيها . 

  :   حجم ومعدل نمو الطلب المحلى •

  مما ساعد  تلك الصناعة  الإنتاجذاد حجم    صناعةالحجم الطلب على    تزايد كلما    لاشك أنه  

زيادة كما أن  الحجم ،    اقتصادياتنتيجة الاستفادة من  وذلك  بميزة تنافسية    ك تلك الصناعةمتلااذلك إلي  

المنشأة على  ت  يؤدي إليمعدل نمو الطلب   البحثالأ  المزيد منحفز  مما  والتطوير والابتكار    يةنشطة 

 تتمتع المنشأة بميزة تنافسية مستقرة إلى حد كبير.   يعمل علي

 :  نقل الطلب المحلى إلى الأسواق العالمية •

الطلب   وذلك عندما يكون  على الصناعةلطلب الخارجية  حجم االطلب المحلى مؤشراً ل  يعد

التعرف   فيطلب السلعة بالمقارنة بالطلب الأجنبي فإن ذلك يعطى المنشأة الفرصة    فيالمحلى سباقا  

التنافسيةمما    الأجنبيالطلب    اتتوقع  على القدرة  إلى زيادة  أكثر ، ويؤدى  المحلى  الطلب  كلما كان 

دفع إلى التجديد والابتكار ومن ثم تحقيق قدرة   كلما  العالميتطوراً وتقدماً ويتفق مع متطلبات السوق  

 تنافسية عالية لتلك الصناعات. 

   : الصناعات المرتبطة والداعمة  - 3

الصناعات المرتبطة والداعمة من المحددات الهامة لتحقيق القدرة التنافسية والحفاظ   تلعب

التقنيات والمدخلات   فيتشترك مع بعضها    التيعلىها ،ويقصد بالصناعات المرتبطة تلك الصناعات  
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وقنوات التوزيع والعملاء والأنشطة أو تلك التى تقدم منتجات متكاملة أما الصناعات الداعمة فهى تلك  

ذات الكفاءة من حيث النفقة والجودة والموارد البشرية   الإنتاجالصناعات التى تمد المنشأة بمدخلات  

كما تعد صناعة الجلود من الصناعات التي تتصف بالروابط الأمامية والروابط   ،والتطور التكنولوجى

 . الخلفية 

التغلب علىتاسأهم  العناقيد الصناعية من    دتع الال  راتيجيات  ي تواجه الصناعات تمعوقات 

أنهاجم،  حال  يةصغر في  حيث  دوراً  ا  تلعب  التكامل  تتصف    قتصاديلاتحقيق  التي  الصناعات  بين 

 .، ودعم التنافسية الصناعية والتصديريةبالروابط الأمامية والخلفية

 ايجاد   على  قدرتها  حيث  من  المشروعات  مستوى  على  الصناعى  العنقود  أداء  تقييم  يمكن

 مشروعات   وظهور  الإنتاج  تكاليف  خفضو  اتالاستثمار  من  المزيدإلي جانب تشجيع    جديدة  أسواق

كبير  جديدة،ية  تخصصمجالات    في  جديدة دور  تلعب   بين   الجديدة  والروابط  عدد  حيث  من  كما 

دور  العلمى  البحث  قدرات  وزيادة  الداعمة  والمؤسسات  المشروعات لها  زيادة  كما   التنمية   في 

 وزيادة   بتكاراتالاو  الصادرات  وزيادة  عمل  فرص  توفير  من خلال  مستوى الدولةعلي      يةقتصادالا

 . المضافة القيمة

البعض    التى  ويرى" بورتر" أن الصناعات شكل عنقودى متماسك    فيترتبط مع بعضها 

إذا اكتسبت صناعة ما ميزة تنافسية فإن حيث أنه  يساعد على تعزيز القدرة التنافسية للصناعة  فذلك  

يدعم الوضع التنافسى للدولة   مماذلك يولد الحافز للصناعات التى ترتبط بها لاكتساب مزايا تنافسية  

 ككل.

تدعم صناعة الأحذية الإيطالية   فنجد على سبيل المثال أن هناك العديد من الصناعات التى

فهناك  المنافسة والتميز عالمياً  قادر على  وترتبط بها مباشرة مما ساعد على وجود عنقود صناعى 

لات المتخصصة وغيرها التصميم ، ومصانع الجلود والدباغة وصناعات الآ فيالمعاهد المتخصصة  

 دون إغفال دور الطلب المتميز لدفع الصناعة للتميز . 

 إستراتيجية المنشأة وهيكلتها ومنافستها محلياً   - 4

ثقافات من  المحلية  البيئة  التعل  اجتماعيةوقيم    تلعب  والتدريبيونظم  المنشأة   في  م  أهداف 

المنافسة من دولة لأخرى فقد تكون   فيوذلك يؤثر  وطرق تنظيمها وإدارتها والاستراتيجيات المتبعة  

ويتوقف ذلك على  ،تدهور قدرتها التنافسية أور ازدها من أسبابأهداف المنشأة والأفراد العاملين بها 

ار" بورتر" ـأشوصاحب المنشأة، ولقد    الإنتاجالمسئولين عن التنظيم وبين أهداف    تنسيق متبادلوجود  

 ات التالية : ــأة يمكن أن تحقق قدرة تنافسية من خلال اتباع الاستراتيجيـإلى أن المنش

 استراتيجية زيادة التكلفة الكلية : •

  تخفيض السعر   أذا استطاعت تحقيق القدرة التنافسية  تستطيع  المنشأة    لا شك أن  

تحقيق  معتمدة في  من خلال تخفيض التكاليف الكلية  منتها مقارنة بالأخرين، ويحقق ذلك   

الكبير   الحجم  تكنولوجيا معينة أو مصادر  ذلك على وفورات  الأو امتلاك  خام غير  للمواد 

 هذه الميزة .  منشأة ل ل بذلك يتحققمتوفرة للمنافسين و 
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 إستراتيجية تميز المنتج :  •

على تداوله من خلال سعر   بالاعتماديتم ذلك  يمكن اتباع إستراتيجية تميز المنتج  

ويتطلب تمييز  في تكوين المنتج،  أو    نظام التسويق أو التوزيع   فيالتميز    تنافسي كما يكون  

واستخدام خامات عالية الجودة مما يحمل المنشأة   متخصصهالمنتج القيام بدراسات وأبحاث 

 تكاليف مرتفعة لذلك قد يتطلب اتباع هذه الإستراتيجية التضحية بالمنافسة السعرية . 

 إستراتيجية التركز : •

طبقاً لهذه الإستراتيجية فإن المنشأة تركز على خدمة قطاعات محددة من السوق 

على إشباع حاجات ورغبات هذه القطاعات بتقديم منتج   التسويقيوتعمل من خلال برنامجها  

متميز بالمقارنة بالمنافسين وبتكلفة أقل وأنه يمكن تحقيق الميزة التنافسية من خلال منظور 

واسع أى تخفيض التكاليف وتمييز المنتج لكافة شرائح الصناعة أو من خلال منظور ضيق  

تخفيض التكاليف أو تمييز    فيها سواء  أى من خلال التركيز على شريحة معينة واستهداف

تحفيز المنشأة على التجديد   فيالمنتج ، وبالنظر إلى درجة المنافسة المحلية يتضح لنا أهميتها  

المنافسة غير السعرية التى تؤدى إلى   والابتكار ورفع مستوى الجودة والبحث عن صور 

 تعزيز واستمرارية القدرة التنافسية للمنشأة . 

 ،طريقتين للتوصل لتحقيق التنافسية  وجـود  إلـى  الإشـارة  مـن  بـد  لا  من خلال العرض السابق

 وذلـــك  قومات المتاحةالم  اســـتغلال  فـــي   المنشأة  قـــدرة  تعزيـــز:    الأولـــى  الطريقـــة  وتتــضمن

 الطريقـــة   هـــذه  ووتـــدع  المنافـــسين  مـــن  أفـــضل  بطريقـــة  للمـــستهلك  منفعــة  أو  قيمـــة  لخلــق

 الميــزة  مــصادر  اسـتغلال  فـي  المنافــسين  أمــا  المجـال  تضـييقكما يجب    الإبـــداع،  نحـــو  بالتوجـــه

  القيمــة   مــع  بالمقارنــةك  للمــستهل  تـــذكر  قيمــة  أو  منفعــة  أي  تحقيــق  مــن  لمــنعهم  وذلـك  التنافــسية،

 . الآخرين قبل الاستغلال نحو التوجه الطريقــة هــذه ووتــدع المنظمـة، مــن لــه المتحققـة

 التجمع  وفوائد  بمزايا  المستثمرين   صغار  توعية   فيجب العمل علي  :  الثانيـــة  الطريقـــة   أمـــا

 ،الصناعية    المناطق  داخل  الصناعية  التكتلات  لهذه  الدعم  لتقديم  المسئولة  الجهات  وتوجيه  الصناعى،

 في   المتخصصة  البحثية والمراكز  الصناعية  العناقيد  بين  تنسيق  هناك يكون  أن ضرورة  إلى   ضافةالإب

 . المحلي أو الخارجي  السوق متطلبات  حسب النهائى المنتج وتطوير المستخدمة التكنولوجيا تلامجا
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 تطور حجم الصادرات من صناعة الجلود  :رابعاً 

     إجمالي الصادرات والصادرات من الجلود : -1

نتناول -2 الجزء    سوف  هذا  الإفي  الصادرات  الفترة )حجم  لمصر خلال  ( 2022  -2016جمالية 

، كما  (  1من خلال الجدول رقم )  القائمة علي الجلود  وحجم الصادرات المصرية من الصناعات

  لتعرف علي أي من الجانبين حدث تغير بنسبة أكبر السنوات    خلال تلك يتم حساب نسبة التغير  

 .خلال فترة التوطن 

(1الجدول رقم )  

 نسبة التغير في حجم الصادرات الإجمالية ونسبة التغير في صادرات الصناعة 

 السنة 

جمالي صادرات  إ

 مصر

صادرات مصر  

صناعة  من 

 الجلود 

نسبة التغير في  

 *  صادراتالجمالي إ

  نسبة التغير في

صادرات مصر من  

* صناعة الجلود   

2015 21858774 964 - - 

2016 22973369 947 0.050991 -0.01763 

2017 26434038 1352 0.150638 0.427666 

2018 29483042 813 0.115344 -0.39867 

2019 30828830 785 0.045646 -0.03444 

2020 26815145 862 -0.13019 0.098089 

2021 40701704 1,308 0.517863 0.517401 

2022 48,148,651 2,449 0.182964 0.872324 

   : العالمى  المصدر  التجارة     International Trade Centre   (ITC)مركز 

www.intracen.org 

التغير في حجم الصادرات من الصناعة أقل منيتضح من الجدول السابق أن   نسبة    نسبة 

وهذا   ، 2017عام  اعد ما (2019إلي  2016جمالية وذلك في الفترة )التغير في حجم الصادرات الإ

التوطنط  الوضع بداية  في  أنها  حيث  يبيعياً  بوجود  تبين، ولاكن  الجدول  الفترة   من خلال  في  تغير 

حيث أن نسبة التغير في الصادرات من الصناعة أصبح أكبر من نسبة التغير في   (2022إلي    2020)

نجد أن نسبة   2022ويتضح ذلك في عام    كما هو مبين في الجدول السابق،  حجم الصادرات الإجمالية

  0.87أما نسبة التغير في الصادرات من صناعة الجلود هي    0.18التغير في حجم الصادرات هي  

 .وأن كان لم يصل للهدف المطلوب تأثر إجابي مما يشير إلي تأثر الصناعة بالتوطنوهي نسبة أكبر، 

 

 

http://www.intracen.org/
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:  حجم التبادل التجاري مع بعض الدول  

المملكة العربية   مع كلاً من الصين و  لمصر  نعرض في هذا الجزء حجم التبادل التجاري

منها وهي   دالاستيراأكبر الدول التي يتم    اختيارحيث تم      الإمارات العربية المتحدة  ودولة  السعودية

بين لتعرف علي مدى التوازن  الصين وكذلك نموذج من الدول العربية يختلف الوضع بينهما، وذلك  

 . (2وذلك من خلال الجدول رقم )حجم الصادرات والواردات مع تلك الدول 

(1الجدول رقم )  

 حجم التبادل التجاري مع بعض الدول

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 صناعة الجلود  

 حجم الواردات من الصين  
47,565 52,898 36,236 41,695 26,759 20,502 33,554 

 0 5 66 3 0 2 0 حجم الصادرات الي الصين  

حجم الواردات من المملكة 

 العربية السعودية 
8 1 2 1 2 69 2 

حجم الصادرات الي المملكة 

 العربية السعودية
66 71 61 76 67 17 150 

حجم الواردات من الإمارات 

 العربية المتحدة
252 304 138 327 440 380 551 

حجم الصادرات إلى  

 الإمارات العربية المتحدة 
257 47 93 11 39 159 31 

   : العالمى  المصدر  التجارة     International Trade Centre   (ITC)مركز 

www.intracen.org 

مصنوعات من جلد؛ أصناف عدة الحيوانات والسراجة؛ لوازم السفر، حقائب يدوية ) 42تحت بند 

 .(من مصارين الحيوانات وأوعية مماثلة؛ مصنوعات

يتبين لنا من خلال الجدول السابق وجود فجوة كبيرة بين حجم الواردات والصادرات مع كلاً  

كبير يفوق بشكل  ، حيث نجد أن حجم الواردات من الصين    الإمارات العربية المتحدةمن الصين ودولة  

، وكذلك الوضع مع دولة مقارنةً بحجم الواردات    أرقام ضعيفة جداً   حيث أنها  جدا حجم الصادرات

يختلف حيث بجد أن حجم   المملكة العربية السعودية، واما الوضع مع دولة    الإمارات العربية المتحدة

 ما سبق .الصادرات أكبر من الواردات وهذا يعد وضع أفضل م

لذلك يجب السيطرة علي التبادل التجارة مع دولة الصين لتحسين الميزان التجارة معها في  

تلك الصناعة ، كما يجب تنمية التبادل التجاري مع الدول العربية والأفريقية لزيادة حجم الصادرات 

 افسية لها . مما يساعد علي تنمية الصناعة وتطويرها مما يحقق التن
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 ً  مصر  في: قياس القدرة التنافسية لصناعة الجلود خامسا

التنافسية  سوف يتم    القدرة  الجلودلمنتجات  قياس  البحث خلال    صناعة    المدة محل دراسة 

 ،(2010إلى    2006في التحليل لثلاثة فترات الأولى )  تقسيمهابحيث يتم    (  2022إلي    2006الزمنية )

مؤشر الأداء الفعلى مستخدماً  ،  (2022إلى    2016الفترة الثالثة )(،  2015إلي   2011الفترة الثانية )

الازدواج   حيث أنه يراعي عدم حدوثالقياس    دقة  لما له من مميزات في   Vallrothللتجارة للعالم  

بالمؤشراتوذلك  القياس    في أنه    التنافسية  مقارنة  جانب  إلى  النسبية   فيصا  يقيسالأخرى  الميزة 

 . الخارجية قلأسوااختراق إومن ثم يبين قدرة الصناعة على  الظاهرة

مؤشر علي  القياس    RCA  المستبانة  التنافســية  الميــزة  يعتمد  منتجات  في  لأن  وذلك   ،

أنه يعتمد علي  كما ، معــا والــواردات الصــادرات جانــب فــي تظهــر محل دراسة البحث الصناعة

 ،RMA  للـواردات  التنافســــية  والميــــزة  ،RXA  للصــــادرات  التنافســــية  الميـــزة  بــــين  الفــــرق

 القيـاس ازدواج تفاديل التبـادل محـل  والسـلعة الدولـة قيم اسـتبعاد مـع

للتجارة  في قياس    الاعتمادتم  كما    الفعلي  وذلك بهدف    Excelعلى برنامج  مؤشر الأداء 

أفضل  ا على  من  لحصول  الصناعة  قياس  نتيجة  البحثتنافسية  فترة  النظرية   خلال  خلال  ومن   ،

هذا الصدد يمكن قياس تنافسية الجلود وصناعة الجلود بإستخدام    فيالاقتصادية والدراسات السابقة   

  ( الكتابات   RCA  )Revealed Comparative Advanttageمؤشر  من  الكثير  أوضحتها  كما 

الصادرة  47pp ; 2007-41] وأخرون:  -عامر  [العلمية    البيانات  على  معتمدين    (ITC)  من، 

International Trade Centre  استخدم  ولقد  (1)مركز التجارة العالمى  VallRoth  الأداء   مؤشر 

  - : التالية الصيغة يأخذ والذي المستبانه، التنافسية الميزة لقياس كمؤشر ، للتجارة الفعلي

RCA  =  RXA  -   RMA  

RCA   ) ــــــــــــــ الميزة النسبية الظاهرة ) المستبانة 

RXA ـــــــــــــــ الميزة النسبية للصادرات 

RMA   ــــــــــــــ الميزة النسبية للواردات 

RXA = ( Xij / Xin ) / (Xra / Xr n ) 

Xij    ـــــــــــــــ صادرات الدولةj  من السلعةi 

Xin   ـــــــــــــــ صادرات الدولةj السلعة من مخصوم منها صادراتها  جماليالإi 

Xra ـ صادرات العالم من السلعة  ــــــــــــi  مخصوم منها صادرات الدولةj السلعة منi  

Xrn   ـــــــــــــــ صادرات العالم الإجمالية مخصوماً منها الصادرات الإجمالية للدولةj السلعة  و

i 

RMA = ( Mij / Min ) / (Mra / Mrn ) 

Mij    ـــــــــــــــ  واردات الدولةj  من السلعةi 

 
 International Trade Centre               www.intracen.org  (ITC)مركز التجارة العالمى  ( 1)

 .(Articles of leather, animal gut, harness, travel goods) 42تحت بند 

http://www.intracen.org/
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Min  ـــــــــــــــ واردات الدولةj مخصوم منها وارداتها من السلعة  جماليالإi 

Mra   ــــــــــــــ واردات العالم من السلعةi  مخصوم منها واردات الدولة jالسلعة منi  

Mrn واردات العالم الإجمالية مخصوماً منها الواردات الإجمالية للدولة  ـــــــــــj  والسلعةi 

 -: ما يليإلي  القياس  مؤشرات حيث تشير

 تمتـعذلك يدل علي    فـان  الصـحيح  الواحـد  مـن  اكبـر  المستبانة  التنافسـية  الميزة  كانت  إذا(  أ) 

 . من السلعة محل القياس صادراتها في تنافسية بميزة الدولة

وأكبر من   الصـحيح الواحـد تسـاوى أو مـن اقـل المستبانة التنافسـية المـيـزة كانـت إذا( ب)

 السلعة  هذه من الخارجية تجارتها  صافي في تنافسية  بميزة الدولة تمتع يعنى هذا فان صـفرال

  أن   يعنـى  هـذا  فـان  صـفر،أقل من ال   أي   ،  سـالبة  المستبانة التنافسـية  الميـزة  كانـت  إذا(  جــ)

 . السلعة هذه في تنافسيةلا تكون لديها ميزة   الدولـة

)نعرض   رقم  الجدول  خلال  العالمية  إجماليقيمة  (  3من  الصادرات    إجمالي،  الصارات 

الصادرات   إجمالي، و42بند  منصادرات مصر من المنتجات المصنعة من الجلود    إجمالي،  المصرية

صادرات العالم    ،صادرات مصر من المنتجات المصنعة من الجلود  إجماليمخصوم منها  المصرية  

الجلود مصنعات  الجلود    إجمالي،  42  بند  من من  مصنعات  من  العالمية  منها  الصادرات  مخصوم 

 إجمالي مخصوم منهارات العالمية د الصا  إجمالي، صادرات مصر من المنتجات المصنعة من الجلود

حساب مؤشر وذلك ل  ،وكذلك مخصوم منها صادرات مصر من صناعة الجلود    الصادرات المصرية

 .  RXA  صناعة الجلودالميزة النسبية للصادرات من 
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(3الجدول رقم )  

 RXA  صناعة الجلودحساب مؤشر الميزة النسبية للصادرات من 

 السنة

الصارات   إجمالي

 العالمية

 إجمالي

الصادرات  

 المصرية

صادرات   إجمالي

مصر من المنتجات 

المصنعة من الجلود 

 42بند من

الصادرات   إجمالي

 إجمالي -المصرية 

صادرات مصر من 

المنتجات المصنعة 

   من الجلود  

 {Xaw {Xaj Xij Xin Xij / Xin  

2006 11954924658 13719963 2,662 13,717,301 0.000194061 

2007 13783912397 16167275 2252 16,165,023 0.000139313 

2008 15966082769 25966761 12069 25,954,692 0.000465003 

2009 12342453411 24182270 9030 24,173,240 0.000373554 

2010 15094126364 26331836 6728 26,325,108 0.000255574 

2011 18143786902 31582439 6300 31,576,139 0.000199518 

2012 18398323967 29417006 2023 29,414,983 6.87745E-05 

2013 18855390855 28779409 3585 28,775,824 0.000124584 

2014 18858563972 26812196 2900 26,809,296 0.000108171 

2015 16416919465 21858774 964 21,857,810 4.41032E-05 

2016 15923088641 22973369 947 22,972,422 4.12233E-05 

2017 17562524929 26434038 1352 26,432,686 5.11488E-05 

2018 19328239838 29483042 813 29,482,229 2.75759E-05 

2019 18757982008 30828830 785 30,828,045 2.54638E-05 

2020 17508141058 26815145 862 26,814,283 3.2147E-05 

2021 22142506697 40701704 1,308 40,700,396 3.21373E-05 

2022 24611066726 48,148,651 2,449 48,146,202 5.08659E-05 

 Centre International Trade    www.intracen.org   (ITC)مركز التجارة العالمى  :  المصدر
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 ( 3تابع الجدول رقم )

 السنة 

صادرات العالم من  

    مصنعات الجلود

 42  بند من

الصادرات العالمية   إجمالي

  -من مصنعات الجلود  

صادرات مصر من المنتجات  

 المصنعة من الجلود 

  -الصارات العالمية   إجمالي

  – الصادرات المصرية إجمالي

صادرات مصر من صناعة  

 RXA  الجلود 

 Xiw Xra Xrn Xra / Xrn   

2006 38626829 38,624,167 11,941,202,033 0.003235 0.059997 

2007 44410062 44,407,810 13,767,742,870 0.003225 0.043191 

2008 49945337 49,933,268 15,940,103,939 0.003133 0.148442 

2009 42955800 42,946,770 12,318,262,111 0.003486 0.107145 

2010 51803126 51,796,398 15,067,787,800 0.003438 0.074347 

2011 65724576 65,718,276 18,112,198,163 0.003628 0.054988 

2012 68757866 68,755,843 18,368,904,938 0.003743 0.018374 

2013 74334355 74,330,770 18,826,607,861 0.003948 0.031555 

2014 76068379 76,065,479 18,831,748,876 0.004039 0.02678 

2015 74460786 74,459,822 16,395,059,727 0.004542 0.009711 

2016 72558654 72,557,707 15,900,114,325 0.004563 0.009034 

2017 77293731 77,292,379 17,536,089,539 0.004408 0.011605 

2018 83057049 83,056,236 19,298,755,983 0.004304 0.006407 

2019 87590267 87,589,482 18,727,152,393 0.004677 0.005444 

2020 71001979 71,001,117 17,481,325,051 0.004062 0.007915 

2021 89088129 89,086,821 22,101,803,685 0.004031 0.007973 

2022 101366412 101,363,963 24,562,915,626 0.004127 0.012326 

   : العالمى  المصدر  التجارة     International Trade Centre   (ITC)مركز 

www.intracen.org 

الواردات    إجمالي،  الواردات العالمية  إجمالي( قيمة  4كما نعرض من خلال الجدول رقم )

  مخصوم منها الواردات المصرية    إجمالي،    42بند  من  واردات مصر من الجلود   إجمالي ،  المصرية

مصر    إجمالي الجلودواردات  من  المصنعة  المنتجات  الجلود   إجمالي،  من  من  العالمية  ، الواردات 

الجلود    إجمالي من  العالمية  منهاالواردات  الجلود  مخصوم  من  مصر  الواردات   إجمالي ،  واردات 

، ومخصوم منها أيضاً واردات مصر من الجلود   الواردات المصرية  إجمالي  مخصوم منهاالعالمية  

 .  RMAمؤشر الميزة النسبية للواردات   وذلك لحساب
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 (4الجدول رقم )

 RMA صناعة الجلودمن حساب مؤشر الميزة النسبية للواردات 

 السنة 

الواردات   إجمالي

 العالمية  

الواردات   إجمالي

 المصرية  

  إجمالي

واردات  

مصر من  

 الجلود 

  إجمالي

الواردات  

  -المصرية  

واردات مصر  

 من الجلود 

  

  {Maw {Maj  Mij  Min  Mij / Min  

2006 12266576010 20593991 12637 20581354 0.000614 

2007 14110786014 27031271 13529 27017742 0.0005007 

2008 16348082429 52751022 31145 52719877 0.0005908 

2009 12629271291 44912463 17627 44894836 0.0003926 

2010 15338445302 53003406 50311 52953095 0.0009501 

2011 18371717513 62282017 46631 62235386 0.0007493 

2012 18522061933 69865552 50407 69815145 0.000722 

2013 18866726961 66666449 55577 66610872 0.0008344 

2014 18926327356 71337744 59943 71277801 0.000841 

2015 16572024513 73998025 83170 73914855 0.0011252 

2016 16078661401 70670153 61947 70608206 0.0008773 

2017 17795006760 66767509 47289 66720220 0.0007088 

2018 19665573206 82444514 65280 82379234 0.0007924 

2019 19091502806 77310313 52204 77258109 0.0006757 

2020 17710917676 60279554 32472 60247082 0.000539 

2021 22443988212 73781229 32,021 73749208 0.0004342 

2022 25371181688 79,712,146 40,650 79671496 0.0005102 

 Centre International Trade   www.intracen.org  (ITC)مركز التجارة العالمى  المصدر :  
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 ( 4تابع الجدول رقم )

 السنة 

  إجمالي

الواردات  

العالمية من  

 الجلود 

الواردات   إجمالي

  -العالمية من الجلود 

واردات مصر من  

 الجلود 

  -  العالمية الواردات إجمالي

  -  الواردات المصرية إجمالي

 واردات مصر من الجلود 

  RMA 

 Miw Mra Mrn Mra / Mrn   

2006 43189918 43177281 12245969382 0.003525836 0.1741438 

2007 49809747 49796218 14083741214 0.003535724 0.1416245 

2008 55289389 55258244 16295300262 0.003391054 0.1742125 

2009 46824114 46806487 12584341201 0.003719423 0.1055617 

2010 54576076 54525765 15285391585 0.003567181 0.2663461 

2011 65307444 65260813 18309388865 0.003564336 0.2102126 

2012 67549210 67498803 18452145974 0.003658046 0.1973749 

2013 69668804 69613227 18800004935 0.00370283 0.2253285 

2014 73428753 73368810 18854929669 0.003891227 0.2161213 

2015 70402408 70319238 16497943318 0.004262303 0.2639919 

2016 69604460 69542513 16007929301 0.004344254 0.2019528 

2017 74395331 74348042 17728191962 0.004193775 0.1690042 

2018 81629216 81563936 19583063412 0.004165024 0.1902588 

2019 82370853 82318649 19014140289 0.004329338 0.1560767 

2020 66989752 66957280 17650605650 0.003793483 0.1420806 

2021 81243566 81211545 22370174962 0.003630349 0.1195994 

2022 93438373 93397723 25291428892 0.003692861 0.1381639 

   : العالمى  المصدر  التجارة     International Trade Centre   (ITC)مركز 

www.intracen.org 

مؤشر    ، حساب  RXA   صناعة الجلودحساب مؤشر الميزة النسبية للصادرات من  بعد ما تم  

الميزة النسبية  مؤشريمكن حساب   ،(4كما هو مبين بالجدول رقم )  RMAالميزة النسبية للواردات  

 ( كما هو مبين. 5وذلك من خلال الجدول رقم ) RCA  الظاهرة ) المستبانة (
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 (5الجدول رقم )

 الميزة النسبية الظاهرة ) المستبانة ( حساب مؤشر

 RXA RMA RCA السنة  الفترة

 

الفترة 

 الأولى

2006 0.059997 0.1741438 -0.11415 

2007 0.043191 0.1416245 -0.09843 

2008 0.148442 0.1742125 -0.02577 

2009 0.107145 0.1055617 0.001583 

2010 0.074347 0.2663461 -0.192 

 

 

الفترة 

 الثانية

2011 0.054988 0.2102126 -0.15522 

2012 0.018374 0.1973749 -0.179 

2013 0.031555 0.2253285 -0.19377 

2014 0.02678 0.2161213 -0.18934 

2015 0.009711 0.2639919 -0.25428 

 

 

 

الفترة 

 الثالثة 

2016 0.009034 0.2019528 -0.19292 

2017 0.011605 0.1690042 -0.1574 

2018 0.006407 0.1902588 -0.18385 

2019 0.005444 0.1560767 -0.15063 

2020 0.007915 0.1420806 -0.13417 

2021 0.007973 0.1195994 -0.11163 

2022 0.012326 0.1381639 -0.12584 

 (. 4،3المصدر: إعداد الباحث معتمد على بيانات الجدول رقم )

المتاحة بالجدول رقم ) القياس  فترات لنبين   ثلاثة  تم تقسيمه إلى  والذي(  5من خلال نتائج 

(، الفترة الثانية 2010إلى    2006الفترات الأولى )  تأثير التوطن علي قدرة تنافسية صناعة الجلود،

الثالثة )2015إلي    2011) النتائج   ،وهي فترة توطن الصناعة  (2022إلى    2016(،الفترة  وكانت 

 كتالي :

الاقتصادي   الاستقرار  فترة  وهي   : الأولي  مؤشر  الفترة  أن  الواحد    قلأ   RCAنجد  من 

كما أن تلك الفترة   الجلودصناعة    فيتمتع مصر بميزة تنافسية  عدم  كل السنوات بما يعنى    فيالصحيح  

حيث أن مؤشر كان   2009عام لها  وضع   وصلت لأفضلو،  هي أفضل فترات القياس في هذا البحث

 تجارتها  صافي  في  تنافسية  بميزة  الدولة  تمتع  يعنى  هذا  فانأكبر من الصفر وأقل من الواحد الصحيح 

 .  السلعة هذه من الخارجية

من   قلأ  RCAأن مؤشر  : وهي فترة عدم الاستقرار الاقتصادي وفيها نجد    الثانيةالفترة  

الصحيح   السنوات  فيالواحد  بنسب    كل  تعرض   اكبر  انخفاضولاكن  يعني  بما  الأولي  الفترة  من 

 .  الإنتاجالصناعة للعديد من المشكلات وتدهور مستوي 
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وهي فترة توطن الصناعة وتوفير الإمكانيات المادية والبشرية بهدف النهوض    الفترة الثالثة : 

مع بدية توطن   هومن المتعارف علية أنبالصناعة وتقديم الدعم لتحسن الصناعة والوصول للتنافسية،  

ومن خلال نتائج القياس نلاحظ أن ضح دور التوطن بعد ذلك،  تيالصناعة تتأثر الصناعة بالسالب ثم  

كما في الفترتين الأولى والثانية وأن كان قيمه أفضل من   أقل ايضاً من الواحد الصحيح  RCA مؤشر

في أخر ثلاث سنوات في تلك الفترة مما يشير إلي أن للتوطن له أثر تحسن    يوجد  كما،  الفترة الثانية

    إجابي علي تلك الصناعة .

 النتائج والتوصيات 

 النتائج  

 .  الصين  الواردات من صناعة الجلود من أكبر جزء من يتمثل -

 العربية.لدول  ا  الموجهة إلىمن تلك الصناعة نخفاض حجم الصادرات إ -

  وذلك   الطائلة  الموارد الماليةتوفير    من خلالالدول  يجب توافر جهود    الصناعية  المجمعاتلنجاح   -

 . لهالتوفير المرافق والخدمات 

 نقل صناعة الجلود وتجميعها في مدينة الروبيكي أثر سلباً في  السنوات الأولي علي تنافسيتها  -

  خلال   الناجحة ويضح ذلك من  الاختياراتكموقع للتوطن الصناعة من    مدينة الروبيكي  ارياختيعد   -

تحسن نسبة التغير في حجم الصادرات من الصناعة بنسبة أكبر من التغير في نسبة التغير في 

 .  ثلاث سنوات في فترة البحث في أخر حجم الصادرات الإجمالية 

القياس مؤشر - قيمه أفضل في أخر ثلاث   RCA نتائج  الواحد الصحيح وأن كان  أقل من  دائماً 

 سنوات في فترة البحث مما يشير إلي أن للتوطن له أثر إجابي علي تلك الصناعة .   

 سية صناعة الجلود للهدف المنشود من توطنها . لم تصل تناف -

 التوصيات  -

يجب إعادة النظر في معدل التبادل التجاري بين مصر والصين حيث تعد الصين أكبر الدول التي   -

 منها فيجب العمل علي الحد من نمو حجم الواردات من تلك الدولة .  الاستيراديتم 

يجب العمل علي تنمية حجم الصادرات من تلك الصناعة إلي الدول العربية، وذلك بتنمية الطلب   -

 بداخلها من خلال انشاء معراض بها . 

 المقومات المتاحة . واستغلاليجب مراعات المقومات الأساسية عند توطين الصناعات  -

 في هذا القطاع   للاستثمارالأجنبي المباشر  الاستثمارالعمل علي جذب  -

 يجب تبنى نظام العناقيد الصناعية عند توطين بعض الصناعة المماثلة لصناعة الجلود .  -

العمل علي الوقوف علي معوقات الصناعة في وضعها الحالي داخل مدينة الروبيكي من خلال   -

 .  ةميدانيدراسات 
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Measuring the Impact of Industrial Clustering on the 

Leather Industry in Egypt ( 2016- 2022 ) 

Abstract : 

This research aims to understand the concept of industrial clustering 

and its components, as well as to identify the determinants of competitive 

advantage. It also presents the evolution of leather industry exports during the 

search period, measures the competitiveness of the leather industry, and 

employs an inductive approach for the theoretical part to build the conceptual 

framework and theoretical foundation of this search. The study will use a 

quantitative method to examine the impact of industrial clustering on this 

industry during the search period. According to the measurement results in 

Table 5, divided into three periods, the RCA index was below one throughout 

the research period, though there was an improvement in the last three years, 

indicating a positive effect of clustering on the industry. Therefore, the search 

recommends focusing on attracting foreign direct investment into this sector, 

increasing exports of leather products to Arab countries, considering 

fundamental components when clustering industries, and adopting industrial 

cluster systems for similar industries to the leather sector.                  

Keywords: Localization, Leather Industry, Competitiveness, Exports, 

Determinants of Competitive Advantage 


