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 الملخص: 

للموظف بالتطبيق    الرياديالعلاقة بين القيادة البارعة والسةةةلوك   هدفت الدراسةةةة الحالية التعرل على 

واعتمدت الدراسةة على قاممة   .بالقرية الذكية  والاتصةالات تكنولوجيا المعلومات شةركات موظفيعلى 

وقد بلغ    شةركات تكنولوجيا المعلومات والاتصةالات بالقرية الذكية، يمن موظف  اسةتقصةال لجما البياتات

سةةتاداا البرتام   بإالدراسةةة قاا الباحثو     لتحلي  البياتات .وقاممة (384)عدد القوامم الصةةالحة للتحلي   

  الثبات وكما إسةتاداا عام   كروتباخ لحسةا  م  إلفا، وتم إسةتعمال اتتبار  ( (SPSS V .26 حصةامي  لإا

 .تحدار الاطي المتعدد لتحقيق أهدال الدراسةلاإرتباط بيرسو  واالباحثو   إيضاً معام  

القيةادة  إرتبةاط معنويةة بين أبعةاد  علاقةة  وتوصةةةةلةت الةدراسةةةةة إلى مجموعةة من النتةام  أهم ةا: وجود    

على أبعةاد  القيةادة البةارعةة  بعةاد  لأ, كمةا يوجةد تةر ير معنوي  للموظف    الريةاديالسةةةةلوك    أبعةادالبةارعةة و

مفردات العينة مح   إدراك    بين  اتتلافات ذات دلالة إحصةةامية  يوجدكما لاللموظف ،  الرياديالسةةلوك  

مستوى    –  التعليم مستوى -العمر– النوع  )الدارسة حول متغيرات الدارسة وفقا للمتغيرات الديموغرافية  

، وفى ضةةةول ماأسةةةفر عنث البحت من تتام ،فقد اقترا  الباحثو  مجموعة من توصةةةيات التى  )الابرة 

 للموظف.  الريادييمكن أ  تس م فى تعزيز السلوك  

 للموظف الرياديالسلوك ، الكلمات المفتاحية: القيادة البارعة 

 تمهيد: 

ما التغييرات المستمرة في بيئة الأعمال المضطربة ، لم تعد القيادة التقليدية اليوا مجدية    

والاستدامة. لذلك ، يتعين على المنظمات اليوا تغيير  لتطوير المنظمات وتوجي  ا تحو النمو  

دت التغييرات المتتالية في بيئة  ، ولقد أالىسياسات ا واستراتيجيات ا للتكيف ما الوضا الح

الأعمال   منظمات  بين  والشديدة  المتزايدة  والمنافسة  في   إلىالأعمال  جديد  مف وا  ظ ور 

من   توعين  بين  التكام   حالة  على  يعتمد  والذي  البارعة  القيادة  يسمى  الإدارية  القيادة 

السلوكيات: سلوك الاستكشال )القيادة المنفتحة( الذي يعتمدعلى تعزيز توليد الأفكار وكذلك 

زيز استغلال استكشال فرص جديدة ، سلوك الاستغلال) القيادة المنغلقة( الذي يعتمد على تع

الأتشطة الحالية والتركد من أ  العمال ينفذو  الم اا من تلال اتااذ الإجرالات التصحيحية 

السلوكيات  بين   بدي   يقوا القامد بت   ومراقبة تحقيق الأهدال  واتباع القواتين والتعليمات، حيت 

 (Al-Eida, 2020) وفقاً للتغيير في الموقف
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كن   لتحسةةةةين الأدال التنظيمي وهو  للموظف    الرياديسةةةةلوك  ترسةةةةي  ال تم  د ولقة      

عنصةرحاسةم في التنمية التنظيمية والاقتصةادية ووسةيلة يمكن للمنظمات من تلال ا تحسةين  

ااصةةة بالمنظمة لاسةةتغلال  التقديم الادمات والأدال التنظيمي من تلال اسةةتاداا القدرات  

  الرياديالفرص في مجال الأعمال. ولقد تزايد الاعترال بالاسةتاداا الاسةتراتيجي لسةلوك  

للموظف كمسةةار أسةةاسةةي لالق القيمة والربحية والمنتجات  والادمات الجديدة والتقنيات  

 (Chamba & Chazireni.,2023 ).الإدارية والاستراتيجيات والموقف التنافسي

لدور الحيوي الذي تقوا بث القرية الذكيةة في جذ  الاسةةةةتثمةارات  تظرا  وعلى جاتب اتر،

هم  أ ت ا  ولأ . الأجنبية وتوفير فرص العم  للشةةةةبا  ومن  م دفا عجلة النمو الاقتصةةةةادي

 .كمافى مصةر الاتصةالات وتكنولوجيا المعلومات   مجما أعمال لجميا قطاعات الشةركات 

 تضةةم شةةركات متعددة الجنسةةيات، وشةةركات محلية وهيئات حكومية وملسةةسةةات مالية

كا  من ال اا    ومراكز بحت وتطوير تقدا مجموعة واسةةعة من الادمات   ومنشةة ت تعليمية

تسةةليا الدور على مدى توافر القادة البارعين القادرين على دفا سةةلوكيات الموظفين دات  

ه الدراسةة إلى تحديد طبيعية  تسةعى  هذ على هذا النحو، و   .مكا  العم  تحو الريادة والتميز

 .للموظف الرياديالعلاقة بين القيادة البارعة والسلوك 

 : لإطار النظرىا

 : مفاهيم وأبعاد متغيرات الدراسة، وذلك على النحو التالي ةعرض الباحث توفيث 

 : Ambidextrous leadership)) القيادة البارعة-أ

 :.مفهوم القيادة البارعة1

القدرة على تعزيز ك  من السلوكيات  بإ ت االقيادة البارعة    Rosing et al. (2011)  ت أشار

التباين والأتتلال في عن    الاستكشافية والاستغلالية لدى المتابعين تقلي   طريق زيادة أو 

 . سلوك م والتبدي  المر  بين تلك السلوكيات 

 .أبعاد القيادة البارعة: 2

  معظم أ     وجد ،  بارعة  دبيات السابقة للوقول علي أبعاد القيادة اللأبمراجعة العديد من ا

 أبعاد أساسية هي: الاستكشال ، الاستغلال ، المروتة   لا ة تتفق علي أ  هناك الدراسات 

 (Zacher&Rosing., 2015; Al-Eida,2020; Zarb et al.,2017; Jia et 

al.,2021; Qahtan & Dawood,2023 ; Wahyudi et al.,2022  ; 

Oluwafemi et al.,2020 (  
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 : كما يليتناول ا الباحثين  

 (Exploration)الاستكشاف2.1

شةجا على  حيت يلابتكار  ا  فعالة لتحقيق ةوسةيلباتث    الاسةتكشةالMarch (1991) عرل         

 عرل. كماالقديمة الأفكار من من أج  الوصةةة  إلى بدام  أفضةةة  جريب أفكار جديدةت

Zacher (2017) &Rosing      رتث سةةلوكيات القامد التي تزيد من التباين  بالاسةةتكشةةال

القياا بالأشةيال بشةك  من تلال تشةجيع م على  الموظفين الالاقة   سةلوكيات مسةتويات   في 

والمجةازفةة وبةالتةالي     والتعلم من الأتطةال  اا.ماتلف والبحةت عن طر  بةديلةة لإتجةاز الم ة

ت م لتحةدي لامن تلال دعم محةاوذلةك  وبشةةةةكة  مسةةةةتقة  للتفكير    إعطةالالموظفين مجةالاً 

 جديدة.أفكار توليد لوهو أمر م م بشك  تاص  والتفكير تارج الصندو ،  الروتين

 (Exploitation )  الاستغلال 2.2

  القياا برشةةةةيال كماكا  يتم القياا ب االاسةةةةتغلال باتث    Zacher (2017&Rosingعرل)

إلى     الاسةتغلال يشةيراوالألتزاا بالقواعد والإجرالات الحالية وتجنب المااطر اى    سةابقا

الاعتماد على الابرة   يتطلب الاسةةتغلالو، السةةلوكيات التي تقل  من تنوع تصةةرفات الفرد 

وضةةةا الأشةةةيال موضةةةا التنفيذ  وتحسةةةين الإجرالات المدروسةةةة جيداً بشةةةك   والسةةةابقة  

 Oluwafemi et al,.2020  (March, 1991;).وصق  المنتجات الحالية،تدريجي

)  Flexibility (2.3  المرونة 

المروتة    Rosing et al. (2011) شارت أ    بين    هىبا   التبدي   على  القامد  قدرة 

قدرة القامد   تسُتادا القيادة المرتة لوصف  و  .لاستغلال وفقا لمتطلبات الموقفاستكشال والا

لتلبية احتياجات المنظمة وتحفيز الموظفين على التكيف  من تلال مجموعة من السلوكيات  

 ( Jia et al.,2021)  .الابتكارعلى 

     Intrapreneurship behavior  للموظف  الريادي السلوكب 

 : للموظف  الريادي.مفهوم السلوك 1

عملية يحدد في ا  للموظف باتث    الرياديبر  السةةةةلوك  Neessen et al.(2019) أشةةةةار  

  تلال كوت م مبتكرين واسةةتباقيين ومن تلال المااطرة ويسةةتغلوت امن ص الموظفو  الفر

 لمسةةاعدة الملسةةسةةات على إتشةةال منتجات وعمليات وتدمات جديدة والشةةروع في التجديد 

ومن  م تعزيز القةدرة التنةافسةةةةيةة والأدال  ة للمنظمةة  و تطوير أعمةال جةديةد الاسةةةةتراتيجى  

باسةم ريادة الأعمال  للموظف  الرياديالسةلوك  Rubinskaya (2021) أشةاركما،المنظمات 

 .باسم ريادة الأعمال التي تتم دات  الشركات الحاليةايضا  للشركات ويعرل
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 للموظف  الريادي.أبعاد السلوك 2

، اتضح    للموظف  الريادي  لسلوك  دبيات السابقة للوقول علي أبعاد الأبمراجعة العديد من ا
الابتكار ،المااطرة،   أبعاد أساسية هي:  أربعة  دبيات تتفق علي أ  هناكأ  غالبية هذه الأ

الاستراتيجى التجديد   Antoncic& Antoncicꓹ2011; Gawke et) .الاستباقية، 
alꓸꓹ2019; Alam et alꓸꓹ2020) 

 Innovativenessالابتكار  2.1

جديدة   تقديمبإتث    ر بتكاالا   Trivedi& Srivastava  (2022).عرل   تكنولوجيا  وإدتال 
والتشجيا العاا المناسبة  منتجات وتدمات جديدة إلى السو  في الوقت والكفالة والسرعة  او

مجموعة   إلىيشير ابتكار الموظف وللمنظمة،   حفاظ على الميزة التنافسيةلل للافكار الجديدة
سلوكيات  تساعدعلى    الموظف  من  وتقد التى  أفكاري تلق  المنظمة  جديدةم  لتعزيز    دات  

 (Janssen ,2000) .الأدالالوظيفي و أدال المنظمة

 Risk-takingالمخاطرة 2.2

اتااذ قرارات في ظرول غير موكدة بإت ا  المااطرة    Paksoy  et al. (2023)عرل      
 النتام . ب كاملة  و مج ولة دو  معرفة

   Proactiveness  الاستباقية 2.3

تتمحور حول الثغرات التي  ت ا تظرة  اقبةر ب الاستباقية Astrini et al. (2020)   رلع    
يتم تحديدها من تلال البحت المكثف وتحلي  أبحاث السو . وتساعد الاستباقية الشركات 

تشير الاستباقية إلى منظور الشاص الذي يبحت عن   و  ،على البقال في صدارة المنافسة
والاحتياجات  التغييرات  قا  توو والتطلا إلى المستقب لتحسين وتغيير الوضا الحالي   الفرص  

 ;Kollmann et al.,2017)  والاستعداد للاستجابة ل ذه التغييرات   ةالمستقبلي  والتحديات 
Krauss et al. 2005; Palazzeschi et al., 2018). 

  Strategic renewal التجديد الاستراتيجى 2.4

الاستراتيجى   التجديد  أساسيويعد  سلوك    عنصر  التجديد يساعد  و  للموظف  الرياديفى 
الاستراتيجي إلى تنشيا الأعمال دات  الشركات بتبني الإبداع والابتكار  واكتسا  قدرات  

في استدامة أدال    ذلك  نعك ي جديدة  والدتول أسوا  جديدة  وتطوير قدرات ا التنافسية و  
 (Al Romeedy & Mohamed ,2022 )الموظفين والمنظمة

 السابقة:ثانياً: الدراسات 

 السابقة الخاصة بالقيادة البارعة:.الدراسات أ

التعرل على تا ير القيادة البارعة على ابتكار  ب  Zaher &Rosing(2015دراسة)هتمت  أ 
شركات التصميم المعماري في استراليا   ( قامد من33على) وتكوتت عينة الدراسة الفريق   

الدراسة    92و هذه  تتام   البارعة على    إلى موظف واظ رت  للقيادة  ايجابي  تا ير  وجود 
 .ابتكار الفريق 
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دور القيادة البارعة في تعزيز صياغة  تحديد    إلى  Luu et al.( 2019)الدراسة    ت هدفو    
من شركات   اً موظفا ومدير  427تم جما البياتات منوقد  توجيث ريادى  الالوظامف من تلال  
اظ رت الدراسة العلاقة الإيجابية بين القيادة البارعة والتوجث الريادي  و  البرمجيات في فيتناا 

بصياغة إيجابي  بشك   يرتبا  والذي  للتبادل   ،  الوسيا  الدور  فضلا ًعن   ، الوظامف 
 . الرياديتوجيث الالاجتماعي التنظيمي لتر ير القيادة البارعة على 

تحديد طبيعة العلاقة بين سلوكيات القيادة البارعة   إلى  (2019)ابو زيد   دراسة  ت هدفكما  و    
المنظمة   االجتماعي وعمر  التنظيمي  المال  الريادي والادال في ظ  توسا رأس  والتوجث 

(شركة من الشركات التي تعم  بالصناعات فامقة    37وتما الملكية ، وتم التطبيق على )
من   البياتات  جما  بمصر،تم  ،  183التكنولوجيا  وملأممة    مدير  جودة  النتام   وأظ رت 

وتبني التوجث   متغيرات النموذج وكذلك ايجابية العلاقة بين اتباع سلوكيات القيادة البارعة  
دال ، كما أكدت النتام  على توسا مكوتات رأس المال التنظيمي  الريادي وتحسين مستوى الأ

  إلى االجتماعي )الثقة واالنسجاا ( للعلاقة ، وفيما يتعلق بالمحددات التنظيمية أشارت النتام   
تر ير تما الملكية على اتباع التوجث الريادي وتحسين الأدال في حين لم يظ ر تر ير للعمر 

 . التنظيمي على طبيعة العلاقة أو التنبل ب ا بشك  واضح

تر ير القيادة البارعة على  التعرل على        Kung et al.(2020  )دراسة  تناولت    كما    
بياتات من   تم الحصول على  العامة  المتاحف  للموظفين في  مديراً   30السلوك الابتكارى 

 ظ رت أوموظفاً في المتاحف العامة التايواتية.     237مدير قسم و    74للموارد البشرية و  
تتام  الدراسة وجود تر ير معنوى لقيادة البارعة  على السلوك الابتكارى للموظفين. علاوة  
على ذلك ، فإ  المناخ التنظيمي للابتكار لث تر ير وسيا على العلاقة بين القيادة البارعة  

 والسلوك الابتكارى للموظفين.

تحديد وتحلي  العوام  التي تل ر على إلى    Wahyudi et al.(2022دراسة )    قامت  و    
عينة من مديري   285الميزة التنافسية وتقديم اقتراحات لتحسين المشاريا تم جما البياتات  

،رأس   الرياديشركات وتثبت تتام  الدراسة أ  لقيادة البارعة ل ا تر ير إيجابي على التوجث  ال
المال الاجتماعي لث تر ير إيجابي مباشر على التوجث الريادي ؛ لا يوجد تا ير ايجابى مباشر  
للقيادة البارعة على الميزة التنافسية ؛رأس المال الاجتماعي لث تر ير إيجابي مباشر على 

ظفين ؛   الميزة التنافسية. التوجث الريادي لث تر ير إيجابي مباشر على الميزة التنافسية للمو
؛  للموظفين  التنافسية  والميزة  البارعة  القيادة  بين  وسيا  كمتغير  الريادي  التوجث  يعم  

 . التنافسية التوجث الريادي متغير وسيا بين رأس المال الاجتماعي والميزةكما

 للموظف:  الرياديبسلوك  الدراسات السابقة الخاصة -ب

تقةديم تظرة أعمق للعوامة  التنظيميةة    إلى Badoiu et al. (2019) دراسةةةةةهةدفةت        
للموظف في   الرياديالسةةلوك  الأعمال الداتليين التي قد تعززوالدوافا الشةةاصةةية لرواد  

جما البياتات من تلال مقابلات شةبث منظمة ما الملسةسةين وكبار    تمو  التكنولوجيا. ات شةرك
للموظف قد ينشةةر   الرياديظ رت النتام   با  السةةلوك أ وما الموظفين .  ات مديري الشةةرك

الرغم من ضةةةيق الوقت والمواردالمحدودة في الشةةةركات بسةةةبب دعم كبار مديري ا على 
جودة العلاقة  المتاحة لتنفيذ المشةةاريا. علاوة على ذلك، فإ  تقدير العم  والثقة المتبادلة و

 .بين الموظفين وكبار المديرين هي العوام  الأكثر قيمة بالنسبة لرامد الاعمال الداتلى
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الرضا ال  Antoncic & Antoncic (2011)  دراسة هدفت        بين  تعرل على علاقة 

واتتبار تا ير رضا الموظف على تمو الشركة .تم جما    ينللموظف   الرياديالموظفين وسلوك  

استبيا    عبر  الإلكتروتي    تمالبياتات  البريد  عبر  سلوفينيا    149إلى إرسالث  من  شركة 

بالسلوك الرياى   النتام  أ  رضا الموظفين يرتبا بشك  إيجابي  للموظفين وأ   واظ رت 

 رضا الموظفين قد يل ر بشك  م م على تمو الشركة بشك  مباشروغير مباشر. 

دراسة       هدفت  من إلى    Park et al.( 2014)كما  للمنظمات  يمكن  التي  الطر   ف م 

موظفاً في الملسسات التي  528جما البياتات    تم  للموظفين.  الرياديتلال ا زيادة سلوك  

أ  المنظمات تصبح    إلىموظف كحد أدتى في الولايات المتحدة،تشير النتام     300لدي ا  

مبتكرة وقابلة للتكيف ما البيئة التنظيمية لأت ا تبني علاقات ما الموظفين يمكن ذلك تحفيز  

 .لدي م الرياديزيادة السلوك والموظفين على الاتاراط في الاستكشال دات  المنظمة  

للموظف على   الرياديتر ير الوسيا لسلوك   Silva&Rua ( 2023 )كما تناولت دراسة   

العلاقة بين القيادةالتحويلية والأدال الفردي للموظف في شركات قطاع التكنولوجيا .تم جما  

القيادة التحويلية والسلوك  موظفا.ً ، وأظ رت النتام  علاقات إيجابية بين 148البياتات من 

للموظف  على   الرياديللموظف والأدال الفردي .وتم تركيد التر ير الوسيا لسلوك    الريادي

 .العلاقة بين القيادة التحويلية والأدال الفردي

 على الدراسات السابقة:  قيبالتعج.

 Luu) مث  دراسة   الرياديتناولت الدراسات السابقة  العلاقة بين القيادة البارعة والتوجث  .1

et al.,2018; Wahyudi et al.,2022  ; 2019،ابو زيد  (  ً   وتتفق هذه الدراسات جزميا

 .الرياديو التوجث القيادة البارعة ى وجود ارتباط بين عل دراسة الحاليةالما 

تفقت معظم الدراسةات السةابقة التي تناولت القيادة البارعة على اسةتاداا الأبعاد الثلا ة  ا  .2

 .الاستكشال والاستغلال والمروتة: الاساسية وهي

على اسةةتاداا    للموظف الرياديوك سةةلاتفقت معظم الدراسةةات السةةابقة التي تناولت ال  .3

 المااطرة ، الاستباقية، التجديد الاستراتيجى الابتكار ، :ساسية وهيلاا ربعةالألأبعاد ا

 الريةاديالسةةةةلوك على على معرفةة مةدى تةا ير القيةادة البةارعةة    تقوا الةدراسةةةةة الحةاليةة.4

، وهو مةا لم يتم  بةالقريةة الةذكيةة والاتصةةةةالات  شةةةةركةات وتكنولوجيةا المعلومةات   موظفيلل

ً  -على حد علم الباحثين -ث من قب دراست  فى هذا المجال.   للمكتبة العربيةمما يعد اس اما

 ً  ؤلات الدراسة: مشكلة وتسا ثالثا

الباح     قاا  الدراسة  مشكلة  ا  ثو   لتحديد  دراسة  من سبإجرال  عدد  طريق  عن  تطلاعية 

فردة بإستاداا العينة الميسرة(،  م 30المقابلات الشاصية لعدد من الموظفين القرية الذكية )

  طار المقابلة إفى تجميا البياتات على  مجموعة من الأسئلة حيت اشتم   الباحثو     وقد اعتمد 

 :  كما يلي
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  العم  باتباع طر  ماتلفة لإتجاز م اا للموظفين  رمديال ااسممدى  .  

 التصرل بشك  مستق  فى العم  و لتفكيرل الفرصةللموظفين  ديرمال إعطالمدى  . 

 عند حدوث الأتطال  تصحيحيةإجرالات  رمديال تااذ امدى   .

 موظفو   لة التى يرتكب ا تطال البسيطللأ مديرال جاوزت مدى . 

 على الرغم احتمال الفش المحسوبة  مااطرلا تحم   مدى جرالةالموظفين على .

 بتقديم المشورة والاقتراحات للتجديد الاستراتيجى لشركةللموظفين   مديرال  ااسممدى . 

 دات  الشركة جديدة  فرص  كتشاللازماا المبادرة   فو الموظ ذ اااتمدى  . 

 : وقد كشفت الدراسة الإستطلاعية عن مجموعة من الملشرات الأولية تتمث  فيما يلى

تباع طر  إأوضةةح عدد من الموظفين أ  المدير فى الشةةركة التى يعملو  ب ا يسةةمح ل ا ب_

يشةةةةجع م المةدير على التفكير تةارج الصةةةةنةدو   ماتلفةة لإتجةاز الم ةاا ، وإ  الكثير من م 

 ،ل م مسةةاحة لتفكير والبحت عن حلول لمشةةاك  العم  المدير  يعطى و وتوليد أفكار جديدة

يتغاطى عن الأتطال البسةيطة ويشةجع م على التعلم من   بإ  المدير  ويرى معظم الموظفين

 هذه الأتطال.

بتقديم اقتراحات لتجديد الاسةةةتراتيجى  يسةةةمح ل م  بإ   المدير   وضةةةح معظم الموظفين  أ_ 

  لمنظمت م قاموا بتطوير وتقديم تدمات ومنتجات جديدة  ، وإ  الكثير من الموظفينلشةةةركة

فى حين أكةد القلية  من م على عةدا رغبت م فى ،  يةاتةذوا زمةاا المبةادرة لاكتشةةةةال الفرص و

 .توض المااطرة وتقديم اقتراحات وافكارجديدة لمنظمت م

 الرياديرتفاع فى مستوى السلوك  إوجود    اتضح      تتام   الدراسة الإستطلاعية  فى ضولو

صةياغة مشةكلة الدراسةة من تلال من  م يمكن  رتفاع مسةتوى القيادة البارعة ،وإوللموظف 

 التساؤلات البحثية التالية:

لدى   للموظف الرياديبين القيادة البارعة والسلوك رتباط  لإاماهى طبيعية العلاقة (1

 ؟ شركات الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات بالقرية الذكية موظفي

  موظفيلدى  للموظف الرياديبعاد السلوك ألأبعاد القيادة البارعة على   ( ه  يوجد تر ير2

 ؟  شركات الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات بالقرية الذكية 

للملظفين   الريادي(ه  ياتلف إدارك الملظفين لأبعاد ك  من القيادة البارعة والسلوك 4

 ً  ؟ (، مستوى الابرة لاصامص الديمواغرفية) النوع،العمر، المستوى التعليمى  وفقا
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 رابعاً أهداف الدراسة:

 :تتمثل أهداف الدراسة فيما يلى

 الرياديالسةةلوك   أبعاد القيادة البارعة وأبعاد  بين    رتباطلإا الكشةةف عن طبيعية العلاقة(1

 الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات بالقرية الذكيةشركات  موظفيلدى 

شةةركات   موظفيلدى للموظف   الرياديالقيادة البارعة  على السةةلوك أبعاد   تحديد تر ير(2

 الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات بالقرية الذكية

لأبعاد  ك  من بين إدراك الملظفين    ذات دلالة إحصةامية التحقق من  مدى وجود فرو (3

للموظفين وفقا لاصةامص الديموغرافية)  النوع ، العمر  الرياديالقيادة البارعة والسةلوك  

 (، مستوى الابرة، المستوى التعليمى

ً ماخ  :: فروض ونموذج الدراسةسا

 :هداف ا تم صياغة الفروض التالية لأفي ضول مشكلة الدراسة وتحقيقاً 

H1 ( ة)الاستكشال ،الاستغلال ، المروت  أبعاد القيادة البارعة: يوجد ارتباط معنوى بين

 ( ، التجديد الاستراتيجى)ابتكار، المااطرة ، الاستباقية للموظف الرياديوأبعاد السلوك 

:H2على    رعة )الاستكشال ، الاستغلال ، المروتة(ايوجد تا ير معنوى لأبعاد لقيادة الب

 للموظف الرياديأبعاد السلوك 

 :وينقسم هذا الفرض إلي الفروض الفرعية التالية

  :H2.1   على بعد   )الاستكشال،الاستغلال،المروتة(لقيادة البارعة  ا  لأبعاد   يوجد تر ير معنوي

 المااطرة

H2.2:  على   )الاستكشال، الاستغلال ، المروتة(   لقيادة البارعةا  لأبعاد   يوجد تر ير معنوي

 بعد الابتكار 

H2.3:    على    )الاستكشال،الاستغلال،المروتة(  لقيادة البارعةا  لأبعاد   تر ير معنوييوجد

 الاستباقية بعد 

H2.4:  على بعد   )الاستكشال،الاستغلال،المروتة(لقيادة البارعةا  لأبعاد   يوجد تر ير معنوي

 التجديد الاستراتيجى 

H3:    القيادة البارعة  بين إدراك الموظفين لأبعاد ك  من  ذات دلالة إحصةةامية  توجد فرو

المسةةةتوى   -العمر  –اصةةةامص الديموغرافية )النوع  لللموظف وفقا ل  الرياديوالسةةةلوك 

 .مستوى الابرة( -التعليمي 

 : وشك  التالى يوضح العلاقة بين المتغيرات الدراسة  
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 الإطار المقترح للعلاقة بين متغيرات الدراسة :(1رقم)شكل 

 ةعلى الدراسات السابق من إعداد الباحثين بناءً  المصدر:

 سادساً: أهمية الدراسة: 

 : على تحو التالى  العلمى والتطبيقى يينعلى المستو بحت يمكن توضيح أهمية ال 

 أ.الأهمية العلمية 

الدراسة فى  .  1 ل ذه  النظرية  ً   تناول ا عدة  مفاهيم حديثةتظ ر الأهمية  تتمث  فى:    تسبيا
للموظف ومن  م هذه الدراسة تمث  محاولة لترصي  هذه   الرياديالقيادة البارعة، السلوك  

 المفاهيم . 

سةةعي هذه الدارسةةة إلي تحقيق بعلإ  الإسةة امات علي المسةةتوي العلمي؛ من تلال ت. 2 
وذلك لدراسةةةةة العلاقة بين القيةادة البارعة  تغطيةة الفجوة البحثيةة في الدارسةةةةات السةةةةابقةة  

غفلت أالعلاقة التى  لكشةف الغموض فى هذه   للموظف، وذلك فى محاولة الرياديوالسةلوك  
 .عن ا الدراسات السابقة والتى لاتزال مح  جدل بين باحثين فى الأد  

H3 

 

H1 

 

 H2 

           
H2.1 

H2.2 

 

H2.3     

 

H2.4   

 

 

 

                                      

         

        

        

        

                   

          

- مستوى  العمر -المستوى التعليمى-ع     

 الابرة
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 . الأهمية التطبيقية: ب

الدراسة    هذه  مجال  أتستمد  أهمية  من  العملية  الذكيةالهميت ا  القرية  فى  الممثلة   ،تطبيق 

جذ  الاستثمارات الأجنبية وتوفير فرص بتقوا بث القرية الذكية    تىلدور الحيوي التظرا  و

هم مجما أعمال لجميا قطاعات  أ  ت ا  ولأ   . العم  للشبا  ومن  م دفا عجلة النمو الاقتصادي

تضم شركات متعددة الجنسيات   كمافى مصر  الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات    الشركات 

ومراكز بحت وتطوير    ومنش ت تعليمية وشركات محلية وهيئات حكومية وملسسات مالية

شركة عالمية    180وتحوى حالياً أكثر على أكثر من    م مجموعة واسعة من الادمات يتقد و

دفا   ومحلية، على  القادرين  البارعين  القادة  توافر  مدى  على  الدور  تسليا  ال اا  من  كا  

 .سلوكيات الموظفين دات  مكا  العم  تحو الريادة والتميز

 ويمكن توضيح الأهمية التطبيقية من تلال ما يلى:  

ى  مدى إ نظمات في القرية الذكية  إلى  الم   البارعة من قب  مديري  ف م موضوع القيادة  .1

القيادية البارعة ، وبالتالي إجرال تطوير جذري وشام  بالطريقة التي يمارسو  الكفالات  

  قد تعزز أدال ملسسات م

القدرات  .2 تعزيز  التطبيق على  ضرورة  القادة  فى مجال  وارشاد  المساعدة  من تلال 

القيادة  الاستكشافية  والا لسلوكيات  القادة  تبنى  وذلك من تلال  الملظفين   لدى  ستغلالية  

 البارعة كمصدر للميزة التنافسية. 

 سابعاً منهجية الدراسة: 

 البياتات  جما على القامم ستنباطيالإ المن   قاا الباحثو  بإستاداا_ نوع الدراسة: 1
 ,.Saunders et al) من ا  النتام  الإحصامية واستالاص  للمعالجة وإتضاع ا

2019) . 

 أنواع البيانات: -2

شركات  موظفيتم جمع ا من عينة من تتمث  فى البياتات  التى  البيانات الأولية: 

من تلال قاممة   مصر في تكنولوجيا المعلومات والاتصالات بالقرية الذكية

 الإستقصال 

هي تلةك البيةاتةات التي تم توفيرهةا أو جمع ةا من قبة  أغراض بحثيةة    البيااناات الثاانوياة:

عن طريق التقارير والأحصةاميات وموقا القرية الذكية او  ا  يأترى وتم الحصةول عل

 .اى تقايير ترتبا  بمتغيرات ومجتما الدراسة
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 مجتمع وعينة الدراسة:-3

شركات تكنولوجيا المعلومات   موظفي  الدراسة فىمجتما  يتمث   :مجتمع الدراسة3.1

والبةالغ عةددهم وفقةا للبيةاتةات المنشةةةةورة على الموقا     والاتصةةةةالات بةالقريةة الةذكيةة

 .2023لعاا  ( مفردة8664)1الالكتروتى للقرية

وقد تم تحديد حجم  ,بسةةةيطةالعشةةةوامية  العينة : تم اعتماد على العينة الدراساااة    3.2

وذلك بمعلوميةة حجم    2r )to(Simple Size Calcula  العينةة بإسةةةةتاةداا برتام 

  )% 95 (عنةد مسةةةةتوى  قةة (%5)مفردة وبةافتراض حةدود تطةر      )8664  ) المجتما

 .مفردة(( 384وبلغ حجم العينة

 :_متغيرات الدراسة أساليب قياسها4

   في:رميسيين يتمثلاتحتوي هذه الدراسة على متغيرين 

( والذى إعتمدت (Rosing et al.,2011مقياس  سةتاداا  إتم قياسةث ب البارعة:القيادة  أ.       

 لك  من ا النسةةبي الوز  قياس تم عبارة  23ويشةةم   ،  عليث العديد من الدراسةةات السةةابقة

الاسةتكشةال، والاسةتغلال،  )  هيويتكو  من  لا ة أبعاد  ،الاماسةي ليكرت  مقياس باسةتاداا

 .ستقصاللإمن قاممة ا الأولتم عرض ا بالجزل  و (والمروتة

 Gawke et alꓸꓹ2019)سةتاداا مقياس  إتم قياسةث ب :للموظف  الرياديب.السالوك    

;Stull &Singh .2005)ويشةم    ،إعتمدت عليث العديد من الدراسةات السةابقة الذى

 ى، الاماسةةة مقياس ليكرت  باسةةةتاداا لك  من ا النسةةةبيالوز    قياس تم ةعبار  24

(  الابتكار، المااطرة، الاسةةتباقية، التجديد الاسةةتراتيجى   )أبعاد هي  أربعةويتكو  من 

 ستقصال.لإوتم عرض ا بالجزل التاتى من قاممة ا

 ختبار الصدق والثبات:إ 5

 :القيادة البارعةلأبعاد وثبات صدقمقاييس  أولا

 القيادة البارعة  لأبعاد  والثبات  الصد  اسي ق تتام  (1) التالي الجدول يوضح

 

 

 

 

 
1 http://www.smart-villages.com/ar/about-smart-village/ 

 
2 https://www.calculator.net/sample-size-calculator.html 

http://www.smart-villages.com/ar/about-smart-village/
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   (1جدول )

 س القيادة البارعةمقايي وثبات صدق

 الارتباط  أبعاد القيادة البارعة 

 معامل

 الثبات 

- ألفا

رونباخ ك  

 معامل

 الصدق 

   الاستكشاف 
ماتلفة لإتجاز  يسمح القامد للموظف  باتباع طر   .1

 الم اا

.867** .891 .944 

 **871. يشجا القامد  الموظف على  تجربة أفكارماتلفة  .2

 **516. يحفز القامد الموظف على المااطرة .3

يعطى القامد للموظف الفرصة للتفكير والتصرل  .4

 بشك  مستق  فى العم .

.803** 

 **792. يتغاضى القامد عن الأتطال البسيطة .5

يشجا القامد  الموظف  على التعلم من هذه  .6

 الاتطال

.846** 

يشجا القامد الموظف على التفكير تارج الصندو   .7

 وتوليد افكار جديدة 

.860** 

   الاستغلال
يتابا القامد  أدال الموظف أ نال تنفيذ أهدال   .8

 المنظمة 

.466** .538 .733 

يتاذ القامد إجرالات تصحيحية عند حدوث  .9

 الأتطال

.419** 

 **558. يعاقب القامد الموظف  عند حدوث أتطال .10

 **408. يعتمد القامد على اجرالات العم   الروتينية  .11

يتابا القامد مدى التزاا الموظف  بتنفيذ تطا   .12

 العم 

.724** 

 **622. يتابا القامد  مدى التزاا الموظف لقواعد العم   .13

الملظف  لم اا  العم  بصورة يتابا القامد إتجاز  .14

 موحدة 

.663** 

   المرونة 
يحاول القامد ف م وج ات تظر موظفيث لتحسين تفاعلث  .15

 مع م
.892** .932 .965 

القامد لديث القدرة على التركيز الكام  للتصرل   .16

 بسرعة فى  المواقف 
.815** 

يقرر القامد سريعا الإجرالات التي يجب اتااذها لح    .17

 المشكلات. 
.565** 
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 الارتباط  أبعاد القيادة البارعة 

 معامل

 الثبات 

- ألفا

رونباخ ك  

 معامل

 الصدق 

لا يتردد القامد في الاروج عن الأفكار الراساة   .18

 واقتراا حلول مبتكرة
.879** 

يقوا القامد بتحلي  الحلول الذى يقدم ا الموظفين  .19

 وتداعيات ا بسرعة لاتتيار أتسب ا 
.621** 

 **889. يطورالقامد العلاقات ما جميا الموظفين  .20
هدومث في المواقف التي تتطلب  يحافظ  القامد على  .21

 في ا اتااذ العديد من القرارات 
.853** 

يسعى القامد إلى ايجاد حلول من تلال إجرال   .22

 مناقشات هادمة ما الموظفين
.848** 

يستادا القامد مجموعة متنوعة من المصادر   .23

 والمعلومات  للتوص  إلى ح  مبتكر
.877** 

أبعاد إجمالى البارعةالقيادة     .921 .960 

 spss v.26  إعداد الباحثين وفقاً لنتائج التحليل الاحصائى لبرنامج من المصدر:

،  0,538للثبةات تتراوا بين ألفةا كروتبةاخ  أ  قيم معةامة (1)ويتضةةةةح من الجةدول  

كمةا أ  قيم ،عةة،، بمةا يلكةد التنةاسةةةةق الةداتلي لعبةارات مقيةاس أبعةاد القيةادة البةار0,932

قيادة بما يلكد أ  عبارت قياس أبعاد ال، 0,965 ،0,733معام  الصةةةةد  تتراوا بين  

 .ذلك البعد الذي صممت من أج  قياسث لاً تقي  فع البارعة

 ً  :للموظف الرياديس السلوك مقايي وثبات صدق -ثانيا

  الرياديلأبعاد السةةةةلوك   والثبات  الصةةةةد  اسيق تتام  (2لى)التا الجدول يوضةةةةح

 للموظف.
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 ( 2جدول  رقم ) 

 س القيادة البارعةمقايي وثبات صدق

 الارتباط  للموظف الرياديأبعاد السلوك 

 معامل

 الثبات 

- ألفا

 رونباخ ك

 معامل

 الصدق 

   الابتكار 
 969. 938. **908. أقوا  بتطوير تدمات وعمليات جديدة للمنظمة  .24

 **891. الأبدعية لدى الآترين.أسعى لتروي  الأفكاره  .25

أحاول إدتال هياك  و تقنيات و مناه  جديدة لتحسين  .26

 كفالة المنظمة. 

.902** 

أقدا  اقتراحات بنالة لتحسين سير العم  دات    .27

 المنظمة 

.917** 

 **852. أسعى لتروي  افكارى لدى رؤسال المنظمة  .28

   المخاطرة

 829. 688. **643. لتحقيق تجاحات للمنظمة اسعى لح  الأمور المعقدة  .29

 **671. اقوا بحسا  احتمالات النجاا والفش  لك  موقف  .30

 **700. اشارك في أتشطة بالعم  دو  الالماا بالتفاصي  .31

اقوا بالتصرل المناسبة أولاً  م اطلب الموافقة، حتى   .32

 لو كا  ذلك  قد يزع  الآترين 

.831** 

 **574. الأساليب الجديدة  فى العم  اسعى دامماً تحو  .33

   الاستباقية 

 935. 875. **816. اتوقا المشكلات و التغييرات المستقبلية للمنظمة  .34

 **869. أتاذ  زماا المبادرة لبدل مشاريا جديدة للمنظمة  .35

 **780. أستغ   الفرص بسرعة  لتحقيق أهدال العم .  .36

وت ديدات  طويلة المدى   أساهم فى تحديد الفرص   .37

 للشركة 

.851** 

 **799. ابذل  ج داً في متابعة الفرص الجديدة  للعم   .38

   التجديد الاستراتيجى 

 965. 932. **840. أشارك فى اتشطة ت دل إلى  تحقيق تغيير للمنظمة .39

 **872. أساهم فى  إحداث تغيير فى الادمات الحالية للمنظمة  .40

 **852. تساعد فى التجديد الاستراتيجى للمنظمة أساهم برفكار   .41

 **846. أفكر  فى طر   عم  جديدة للمنظمة  .42
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 الارتباط  للموظف الرياديأبعاد السلوك 

 معامل

 الثبات 

- ألفا

 رونباخ ك

 معامل

 الصدق 

 **746. أستفيد  من رأى تبرال اترين للابتكار فى المنظمة  .43

 **608. اتفذ أتشطة ت دل  إلى تغيير ال يك  التنظيمى للمنظمة .44

اسعى  لتنفيذ أتشطة ت دل  إلى تغيير ممارسات   .45

 العم 

.807** 

 **878. أستغ  الفرص المتاحة لتجديد المنظمة .46

 **831. استغ  الموارد  لاحداث تغيير فى المنظمة  .47

 976. 953. للموظف الرياديالسلوك  أبعاد إجمالى

 spss v. 26إعداد الباحثين وفقاً لنتائج التحليل الاحصائى لبرنامج من  المصدر:

،  0,688  للثبةات تتراوا  بينألفةا كروتبةاخ   أ  قيم معةامة (2)ويتضةةةةح من الجةدول  

كمةا أ  قيم عةة،القيةادة البةار  ، بمةا يلكةد التنةاسةةةةق الةداتلي لعبةارات مقيةاس أبعةاد 0,938

قيادة ت قياس أبعاد الابما يلكد أ  عبار، 0,969 ،0,829معام  الصةةةد  تتراوا بين  

 .ذلك البعد الذي صممت من أج  قياسث لاً تقي  فع البارعة

 :.إختبار الفروض6

 للدراسة :  الأولالفرض  اختبار 

رتباط  إ"وجود   والذى ينص على ول من فروض الدراسةةةةة : صةةةةياغة الفرض الأتم  

السةلوك  أبعاد  و  )الاسةتكشةال ، الاسةتغلال ، المروتة(القيادة البارعة  أبعاد بين  معنوى  

تتبار  لإو،  (للموظف)الابتكار ، المااطرة ، الاسةةتباقية،التجديد الاسةةتراتيجي الريادي

،  (Spss v26)معام  ارتباط بيرسةو  بواسةطة برتام     تم إسةتادلمهذا الفرض    صةحة

بين أبعاد القيادة البارعة والسةةلوك   رتباطالإ( تتام  معاملات  3ويوضةةح جدول رقم )

 :ىمح  الدراسة كما يل نموظفيلل الريادي
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 (3جدول )

 للموظف الرياديالسلوك والقيادة البارعة بين أبعاد  الارتباطنتائج معاملات 

 الاستباقية  المخاطرة  الابتكار  المرونة  الاستغلال  الاستكشاف  أبعاد الدراسة
التجديد  

 الاستراتيجى 

       1 الاستكشال 

      1 **384. الاستغلال 

     1 **503. **725. المروتة 

    1 **743. **302. **582. الابتكار 

   1 **697. **603. **345. **666. المااطرة

  1 **590. **655. **760. **533. **517. الاستباقية 

التجديد 

 الاستراتيجى 
.552** .408** .736** .726** .661** .820** 1 

 spss v. 26إعداد الباحثين وفقاً لنتائج التحليل الاحصائى لبرنامج من  المصدر:

 ( يتضح ما يلى:3) من الجدول

  الريادييجابية بين جميا أبعاد القيادة البارعة وأبعاد السلوك إرتباط  معنوية إوجود علاقة 

(، وهذا يعنى  بوت 0,01حصامياً عند مستوى دلالة )إ دلالة  ذات  للموظف حيت جالت 

 صحة الفرض الأول كلياً.

 للدراسة:  ختبار الفرض التانىإ

 ير معنوى  روجود تصةةةياغة الفرض الثاتى من فروض الدراسةةةة: والذى ينص على "   تم

  الرياديبعاد السةةةلوك  ألأبعاد القيادة البارعة)الاسةةةتكشةةةال ،الاسةةةتغلال ،المروتة( على 

 للموظف

 :الفرض الفروض الفرعية التاليةوينبثق من هذا 

H2.1 : الاساااتكشااااف ت والاساااتغلال ت لقيادة البارعة  ا لأبعاد  يوجد تأثير معنوي (

 .على بعد الابتكار المرونة(

، ذلك للتعرل  المتعدد الاطي  الاتحدار ا تحلي اسةةتاد إتم  هذا الفرض  صةةحةتتبار  لإ

على بعةد  ) الاسةةةةتكشةةةةال ، والاسةةةةتغلال ، المروتةة( القيةادة البةارعةةعلى تةر ير أبعةاد 

 الابتكار.
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 (4جدول )

 أبعاد القيادة البارعة على بعد الابتكار  لتأثير الانحدار المتعدد تحليل نتائج

 β T بيتا معامل Bالانحدار  معامل المتغيرات 
 مستوى 

 لة الدلا 
 الدلالة الإحصائية 

 إحصاميا دالة 000,0 8,818 -  1,712 الثابت 

 إحصاميا دالة x 0.077 0.096 1.941 0.05)1(الاستكشاف  

 إحصاميا دالة 2x ) 0.135 0.099 2.511 0.012(الاستغلال 

 إحصاميا دالة 0.651 0.723 13.72 0.000 ( 3x) المرونة

F   001,0 مستوى عند دالة             0  ,000 لةا الد مستوى             162,950    = المحسوبة 

 750,0 =المتعدد  الارتباط معامل             R 9 ,55% =2د المعدل التحدي معامل

 المقدر  النموذج

3+  0.651 X 2 + 0.135 X  1Y=1.712 + 0.077 X 

 0,44626=    للنموذج المعياري الخطأ

 spss v.26إعداد الباحثين وفقاً لنتائج التحليل الإحصائي  من المصدر:

المتمثلةة     بعةاد القيةادة البةارعةةيتضةةةةح أتةث يوجةد تةر ير معنوي لأ(  4من الجةدول )  
وهذا يعنى ثبوت صاااحة  بعد الابتكارعلى فى)الاسةةةتكشةةةال، الاسةةةتغلال، المروتة( 

ً   الفرعى  الفرض  الأول كليا
H2.2 : على    ت المرونة(ل) الاسااتكشااافت والاسااتغلالقيادة البارعة  ا  لأبعاد يوجد تأثير معنوي

 .بعد المخاطرة

، ذلك للتعرل المتعدد الاتحدار الاطي   ا تحلي استاد تم إصحة هذا الفرض  تتبار  لإ
البارعة القيادة  أبعاد  تر ير  المروتة(  على   ، والاستغلال   ، الاستكشال  بعد   )  على 

 .مااطرةال
 (5جدول )

 أبعاد القيادة البارعة على بعد المخاطرة لتأثير الانحدار المتعدد تحليل نتائج

 

 β T بيتا معامل Bالانحدار  معامل المتغيرات 
 مستوى 

 لة الدلا 
 الدلالة الإحصائية 

 إحصاميا دالة 0.000 4.599 -  1.015 الثابت 

 إحصاميا دالة x 0.402 0.481 8.909 0.000)1(الاستكشاف  

 إحصاميا  دالةغير  2x ) 0.062 0.044 1.019 0.309(الاستغلال 

 إحصاميا دالة 0.216 0.232 4.013 0.000 ( 3x) المرونة

F   001,0 مستوى عند دالة             0  ,000 لةا الد مستوى             114,639    = المحسوبة 

 0,689= المتعدد  الارتباط معامل             %1,47 = د المعدل التحدي معامل

 المقدر  النموذج

3+  0.216 X  1Y=1.015 + 0.402 X 

 0,50703=    للنموذج المعياري الخطأ

 spss v. 26إعداد الباحثين وفقاً لنتائج التحليل الاحصائى لبرنامج من المصدر:
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بعد المااطرة على   بعاد القيادة البارعةيتضح أتث يوجد تر ير معنوي لأ  (5من جدول )  

ً  الثانى الفرعى ثبوت صحة الفرضوهذا يعنى بعد الاستغلال    باستثنال   . جزئيا

H2.3 القيادة البارعة )الاساتكشاافتوالاساتغلال ت المرونة( على بعد  : يوجد تأثير معنوي لأبعاد

 الاستباقية.

  على ، ذلك للتعرلالمتعدد الاتحدار الاطي  ا تحلي اسةتاد إ  تم صةحة هذا الفرض تتبار  لإ

 .ستباقيةعلى بعد الا ) الاستكشال ، والاستغلال ، المروتة( تر ير أبعاد القيادة البارعة

 ( 6جدول )

 أبعاد القيادة البارعة على بعد الاستباقية لتأثير الانحدار المتعدد تحليل نتائج

 β T بيتا معامل Bالانحدار  معامل المتغيرات 
 مستوى 

 لة الدلا 
 الدلالة الإحصائية 

 إحصاميا دالة 0.001 3.254 -  0.603 الثابت 

 إحصاميا دالة x 0.066 0.081 1.738 0.083)1(الاستكشاف  

 إحصاميا دالة 2x ) 0.282 0.204 5.505 0.000(الاستغلال 

 إحصاميا دالة 0.654 0.717 14.44 0.000 ( 3x) المرونة

F   001,0 مستوى عند دالة             0  ,000 لةا الد مستوى             199,594    = المحسوبة 

 0,782= المتعدد  الارتباط معامل             %9,60 = د المعدل التحدي معامل

 المقدر  النموذج

3+  0.654 X 2 + 0.282 X  1Y=0.603 + 0.066 X 

 0,42601=    للنموذج المعياري الخطأ

 spss v. 26إعداد الباحثين وفقاً لنتائج التحليل الاحصائى لبرنامج  من المصدر:

بعد الاستباقية على   بعاد القيادة البارعة(يتضح أتث يوجد تر ير معنوي لأ 6من جدول )

ً  الثالت  الفرعى وهذا يعنى  بوت صحة الفرض   . كليا

H2.4  يوجد تأثير معنوي لأبعاد القيادة البارعة )الاستكشافت والاستغلالت المرونة( على بعد التجديد :

 الاستراتيجى.
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 (7جدول رقم )

 التجديد الاستراتيجى أبعاد القيادة البارعة على بعد  لتأثير الانحدار المتعدد تحليل نتائج

 β T بيتا معامل Bالانحدار  معامل المتغيرات
 مستوى

 لةالدلا 
 الدلالة الإحصائية

 إحصاميا دالة 0.000 7.118 - 1.35 الثابت 

 إحصاميا دالةغير  x 0.028 0.037 0.727 0.468)1(الاستكشاف 

 إحصاميا دالةغير  2x) 0.066 0.05 1.252 0.211(الاستغلال 

 إحصاميا دالة 0.589 0.684 12.71 0.000 (3x) المرونة

F   001,0 مستوى عند دالة             0  ,000 لةا الد مستوى             150,953    = المحسوبة 

 0,737= المتعدد  الارتباط معامل             %0,54 = د المعدل التحدي معامل

 Y=0.153 +  0.589 X 3                     المقدر النموذج

 0,43596=    للنموذج المعياري الخطأ

 spss v. 26إعداد الباحثين وفقاً لنتائج التحليل الاحصائى لبرنامج من  المصدر:

بعد التجديد  على   بعاد القيادة البارعةيتضح أتث يوجد تر ير معنوي لأ  (7من جدول) 

ً  الرابا بوت صحة الفرض الفرعى وهذا يعنى الاستراتيجى    . جزميا

 :للدراسة لثختبار الفرض الثاإ    

ذات دلالة د فرو  ووج  صةياغة الفرض الثالت من فروض الدراسةة: والذى ينص على  تم  

وفقا  للموظف   الرياديالسةلوك والقيادة البارعة  دراك الموظفين لأبعاد ك  من  لإ  إحصةامية

وينقسةةم   مسةةتوى الابرة( -المسةةتوى التعليمي  -العمر    –رافية )النوع  غالديمو  اصةةامص لل

 هذا الفرض إلى الفروض الفرعية التالية:

 : ختبار الفرض الفرعى الاول للفرض الثالثإ

القيادة البارعة دراك الموظفين لأبعاد ك  من لإذات دلالة إحصامية (: توجد فرو  3/1)    

 . للموظف وفقا لاتتلال النوع الرياديوالسلوك 

 اولاً: اختبار التوزيع الطبيعى للمتغيرات:  

 ( التالى تتام  هذا الاتتبار فيما يتعلق بالمتغيرات الدراسة:8ويوضح الجدول رقم )
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 ( 8جدول رقم )

 الدراسة  متغيرات نتيجة اختبار طبيعة بيانات 

 النوع  المتغير 
 عدد 

 الاستمارات 

 Shapiro-Wilkاختبار 

Statistic Sig . 

 القيادة البارعة 
 0.000 0.951 197 ذكر

 0.000 0.882 187 أتثى 

 للموظف  الرياديالسلوك 
 0.000 0.92 197 ذكر

 0.000 0.93 187 أتثى 

 spss v. 26لبرنامج   إعداد الباحثين وفقاً لنتائج التحليل الاحصائىمن  المصدر:

 لاتتبار المحسوبة المعنوية مستوى قيمة أ  (8)السابق  الجدول من يتضح
Shapiro-Wilk  متغيرات  بجميا   )0,05(  المعيارى المعنوية  مستوى  قيمة عن  تق

 مع ا يستادا  لذلك  الطبيعى، التوزيا تتبا لا المتغيرات  تلك فإ  وبالتالى  ،  الدراسة
 .Nonparametric tests اللامعلمية الاتتبارات 

 :(1/ 3الفرعى ) الفرض لاختبار المستخدم الإحصائي الأسلوب

 مستوى أساس على الاتتبار معنوية حسا    م Mann Whitney test وتينى ما  اتتبار
 اتتبار استاداا وتم  إحصاميا لةلاد  ذات   فرو  وجود  على ليدل  )0,05(   من  أق  معنوية

                .الطبيعى التوزيا تتبا لا المتغيرات  لأ  تظراً  وتينى ما 

 ( 9جدول رقم )

 الدراسة طبقا لمتغيرات )النوع(  متغير بين الفروق قياس

 Mann-Whitney Uباستخدام اختبار 

 النوع  المتغيرات 
 عدد 

 الاستمارات 
Mean Rank 

Z 

value 
Sig . 

 القيادة البارعة
 188.4 197 ذكر

 -0.744 0.457 
 196.82 187 أتثى 

 للموظف  الرياديالسلوك 
 195.95 197 ذكر

 -0.627 0.530 
 188.86 187 أتثى 

ً من   :رالمصد  الإحصائى  التحليل نتائجل إعداد الباحثين وفقا

السابق)  الجدول  من  لا  9يتضح  أتث   عينة متغير  بين إحصامية دلالة ذات  فرو  توجد ( 

 -)Z" (-  0.744  ، ) " قيمة بلغت  حيت لمتغيرات الدراسة،   طبقا   )أتثى  ، ذكر(   الدراسة

( وهى  0.530( ، )0.457)   معنوية مستوى  عند لمتغيرات الدراسة على الترتيب    (0.627

الرميسي  ول من الفرض  لأ مما سبق تستنت  عدا صحة الفرض الفرعي ا  . (0.05أكبر من )

 .ت الثال
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 للفرض الثالث:  لثانىإختبار الفرض الفرعى ا

القيادة البارعة والسلوك  دراك الموظفين لأبعاد كل من  لإإحصائية      ذات دلالةتوجد فروق  (:  3/2)

 وفقا لاختلاف العمر.  للموظف الريادي

 اولاً: اتتبار التوزيا الطبيعى للمتغيرات: 

 تتام  هذا الاتتبار فيما يتعلق بالمتغيرات الدراسة: ( التالى 10ويوضح الجدول رقم )

 ( 10جدول رقم )

 الدراسة  تغيرات نتيجة اختبار طبيعة بيانات م

 العمر  المتغير 
 عدد 

 الاستمارات 

 Shapiro-Wilkاختبار 

Statistic Sig . 

 القيادة البارعة 

 0.000 0.930 310 من عاا 30أق  

 0.044 0.880 56 عاا 40لأق  من 30من 

 0.000 0.894 18 عاا 50لأق  من 40من 

 للموظف  الرياديالسلوك 

 0.000 0.955 310 من عاا 30أق  

 0.020 0.950 56 عاا 40لأق  من 30من 

 0.030 0.965 18 عاا 50لأق  من 40من 

 spss v. 26لبرنامج  الإحصائى التحليل نتائجل ً إعداد الباحثين وفقامن    :رالمصد

-Shapiro لاتتبار المحسوبة  المعنوية مستوى قيمة أ (10)  السابق الجدول  من يتضح

Wilk  الدراسة، وبالتالى  تغيرات لجميا م  )0,05(المعيارى   المعنوية مستوى  قيمة عن تق 

لذلك التوزيا تتبا  لا المتغيرات  تلك فإ  اللامعلمية   الاتتبارات  مع ا يستادا الطبيعى، 

Nonparametric tests . 

 :(2/ 3الفرض الفرعى ) لاختبار المستخدم الإحصائى الأسلوب

 أساس على الأتتبار معنوية حسا    مKruskal-Wallis H اتتبار كروسكال والي   

 استاداا إحصاميا وتم لةلاد  ذات   فرو   وجود  على ليدل  )0,05(من  أق  معنوية مستوى

  .الطبيعى التوزيا تتبا لا المتغيرات  لأ  كروسكال والي  تظراً  اتتبار
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 ( 11جدول رقم )

 الدراسة تغيرات( طبقا لمالعمرقياس الفروق بين متغير )

 Kruskal-Wallis Hباستخدام اختبار 

 العمر  المتغير 
Mean 

Rank 

Kruskal-

Wallis H 
Sig . 

 القيادة البارعة 

 188.22 من عاا 30أق  

 201.18 عاا 40لأق  من 30من  0.468 1.518

 160.07 عاا 50لأق  من 40من 

 للموظف  الرياديالسلوك 

 195.56 من عاا 30أق  

 189.96 عاا 40لأق  من 30من  0.523 1.296

 141.21 عاا 50لأق  من 40من 

 spss v. 26لبرنامج إعداد الباحثين وفقاً لنتائج التحليل الاحصائى ن م المصدر:

 عينة متغير بين إحصامية دلالة ذات  فرو  أتث لا توجد   (11)السابق يتضح من الجدول     

لجميا   طبقا  (عاا  50لأق  من   40عاا ، من    40لأق  من  30من عاا ، من    30أق   )الدراسة  

والسلوك    تغيرات م البارعة  )القيادة  حيت   الرياديالدراسة   بلغت  للموظف(، 

الترتيب عند مستوى معنوية  ( على  1.518( ،)1.296)   "Kruskal-Wallis H"قيمة

(0.468(  )0.523،)   ( من  أكبر  الفرض  (.  0,05وهى  صحة  عدم  نستنتج  سبق  مما 

 ث. من الفرض الرئيسي الثال ثانىالفرعي ال

 إختبار الفرض الفرعى الثالث للفرض الثالث: 

القيادة البارعة دراك الموظفين لأبعاد كل من  لإ  ذات دلالة إحصائيةتوجد فروق    .(:3/ 3)

 . وفقا لاختلاف المستوى التعليمى  للموظف الرياديوالسلوك 

 اولاً: اختبار التوزيع الطبيعى للمتغيرات: 

 ( التالى تتام  هذا الاتتبار فيما يتعلق بالمتغيرات الدراسة12ويوضح الجدول رقم )
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 ( 12جدول رقم )

 الدراسة  نغيرات طبيعة بيانات منتيجة اختبار 

 المؤهل  المتغير 
 عدد 

 الاستمارات 

 Shapiro-Wilkاختبار 

Statistic Sig . 

 القيادة البارعة 

 000 0.921 301 بكالوريوس 

 0.00 0.89 72 ماجستير

 0.032 0.876 11 دكتوراه

 للموظف  الرياديالسلوك 

 0.000 0.953 301 بكالوريوس 

 0.017 0.958 72 ماجستير

 0.044 0.917 11 دكتوراه

 الإحصائى  التحليل نتائجإعداد الباحثين وفقاً لمن    :رالمصد

-Shapiro لاتتبار المحسةوبة المعنوية مسةتوى قيمة أ  (12)السةابق الجدول من يتضةح

Wilk  الةدراسةةةةة،   تغيرات لجميا م  )0,05(المعيةارى   المعنويةة مسةةةةتوى  قيمةة عن تقة

 الاتتبارات  مع ا يسةةةةتادا الطبيعى، لذلك التوزيا تتبا لا المتغيرات  تلك فإ  وبالتالى

 .Nonparametric testsاللامعلمية 

 :(3/ 3الفرض الفرعى ) لاختبار المستخدم الإحصائى الأسلوب

 Kruskal-Wallis اتتبار كروسةكال والي   تتبارات اللامعلمية وهو  سةتاداا أحد الإإتم  

H  على ليدل  )0,05(  من  أق  معنوية مسةةتوى أسةةاس على الأتتبار معنوية حسةةا    م 

 لأ  كروسةةةكال والي  تظراً  اتتبار اسةةةتاداا إحصةةةاميا وتم لةلاد   ذات     فرو وجود 

  .الطبيعى التوزيا تتبا لا المتغيرات 
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 ( 13جدول رقم )

 الدراسة تغيرات( طبقا لممستوى التعليم متغير )قياس الفروق بين 

 Kruskal-Wallis Hباستخدام اختبار 

 المؤهل  المتغير 
Mean 

Rank 

Kruskal-

Wallis H 
Sig. 

 القيادة البارعة 

 198.08 بكالوريوس 

4.778 0.092 
 177.58 ماجستير

 137.55 دكتوراه

 للموظف  الرياديالسلوك 

 193.78 بكالوريوس 

0.464 0.793 
 190.36 ماجستير

 171.45 دكتوراه

 الإحصائى التحليل نتائجإعداد الباحثين وفقاً لمن  :المصدر        

السابق الجدول  من   عينة متغير بين  إحصامية  دلالة ذات  فرو  توجد لا  أتث  (13) يتضح 

  الدراسة )القيادة البارعة   ات رتغيلجميا م طبقا   (بكالوريوس، ماجستير، دكتوراه)الدراسة  

حيت   الرياديالسلوك  و Kruskal-Wallis H"    (4.778  ،)"قيمة  بلغت  للموظف(، 

(.  0,05من )  أكبروهى    (0.793(، )0.092) على الترتيب عند مستوى معنوية    (0.464)

 ت. من الفرض الرميسي الثال ثالت مما سبق تستنت  عدا صحة الفرض الفرعي ال

 الرابع من الفرض الثالث:إختبار الفرض 

القيادة البارعة  دراك الموظفين لأبعاد كل من  لإ     ذات دلالة إحصائيةتوجد فروق    .(:4/ 3)

 وفقا لاختلاف مستوى الخبرة  للموظف الرياديوالسلوك 

 اولاً: اتتبار التوزيا الطبيعى للمتغيرات: 

 يتعلق بالمتغيرات الدراسة: ( التالى تتام  هذا الاتتبار فيما 14ويوضح الجدول رقم )
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 ( 14جدول رقم )

 الدراسة  تغيراتنتيجة اختبار طبيعة بيانات م

 الخبرة  المتغير 

 عدد 

 الاستمارات 

 Shapiro-Wilkاختبار 

Statistic Sig . 

 القيادة البارعة 

 0.000 0.924 288 سنوات  5أق  من 

سنوات لأق  من   5من 

 سنوات  10
58 0.958 0.045 

سنوات لأق    10من 

 سنة 15من 
20 0.758 0.000 

سنة لأق  من   15من 

 سنة 20
14 0.914 0.034 

 0.043 0.808 4 سنة 20أكثر من 

 للموظف  الرياديالسلوك 

 0.000 0.951 288 سنوات  5أق  من 

سنوات لأق  من   5من 

 سنوات  10
58 0.947 0.014 

سنوات لأق    10من 

 سنة 15من 
20 0.929 0.048 

سنة لأق  من   15من 

 سنة 20
14 0.967 0.041 

 0.031 0.814 4 سنة 20أكثر من 

 الإحصائى  التحليل نتائجإعداد الباحثين وفقالًمن  : المصدر

-Shapiro لاتتبار  المحسوبة المعنوية  مستوى قيمة أ   ( 14) السابق الجدول  من يتضح

Wilk  الدراسة، وبالتالى  لمتغيرات لجميا    )0,05(المعيارى   المعنوية مستوى  قيمة عن تق 

لذلك التوزيا تتبا  لا المتغيرات  تلك فإ  اللامعلمية   الاتتبارات  مع ا يستادا الطبيعى، 

Nonparametric tests . 

 :(4/ 3الفرض الفرعى ) لاختبار المستخدم الإحصائى الأسلوب

 Kruskal-Wallis اتتبار كروسكال والي   يتم استاداا أحد الاتتبارات اللامعلمية وهو  

H  وجود  على  ليدل  )0,05(  من  أق  معنوية مستوى أساس على الأتتبار معنوية حسا    م 

 لا  المتغيرات  لأ  كروسكال والي  تظراً  اتتبار ستادااإ إحصاميا وتم لةلاد ذات   فرو 

 .الطبيعى التوزيا تتبا
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 ( 15جدول رقم )

 الدراسة  تغيرات( طبقا لممستوى الخبرةقياس الفروق بين متغير )

 Kruskal-Wallis Hباستخدام اختبار 

 الخبرة  المتغير 
Mean 

Rank 

Kruskal-

Wallis H 
Sig . 

 القيادة البارعة 

 189.69 سنوات  5أق  من 

3.547 0.471 

سنوات لأق    5من 

 سنوات 10من 
211.86 

سنوات لأق    10من 

 سنة 15من 
180.98 

سنة لأق  من   15من 

 سنة 20
171.64 

 244.38 سنة 20أكثر من 

 للموظف  الرياديالسلوك 

 190.28 سنوات  5أق  من 

 

3.831 
0.429 

سنوات لأق    5من 

 سنوات 10من 
203.9 

سنوات لأق    10من 

 سنة 15من 
181.28 

سنة لأق  من   15من 

 سنة 20
180.75 

 284.13 سنة 20أكثر من 

 الإحصائى  التحليل نتائجإعداد الباحثين وفقاً لمن  : المصدر

 عينة متغير بين إحصامية دلالة ذات  فرو  توجد لا  أتث    (15) يتضح من الجدول السابق

سنوات لأق  من   10سنوات ، من    10سنوات لأق  من    5سنوات ، من    5أق  من  )الدراسة  

الدراسة   ات رمتغيلجميا   طبقا  (سنة  20سنة ، أكثر من    20سنة لأق  من    15سنة ، من    15

   "Kruskal-Wallis H"قيمة بلغت  للموظف(، حيت   الرياديالسلوك  و  )القيادة البارعة

 أكبروهى    (0.429(، )0.471)على الترتيب عند مستوى معنوية    (3.831(، )3.547)

( عدا  (.  0,05من  تستنت   سبق  المما  الفرعي  الفرض  الرميسي    راباصحة  الفرض  من 

 ت.الثال
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 مناقشة النتائج 

 مناقشة نتائج الدراسة على النحو التالي:  من خلال التحليل الإحصائي يمكن للباحثين

بين المتغيرات الرميسية والمتمثلة معنوى  رتباط  إالدراسة الحالية إلى وجود علاقة  توصلت  

أبعاد   والسلوك  في  البارعة  وتكنولوجيا   موظفيل  الرياديالقيادة  الاتصالات  شركات 

الذكية بالقرية  منطقي  .المعلومات  ذلك  ً ويبدو  الذكية   ايتشجل  تظراً    ا القرية  فى    الشركات 

وتتقب  الأتطال البسيطة التى   ،تفكير تارج الصندو الو  جديدة  موظفي ا على تجربة أفكار

 دراسةوتتفق هذه النتيجة جزمياً ما تتام      .فكارهذه الأتجربة     تلال   و الموظف   يرتكب ا

. كما تتفق  الرياديوالتوجث  القيادة البارعة  رتباط إيجابي بين  إى وجود  عل  (2019)ابو زيد 

القيادة   توصلت إلى أ     التى  Luu et al.( 2019) الدراسة الحالية جزمياً ما دراسة

وتعم  القيادة البارعة على تعزيز ريادة   الرياديالبارعة مرتبطة بشك  إيجابى ما التوجث  

تحفيز   على  تعم   كما  استباقي الأعمال  بشك   للبحت  مبتكرة    الموظفين  أساليب  عن 

والمنتجات  واعتمادها عن ا.والادمات    لابتكارالعمليات  على    الموظفين  تشجاو الناتجة 

 .إلي م تجاوز الأدوار والواجبات الموكلةو تحم  المااطر

لقيادة البارعة على أبعاد ا  لأبعاد   معنوى  وتوصلت الدراسة الحالية إلى وجود تا ير  

المعلومات   شركات   موظفيل  الرياديالسلوك   الذكية   والاتصالات   تكنولوجيا  بالقرية 

من)  كلا  دراسة  ما  جزمياً  الحالية  الدراسة   وتتفق  الدراسة،   Zaher;مح  

&Rosing.2015; Kung et al., 2020; Jiang et al., 2023 Gerlach et al., 

يجابى إ  القيادة البارعة تل ر بشك   الدراسات بإ   ههذ حيت توصلت النتام       (2020

 . للموظف وعلى أدال المنظمةعلى السلوك الابتكارى 

فرصة  ين  لموظفا بإعطال  الشركات مح  الدراسة    بإ  إذا أهتمت حثو   يرى الباول ذا   

بشك  مستق  العم     للتفكير والتصرل  ل ذه اوتقب   ،فى  تنفيذهم  قتراحات م  ومتابعة 

المااطرة وا  يكو   الافكار كلما إرتفا ابتكارهم فى العم  وإ  يكو  لدي م الحافز على  

 .واستغلال هذه الفرص لتجديد المنظمة فى اقتناص الفرص الجديدة استباقين

دراك الموظفين لإ  ذات دلالة إحصاميةإلى أتث لا يوجد فرو   الحالية  وتوصلت الدراسة  

و البارعة  القيادة  من  ك   باتتلال  الرياديالسلوك  لأبعاد    تصامص م   للموظف 

ً رافية  غالديمو ة كثر جراأتاث الإ  أأ نال الدراسة الإستطلاعية  و الباحث ،ووجد لنوع  وفقا

  .من الذكور  بشك  أكبروتحم  المااطرة  قرارات الفى اتااذ 

الحالية إلى أتث لا يوجد فرو  ذات دلالة إحصامية لإدراك الموظفين    وتوصلت الدراسة 

و البارعة  القيادة  من  ك   باتتلال    الرياديالسلوك  لأبعاد    تصامص م للموظف 

الباحثو   لوفقاً  رافية  غالديمو الاستطلاعيةعمر،ووجد  دراسة  ق  الأ  الموظفين  أ   تلال 

فى أفكار لتغيير     وفكر يستباقين  و ا  ، وكاتوا  مااطرلل  وتحملاً   اً ابتكار  كثرأ  واكات ا  عمر

 .المنظمة
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وتوصلت الدراسة  الحالية إلى أتث لا يوجد فرو  ذات دلالة إحصامية لإدراك الموظفين  

رافية  غالديمو   تصامص مللموظف باتتلال    الرياديالسلوك  القيادة البارعة و   لأبعاد ك  من  

 مستوى التعليم. لوفقاً 

لإدراك الموظفين وتوصلت الدراسة  الحالية إلى أتث لا يوجد فرو  ذات دلالة إحصامية  

رافية غ الديمو   تصامص مللموظف باتتلال    الرياديالسلوك  لأبعاد ك  من القيادة البارعة و

 مستوى الابرة.لوفقاً 

 :توصيات الدراسة وآليات تنفيذهاثامناً: 

يمكن تقديم  مجموعة من توصةةيات    إلي االنتام  التى تم توصةة     الإطار النظري  فى ضةةول

 كما يلى:

 الدراسة.إعداد الباحثين بناء على نتائج من  المصدر :

 القائم بالتنفيذ أليات التنفيذ مجال التوصية    

 
 
 

الاااااقاااااياااااادة  
 البارعة

من  للموظفين الرياديمية مناسةبة لتعزيز السةلوك  ي على توفير بيئة تنظفى مجال التطبيق   رشةاد القادةإ.1

وتنميةة الم ةارات    الملظفين فى اتاةاذ القرارت الم مةة،شةةةةراك وإ  الإبتكةاريةة  تلال توفير الةدعم للأفكةار

 .التى تساعدهم على إحداث تغيير فى المنظمة

دارية الماتلفة، ما لإتتيار القيادات بالمسةةتويات اإضةةمن يليات بارعة لتزاا بوضةةا معايير القيادة الإ .2

  تركز على تنمية أبعاد القيادة البارعة مث  البرتام  القيادى الشةةام  لتطوير القادة  تصةةميم برام  تدريبية

 حيت أ  هذه البرام  تنمى م ارات القادة وتساعدهم على  تحقيق التواز  بين أبعاد القيادة البارعة. 

مدى يمارسةو  الكفالات  ى  إالمنظمات في القرية الذكية  إلى قادة    البارعة من قب  ف م موضةوع القيادة .3

 بية موسعة وملتمرات لزيادة كفات م.ي وبرام  تدر  وذلك من تلال عقد ورش عم القيادية البارعة

 ضةةرورة ح  وتشةةجيا  قادة المنظمات بالمراجعة بشةةك  دورى لطر  وإجرالات العم  وتبسةةيط ا  .4

 .تلاول جذرية للمشكلاد أساليب عم  وأدوات وتقنيات جديدة وحجبوساطة أي 

إتتيةار القيةادات الإداريةة الةذين تتوافر لةدي م سةةةةمةات القيةادة التى تعمة  على تلق  منةاخ عمة  ابتكةارى .5

 .للموظفين الرياديلتعزيز السلوك 

 
 
 
 الإدارة العليا   

 
 

السةةةةةةةةلةةةةةوك  
  الةةةةةةريةةةةةةادي

 للموظف

لتعرل على  لمية ب دل ااتوفير الدعم الكافى للموظفين للمشاركة فى الملتمرات المحلية والع.1

وتكنولوجيا  الاتصالات  قطاع  فى  وتطبيقات  تدمات  من  إليث  توصلوا  ما  المعلومات    أحداث 

 .والإفادة من هذه التطورات التى حصلت فى مستوى العالمى

 ظفين.وفكار المأرال وي.أتباع سياسة البا  المفتوا  لتقب  اقتراحات و2

 من تلال إقامة المناقشات  ظفينو.العم  على تعزيز روا المنافسة بين الم3

 .الندوات وحلقات النقاش العلمية بين الإداراتو

ظفين والقيادات للتعرل على مشكلات م الشاصية، وتقوية الروابا و.عقد لقالات دورية بين الم4

 . بين الموظفين والقيادات

 الريادية..طرا المشكلات والقضايا الصعبة وطلب المساعدة أ نال تنفيذ الأفكار 5

لدي م    .6 الوظيفي  الرضا  بيئة عم  مادية وتنظيمية مناسبة ما رفا مستويات  توفير  ضرورة 

 عتماد برام  المكافامات و المحفزات المادية والمعنوية.اب

 
 

الإدارة العلياا باالتعااو   

الاااماااوارد   إدارة  ماااع 

 البشرية
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Abstract: 

The current study aimed to the relationship between Ambidextrous leadership 

and  Intrapreneurship Behavior by applying it to employees  of information and 

communication technology companies in the smart village. A questionnaire was 

used to collect data from employees  of information and communication 

technology companies in the smart village .  There were 374 questionnaires valid 

and free of missing data. To analyze the data of the study, the researchers used 

the statistical program  SPSS V.26 ،Cronbach's Alpha was used to calculate the 

reliability coefficient. The researchers also used The Pearson correlation 

coefficient and multiple linear regression to achieve the study's objectives . 

The study reached a set of results, the most important of which are: There is a 

significant correlation between the dimensions of Ambidextrous leadership on the 

dimensions of Intrapreneurship Behavior .  There is also a significant effect of the 

dimensions of Ambidextrous leadership on the dimensions of Intrapreneurship 

Behavior ،  there are also no statistically significant differences between the 

opinions of the members of the sample under study regarding the variables. 

according to demographic variables (gender - age - level of education-level of 

experience) ، According to the study results a group of recommendations were 

suggested to enhance Intrapreneurship Behavior . 

Keywords: Ambidextrous leadership ,  Intrapreneurship Behavior 

 


