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 د. أصّذ ع١ٍّبْ اٌغؼ١ذ ع١ٍّبْ

 :ٍخضغتّاٌ

ر١ٌٛل ) اكاهح اٌّؼوفخلأثؼبك ٘لف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ ل١بً اٌزؤص١واد اٌّجبشوح ٚغ١و اٌّجبشوح       

ثؤثؼبكٖ ثلاع الإكاهٞ الإػٍٝ ( ٚاوزَبة اٌّؼوفخ، رقي٠ٓ اٌّؼوفخ، ٔمً اٌّؼوفخ، رطج١ك اٌّؼوفخ

الاٍزغلاي، ) بثؤثؼبك٘اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ػجو ر١ٍٛؾ  (، اٌطلالخاٌؾَب١ٍخ ٌٍّشىلاد، الأطبٌخ)

اٌزؼ١ٍُ ٚاٌَّزشف١بد ثغبِؼخ  ثمطبػٟػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ ٚمٌه ِٓ فلاي رطج١مٙب ( الاٍزىشبف

( 383رُ رغ١ّغ )  ، ٚللٚرُ الاػزّبك ػٍٝ اٍزج١بْ ثبٍزقلاَ اٌؼ١ٕخ اٌؼشٛائ١خ إٌّزظّخإٌّظٛهح، 

زؤص١واد لافزجبه اٌ SPSS V.25أكاح اٌزؾ١ًٍثبٍزقلاَ  الإؽظبئٟطبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ  اٍزّبهح

 .لافزجبه اٌزؤص١واد غ١و اٌّجبشوح Amos V.23 أكاح اٌزؾ١ًٍاٌٝ عبٔت اٌّجبشوح، 

اٌجواػخ ػٍٝ  لإكاهح اٌّؼوفخ ا٠غبثِٟؼٕٛٞ  رؤص١وٚلل رٛطٍذ ٔزبئظ اٌجؾش اٌٝ ٚعٛك          

ٚأولد . الإثلاع الإكاهٞػٍٝ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍجواػخ  ا٠غبثِٟؼٕٛٞ  رؤص١و، وّب رٛطٍذ اٌٝ ٚعٛك اٌزٕظ١ّ١خ

 رؤص١و. ثبلإػبفخ اٌٝ ٚعٛك الإثلاع الإكاهٞػٍٝ لإكاهح اٌّؼوفخ  ا٠غبثٟإٌزبئظ ٚعٛك رؤص١و ِؼٕٛٞ 

 .اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خر١ٍٛؾ ػٕل ثلاع الإكاهٞ الإػٍٝ  لإكاهح اٌّؼوفخغ١و ِجبشو  ا٠غبثِٟؼٕٛٞ 

زٟ ٠ّىٓ أْ رَُٙ ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد اٌ الزوؽذاٌلهاٍخ ِٓ ٔزبئظ فمل  بٚفٟ ػٛء ِب أٍفود ػٕٙ

 .فٟ إٌّظّخ الإكاهٞثلاع ٚالإ اكاهح اٌّؼوفخفٟ ثٕبء ٚرؼي٠ي 

 .ثلاع الإكاهٞالإ ،اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ،اكاهح اٌّؼوفخ: اٌىٍّبد اٌّفتبص١خ

 :تمهٌد
، ٌنٌه رجُني عٙٛك ِّٙخ ِٓ أعً رؾل٠ل و١ف١خ اٌؾظٛي إٌّظّبدرؼل اٌّؼوفخ ِٓ أطٛي 

ؽزفبظ ثٙب ٚاكاهرٙب، ِٚفزبػ مٌه ٘ٛ ِؼوفخ و١ف١خ اٌغّغ ث١ٓ اٌّؼوفخ ِٓ أعً ػ١ٍٙب ٚرّض١ٍٙب ٚالا

لا أْ اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٙٙب إٌّشآد فٟ اشؤح ػٍٝ ِيا٠ب رٕبف١َخ َِزلاِخ، ػّبْ ؽظٛي إٌّ

اٌؾفبظ ػٍٝ اٌّؼوفخ ٚرؾل٠ل ِىبٔٙب ٚرطج١مٙب لل كفؼزٙب اٌٝ رط٠ٛو اعواءاد ِٕٙغ١خ لإكاهرٙب ٚرٍَؾ 

 Vila )ٚإٌّٟٙ  ػّبي اٌؼٛء ػٍٝ اكاهح اٌّؼوفخ، اٌزٟ ّٔذ ػٍٝ اٌَّز١٠ٛٓ الأوبك٠ِّٟٕشآد الأ

Alonso, et.al, 2015) . 

وّب رؼُل اكاهح اٌّؼوفخ لٛح أٍب١ٍخ ٌلإٔزبط فٟ اٌؼمٛك الأف١وح، ٚأطلالًب ِٓ ٘نا اٌّجلأ رُ رفؼ١ٍٗ         

اٌزٟ رورجؾ ثبٌزؤص١واد  هٍخ ٌي٠بكح اٌزطٛهادفٟ الأػٛاَ الأف١وح ػٓ ؽو٠ك رط٠ٛو اكاهح اٌّؼوفخ وّّب

ف١ُٕظو ٌزىْٛ ٚٔشو اٌّؼوفخ ثبػزجبه٘ب أٔشطخ ٚاػؾخ ِٚجبشوح اٌٝ ؽل ِب، رٕطٛٞ ػٍٝ  اٌّقزٍفخ؛

رؾٛي اٌّؼوفخ اٌؼ١ّٕخ ٌّؼوفخ طو٠ؾخ، ثغبٔت ٔمً اٌّؼوفخ ٌٍّٕبؽك اٌزٟ رؾزبط ا١ٌٙب، ٠ٚزطٍت ِٓ 

ٚرط٠ٛو٘ب أْ رىْٛ شبٍِخ ٚٚاػؾخ اٌّؼٍِٛخ ثغ١خ الاٍزفبكح اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌّؼوفخ اٌزٟ ٠زُ رؾل٠ضٙب 

 (.2020ِٕٙب )ػجل اٌّغ١ل، 
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ٚلذ ٚاؽل ثشىً ع١ل، ثلءًا  ٚرش١و اٌجواػخ اٌٝ للهح إٌّظّخ ػٍٝ اٌم١بَ ثؤِو٠ٓ ِزؼبهػ١ٓ فٟ      

 ى١فٝ اٌز، ٚاٌّٛاءِخ ٚاٌملهح ػٍِٓ الاٍزىشبف ٚالاٍزغلاي، ٚاٌّوٚٔخ ٚاٌىفبءح، ٚالاٍزغبثخ ٚاٌزىبًِ

Wu et al,2020))  ٚاٌجواػخ ٟ٘ ِؾون ُِٙ ٌٍٕغبػ اٌزٕظ١ّٟ ٌزٍج١خ الاؽز١بعبد اٌَّزمج١ٍخ ٌلأٍٛاق

 (.(Batra & Dhir,2022ٍو٠ؼخ اٌزغ١و 

ثبٌزغ١واد ٚث١ئخ ٍو٠ؼخ اٌزؼمل رٛاعٗ إٌّظّبد ثشىً ػبَ اٌؼل٠ل ِٓ اٌزؾل٠بد  ٟ ظً ػبٌُ ٍِٟءٚف     

إٌّظّبد الزٕبص اٌفوص اٌج١ئ١خ ِٓ فلاي اٌجٕبء الإكاهٞ اٌّجلع ٚاٌزٙل٠لاد، ٌٚنٌه رَزط١غ ٘نٖ 

ٚاٌمبكه ػٍٝ ارقبم اٌمواهاد إٌّبٍجخ ٚاٌزٟ رىْٛ لبكهح ػٍٝ ر١ٌٛل ل١ُ ِؼبفخ ٌٍّٕظّبد. ِٚٓ ٘نا 

ؽلاس رغ١١واد ٞ ثبٌشىً اٌنٞ ٠غؼٍٙب لبكهح ػٍٝ اإٌّطٍك رؼّل إٌّظّبد اٌٝ اؽلاس الإثلاع الإكاه

 .(Chen et al., 2021)ّٕظّبد ا٠غبث١خ ػٍٝ اٌ

٠ٚؼُزجو الإثلاع ٚاؽلاً ِٓ اٌّٛػٛػبد اٌؾل٠ضخ ماد أ١ّ٘خ ثبٌغخ فٟ ِغبي الإكاهح، ٚ٘ٛ ِب كفغ      

ؼل٠ل ػٍٝ هأً الأ٘لاف اٌزٟ رَؼٝ اٌ اٌؼب١ٍِٓ ٚرشغ١ؼُٙ. فٍمل أطجؼ الإكاه١٠ٓ اٌٝ الا٘زّبَ ثٗ ٚؽش

ٗ كػُ لٛح أٞ ِٕظّخ فٟ ر١ّي٘ب ػٓ غ١و٘ب ِٓ ْٔ الإثلاع ِٓ شؤِٓ إٌّظّبد ٌزؾم١مٙب، ؽ١ش أ

٠زطٍت ِٓ الإكاهح إٌّظّبد الأفوٜ، ٚإٌّظّخ اٌّجلػخ ٟ٘ فمؾ اٌمبكهح ػٍٝ رؾم١ك إٌغبػ، ِّب

اٌؼ١ٍب ثٙنٖ إٌّظّبد ثني اٌّي٠ل ِٓ اٌغٙل ٌلػُ اٌؼ١ٍّخ الإثلاػ١خ ٚاٌزٟ فٟ اٌغبٌت رجلأ ِٓ اٌلافً 

الإكاهٞ ِٓ أُ٘ ِمِٛبد رط٠ٛو ٚر١ّٕخ الأفواك ٚاٌّئٍَبد، وّب  ٠ٚؼُزجو الإثلاع، (2022)اٌؼواكح، 

 (.2026أٔٗ ٠مٛك اٌٝ اٌزغل٠ل اٌنٞ ٠غؼً اٌّئٍَخ لبكهح ػٍٝ أْ رزملَ )اٌّؼب٠طخ، 

، ؽ١ش الإثلاع الإكاهٞ، ٚاٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ، ٚاكاهح اٌّؼوفخِٓ  ػٛء مٌه ٠زؼؼ أ١ّ٘خ وًٚفٟ       

، اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ، ٚاكاهح اٌّؼوفخِضً:  ماد أ١ّ٘خِزغ١واد ٗ رٕجغ أ١ّ٘خ ٘نا اٌجؾش فٟ رٕبٌٚ

رٕبٌٚذ ٘نٖ اٌّفب١ُ٘ ثبٌلهاٍخ -فٟ ؽلٚك ػٍُ اٌجبؽش -الإثلاع الإكاهٞ، ٚٔظوًا ٌؼلَ ٚعٛك كهاٍبدٚ

ٚاٌزؾ١ًٍ فٟ ّٔٛمط ٚاؽل ٠ؤرٟ ٘نا اٌجؾش فٟ ِؾبٌٚخ ٌٍَّبػلح فٟ رؾل٠ل ؽج١ؼخ اٌؼلالبد اٌّجبشوح 

 ػٍٝاٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٕل ر١ٍٛؾ ثلاع الإكاهٞ الإٚ ،كاهح اٌّؼوفخاث١ٓ وً ِٓ ٚغ١و اٌّجبشوح 

 .اٌزؼ١ٍُ ٚاٌَّزشف١بد ثغبِؼخ إٌّظٛهح ثمطبػٟاٌؼب١ٍِٓ 

 ضج ج: ِظطٍضبد اٌأٚل  

 knowledge Management :داسح اٌّؼشفخئ -1

ٕف١ن ٚرم١١ُ الأٔشطخ ( ثؤٔٙب ػ١ٍّخ رقط١ؾ ٚرٕظ١ُ ٚرٛع١ٗ ِٚوالجخ ٚرCen e tal.,2024ػوفٙب   )

ٚاٌّّبهٍبد اٌزٟ رٙلف اٌٝ فٍك ٚاوزَبة ٚرجبكي ٚرطج١ك ٚرقي٠ٓ اٌّؼوفخ كافً اٌّئٍَبد 

ٚإٌّظّبد، ثٙلف رؾم١ك أ٘لافٙب الاٍزوار١غ١خ ٚرؼي٠ي أكائٙب ٚرؾ١َٓ رفبػٍٙب ِغ ث١ئزٙب اٌلاف١ٍخ 

لف اٌٝ رٕظ١ُ اٌّؼوفخ ٚعؼٍٙب ٚاٌقبهع١خ. رشًّ اكاهح اٌّؼوفخ اٌؼ١ٍّبد ٚالأكٚاد ٚاٌزم١ٕبد اٌزٟ رٙ

ِزبؽخ ٚلبثٍخ ٌلاٍزقلاَ ٚاٌزجبكي ث١ٓ أفواك اٌّئٍَخ. رزؼّٓ ٘نٖ اٌؼ١ٍّبد عّغ اٌّؼوفخ ٚرٛص١مٙب 

ٚرٕظ١ّٙب ٚرقي٠ٕٙب ٚاٍزوعبػٙب ِٓ الأٔظّخ ٚاٌزم١ٕبد ِضً لٛاػل اٌّؼوفخ، ِٕٚظبد اٌزؼبْٚ 

ٚأٔظّخ أرّزخ اٌؼ١ٍّبد، ٚاٌزله٠جبد، ٚرؾل٠ضٙب  اٌلاف١ٍخ، ٚأٔظّخ اكاهح اٌّؾزٜٛ، ٚأٔظّخ اكاهح اٌٛصبئك،

ِٚشبهوزٙب فٟ طٕغ اٌمواهاد ٚرؾ١َٓ الأكاء اٌزٕظ١ّٟ، ٚرٙلف اكاهح اٌّؼوفخ اٌٝ رؾم١ك ػلح فٛائل 

ِضً رؼي٠ي اٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ، ٚرؼي٠ي الاثزىبه ٚالإثلاع، ٚى٠بكح وفبءح اٌؼًّ، ٚرؾ١َٓ اٌزٛاطً 

يا٠ب اٌزٕبف١َخ. ٚرؾم١ك أ٘لاف اٌّئٍَخ ثطو٠مخ أوضو فؼب١ٌخ ٚاٌزؼبْٚ كافً اٌّئٍَخ، ٚرؾم١ك اٌّ

 ٚفبػ١ٍخ. 
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( ػٍٝ أٔٙب للهح اٌّئٍَبد ػٍٝ اوزَبة اٌّؼبهف ٚاٌقجواد 2022وّب ػوفٙب )اثوا١ُ٘ ٚػوفبْ     

ٚرٛى٠ؼٙب ٚرطج١مٙب ٚاٌزٟ ٠زٍّىٙب اٌؼبٍِْٛ؛ فٟ ٍج١ً رط٠ٛو اٌؼًّ ٚالأكاء ثٙنٖ اٌّئٍَبد ٚرؾ١َٓ 

 اٌمواه ثٙب.ػ١ٍّخ ارقبم 

( ثبٔٙب اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رشًّ رؾل٠ل اٌفغٛح اٌّؼوف١خ ٌلأفواك Phuong & Le Ha، ٠ٚ2022ؼوفٙب )  

 ٚإٌّظّخ، ِٚؾبٌٚخ أزبط اٌّؼوفخ ٚاٌؾفبظ ػ١ٍٙب ٚرؾم١ك اٌز١ّي اٌزٕبفَٟ ِٓ فلاٌٙب.

   ( ً لح ػ١ٍّبد ( اكاهح اٌّؼوفخ ثبٔٙب ػ١ٍّخ َِزّوح رزىْٛ ِٓ ػNdabari، 2026ٚرؼوفٙب أ٠ؼب

ِٚواؽً ٚاٌزٟ ٠ّىٓ رطج١مٙب ٚاٍزقلاِٙب ٌزؾم١ك ا٘لاف إٌّظّخ، ٚ٘نٖ اٌؼ١ٍّبد رشًّ أزبط اٌّؼوفخ 

ٚرقي٠ٕٙب ِٚشبهوزٙب ٚرطج١مٗ. ٠ٚوٜ اٌجبؽضبْ اْ اكاهح اٌّؼوفخ ٟ٘ ػ١ٍّخ رؼظ١ُ اٌّٛاهك اٌفىو٠خ 

ظ١ُ ٚأزبط ٚرقي٠ٓ ٚٔشو ٚاٌّؼٍِٛبر١خ ٚاٍزضّبه٘ب ثّب ٠ؾمك ا٘لاف إٌّظّخ ِٓ فلاي ػ١ٍّبد رٕ

ٚرطج١ك اٌّؼوفخ ٚاٌقجوح اٌزٟ ٠ّزٍىٙب اٌؼبٍِْٛ ٚط١بغزٙب فٟ شىً لواهاد رَبػل فٟ رؾم١ك ا٘لاف 

 إٌّظّخ. 

( اكاهح اٌّؼوفخ ػٍٝ أٙب اٌّّبهٍخ إٌّظّخ اٌزٟ ٠ؼوفٙب اٌؼبٍِْٛ فٟ mole, 2020 Eوّب ٠وٜ )  

فلاٌٙب وَت اٌّؼوفخ ٚرط٠ٛو٘ب ِٚشبهوزٙب ٚرطج١مٙب  إٌّظّخ ٠َٚزقلِٛٔٙب ثبٌشىً الأِضً ، ٠ٚزُ ِٓ

 كافً إٌّظّخ .

( ثؤٔٙب ِّبهٍخ رزجٕب٘ب إٌّظّخ لإٔشبء ٚرٛى٠غ اٌّؼٍِٛبد ماد (Ogbonna, 2020 ٚأ٠ؼب ٠وٜ    

اٌظٍـخ لاٍزقلاِٙب ِٚٓ صُ رقي٠ٕٙب ثٙلف ا٠غبك اٌٛػٟ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ ٚثبٌزبٌٟ رط٠ٛو ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ فٟ 

 إٌّظّخ .

( ػٍٝ أٔٙب ػجبهح ػٓ ٔشبؽ ك٠ٕب١ِىٟ َِزّو ٠مَٛ ثٗ اٌفوك لاوزَبة Farooq, 2019) ٠ٚوٜ       

اٌّؼوفخ ٚرقي٠ٕٙب ٚٔمٍٙب اٌٝ ا٢فو٠ٓ ٌلاٍزفبكح ِٕٙب ٚرطج١مٙب فٟ وبفخ ِغبلاد اٌؾ١بح؛ ٚمٌه فٟ ٍج١ً 

 رؾ١َٓ أكاء اٌؼًّ ٚرؼي٠ي ِٙبهارُٙ ٚللهارُٙ ٚرؾم١ك أ٘لافُٙ.

( ػٍٝ أٔٙب اٌز١َٕك إٌّٙغٟ لأفواك اٌّئٍَخ ٚػ١ٍّبرٙب ِٚب ثٙب ِٓ Tewfik,2019ٚػوفٙب )         

 رىٌٕٛٛع١ب رٙلف اٌٝ رَق١و وبفخ اٌّؼبهف؛ لإػبفخ ل١ّخ ػٓ ؽو٠ك اػبكح اٍزقلاَ الاثزىبه ٚاٌّؼوفخ.

( ػٍٝ أٔٙب ػ١ٍّخ اٌزمبؽ ٌٍّؼٍِٛبد ٚر١َٕمٙب ٚؽفظٙب، Masadeh et al.,2016ٚأف١واً ػوفٙب ) 

 ت فجواد الأشقبص ٚاٌّغّٛػبد ثبٌّئٍَخ ٚرٛف١و٘ب ٌٍغ١و.ثغبٔ

اكاهح اٌّؼوفخ ػ١ٍّخ شبٍِخ رزؼّٓ ػلح أثؼبك ٚأٔشطخ. رجلأ ثغّغ اٌّؼوفخ ِٓ ٠ٚشٜ اٌجبصج أْ     

ِظبكه ِزؼلكح ِضً اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس ٚاٌزغبهة، ِٚٓ صُ رٛص١مٙب ٚرٕظ١ّٙب ثشىً ٠ًَٙ اٌٛطٛي 

ػ١ٍّبد رقي٠ٓ اٌّؼوفخ ٌٍؾفبظ ػ١ٍٙب ٚرٕظ١ّٙب ثطو٠مخ ِٕٙغ١خ ا١ٌٙب ٚاٍزقلاِٙب. رشًّ أ٠ؼًب 

ِٕٚظّخ. ثؼل مٌه، ٠زُ ٔشو اٌّؼوفخ ٌٕمٍٙب ٚرؼ١ّّٙب ث١ٓ الأفواك ٚاٌّئٍَبد، ٚرطج١مٙب فٟ طٕغ 

 اٌمواهاد ٚاٌّّبهٍبد اٌزٕظ١ّ١خ ٌزؾم١ك الأ٘لاف الاٍزوار١غ١خ ٚرؼي٠ي الأكاء اٌزٕظ١ّٟ ثشىً ػبَ.
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 ّؼشفخ : أثؼبد ئداسح اٌ  2/

 (6وّب فٟ اٌغلٚي هلُ )ئداسح اٌّؼشفخ ٠ّىٓ رٛػ١ؼ أثؼبك 

  ئداسح اٌّؼشفخ( أثؼبد 1رذٚي )

 اٌّظذس: ئػذاد اٌجبصج فٟ ػٛء اٌذساعبد اٌغبثمخ.

٠ؼزّل ػٍٝ الأثؼبك الأوضو رٕبٚلًا ِٓ عبٔت اٌجبؽض١ٓ، ( فبْ اٌجبؽش ٍٛف 6ٚثٕبء ػٍٝ اٌغلٚي هلُ ) 

ثّغبي رطج١ك ٌززٛافك ٘نٖ الأثؼبك ِغ أ٘لاف اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ؛ ٚمٌه ٌوإ٠خ اٌجبؽش أٔٙب أوضو اٌزظبلًب

، ٚمٌه اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٟٚ٘ )ر١ٌٛل ٚاوزَبة اٌّؼوفخ، رقي٠ٓ اٌّؼوفخ، ٔمً اٌّؼوفخ، رطج١ك اٌّؼوفخ(

 ,.Bührmann et al.,2022; Nguyenetal.,2023; prusak et al)ٍبد ثبٌزٛافك ِغ اٌلها

2023; Parayitametal.,2024; Cen et al.,2024) :ٚف١ّب ٠ٍٝ رٛػ١ؼ ٌٙنٖ الأثؼبك ، 

 ت١ٌٛذ ٚاوتغبة اٌّؼشفخ: 1/2/1

ثؤٔٙب ػ١ٍّخ  اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼوفخ اٌغل٠لح أٚ اٌؾظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد  Cen etal.,2024ٚأشبه)     

ِفب١ُ٘ عل٠لح ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ِؼوفخ لبثٍخ ٌلاٍزقلاَ. أٙب ػ١ٍّخ رزؼّٓ عّغ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّفب١ُ٘ أٚ 

ٚاٌقجواد ٚاٌّٙبهاد ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ِؼوفخ شقظ١خ أٚ ِئٍَبر١خ، رزُ ػ١ٍّخ اوزَبة اٌّؼوفخ ػٓ 

فو٠ٓ. ؽو٠ك الاٍزفبكح ِٓ ِظبكه ِزؼلكح ِضً اٌلهاٍخ ٚاٌجؾش ٚاٌزغوثخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزفبػً ِغ ا٢

٠ّىٓ أْ رشًّ أكٚاد اوزَبة اٌّؼوفخ اٌمواءح ٚالاٍزّبع ٚاٌّشب٘لح ٚاٌّشبهوخ فٟ ِٕبلشبد ٚٚهُ 

 ػًّ ٚاٌزله٠ت ٚاٌزؼ١ٍُ إٌّظُ.

 الأثؼبد اٌّغتخذِخ فٟ اٌم١بط اٌجبصج/ اٌغٕخ

 رشق١ض اٌّؼوفخ، ر١ٌٛل اٌّؼوفخ، رقي٠ٓ اٌّؼوفخ، رٛى٠غ اٌّؼوفخ. 2002 اٌىج١َٟ، 

 ؼوفخ، رقي٠ٓ اٌّؼوفخ، رٛى٠غ اٌّؼوفخ، رطج١ك اٌّؼوفخ.رشق١ض اٌّؼوفخ، ر١ٌٛل اٌّ 2066اٌيؽّخ ٚػبشٛه،  

Chang & Lin , 2015 رطج١ك اٌّؼوفخ.، رشق١ض اٌّؼوفخ، ر١ٌٛل اٌّؼوفخ، رقي٠ٓ اٌّؼوفخ، رٛى٠غ اٌّؼوفخ 

 .ر١ٌٛل ٚاوزَبة اٌّؼوفخ، رقي٠ٓ اٌّؼوفخ، ٔمً اٌّؼوفخ، رطج١ك اٌّؼوفخ 2061اٌؾَٕٟ ٚاٌظّبكٜ، 

 رطج١ك اٌّؼوفخ.، شق١ض اٌّؼوفخ، ر١ٌٛل اٌّؼوفخ، رقي٠ٓ اٌّؼوفخ، رم١١ُ اٌّؼوفخر 2026اٌَّبْ ٚأفوْٚ،

    2020٘بًِ، 

 

 اٌجؼل اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌٍٛعَزٟ ٌٍّؼوفخ، اٌجؼل الاعزّبػٟ، اٌجؼل اٌزىٌٕٛٛعٟ.

 Antunes, Pinheiro & 2020 .رشق١ض اٌّؼوفخ، ر١ٌٛل اٌّؼوفخ، رقي٠ٓ اٌّؼوفخ، رٛى٠غ اٌّؼوفخ 

Bührmann et al.,2022 رطج١ك اٌّؼوفخ  –ٔمً اٌّؼوفخ  -رقي٠ٓ اٌّؼوفخ -ر١ٌٛل ٚاوزَبة اٌّؼوفخ 

Nguyenetal.,2023 رطج١ك اٌّؼوفخ  –ٔمً اٌّؼوفخ  -رقي٠ٓ اٌّؼوفخ -ر١ٌٛل ٚاوزَبة اٌّؼوفخ 

prusak et al., 2023 رطج١ك اٌّؼوفخ  –ٔمً اٌّؼوفخ  -رقي٠ٓ اٌّؼوفخ -ر١ٌٛل ٚاوزَبة اٌّؼوفخ 

Parayitametal.,2024 

 

 رطج١ك اٌّؼوفخ  –ٔمً اٌّؼوفخ  -رقي٠ٓ اٌّؼوفخ -ر١ٌٛل ٚاوزَبة اٌّؼوفخ

Cen etal.,2024 رطج١ك اٌّؼوفخ  –ٔمً اٌّؼوفخ  -رقي٠ٓ اٌّؼوفخ -ر١ٌٛل ٚاوزَبة اٌّؼوفخ 
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ٚرشًّ اٌؼ١ٍّخ أ٠ؼًب رؾ١ًٍ ٚفُٙ اٌّؼٍِٛبد اٌّىزَجخ ٚرٕظ١ّٙب ٚرطج١مٙب فٟ ؽً اٌّشىلاد ٚارقبم 

ٕملٞ ٚاٌزؾ١ًٍ ٚالاٍزٕزبط ٚاٌزوو١ي ٚاٌزغبٚة ِغ اٌّؾزٜٛ اٌمواهاد، ِّب ٠زطٍت اٌملهح ػٍٝ اٌزفى١و اٌ

 .(prusak et al., 2023) اٌّؼوفٟ اٌغل٠ل

٠زطٍت  اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ أوضو ِٓ ِظله ٍٛاء ( ثؤٔٗ 2061، ٚاٌظّبكٜ اٌؾَٕٟ )٠ٚوٜ        

طوق كافً إٌّظّخ أٚ فبهعٙب، ِٚؼوفخ آهاء اٌقجواء ٚاٌّزقظظ١ٓ ثٙب، ٚعّغ اٌّؼٍِٛبد ثىً اٌ

 ثؾؼٛه اٌّئرّواد ٚٚهُ اٌؼًّ لاوزَبة اٌّؼبهف ٚاٌقجواد اٌزٟ رَبُ٘ فٟ ١ٍو اٌؼًّ.

 تخض٠ٓ اٌّؼشفخ:  1/2/2

( ثؤٔٙب ػ١ٍّخ الاؽزفبظ ثبٌّؼوفخ ٚرقي٠ٕٙب ثطو٠مخ رَّؼ ثبٌٛطٛي ا١ٌٙب  Cenetal.,2024ػوفٙب )   

بظ ثبٌّؼٍِٛبد ٚاٌقجواد ٚاٍزقلاِٙب فٟ ٚلذ لاؽك. ٠زؼٍك رقي٠ٓ اٌّؼوفخ ثبٌملهح ػٍٝ الاؽزف

ٚاٌّفب١ُ٘ ٚاٌّٙبهاد ٚالأفىبه ٚاٌؾٍٛي اٌزٟ رُ اوزَبثٙب ٚرط٠ٛو٘ب. رزُ ػ١ٍّخ رقي٠ٓ اٌّؼوفخ ػٓ 

ؽو٠ك اٍزقلاَ ٍٚبئً ٚأكٚاد ِقزٍفخ ٌزٕظ١ُ اٌّؼوفخ، ِضً لٛاػل اٌج١بٔبد، ٚٔظُ اكاهح اٌَّزٕلاد 

ىزجبد اٌول١ّخ، ِٚٛاهك اٌّؼوفخ الإٌىزو١ٔٚخ ٚاٌّقبىْ اٌّؼوف١خ اٌول١ّخ، ٚأٔظّخ اكاهح اٌّؾزٜٛ ٚاٌّ

الأفوٜ. رٙلف ػ١ٍّخ رقي٠ٓ اٌّؼوفخ اٌٝ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌّؼوفخ ثشىً ِٕظُ ِٕٚٙغٟ، ٚرٛف١و عيء 

ُِٙ ِٓ اكاهح اٌّؼوفخ، ؽ١ش رزؼّٓ رطج١ك اٌّّبهٍبد ٚالأكٚاد اٌلاىِخ ٌٍٛطٛي ا١ٌٙب ِٚشبهوزٙب 

 فٟ اٌَّزمجً.

أ٠ؼًب اٌٝ رم١ًٍ فملاْ اٌّؼوفخ ٔز١غخ ٌٍزغ١١واد اٌّئ١ٍَخ أٚ أزمبي  ٚرٙلف ػ١ٍّخ رقي٠ٓ اٌّؼوفخ   

اٌّٛظف١ٓ أٚ رمبػل اٌقجواء، ٚرؼل اكاهح رقي٠ٓ اٌّؼوفخ ١ٍٍٚخ فؼبٌخ ٌزٕظ١ُ ٚرقي٠ٓ اٌّؼوفخ ثشىً 

فؼبي ِٕٚٙغٟ. رشًّ ػ١ٍّخ رقي٠ٓ اٌّؼوفخ رظ١ٕف اٌّؼوفخ ٚرٛص١مٙب ٚرٛع١ٗ اٌٛطٛي ا١ٌٙب ٚرؾل٠ضٙب 

ٌؼّبْ أْ رىْٛ اٌّؼٍِٛبد اٌّقئخ ِؾلصخ ٚطبٌؾخ ٌلاٍزقلاَ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٝ  ثشىً كٚهٞ

  ((Parayitametal.,2024   ٚاٌَّزمجً

فطٛح رب١ٌخ ٌز١ٌٛل ٚاوزَبة اٌّؼوفخ؛ ؽ١ش ٠مَٛ  ثؤٔٙب (2061، ٚاٌظّبكٜ اٌؾَٕٟ )٠ٚوٜ     

ِقظظخ ٌنٌه ٚاربؽزٙب  اٌؼبٍِْٛ ثزل٠ٚٓ وً ِب ٠ؾلس ٚرَغ١ً أٞ ِؼٍِٛبد ٠َّؼْٛ ػٕٙب فٟ ٍِفبد

 .ٌغ١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّٕظّخ ٌلاٍزفبكح ِٕٙب فٟ أٞ ٚلذ

 ٔمً اٌّؼشفخ: 1/2/3

٠ش١و ٔمً اٌّؼوفخ اٌٝ ٔمً اٌّؼوفخ ٚاٌّفب١ُ٘ ٚاٌّؼٍِٛبد ِٓ ِظله٘ب اٌٝ عّٙٛه أٚ عّبػخ أٚ     

ٌّٕظّبد أٚ َِزف١ل٠ٓ آفو٠ٓ. ٠ٙلف ٔشو اٌّؼوفخ اٌٝ رجبكي اٌّؼوفخ ٚرؼ١ّّٙب ث١ٓ الأفواك أٚ ا

اٌّغزّؼبد لاٍزفبكرُٙ ِٕٙب ٚرؾم١ك فٛائل٘ب. رشًّ ػ١ٍّخ ٔشو اٌّؼوفخ اٌؼل٠ل ِٓ اٌٍٛبئً ٚالأكٚاد 

ِضً إٌشو اٌؼٍّٟ فٟ اٌّغلاد ٚاٌّئرّواد ٚاٌىزت ٚإٌّشٛهاد الأوبك١ّ٠خ، ٚاٌّلٚٔبد ٚاٌّٛالغ 

بػواد ٚاٌؼوٚع الإٌىزو١ٔٚخ، ٍٚٚبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ، ٚاٌزله٠ت ٚٚهُ اٌؼًّ، ٚاٌّؾ

 اٌزمل١ّ٠خ. رٙلف ػ١ٍّخ ٔشو اٌّؼوفخ أ٠ؼًب اٌٝ رؼي٠ي اٌٛػٟ ٚاٌفُٙ ٚاٌزطج١ك اٌؼٍّٟ ٌٍّؼوفخ

((Nguyenetal.,2023. 
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ب ِٓ اكاهح اٌّؼوفخ، ؽ١ش رشًّ رٕظ١ُ ٚرٛع١ٗ ٚر١ًَٙ     ًِ وّب رؼزجو ػ١ٍّخ ٔمً اٌّؼوفخ عيءًا ٘ب

هٍبد افز١به اٌٍٛبئً إٌّبٍجخ ٌٕشو اٌّؼوفخ، ػ١ٍّخ ٔشو اٌّؼوفخ ثشىً فؼبي. رزؼّٓ ٘نٖ اٌّّب

ٚاػلاك اٌّؾزٜٛ ثشىً ٚاػؼ ِٚفَٙٛ، ٚرٛع١ٗ اٌغّٙٛه اٌَّزٙلف، ٚرم١١ُ فؼب١ٌخ ػ١ٍّخ ٔشو اٌّؼوفخ 

 (Bührmann et al.,2022) ٚرؾ١َٕٙب ثٕبءً ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌَّزّو ٚاٌزغن٠خ اٌواعؼخ

ه٠و ٚاٌوٍبئً ٚاٌّئرّواد ٌٕمً اٌّؼٍِٛبد ٚرؼزّل ػٍٝ ٚعٛك أٍب١ٌت ِؼزّلح، ٚرزّضً ثبٌزمب     

ٚاٌّؼبهف اٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب أٚ ٔمٍٙب ثظٛهح غ١و ِجبشوح ػجو اٌؼلالبد اٌشقظ١خ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ 

 .(2061، ٚاٌظّبكٜ اٌؾَٕٟ) ٚفوق اٌؼًّ اٌّزقظظخ

 تطج١ك اٌّؼشفخ: 1/2/4

ٌّؼوفخ. فجؼل ر١ٌٛل اٌّؼوفخ ٚرغ١ّؼٙب رؼُزجو ػ١ٍّخ رطج١ك اٌّؼوفخ فٟ اٌّؾظٍخ إٌٙبئ١خ لإكاهح ا      

ٚاِزلاوٙب، ٠زُ كِظ اٌّؼبهف اٌّىزَجخ فٟ اٌّّبهٍبد اٌزٕظ١ّ١خ اٌفؼ١ٍخ ٌزؾم١ك هٍبٌخ إٌّظّخ 

، ٚاٌظّبكٜ اٌؾَٕٟ)٠ٚوٜ  .((Parayitametal.,2024 ٚأ٘لافٙب ٚونٌه أغبى فطزٙب الاٍزوار١غ١خ

طٍت ر١َٕك اٌّؼوفخ ٚرٕظ١ّٙب ِغ اٌملهح ػٍٝ اٌٙلف اٌوئ١َٟ ِٓ اكاهح اٌّؼوفخ ام ٠زثؤْ  (2061

 اٍزوعبػٙب ٚعؼٍٙب ِزبؽخ ٌغ١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ٌلاٍزقلاَ الأِضً ٌٙب.
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ثؤٔٙب" ِلٜ اِىب١ٔخ  إٌّظّبد  ِّٙب افزٍفذ ؽج١ؼخ ٔشبؽٙب فٟ (  ٠ٚ2024ؼوفٙب )شٌّ اٌل٠ٓ ،      

١ٓ  اٍزغلاي اٌفوص اٌّزبؽخ ٚاِىب١ٔخ رغٕت أٚ ِٛاعٙخ اٌزٙل٠لاد اٌزٕبف١َخ اٌّؾزٍّخ رؾم١ك اٌزٛاىْ ث

اٌٝ  ( 2023وّب٠ش١و ) ػجل اٌٛاؽل، ٌٟٚٚ ،  .فٟ ظً ث١ئخ أػّبي ِزغ١وح رزَُ ثبٌزٕبف١َخ اٌشل٠لح "

أوفبء اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ثؤٔٙب للهح اٌّئٍَخ ػٍٝ رظ١ُّ ١٘ىٍٙب اٌزٕظ١ّٟ، ٠زؼّٓ فوق ػًّ ِجلػ١ٓ ٚ

٠ّزٍىْٛ اٌملهح ػٍٝ رؾم١ك اٌزٛاىْ ثّب ٘ٛ ِزبػ ِٓ اٌّٛاهك ٠ٚزُ اٍزغلاٌٙب أفؼً اٍزغلاي، ٚاٌؼًّ 

ٚاٌزوو١ي ػٍٝ اٍزىشبف ٚالزٕبص اٌفوص اٌغل٠لح ثشىً ِزيآِ ٚ ٚاٌؼًّ ػٍٝ اعواء اٌزغ١واد 

 .إٌبرغخ ػٓ اؽزٛاء ػ١ٍّبد ِزٕبلؼخ كافً اٌّئٍَخ ٚاٌزٟ رَجت ٘لهاً ٌٍّٛاهك

للهح اٌجو٠ل اٌّظوٞ ػٍٝ اٌَؼٟ ٔؾٛ اٍزغلاي ٚاٍزىشبف  ثؤٔٙب (Yunita et al., 2023)٠ٚوٜ    

ِٛاهكٖ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٌزؾم١ك إٌغبػ فٟ اكاهح أػّبٌٗ اٌؾب١ٌخ. ٚرؾ١َٓ للهرٗ ػٍٝ اٌزى١ف ِغ 

ظ١ّ١خ رمَٛ ( أْ اٌجواػخ اٌز2023ٕ) اٌؼجللاد ٚإٌّبطوح ، ث١ّٕب ٠وٞاٌزغ١واد فٟ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ.

ػٍٝ رجٕٟ ِفب١ُ٘ الإكاهح اٌؾل٠ضخ ثّب ٠زّبشٝ ِغ اٌزغ١واد ٚاٌزطٛهاد اٌج١ئ١خ، ٚاٌز١ّي ٚاِىب١ٔخ ِٛاوجخ 

رطٛهاد اٌَٛق اٌزٕبف١َخ، ٚاٌملهح ػٍٝ اٌجمبء ٚإٌغبػ ٚإٌّٛ ٌٍّٕظّبد ػٓ ؽو٠ك ػ١ٍّبد 

 الاٍزىشبف ٚالاٍزغلاي ٌٍفوص اٌغل٠لح.

اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ أٔٙب رٕظ١ُ ِزلافً ِٚزىبًِ ث١ٓ اٌَّز٠ٛبد  ( ا2023ٌٝٚلل أشبه )ش١ٌّ،     

اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزٟ رَؼٝ ٌٍزٕم١ت اٌَّزّو ٌلأٔشطخ اٌغل٠لح ِٚؾبٌٚخ اٍزىشبف أفؼٍٙب ِٓ ٔبؽ١خ، ِٚٓ 

ٔبؽ١خ أفوٜ اٍزغلاي اٌّٛاهك ٚاٌىفبءاد اٌّزبؽخ ٌٍّٕظّخ ٌٍؾفبظ ػٍٝ عٛكح اٌؼ١ٍّبد ٚرطج١ك أفؼً 

 رُ اٍزىشبفٙب.الأفىبه اٌزٟ 
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( ثؤٔٙب للهح إٌّظّخ ػٍٝ الاٍزفبكح ِٓ ٔمبؽ اٌمٛح Prasetio et al،.2022ٚرظٙو كهاٍخ )    

اٌّٛعٛكح ٚاٍزىشبف فوص عل٠لح ثؤْ ٚاؽل، ثبلإػبفخ ٌزؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌوثؾ١خ ٚالاثزىبه 

ٌّٕظّبد ػٍٝ ( أْ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ٟ٘ للهح اShehadeh& Taee، 2022ٚاٌزط٠ٛو. وّب أٚػؼ )

اٍزىشبف ٚاوزَبة الأفىبه ٚاٌّؼوفخ اٌغل٠لح ِٓ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ٚاٌزٟ رٍجٟ الاؽز١بعبد ٚالارغب٘بد 

اٌّقزٍفخ ٌٍَّزف١ل٠ٓ، ثبلإػبفخ لإػبكح اٍزقلاَ اٌّؼوفخ اٌلاف١ٍخ اٌّٛعٛكح كافً إٌّظّخ. ٚثّواعؼخ 

، ارفمذ اٌؼل٠ل ِٓ ٘نٖ اٌلهاٍبد ػٍٝ ثؼلاْ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٌزؾل٠ل أثؼبك اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ

 أٍب١ٍبْ ّٚ٘ب اٍزىشبف اٌفوص ٚاٍزغلاي اٌفوص.

( للهح إٌّظّخ ػٍٝ اٌؼًّ ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ فٟ اٌج١ئخ اٌّؼطوثخ ِٓ فلاي 2022ٚػوفٙب )١ٍٍّبْ ،   

فٙب ٚػو للهرٙب ػٍٝ الاٍزغلاي الأِضً ٌٍفوص اٌؾب١ٌخ ٚاٍزىشبف اٌفوص اٌغل٠لح فٟ ٔفٌ اٌٛلذ.

ثؤٔٙب "للهح إٌّظّخ ػٍٝ اٍزغلاي الأٔشطخ اٌؾب١ٌخ فٟ اٌّغبلاد اٌمبئّخ، ٚاٍزىشبف ) 2065)ػ٠ٌٛ، 

أٔشطخ عل٠لح فٟ ِغبلاد عل٠لح ٌٍّٕظّخ؛ ثبٌشىً اٌنٞ ٠قٍك اٌزٛاىْ إٌَجٟ ث١ٓ الأكاء الاٍزضّبهٞ 

 ٚالأكاء الاٍزىشبفٟ، ٠ٚٛفك ث١ٓ ِٛاهك إٌّظّخ ٚاٌَٛق ٚظوٚف إٌّبفَخ".

ثلاع اٌملهح ػٍٝ اٍزّواه٠خ وً ِٓ الإ ػٍٝ أٔٙب (Cooper &Tarba, 2012ػوفٙب )ٚ       

بد ثلاع اٌغنهٞ ٚاٌزؼبًِ ِغ الأٔشطخ اٌّزؼبهػخ ثشىً ِزيآِ، ٚ٘ٛ ٠ئول أْ اٌزؾل٠لإاٌزله٠غٟ ٚا

 .خ اٍزوار١غ١خ إٌّظّخ ِغ ِٛاهك٘بِمغ فٟ ِلاءاٌّزّضٍخ فٟ اٌجواػخ ر

اٌجبؽش أْ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ٟ٘ اٌملهح ػٍٝ اؽلاس اٌزٛاىْ   ث١ٓ رى١١ف ٚفٟ ػٛء ِب ٍجك ٠وٜ      

ٚمٌه ثبلأعً اٌمظ١و، ٚاٍزىشبف خ إٌّظّٗ ِغ اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ٌزؾم١ك أػٍٝ عٛكح ٌٍقلِبد اٌّملِ

اٌؾٍٛي الإثلاػ١خ ٌّٛاوجخ اٌزغ١واد اٌج١ئ١خ ِٓ أعً اٌجمبء ٚالاٍزّواه ثبلإعً اٌط٠ًٛ أٜ اؽلاس 

 .خِّىٕ ح١ٓ أٔشطٗ الاٍزغلاي ٚالاٍزىشبف فٝ إٌّظّخ ٌزؾم١ك أػٍٝ اٍزفبكاٌزٛاىْ ث
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 أثؼبد اٌجشاػخ اٌتٕظ١ّ١خ 6|

 (2وّب فٟ اٌغلٚي هلُ ) اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ٠ّىٓ رٛػ١ؼ أثؼبك 

 ( أثؼبد اٌجشاػخ اٌتٕظ١ّ١خ 2رذٚي )

 الأبعاد المستخدمة فً المٌاس الباحث/ السنة

Jansen et al., 2008  الاستغلال، الاستكشاف 

Siadat &Caharmahali, 

2010   

الرؤيا المشتركة للفريق الأقدم، التكامل الاجتماعي للفريقق 

الأقققققدم، التكامققققل الاجتمققققاعي للفريققققق الأقققققدم، مكا قققق   

 الطوارئ للفريق الأقدم.

Piets , 2015   الرؤيا المشتركة للفريق الأقدم، التكامل الاجتماعي للفريقق

قققققدم، التكامققققل الاجتمققققاعي للفريققققق الأقققققدم، مكا قققق   الأ

 الطوارئ للفريق الأقدم.

Na Fu et al., 2016 الاستغلال، الاستكشاف. 

Pérez et al., 2017 الاستغلال، الاستكشاف. 

Günsel et al., 2018 الاستغلال، الاستكشاف. 

Ifeoma et al., 2020 الاستغلال، الاستكشاف. 

Alshaer, 2020 ستغلال، الاستكشافالا. 

Ramdan etal.,2021 

al., 202 

 .الاستغلال، الاستكشاف

Shehadeh & Al taee.2022 الاستغلال، الاستكشاف. 

Guerra & Souza, 2022 الاستغلال، الاستكشاف. 

 .الاستغلال، الاستكشاف 1111شميس، 

.الاستغلال، الاستكشاف 1111شمس الدين ، 

.فٟ ػٛء اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌّظذس: ئػذاد اٌجبصج
فٟ اٌلهاٍبد ( فبْ اٌجبؽش ٍٛف ٠ؼزّل ػٍٝ الأثؼبك الأوضو رٕبٚلًا 2ٚثٕبء ػٍٝ اٌغلٚي هلُ )

 Ifeoma et al., 2020; Alshaer, 2020; Ramdan etal.,2021; Shehadeh & Al)اٌَبثمخ 

taee.2022; Guerra &  ،ٌ؛2024؛ شٌّ اٌل٠ٓ، 2023، ش١ّSouza, 2022 ،ٚ ٌٖزٛافك ٘ن

 الأثؼبك ِغ أ٘لاف اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٚاِىب١ٔخ رطج١مٙب فٟ اٌشووبد ِؾً اٌلهاٍخ ٟٚ٘ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 Exploitationالعتغلاي  2/1/1

( ثؤٔٙب اٌغٙٛك اٌزٟ رووي ػٍٝ أشبء فلِبد عل٠لح ٠Shehadeh & Al taee, 2022ؼوفٙب )    

 ٍٛاق عل٠لح ِٓ فلاي لٕٛاد رٛى٠غ عل٠لح ِٚجزىوح.رزغبٚىاٌقلِبد اٌؾب١ٌخ ٚر٠َٛمٙب فٟ أ

ثؤٔٙب اٌجؾش ػٓ اِىب١ٔبد ٚفوص عل٠لح ٌزٍج١خ اؽز١بعبد Guerra & Souza, 2022)     ٠ٚوٜ  ) 

 اٌؼّلاء ٚالاٍٛاق اٌغل٠لح ِٓ فلاي رغ١١و عنهٞ ٠ؼزّل ػٍٝ اكفبي ِٕزغبد عل٠لح.
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رزؼّٓ اٌزغوثخ ٚالإثلاع ٚاٌّقبؽوح  (  أٔشطخ الاٍزىشبفIfeoma et al،. 2020ػوف  ) وّب    

( ثؤٔٙب اٌجؾش ػٓ فوص عل٠لح ٚاٍز١ؼبة Panagopoulos،2066وّب٠وی ) ٚالاوزشبف ٚاٌّوٚٔخ،

ٚرطج١ك اٌّؼوفخ اٌغل٠لح، ٚ٘نا اٌّفَٙٛ َٔجٟ ؽ١ش ٠غت رؼو٠فٗ ِٓ ٚعٙخ ٔظو إٌّظّخ، فمل رىْٛ 

ِب ٌٚىٕٙب غ١و ِؤٌٛفخ ثبٌَٕجخ ٌّٕظّخ اٌّؼوفخ أٚ اٌزىٌٕٛٛع١ب أٚ أٍٛاق ِؾلكح عل٠لح ػٍٝ ِٕظّخ 

أفوٜ. ٚرشًّ أٔشطخ الاٍزىشبف رط٠ٛو اِىب١ٔبد عل٠لح ٚالاٍزضّبه ف١ٙب ٚرزجغ شوائؼ اٌؼّلاء اٌغلك 

 (،Gozen&Ulgen،2068ٚالأٍٛاق اٌغل٠لح 

( الاٍزغلاي ثؤٔٗ ى٠بكح فٟ اٌّؼوفخ ٌغوع اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ٚاٌزؼل٠ً Bodwell، 2011ٚػوف )

( Nemanich &Vera، 2009ٚأشبه ) ٌزغ١و اٌشو٠ؾٟ ٌٍّٕزغبد ٚاٌؼ١ٍّبد ٚاٌقلِبد.ٚاٌولخ، ٚا

اٌٝ أْ الاٍزغلاي ٠ؼجو ػٓ اٌملهح ػٍٝ اٌزؼٍُ ِٓ اٌّّبهٍبد اٌمبئّخ ٚاٍزقلاَ اٌّؼبهف اٌّزبؽخ 

 ٚرٕف١ن٘ب ثغ١خ اٌٛطٛي ٌٛػغ أفؼً، وّب رورجؾ ثبٌىفبءح ٚالافزجبه ٚاٌزٕف١ن ٚاٌزؾ١َٓ.

( أْ الاٍزغلاي ٠ورجؾ ثبٌىفبءح ٚاٌزط٠ٛو ٚاٌزؾ١َٕبد ٚى٠بكح اٌولبثخ Jansen et al،. ٠ٚ2008وٜ )

 ٠ّىٓ ٚطفٗ ِٓ خلاي ِب ٠ٍٟ:ٚاػفبء اٌطبثغ اٌوٍّٟ، وّب أشبه اٌٝ أْ الاٍزغلاي 

 ل١بَ إٌّظّخ فٟ وض١و ِٓ الأؽ١بْ ثزؾ١َٓ إٌّزغبد اٌؾب١ٌخ. -

 ل١بَ إٌّظّخ ثزؼل٠لاد ث١َطخ ػٍٝ إٌّزغبد اٌؾب١ٌخ. -

 ل١بَ إٌّظّخ ثزؾ١َٕبد، ٌٚىٓ فٟ إٌّزغبد اٌؾب١ٌخ ٚفٟ الأٍٛاق اٌّؾ١ٍخ. -

 ل١بَ إٌّظّخ ثي٠بكح الزظبك٠بد اٌؾغُ فٟ الأٍٛاق اٌؾب١ٌخ. -

 ل١بَ إٌّظّخ ثز١ٍٛغ اٌقلِبد اٌّملِخ ٌٍؼّلاء اٌؾب١١ٌٓ. -

لله ِٓ ٠ٚغت أْ رووي إٌّظّخ فٟ ؽبٌخ الاٍزغلاي ِضً فلِخ اٌؼّلاء ٚاطلاػ الأفطبء ثؤوجو 

(، ٚػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌؼّلاء ٚالأٍٛاق إٌبشئخ ِٓ  Schreuders & Lesse. 2012اٌىفبءح )

 (.Li et al،. 2013فلاي رمل٠ُ رظب١ُِ عل٠لح، ٚرمل٠ُ ِٕزغبد عل٠لح، ٚرط٠ٛو لٕٛاد عل٠لح ٌٍزٛى٠غ )

 Explorationالعتىشبف  2/1/2

غلاي الإِىب١ٔبد اٌؾب١ٌخ ِٓ أعً ػ١ٍّبد ( ثؤٔٙب اٍز Guerra & Souza, 2022ػوفٙب )     

 &Shehadeh.٠ٚ2022ؼوفٙب  اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ٚاٌزغ١١و اٌزله٠غٟ فٟ اٌؼ١ٍّبد ٚاٌقلِبد.

Altaee.ثبٌغٙٛك اٌزٟ رووي ػٍٝ رمل٠ُ اٌقلِبد اٌؾب١ٌخ ٚرؾ١َٕٙب ثبٍزّواه ) 

لإٔزبط ٚاٌزؾ١َٓ ( أْ أٔشطخ الاٍزغلاي رزؼّٓ اٌزٕف١ن ٚاIfeoma, et al،.2020وّب ٠وی )   

( ثؤٔٗ رط٠ٛو إٌّظّبد ٌلإعواءاد Panagopoulos،2066ٚاٌىفبءح ٚالافز١به. ٚأ٠ؼب  ٠وٜ )

اٌوٚر١ٕ١خ ٚاٌزٟ رؼيى وفبئزٙب اٌؾب١ٌخ ِٓ فلاي اٌزىواه، ٠ٚورجؾ الاٍزغلاي ثبٌزوو١ي اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌقجوح 

د اٌؾب١ٌخ ٚاٌزٕٛع. ٚرووي أٔشطخ الاٍزغلاي ػٍٝ اٌىفبءاد ٚاٌؼ١ٍّبد ٚإٌّزغب

2068،Gozen&Ulgen) 

( اٌٝ أٔٗ ٠ّىٓ رؼو٠ف الاٍزىشبف ثٛطفٗ اٍزوار١غ١خ الاثزىبه اٌزٟ رشًّ Tinoco.٠ٚ2015وی )

 اٌمواهد ٚالأٔشطخ اٌزٟ رٙلف اٌٝ اٌلفٛي أٚ أشبء ٍٛق.
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( اٌٝ أْ الاٍزىشبف ٘ٛ اٌجؾش ٚاٌزغوثخ اٌزٟ رٕزظ ِٓ رطج١ك Jansen et al،. 2008ٚأشبه )

خ، ٚاٌضمبفبد اٌزٟ رزّزغ ثؾو٠خ اٌزفى١و، ٚاٌؼ١ٍّبد الألً ه١ٍّخ. وّب أشبه اٌٝ أْ اٌلاِووي٠

 الاٍزىشبف ٠ّىٓ ٚطفٗ ِٓ فلاي ِب ٠ٍٟ:

 رجزىو إٌّظّخ ِٕزغبد عل٠لح. -

ب. - ًِ  رَٛق إٌّظّخ ِٕزغبد ٚفلِبد عل٠لح رّب

 رَزقلَ إٌّظّخ ثبٔزظبَ لٕٛاد رٛى٠غ عل٠لح. -

 ٟ الأٍٛاق اٌغل٠لح.رجؾش إٌّظّخ ػٓ اٌؼّلاء اٌغلك ف -

٠ٚورجؾ الاٍزىشبف ثجؼغ اٌّظطٍؾبد ِضً اٌجؾش ػٓ الأفىبه اٌغل٠لح ٚاٌّقبؽوح ٚاٌزغوثخ 

ٚالإثزىبه. ٠ٚؼوف الاٍزىشبف وّؾفي ٌٍجؾش ٚالإثلاع، ٚاٌزغو٠ت ٚالاثزىبه ٚاٌزغ١١و اٌغنهٞ ٚفٍك 

 (.Bodwell , 2011ِٕزغبد ٚػ١ٍّبد ٚفلِبد عل٠لح )

( اٌٝ ٚعٛك رؤص١و ٌلاٍزىشبف ػٍٝ رؼي٠ي هأً Prieto & Santana، 2012ث١ّٕب أشبه ولًا ِٓ )

( أْ الاٍزىشبف ٠ورجؾ ثٕظبَ اٌؼًّ ِورفغ Patel et al،. 2013اٌّبي اٌفىوٞ فٟ إٌّظّخ. ٚأٚػؼ )

 الأكاء، ٚأْ الاٍزىشبف ٠ورجؾ ثشىً ػىَٟ ِغ الاثزىبه اٌزله٠غٟ ٌٍّٕزظ.

لل ٠ٕزظ ػلك لا ٠ؾظٝ ِٓ الأفىبه اٌغل٠لح ٚاٌّض١وح  ٠ٚورجؾ اٌٍَٛن الاٍزىشبفٟ ثبلإثلاع ٚاٌنٞ

ِٚفب١ُ٘ عل٠لح ِٚغ مٌه؛ فبْ اٌؼل٠ل ِٓ إٌّظّبد رفشً لأٔٙب غ١و لبكهح ػٍٝ رؾ٠ًٛ الأفىبه اٌٝ 

أػّبي َِزلاِخ وّب ٠ورجؾ الاٍزىشبف ثبٌزغو٠ت ٚاٌزفى١و اٌجؼلٞ ٚالإثلاع. ٚرؼًّ اٌملهح الاٍزىشبف١خ 

 Rodriguez،١ٍ2014خ الاثزىبه اٌزٟ رزؼّٓ ر١ٌٛل أفىبه ِٚفب١ُ٘ ػل٠لح )فٟ اٌّواؽً اٌّجىوح ِٓ ػّ

& Hechanova.) 

ٚرزُ الاثزىبهاد الاٍزىشبف١خ ثشىً عنهٞ، ٠ٚزُ رظ١ّّٙب ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌؼّلاء أٚ الأٍٛاق إٌبشئخ، 

وٚٔخ ٚاٌزفى١و فٟٙ رزطٍت ِؼوفخ عل٠لح أٚ فوٚط ػٓ اٌّؼوفخ اٌمبئّخ، ٚغبٌجًب ِب رورجؾ ثبٌزغوثخ ٚاٌّ

 (.Preda، 2014اٌغبٔجٟ ِّب ٠ؼًّ ػٍٝ اوزَبة إٌّظّخ ١ِيح رٕبف١َخ )

 Administrative Creativity الإثذاع الإداسٞ-1

( ثؤٔٗ أفىبه عل٠لح ِٚف١لح ِٚزظٍخ ثؾً ِشىلاد ِؼ١ٕخ أٚ رغ١ّغ ٠Massada et al.,2024ؼوفٗ )    

أشىبي فو٠لح، ٚلا ٠مزظو الإثلاع ػٍٝ اٌغبٔت ٚاػبكح روو١ت الأّٔبؽ اٌّؼوٚفخ ِٓ اٌّؼوٚفخ فٟ 

ً ا٢لاد  اٌزى١ٕىٟ لأٔٗ لا ٠شًّ رط٠ٛو اٌٍَغ ٚاٌؼ١ٍّبد اٌّزؼٍمخ ثٙب ٚاػلاك فؾَت ثً ٠زؼلٜ أ٠ؼب

ٚاٌّؼلاد ٚؽوائك ٌٍزظ١ٕغ ٚاٌزؾ١َٕبد فٟ اٌزٕظ١ُ ٔفَٗ ٚٔزبئظ اٌزله٠ت ٚاٌوػب ػٓ اٌؼًّ ثّب ٠ئكٞ 

 اٌٝ اىك٠بك الإٔزبع١خ. 

    ً ( ثؤٔٗ ٘ٛ اٌملهح اٌشقظ١خ ٌٍّٛظف١ٓ ثبٌمطبػبد اٌّقزٍفخ ػٍٝ 2024etal.,Ahmedػوفٗ ) ٚأ٠ؼب

رؾم١ك الأ٘لاف ٚاٌم١ُ ٚالأفلاق اٌم٠ٛخ ٚاٌَؼٝ اٌَّزّو فٟ ثني اٌٛلذ ٚاٌغٙل ِٓ أعً رؾ١َٓ الأكاء 

 اٌٛظ١فٟ ٚاٌّئٍَخ وىً، ٚالإهاكح اٌم٠ٛخ ٌٍجمبء فٟ اٌٛظ١فخ.

(ثؤٔٗ  للهح إٌّظّخ ٚاٍزؼلاك٘ب ٌٍزٛطً لإ٠غبك وً ِب ٘ٛ 2420etal.,Alaboodyوّب أٚػؼ )  

عل٠ل ػجو رمل٠ُ إٌّزغبد ٚاٌٍَغ ٚاٌقلِبد فٟ ٍٛق إٌّبفَخ ثطوق ٚاٍب١ٌت ِقزٍفخ ػٓ إٌّبف١َٓ ،  

ٟٚ٘ اٌملهح ػٍٝ الاكاء اٌّجٕٟ ػٍٝ اٌّٙبهاد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠ّزٍىٙب الافواك ٚرٕؼىٌ ػٍٝ اٌٍَٛن 

 ه اٌمٛاػل الافلال١خ ٚاٌّٛػٛػ١خ فٟ اٌؼًّ .اٌَّزمجٍٟ فٟ اؽب
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( ػٍٝ أٔٙب ػ١ٍّخ رشًّ إٌظو اٌٝ اٌؼل٠ل ِٓ الأش١بء ٚاٌظٛا٘و 2026وّب ػوفٗ )اٌّظطفٝ،          

ٚاٌّشىلاد ِٓ ِٕظٛه ٚػلالبد ؽل٠ضخ غ١و رم١ٍل٠خ، ؽ١ش ٠زفبػً فلاٌٙب الأفواك ث١ٓ الأش١بء ٠ٚزورت 

ّغزّغ، ٚهثّب ٠زؼٍك ثؤٍٍٛة ػًّ عل٠ل، ػ١ٍّخ، أكاح، أفىبه ػ١ٍٙب أزبط شٟء عل٠ل ٚمٞ ل١ّخ ٌٍ

 عل٠لح، أٚ ؽوق ؽل٠ضخ فٟ رظ١ُّ إٌّزٛط.

( ػٍٝ أٔٗ للهح اٌفوك اٌؼبًِ ػٍٝ اٍزقلاَ ؽوق اٌزفى١و ٚاٌملهاد  Murtada 2020ٚػوفٗ )    

أْ رزَُ ٘نٖ  اٌن١ٕ٘خ ٚاٌؼم١ٍخ، ِٚؾبٌٚخ ا٠غبك ٚاثزىو ؽوق عل٠لح لأكاء الاػّبي إٌّٛؽخ ثٗ، شوؽ

 الأٍب١ٌت ثمله ِٓ اٌطلالخ ٚاٌؾَب١ٍخ ٌٍّشىلاد ٚاٌّوٚٔخ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؾمك اىك٘به

(  ثؤٔٗ  اٍزؾلاس شٟء عل٠ل أٞ اٌٛؽلح اٌّزىبٍِخ ٌّغّٛػخ  2020، ٚهؽّبٔٝ  ٠ٚؼوفٗ )اٌغجٛهٞ  

غّٛػخ اٚ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌنار١خ اٌزٟ رئكٞ اٌٝ رؾم١ك أزبط اط١ً ٚعل٠ل مٚ ل١ّخ ِٓ لجً اٌفوك أٚ اٌّ

 إٌّظّخ، أٞ أٙب ػ١ٍّخ ماد ِواؽً ِزؼلكح ٠ٕزظ ػٕٙب ػًّ اٚ فىو عل٠ل ِز١ّي. 

( ثؤٔٗ   اؽل اُ٘ اٌملهاد اٌنٞ ٠ز١ّي ثٗ الاكاه٠ْٛ ثغ١خ رؾم١ك اٌزىبًِ  2061ٚأ٠ؼب ٠وٜ ) اثوا١ُ٘،   

ػب١ٌخ فؼلاً ػٓ ٚاٌٛؽلح ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ فٟ إٌّظّخ، ام ٠ؼّك هٚػ الاثزىبه فٟ أغبى ثّٙبهح ٚوفبءح 

 ؽً اٌّشىلاد ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌَّزغلاد ثطو٠مخ ا٠غبث١خ ٚفؼبٌخ .

. ثؤٔٗ ػ١ٍّخ م١ٕ٘خ ِؼوف١خ ٠زفبػً ف١ٗ اٌفوك ِغ اٌج١ئخ (,Morla and Eleni 2061ٚؽ١ش ػوفٗ )  

اٌزٕظ١ّ١خ اٌؼبِخ ٠ٚزغبٚى ِب ٘ٛ ِؤٌٛف ٌٍزٛطً اٌٝ شئ عل٠ل غ١و ِؤٌٛف، لل ٠ىْٛ ٘نا اٌشئ ٍٍؼخ 

اٚ أٍٍٛة عل٠ل أٚ ػ١ٍّخ عل٠لح ... ٚغ١و٘ب ٠ؼٛك رطج١مٙب ثبٌّٕفؼخ ٌٍّٕظّخ ٌٍّٚغزّغ ثظٛهح عل٠لح 

 ػبِخ.

ِٓ أُ٘ اٌملهاد اٌزٟ ٠ز١ّي ثٙب الإكاهٞ فٟ ٍج١ً رؾم١ك اٌزىبًِ  ا٠ٚؼُزجو الإثلاع الإكاهٞ ٚاؽلً     

بى اٌّٙبَ ثّٙبهح ٚوفبءح ٚاٌٛؽلح ث١ٓ الأفواك فٟ ِٕظّخ ِب، ؽ١ش رغوً هٚػ الإثلاع ٚالاثزىبه فٟ أغ

، ٘نا فؼبٌخ ػب١ٌخ، ثغبٔت أ١ّ٘زٙب فٟ ؽً اٌّشىلاد ٚاٌزؼبًِ ِغ وبفخ اٌَّزغلاد ثطوق ا٠غبث١خ

فٟ غوً الأفىبه اٌجٕبءح ٚاٌلٚافغ اٌلاىِخ ٌٍزملَ ٚاٌزطٛه ٚرؾم١ك الأ٘لاف  ٙبثبلإػبفخ اٌٝ أ١ّ٘ز

ار١غ١بد ٚأٍب١ٌت رٕظ١ّ١خ فؼبٌخ إٌّشٛكح، ٚى٠بكح ؽّبً اٌفوك ٌٍؼًّ، ٠َٚبػل ػٍٝ ٚػغ اٍزو

ُّقطؾ ٌٙب ) بثبِىبٔٙ  .(Pavlov, 2016رؾم١ك الأ٘لاف اٌ

 ٠ّٚىٓ رٕبٚي ٘نا اٌّزغ١و وّب ٠ٍٟ:

ثؤٔٗ ػجبهح ػٓ رمل٠ُ لأفىبه ٚؽٍٛي عل٠لح ِٚف١لح ٌّٛاعٙخ أٞ  (Shipton & Brown, 2016) وفػ

 .ِشىٍخ ؽٛي اٌقلِبد أٚ إٌّزغبد ٚاٌؼ١ٍّبد ٚالأٔشطخ

ٌجبؽش اْ الاثلاع الاكاهٜ ٘ٛ اٌملهح ػٍٝ ر١ٌٛل أفىبه عل٠لح ِٚجزىوح، ٚرطج١مٙب ثشىً فؼبي فٟ ٠ٚوٜ ا 

١ٍبق اكاهٞ ٌزؾم١ك أ٘لاف ِئٍَخ ِؼ١ٕخ. ٠شًّ الإثلاع الإكاهٞ اٍزقلاَ اٌق١بي ٚالاثزىبه ٌزؾ١َٓ 

ب١ٌخ ٚالاثزىبه فٟ اٌؼ١ٍّبد الإكاه٠خ ٚرؾم١ك اٌزفٛق اٌزٕظ١ّٟ، ثغ١خ رؾم١ك ألظٝ لله ِٓ اٌىفبءح ٚاٌفؼ

 الإكاهح ٚاٌم١بكح.
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 :الإثذاع الإداسٞأثؼبد  -3/1

 (3) اٌغلٚي هلُ وّب فٟ الإثلاع الإكاه٠ّٞىٓ رٛػ١ؼ أثؼبك 

 الإثذاع الإداسٜ( أثؼبد 3رذٚي )

 الأثؼبد اٌّغتخذِخ فٟ اٌم١بط اٌجبصج/ اٌغٕخ

Mahdi et al., 2021 و، ٚرشغ١غ الإثلاعؽً اٌّشىلاد، اٌمبث١ٍخ ٌٍزغ١١و، لجٛي اٌّقبؽ. 

 .اٌطلالخ، اٌّوٚٔخ، الأطبٌخ، اٌز١ٍٛغ، ٚاٌىُ ٚاٌى١ف 2068ؽّؾبِٝ، ٚلٕبشٝ 

، روو١ي الأطبٌخ، اٌزٕجئ، اٌّقبؽوح، اٌزؾ١ًٍاٌطلالخ، اٌّوٚٔخ،  2018إٌبطو، 

  .الارغبٖ

 .اٌطلالخ، اٌزٕجئ، الأطبٌخ  2061 ،ٚثٓ ٍؼ١لغبٔٝ 

ٔخ، الأطبٌخ، اٌلافؼ١خ، اٌّقبؽوح، اٌؾَب١ٍخ لخ، اٌّوٚاٌطلا  2026،أفوْٚاٌَّبْ 

 اٌملهح ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ .  ٌٍّشىلاد.

 اٌؾَب١ٍخ ٌٍّشىلاد، الأطبٌخ، اٌطلالخ 2026،ػٍٟ

 اٌّظذس: ئػذاد اٌجبصج فٟ ػٛء اٌذساعبد اٌغبثمخ.

بد اٌزٟ رُ رىوا٘ب فٟ اٌلها٠ٍؼزّل ػٍٝ الأثؼبك  فبْ اٌجبؽش ٍٛف (3هلُ )اٌغلٚي ٚثٕبء ػٍٝ        

اٌَبثمخ ٚاٌزٟ رزٛافك ِغ ؽج١ؼخ ٚأ٘لاف اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ُٚ٘ )اٌؾَب١ٍخ ٌٍّشىلاد، الأطبٌخ، اٌطلالخ( 

(، اٌٝ عبٔت رٕبٚي اٌلهاٍبد اٌَبثمخ 2026ٚرزٛافك ٘نٖ الأثؼبك ثشىً وبًِ ِغ كهاٍخ )ػٍٝ، 

 ( ٌٙنٖ الأثؼبك، ٠ّٚىٓ رٕبٚي ٘نٖ الأثؼبك وّب ٠ٍٝ:3الأفوٜ اٌّنوٛهح ثغلٚي )

 اٌضغبع١خ ٌٍّشىلاد 3/1/1

أْ اٌؾَب١ٍخ ٌٍّشىلاد ٘ٝ للهح اٌشقض اٌّجلع  ؽ١ش  ( Massada et al.,2024)  ٠ٚوٜ   

٠َزط١غ هإ٠خ اٌىض١و ِٓ اٌّشىلاد فٟ اٌّٛلف اٌٛاؽل فٙٛ ٠ؼٟ الأفطبء ٚإٌٛاؽٟ اٌمظٛه، ٠ٚزطٍت 

خ ٚرؾل٠ل٘ب رؾل٠لا كل١مب، ؽزٝ الإؽَبً ثبٌّشىٍخ ِٓ اٌّجلع اٌملهح ػٍٝ اٌوإ٠خ اٌٛاػؾخ لأثؼبك اٌّشىٍ

٠زَٕٝ ٌٗ اٌزٛطً اٌٝ الأفىبه اٌغل٠لح ٚاٌّف١لح، ؽ١ش أْ اٌشقض اٌّجلع ٠ّزٍه ؽَب١ٍخ ِفوؽخ ارغبٖ 

اٌّشىلاد فٙٛ ألله ِٓ غ١وٖ ػٍٝ هإ٠زٙب ٚاٌزؼوف ػٍٝ أٍجبثٙب ٠ٚؼوف ثؼّك ٌّبما ٠فىو فٟ لؼ١خ 

 ٙب.كْٚ أفوٜ ٠ٚلهن الأ٘لاف اٌزٟ كفؼزٗ ٌٍزفى١و ٠ٚئِٓ ث

ٚاٌنٞ ِٓ فلاٌٗ ٠ّىٓ هإ٠خ  ،اٌٝ اِىب١ٔخ الإؽَبً ثبٌّشبوً  ( ثؤٔٙب رش١و 2026) ػٍٟ،٠ٚشٜ 

 اٌىض١و ِٓ اٌّشبوً ٚاٌزٕجئ ثٙب لجً ؽلٚصٙب ٚاٌزؼوف ػٍٝ ع١ّغ عٛأجٙب ٚآصبه٘ب.

 الأطبٌخ 3/1/2

أٚ ٔبكهح ٌُ  ثؤٔٙب اٌملهح ػٍٝ ر١ٌٛل أفىبه عل٠لح أٚ ِل٘شخ (,Morla and Eleni 2061) ٠ٚؼوفٙب   

غ١و ِؤٌٛف، ؽ١ش وٍّب لً ش١ٛع اٌفىوح ىاكد كهعخ  ٠َجك ا١ٌٙب أؽل، أٚ ثّؼٕٝ آفو أزبط ِب ٘ٛ

أطبٌزٙب، ٟٚ٘ أوضو اٌؼٕبطو اهرجبؽب ثبلإثلاع ٚأطبٌخ اٌفىوح لا رؼٕٟ أْ ٠ًّٙ اٌشقض الأفىبه 

 ٝ شٟء عل٠ل ٚغ١و ِؤٌٛف.اٌّؤٌٛفخ أٚ اٌّزٛطً ا١ٌٙب ٍبثمب، ثً لل رَبػلٖ ٘نٖ الأفىبه فٟ اٌزٛطً اٌ

  اٌملهح ػٍٝ اٌزفى١و ثشىً َِزمً ٚاثلاػٟ أٚ اٌزفى١و ثغٛكح ػب١ٌخ. ( ٠ٚ2026وٜ )ػٍٟ،
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 اٌطلالخ 3/2/3

(ثؤٔٙب   للهح اٌفوك ػٍٝ أزبط و١ّخ وج١وح ِٓ الأفىبه فٟ غؼْٛ ٠ٚAlaboodyetal.,2024وٜ ) 

 أٔٛاع وبٌزبٌٟ: خخ. ٠ٚمَّٙب اٌٝ صلاصفزوح ى١ِٕخ ِؾلكح، ٠ٚمبي أْ اٌطلالخ ثٕه اٌملهح الإثلاػ١

اٌطلالخ اٌٍفظ١خ أٞ ٍوػخ أزبط اٌىٍّبد ٚاٌٛؽلاد اٌزؼج١و٠خ ٚاٍزؾؼبه٘ب ثظٛهح رلػُ  - 6-6

 اٌزفى١و الإثلاػٟ.

 اٌطلالخ اٌفىو٠خ ٚرؼٕٟ ٍوػخ أزبط ٚثٍٛهح ػلك وج١و ِٓ الأفىبه. -2-6

 ط١بغزٙب فٟ لبٌت ِفَٙٛ.ؽلالخ اٌزؼج١واد ٟٚ٘ ٌٍٙٛخ اٌزؼج١و ػٓ الأفىبه ٚ -3-6

للهح اٌفوك ػٍٝ أزبط اٌؼل٠ل ِٓ الأفىبه فٟ فزوح ى١ِٕخ ِؼ١ٕخ، ٚوٍّب ( ثؤٔٙب ٠ٚ2026وٜ  ) ػٍٟ،    

 وٍّب وبْ أوضو للهح ػٍٝ الإثلاع ،فٟ الأفىبه اٌزٟ ٠طوؽٙب بوبْ اٌفوك ِزفٛلً 

 حب١ٔ ب: اٌذساعبد اٌغبثمخ      

َبثمخ ٚاٌزٟ لبِذ ثلهاٍخ اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١واد اٌجؾش اٌؾبٌٟ، لبَ اٌجبؽش ثّواعؼخ اٌلهاٍبد اٌ     

ٚلل ٚعل اٌجبؽش ٔلهح فٟ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚاٌزٟ لبِذ ثلهاٍخ اٌؼلالبد اٌّجبشوح ث١ٓ ِزغ١واد 

ثؼوع اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚاٌزٟ رقض ِزغ١واد اٌجؾش اٌؾبٌٟ  اٌجبؽشمَٛ ١اٌجؾش اٌؾبٌٟ، ٌٚنٌه ٍ

 ٟٚ٘ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 اٌجشاػخ اٌتٕظ١ّ١خ ٚ اٌّؼشفخ داسحئذساعبد اٌّتؼٍمخ ثبٌؼلالخ ث١ٓ اٌ -6

رؾ١ًٍ اٌزؤص١و اٌّجبشو ٌؼ١ٍّبد اكاهح اٌّؼوفخ ػٍٝ  ( ا2026ٌٝ٘لفذ كهاٍخ )ا١ٌَل ٚاٌجًَٛ،   

ٚعٛك أصو ِجبشو ٚكلاٌخ اؽظبئ١خ ٌؼ١ٍّبد اكاهح اٌّؼوفخ  ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ.

١خ ٚاٌزٛعٗ الاٍزوار١غٟ، وّب رج١ٓ أْ اٌزٛعٗ الاٍزوار١غٟ ٠زٍٛؾ عيئ١ًب فٟ اٌؼلالخ ٚاٌّٙبهح اٌزٕظ١ّ

 ث١ٓ ػ١ٍّبد اكاهح اٌّؼوفخ ٚاٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ.

ً كهاٍخ )اٌجطواْ،   اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ػلالخ اكاهح اٌّؼوفخ ثزؾم١ك اٌز١ّٕخ  )2022وّب ٘لفذ أ٠ؼب

أظٙود إٌزبئظ اٌٝ ٚعٛك ػلالخ  وّزغ١و ١ٍٚؾ.ٚ اٌجشو٠خ  اٌَّزلاِخ فٟ ٚعٛك اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ

ِئصوح وج١وح ث١ٓ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاكاهح اٌّؼوفخ، وّب رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ ٚعٛك ػلالخ ِئصوح 

وج١وح ث١ٓ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ اٌَّزلاِخ، ٚأولد إٌزبئظ أْ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٙب رؤص١و 

اٌّئصوح ث١ٓ اكاهح اٌّؼوفخ )وّزغ١و َِزمً( ٚاٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ اٌَّزلاِخ ١ٍٚؾ عيئٟ ػٍٝ اٌؼلالخ 

 )وّزغ١و ربثغ(.

اٌٝ ِؼوفخ كٚه اكاهح اٌّؼوفخ ثؤثؼبك٘ب )ر١ٌٛل  )2022وّب ٍؼذ كهاٍخ ) اٌّؾّبكٞ ٚاٌموشٟ،  

 ٚرٛطٍذ اٌّؼوفخ، رقي٠ٓ اٌّؼوفخ، رٛى٠غ اٌّؼوفخ، رطج١ك اٌّؼوفخ( فٟ رؾم١ك اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ.

ٚعٛك أصو مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ لأثؼبك اكاهح اٌّؼوفخ )ر١ٌٛل اٌّؼوفخ، رقي٠ٓ اٌّؼوفخ، رطج١ك اٌلهاٍخ اٌٝ 

 اٌّؼوفخ( فٟ رؾم١ك اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ.

( اٌٝ اٌزؤول ِٓ رؤص١و اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّؼوفخ ػٍٝ NWIBERE,2023ٚأ٠ؼب ٍؼذ كهاٍخ )  

زب ا١ٌٕغو فٟ ١ٔغ١و٠ب. ػٍٝ ٚعٗ اٌزؾل٠ل، فؾظذ اٌلهاٍخ الإثلاع اٌزٕظ١ّٟ ٌٍَّزشف١بد فٟ ِٕطمخ كٌ

رؤص١و أشبء اٌّؼوفخ ٚرجبكي اٌّؼوفخ ٚرٕف١ن اٌّؼوفخ ػٍٝ الإثلاع اٌزٕظ١ّٟ.  ٚرٛطٍذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ 

 اٌٝ ٚعٛك ػلالخ ا٠غبث١خ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّؼوفخ ٚالإثلاع اٌزٕظ١ّٟ.
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(اٌٝ  رط٠ٛو اؽبه ٌزؼي٠ي الاثزىبه اٌّبٌٟ ِٓ فلاي ,2023Aziz & Farooq )٘لفذ كهاٍخ ث١ّٕب    

فٟ اٌمطبع اٌّظوفٟ    َِٚزٜٛ الاثزىبه اٌّبٌٟ  رم١١ُ اٌؼلالخ ث١ٓ اكاهح اٌّؼوفخ  ٚاٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ 

ٚرٛطٍذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ اكاهح اٌّؼوفخ أصود ثشىً وج١و ػٍٝ  ػٍٝ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّخ ؽ١ش 

 وّب أٚػؾذ كهاٍخ. ػلالخ اهرجبؽ ا٠غٍج١خ ث١ٓ اكاهح اٌّؼوفخ ٚاٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ رٛعل

(Anggraen,2024)   أفؼً ِفب١ُ٘ اكاهح اٌّؼوفخ، فبطخ رٍه اٌّورجطخ ثبكاهح اٌّؼوفخ اٌؼ١ّٕخ

ٚالاثزىبه اٌزٕظ١ّٝ ٚرٛطٍذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ  اٌٝ ٚعٛك أصو كالاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اكاهح اٌّؼوفخ 

 ه اٌزٕظ١ّٝ .ٚالاثزىب

(  اٌٝ كهاٍخ كٚه ِّبهٍبد اكاهح اٌّؼوفخ فٟ أكاء  ,.2024Patwaryetal ٘لفذ كهاٍخ )ث١ّٕب     

الاثزىبه. وّب رجؾش اٌلهاٍخ ِب اما وبْ الإثلاع اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ ٠زٍٛطبْ اٌؼلالخ ث١ٓ 

اكاهح اٌّؼوفخ رئصو ثشىً ا٠غبثٟ ٚوشفذ  ٔزبئظ اٌلهاٍخ  أْ  ِّبهٍبد اكاهح اٌّؼوفخ ٚأكاء الاثزىبه.

ػٍٝ أكاء الاثزىبه ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ لطبع اٌؼ١بفخ اٌّب١ٌيٞ. ٚرىشف ٘نٖ اٌلهاٍخ أ٠ؼًب أْ اٌزؼٍُ 

 اٌزٕظ١ّٟ ٚالإثلاع اٌزٕظ١ّٟ ٠زٍٛطبْ ثشىً وج١و اٌؼلالخ ث١ٓ اكاهح اٌّؼوفخ ٚأكاء الاثزىبه.

 ثذاع الإداسٞ الإٚاٌتٕظ١ّ١خ اٌجشاػخ  اٌذساعبد اٌّتؼٍمخ ثبٌؼلالخ ث١ٓ -2     

اٌٝ رؾل٠ل رؤص١و اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ الاٍزوار١غ١بد اٌو٠بك٠خ  )2062، ػبكي٘لفذ كهاٍخ )   

اٌّزّضٍخ فٟ اٍزوار١غ١خ الإثلاع، اٍزوار١غ١خ اٌزفوك، اٍزوار١غ١خ اٌّجبكأح، ٚرؾل٠ل رؤص١و اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ 

ٝ اٌؼلالخ ث١ٓ ٍٍٛک١بد الأكاء ا١ٌَبلٟ ٚرؼي٠ي )الاٍزغلاي، الاٍزکشبف( کّزغ١و ١ٍٚؾ ػٍ

الاٍزوار١غ١بد. ٚرٛطٍذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ  اٌٝ ػلَ ٚعٛك فوٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ 

ٚاٌٛظبئف إٌّط١خ ٌٍجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚرؼي٠ي الاٍزوار١غ١بد اٌو٠بك٠خ اِب ػٍٝ َِزٜٛ ٍٍٛک١بد الأكاء 

ٌخ اؽظبئ١خ ٌٍجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚالاٍزوار١غ١بد اٌو٠بك٠خ ٚلل کبٔذ ا١ٌَبلٟ، ٚٚعٛك رؤص١و ِؼٕٛٞ مٚ كلا

ٌٍجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ الأصو الأکجو ػٍٝ اٍزوار١غ١خ اٌزفوك ١ٍ٠ٙب اٍزوار١غ١خ الإثلاع صُ عبءد فٟ اٌّورجخ 

خ اٌضبٌضخ اٍزوار١غ١خ اٌّجبكأح، ٚٚعٛك رؤص١و مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌٍجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ کّزغ١و ١ٍٚؾ ػٍٝ اٌؼلال

 ث١ٓ ٍٍٛک١بد الأكاء ا١ٌَبلٟ ٚرؼي٠ي الاٍزوار١غ١بد اٌو٠بك٠خ ٌشوکبد اٌؼوثٟ.

اٌٝ كهاٍخ كٚه اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ رؼي٠ي الإثلاع  ) 2022ٍٚؼذ كهاٍخ )شؼ١ت ٚإٌغبه،     

الإكاهٞ فٟ فٕبكق الأهثغ ٚاٌقٌّ ٔغَٛ ثّل٠ٕخ شوَ اٌش١ـ. ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ ٚعٛك رؤص١و ِؼٕٛٞ 

( اٌٝ 2023etal.,Restuputriكهاٍخ  ) ٚ٘لفذ ٌٍجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ رؼي٠ي الإثلاع الإكاهٞ. ا٠غبثٟ

ِؼوفخ كٚه اٌم١بكح الإثلاػ١خ فٟ اٌجواػخ  اٌزٕظ١ّ١خ ٌزؾ١َٓ أكاء اٌشووبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌؾغُ. 

ٝ ؽ١ش ٠ٛعل رؤص١و ٚرٛطٍذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ اٌم١بكح الإثلاػ١خ رئصو ثشىً وج١و ػٍٝ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ

 ا٠غبثٝ ث١ٓ اٌم١بكح الاثلاػخ ٚاٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍّئٍَبد.

(  اٌؼلالخ ث١ٓ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚالاثزىبه ,2023Pagliarini& Lapuenteث١ّٕب رٕبٌٚذ كهاٍخ  )   

خ ٚرٙلف اٌٝ رمل٠ُ ِمزوؽبد ٌزؼي٠ي اٌّؼوفخ إٌظو٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ، فٟ ِٛاعٙخ اٌظوٚف ا١ٌَبل١خ اٌّقزٍف

ٚاٌظٕبػبد اٌّقزٍفخ اٌزٟ رؼًّ ف١ٙب إٌّظّبد. ِٚٓ فلاي ِواعؼخ ٍوك٠خ ٌلأكث١بد، رغطٟ اٌلهاٍبد 

اٌزغو٠ج١خ اٌؾل٠ضخ، رُ رؾل٠ل ؽلٚك اٌّؼوفخ فٟ ٘نا اٌّغبي، ِّب أكٜ اٌٝ ظٙٛه ِمزوؽبد ٌزؼي٠ي٘ب، 

لالبرٙب، ٌلهاٍخ الاثزىبه فٟ اٌغٛأت إٌظو٠خ ٚالإكاه٠خ. ٚوَّبّ٘خ أٌٚٝ، ٠زُ رمل٠ُ ِٕٙغ١خ ٌٍّفب١ُ٘ ٚػ

ٔز١غخ ٌٍملهح ػٍٝ اٌجواػخ، ِّب ٠َّؼ ثوإ٠خ ٚاٍؼخ ٌٍّغبي. ثؼل مٌه، ٠زُ ر١ٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ أهثغ 

ِمزوؽبد وَّبّ٘بد ٔبرغخ ػٓ اٌلهاٍخ، ثٕبءً ػٍٝ ػٛاًِ ١ٍبل١خ، ِضً ٍوػخ اٌزغ١١واد فٟ اٌج١ئخ، 

ٔظوًا ٌٍزٕٛع اٌنٞ ١ّ٠ي وً طٕبػخ، ٚاٌمبكه ٚاٌزؾٛي فٟ ّٔبمط الأػّبي ٚرٛعٗ اٌم١بكح ٔؾٛ الاثزىبه، 

 ػٍٝ رغ١١و اٌزٛاىْ ث١ٓ الاٍزىشبف ٚالاٍزغلاي ثّوٚه اٌٛلذ فٟ إٌّظّبد.
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( اٌٝ وّؼوفخ  ِب اما وبٔذ ى٠بكح الأرّزخ رمًٍ ِٓ  ,2023Hieb& Pielsticker(وّب٘لفذ كهاٍخ    

ْ رىْٛ ٘نٖ اٌؼلالخ ِؼزلٌخ ِٓ فلاي اٍزمواه ػلالبد اٌشووبد ثّٛظف١ٙب. ثبلإػبفخ اٌٝ مٌه، ٔزٛلغ أ

اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ، ؽ١ش لل ٠ٕظو اٌّٛظفْٛ اٌٝ اٌجواػخ ػٍٝ أٔٙب اشبهح اٌٝ أْ شووزُٙ ٌٓ رَزضّو 

ثشىً ِفوؽ فٟ الاٍزغلاي فؾَت، ثً ٍزؾبفع ػٍٝ اٌزٛاىْ ث١ٓ الاٍزغلاي ٚالاٍزىشبف. ٚثٕبءً ػٍٝ 

ه٠بكح الأػّبي اٌّئ١ٍَخ، ٚاٍزطلاع هأٞ  ٔظو٠خ أطؾبة اٌّظٍؾخ، ٚاٌوإٜ اٌَبثمخ فٟ ِغبي

اٌشووبد اٌّزٍٛطخ اٌؾغُ فٟ أٌّب١ٔب، رظٙو ٔزبئغٕب أْ اٌشووبد اٌزٟ رزَُ ثمله وج١و ِٓ اٌجواػخ ٟ٘ 

فٟ اٌٛالغ أوضو ػوػخ ٌلأرّزخ، ِّب ٠ئكٞ اٌٝ أقفبع اٍزمواه اٌؼلالبد ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ. ٚثبٌزبٌٟ، 

ٟ رزَُ ثمله وج١و ِٓ اٌجواػخ، فبْ اٌزٛرواد اٌغل٠لح ؽٛي ه٠بكح رش١و ٔزبئغٕب اٌٝ أٔٗ فٟ اٌشووبد اٌز

الأػّبي اٌّئ١ٍَخ اٌّورجطخ ثبلأرّزخ ٍٛف رؼو ثبٍزمواه ػلالبد اٌشووخ ِغ اؽلٜ ِغّٛػبد 

 أطؾبة اٌّظٍؾخ اٌوئ١١َ١ٓ: اٌّٛظف١ٓ ٚثبٌزبٌٝ رئصو ػٍٝ اثلاػُٙ.

ػٍٝ  (لٚه اٌّؼلي لإثلاع اٌّٛظف١ٓ ( اٌٝ كهاٍخ اٌ ,.2024Soepraptoetal(ث١ّٕب ٘لفذ كهاٍخ  

اٌؼلالخ ث١ٓ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ  الأكاء  الاثزىبهٜ ، ٚرٛطٍذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ أٔٗ ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ 

ا٠غبث١خ ث١ٓ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاثلاع اٌّٛظف١ٓ وّب أٔٗ رٛعل أ٠ؼب ػلالخ اهرجبؽ ِؼٕٜٛ ث١ٓ الأكاء 

 الاثزىبهٜ ٚاثلاع اٌّٛظف١ٓ.

 :الإثذاع الإداسٞٚ ئداسح اٌّؼشفخد اٌّتؼٍمخ ثبٌؼلالخ ث١ٓ اٌذساعب-3

كهاٍخ و١ف١خ َِبّ٘خ اكاهح اٌّؼوفخ فٟ رؼي٠ي الإثلاع ٌٍّٕظّخ ( اٌٝ  2065ٍؼذ كهاٍخ )محمد،     

اٌؾل٠ضخ. ٚرٛطٍذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ اكاهح اٌّؼوفخ رٕؼىٌ ػٍٝ أكاء إٌّظّخ ثآصبه ا٠غبث١خ ِقزٍفخ 

 قبم اٌمواه ٚرؾ١َٓ الإٔزبط.ٚرؾ١َٓ ػ١ٍّخ ار

 الإثلاع ػٍٝ اٌّؼوفخ اكاهح رؤص١و كهاٍخ( اٌٝ 2066ىِواٚٞ، محمد٠ٓ ٚوّب ٘لفذ كهاٍخ )    

 ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ ٚعٛك ػلالخ ث١ٓ ث١ٓ اكاهح اٌّؼوفخ ٚالإثلاع اٌزٕظ١ّٟ. اٌزٕظ١ّٟ.

١ٓ اكاهح اٌّؼوفخ ٚالإثلاع رؾل٠ل اٌؼلالخ ثاٌٝ (  2062، اٌّياهٞ ٚ ّب ٘لفذ كهاٍخ )اٌؼٛفٟث١ٕ  

رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ ٚعٛك ػلالخ ل٠ٛخ ث١ٓ اكاهح اٌّؼوفخ ٚ اٌٛظ١فٟ ٌلٜ إٌّظّبد اٌقبطخ.

 ٚالإثلاع اٌٛظ١فٟ ٚأْ اٍزمطبة ٚر١ٌٛل اٌّؼوفخ ٠ئكٞ اٌٝ الإثلاع اٌٛظ١فٟ.

لأكاء اٌؼلالخ ث١ٓ ػ١ٍّخ اكاهح اٌّؼوفخ ٚا  .Riaz & Hassan)2019(ث١ّٕب أٚػؾذ كهاٍخ  

اٌزٕظ١ّٟ ِغ اٌزؤص١و ا١ٌٍٛؾ ٌلإثلاع اٌزٕظ١ّٟ.  ٚرٛطٍذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ الإثلاع اٌزٕظ١ّٟ ٠ٍؼت 

كٚهًا ١ٍٚطًب ٠ٚئكٞ اٌٝ رٕش١ؾ الأكاء اٌزٕظ١ّٟ ٚأْ اكاهح اٌّؼوفخ رئكٜ اٌٝ ى٠بكح الإثلاع اٌزٕظ١ّٝ 

 ؽ١ش رئصو غ١غبث١ب ػٍٝ الإثلاع اٌزٕظ١ّٝ 

اٌؼلالخ ث١ٓ اكاهح اٌّؼوفخ ٚالإثلاع الإكاهٞ ٌلٜ  )2026الله ٚآفوْٚ،  ػجلوّب أٚػؾذ كهاٍخ )   

ٚعٛك  اٌلهاٍخ اٌٝ ٚرٛطٍذاٌؼب١ٍِٓ ِٓ فلاي رٕبٚي اكاهح اٌّؼوفخ ٚػ١ٍّبرٙب ٚالإثلاع الإكاهٞ. 

ػلالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ رٛافو ع١ّغ ػ١ٍّبد اكاهح اٌّؼوفخ فٟ اٌجٕه ٚرؾم١ك أثؼبك الإثلاع الإكاهٞ ٌلٜ 

 .اٌجٕه ِٛظفٟ

فؾض اٌؼلالخ ث١ٓ اكاهح   (Suleiman & Abdel-Khair, 2021) ث١ّٕب رٕبٌٚذ كهاٍخ       

 اٌّؼوفخ ٚالإثلاع الإكاهٞ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌجٕٛن الإٍلا١ِخ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ أٚلبد الأىِبد

 فٍظذ إٌزبئظ اٌٝ أْ اكاهح اٌّؼوفخ ٌٙب رؤص١و ِؼٕٛٞ ػٍٝ الإثلاع الإكاهٞ.ٚ
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( اٌٝ رؾل٠ل  أثؼبك ّٔٛمط اكاهح اٌّؼوفخ  اٌمبئُ ػٍٝ الإثلاع ,.2026Abbasetal٘لفذ كهاٍخ )  ٚ 

ٚاٌزله٠ت اٌزٕظ١ّٟ فٟ ِٕظّخ الأِٓ الاعزّبػٟ. ٚرٛطٍذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ رجٕٝ اٌّئٍَبد 

 اكاهح اٌّؼوفخ ٠ئصو ثشىً ا٠غبثٝ ػٍٝ وً ِٓ اٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٝ ٚالإثلاع.

(  اٌٝ رؤص١و  )اٌنوبء اٌؼبؽفٟ( ػٍٝ ػ١ٍّبد اكاهح اٌّؼوفخ  2021etal.,Shafait خ )ٚ٘لفذ   كهاٍ  

فٟ اٌغبِؼبد اٌجؾض١خ. ٟٚ٘ رؾمك فٟ اٌزؤص١و اٌّجبشو لإكاهح اٌّؼوفخ ـ ػٍٝ الأكاء الإثلاػٟ. ٚرجؾش 

الأكاء الإثلاػٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ أ٠ؼًب فٟ اٌلٚه ا١ٌٍٛؾ ٌٍزؼٍُ اٌّٛعٗ مار١ًب فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اكاهح اٌّؼوفخ ٚ

. وّب اكاهح اٌّؼوفخ ( وّّىّْٛ ٌٗ رؤص١و ا٠غبثٟ ٚ٘بَ ػEIٍٝٚوشفذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ اٌنوبء اٌؼبؽفٟ )

 اْ اكاهح اٌّؼوفخ ٌٙب رؤص١و ا٠غبثٟ ٚ٘بَ أ٠ؼبً ػٍٝ الأكاء الاثلاػٝ ٌطلاة اٌغبِؼبد.

خ ٌٍلافغ الإثلاػٟ ٌو٠بكح ( اٌٝ رؾل٠ل اٌؼٛاًِ اٌوئ١َ١,.2021Frolovaetal) ث١ّٕب ٘لفذ كهاٍخ  

الأػّبي ث١ٓ اٌطلاة، ٚثٕبء ّٔٛمط ػٍّٟ ػبٌّٟ ِٕبٍت ٌزؾف١ي اثلاع اٌّزؼٍُ، ٚأشبء ِفَٙٛ لإكاهح 

ٚرٛطٍذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ  أْ اكاهح اٌّؼوفخ  ٠ّىٓ اٍزقلاِٙب ٌّٕٛمط  اٌّؼوفخ ٠ؼزّل ػٍٝ ٘نا إٌّٛمط.

 الإثلاع ٚاٌلافغ ٌلٜ اٌّزؼٍُ.

 بد اٌغبثمخ:اٌتؼم١ت ػٍٝ اٌذساع

o  ػٍٝ اٌجواػخ  ػٍٝ أْ اكاهح اٌّؼوفخ‘ارفمذ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ً اٌزٕظ١ّ١خ رئصو ا٠غبث١ب

ً ٍجج الإكاهٜ ٠ؼلٚأْ الإثلاع  ٌٍّٕظّبد  أٍب١ٍبَ فٝ اٍزّواه٠خ إٌّظّبد ى٠بكح أهثبؽٙب ب

o ٍٚأْ   اٌزٕظ١ّ١خ  اٌجواػخػٍٝ ا٠غبث١خ رؤص١و اكاهح اٌّؼوفخ   ػٍٝ  بدوّب ارفمذ ِؼظُ اٌلها

 ٌٙب أصو ا٠غبثٟ فٝ رؾ١َٓ ٍّؼخ إٌّظّخ ٚى٠بكح ١ِيرٙب اٌزٕبف١َخ 

o  ث١ٓ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚالإثلاع  أفوٜ اٌٝ ٚعٛك ػلالخ ا٠غبث١خٚرٛطٍذ ا٠ؼب كهاٍبد

 الإكاهٜ  

o  لٍخ اٌلهاٍبد اٌزٝ عّؼذ ث١ٓ ِزغ١واد اٌجؾش ٚثؼؼٙب اٌجؼغ ِّب ٠غؼً ٘نٖ اٌّزغ١واد

 جبؽش لإصواء اٌّىزجخ اٌؼوث١خ ٚالأع١ٕخ ثٙنٖ اٌلهاٍخ ِغبلاَ فظجبً ٠زٕبٌٚخ اٌ

o  ػلَ رطج١ك أٜ ِٓ اٌلهاٍبد ػٍٝ ِغبي اٌجؾش اٌؾبٌٝ ٚ٘ٛ لطبػٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌَّزشف١بد

ثغبِؼخ إٌّظٛهح ٚ٘ٛ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ أ١ّ٘خ اٌّغبي اٌزطج١مٝ ٚؽلاصزٗ ٚ٘ٛ ثلٚهٖ ِب٠َب٠و 

 اٌزطٛه الإكاهٜ اٌّطٍٛة 

تؼشاع اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌخبطخ ثّتغ١شاد اٌجضج اٌضبٌٟ ٚاٌؼلالخ ف١ّب ِٚٓ خلاي اع            

 :٠ٍٟٚاٌتٟ تتّخً ف١ّب خ ١ث١ُٕٙ، ٠ّىٓ ٌٍجبصج اعتخلاص اٌفزٛح اٌجضخ

ؽَت ػٍُ  –ِٓ فلاي ِواعؼخ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ رج١ٓ ٌٍجبؽش ػلَ ٚعٛك كهاٍبد ٍبثمخ       

لخ ث١ٓ اكاهح اٌّؼوفخ ٚالإثلاع الإكاهٞ ٚرغ١ّغ ٘نٖ ٚلبِذ ثفؾض اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌؼلا –اٌجبؽش

 اٌّزغ١واد فٟ ّٔٛمط ثؾضٟ ٚاؽل، ٚ٘ٛ ِب لبَ ثٗ اٌجبؽش.
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   ِشىٍخ ٚتغبؤلد اٌجضج :بحبٌخ   

كهاٍخ اٍزطلاػ١خ ػٍٝ ػ١ٕخ ١َِوح  ثبعواء اٌجبؽشلبَ  ٍخ اٌلهاٍخ ِٓ إٌبؽ١خ اٌزطج١م١خ،ٌٍزؤول ِٓ ِشى

اٌتؼ١ٍُ ٚاٌّغتشف١بد ثزبِؼخ إٌّظٛسح مطبػٟثثبٌتطج١ك ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ 
6

ٌٝ ِشىٍخ ٌٍزٛطً ا  

ِفوكح، ٚمٌه ثٙلف رؾل٠ل ٚط١بغخ ِشىٍخ ٚرَبإلاد  35ثٍغذ ٚ ،اٌلهاٍخ ِٓ إٌبؽ١خ اٌزطج١م١خ

. ٚلل أظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٍزطلاع هأٜ اٌؼ١ٕخاٌجؾش، فٟ ؽ١ٓ رّذ اٌلهاٍخ الاٍزطلاػ١خ ِٓ فلاي 

 اٌزٟ رشىً ِشىٍخ ثؾض١خ ٟٚ٘ وّب ٠ٍٟ: ّظب٘واٌ الاٍزطلاػ١خ ِغّٛػخ ِٓ

، ثبلإػبفخ اٌٝ الواهُ٘ ثوٚر١ٕ١خ % ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ٌل٠ُٙ َِزٜٛ ِٕقفغ ِٓ الإثلاع الإكاه20ٞ 

رمل٠ُ اٌقلِبد اٌظؾ١خ )فٟ اٌَّزشف١بد(، اٌٝ عبٔت الإٔقفبع اٌشل٠ل فٟ رط٠ٛو اٌجواِظ اٌلها١ٍخ 

 )فٟ لطبع اٌزؼ١ٍُ(.

، اٌؼ١ٕخ اٌّشبهوخ فٟ اٌلهاٍخ الاٍزطلاػ١خ ٌل٠ُٙ ٔمض ثبكاهح اٌّؼوفخ % ِٓ أفواك60أوضو ِٓ  

ؽ١ش ألود ػ١ٕخ اٌجؾش أْ ِٕظّبرُٙ لا رٙزُ ثبكاهح اٌّؼوفخ ثبٌشىً ا١ٌٍَُ ٚ٘ٛ ِب ٠ئصو ػ١ٍُٙ ثبٌٍَت 

  فٟ اكاهرُٙ ٌٍّؼوفخ.

ود ػ١ٕخ ، ؽ١ش أل% ِٓ اٌّشبهو١ٓ فٟ اٌلهاٍخ الاٍزطلاػ١خ لا ٠شؼوْٚ ثبٌجواػخ فٟ اٌؼ80ًّ 

  اٌجؾش أٔٗ لا ٠ٛعل ِغبي ٌلاٍزىشبف أٚ الاٍزغلاي ٌٍفوص ٚأْ اٌؼًّ ١َ٠و ثشىً هٚر١ٕٝ ثؾذ.

افتمبس ثٍٛهح ِشىٍخ اٌجؾش فٟ اٌؼجبهح " ػٛء ٔزبئظ اٌلهاٍخ الاٍزطلاػ١خ، رّىٓ اٌجبؽش ِٓ  ٚفٟ

ّؼشفخ ٚاٌتٟ اٌؼب١ٍِٓ ثمطبػٝ اٌتؼ١ٍُ ٚاٌّغتشف١بد ثزبِؼخ إٌّظٛسح ئٌٝ ٚرٛد ئداسح صى١ّخ ٌٍ

 تإحش ػٍٝ شؼٛسُ٘ ثبٌجشاػخ داخً ِٕظّبتُٙ، ٚ٘ٛ ِب ٠إدٜ ئٌٝ خفغ ِغت٠ٛبد الإثذاع الإداسٜ"

 :ٚفٟ ػٛء ٔزبئظ اٌلهاٍخ الاٍزطلاػ١خ، ٠ُّىٓ ط١بغخ ِشىٍخ اٌلهاٍخ فٟ اٌزَبإلاد اٌزب١ٌخ  

ّؼوفخ، رطج١ك ر١ٌٛل ٚاوزَبة اٌّؼوفخ، رقي٠ٓ اٌّؼوفخ، ٔمً اٌ) اكاهح اٌّؼوفخأثؼبك ِب رؤص١و  -6

 ؟الإثلاع الإكاهٜ ثؤثؼبكٖ )اٌؾَب١ٍخ ٌٍّشىلاد، الأطبٌخ، اٌطلالخ(ػٍٝ  (اٌّؼوفخ

ً٘ ٠ٛعل رؤص١و لأثؼبك اكاهح اٌّؼوفخ ر١ٌٛل ٚاوزَبة اٌّؼوفخ، رقي٠ٓ اٌّؼوفخ، ٔمً اٌّؼوفخ، رطج١ك  -2

 ؟اٌّؼوفخ( ػٍٝ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ثجؼل٠ٙب )الاٍزىشبف، الاٍزغلاي(

اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ثجؼل٠ٙب )الاٍزىشبف، الاٍزغلاي( ػٍٝ أثؼبك الإثلاع الإكاهٜ  ِب ٘ٛ رؤص١و -3

 )اٌؾَب١ٍخ ٌٍّشىلاد، الأطبٌخ، اٌطلالخ(؟

 ؟اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خػٕل ر١ٍٛؾ ثلاع الإكاهٞ الإػٍٝ  كاهح اٌّؼوفخلإرؤص١و  ً٘ ٠ٛعل -4

 أ٘ذاف اٌجضج  ب:ساثؼ  

 ٕٝ اٌجؾش اٌؾبٌٟ الأ٘لاف اٌزب١ٌخ:ٌٚلإعبثخ ػٓ رَبإلاد اٌجؾش اٌَبثك موو٘ب، ٠زج

لأثؼبك اكاهح اٌّؼوفخ )ر١ٌٛل ٚاوزَبة اٌّؼوفخ، رقي٠ٓ اٌّؼوفخ، ٔمً اٌزؤص١و اٌّجبشو  اٌزؼوف ػٍٝ -6

 اٌّؼوفخ، رطج١ك اٌّؼوفخ( ػٍٝ الإثلاع الإكاهٜ ثؤثؼبكٖ )اٌؾَب١ٍخ ٌٍّشىلاد، الأطبٌخ، اٌطلالخ(.

                                                           
 من مكونة ميسرة عينة على وذلك  71/11/1111 إلى 17/11/1111 بين ما الفترة  ي والملاحظة المقابلة تم  (*) 

.المنصورة بجامعة والمستشفيا  التعليم بقطاعي العاملين من مفردة( 11)
7
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خ )ر١ٌٛل ٚاوزَبة اٌّؼوفخ، رقي٠ٓ اٌّؼوفخ، ٔمً اٌّؼوفخ، رؾل٠ل اٌزؤص١و اٌّجبشو لأثؼبك اكاهح اٌّؼوف -2

 رطج١ك اٌّؼوفخ( ػٍٝ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ثجؼل٠ٙب )الاٍزىشبف، الاٍزغلاي(.

ثلاع الإأثؼبك ػٍٝ ثجؼل٠ٙب )الاٍزىشبف، الاٍزغلاي( جواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍفؾض اٌزؤص١و اٌّجبشو  -3

 )اٌؾَب١ٍخ ٌٍّشىلاد، الأطبٌخ، اٌطلالخ(. الإكاهٞ

 .اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خػٕل ر١ٍٛؾ ثلاع الإكاهٞ الإػٍٝ  لإكاهح اٌّؼوفخاٌزؤص١و غ١و اٌّجبشو  ل١بً -4

 فشٚع اٌجضجّٔٛرد : بخبِغ  

فٟ ػٛء ِشىٍخ ٚرَبإلاد اٌجؾش، رّىٓ ػٗ ٌٍؼلالبد ث١ٓ ِزغ١واد اٌلهاٍخ، ٚٚثٕبء ػٍٝ ِب رملَ ػو

اٌّجبشوح ث١ٓ اٌّزغ١واد ٚمٌه وّب ٘ٛ  ِٓ ٚػغ ّٔٛمط ٌٍجؾش ٠ٛػؼ اٌؼلالبد اٌّجبشوح ٚغ١و اٌجبؽش

 ( ػٍٝ إٌؾٛ اٌزب6ٌِٟٛػؼ ثبٌشىً )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (: ّٔٛرد اٌجضج1شىً )

 فٟ ػٛء اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌّظله: ِٓ اػلاك اٌجبؽش

 

 

H1 
 

H2 

 الإبداع الإداري رة المعرفةإدا
 

 البراعة التنظٌمٌة

 الاٍزغلاي

 الاٍزىشبف

 اٌؾَب١ٍخ ٌٍّشىلاد

 الأطبٌخ - 

 اٌطلالخ -

ر١ٌٛل ٚاوزَبة اٌّؼوفخ 

 رقي٠ٓ اٌّؼوفخ 

 ٔمً اٌّؼوفخ 

 رطج١ك اٌّؼوفخ 

 

H3 

 يعبر عن التأثير المباشر                      
  شريعبر عن التأثير غير مبا           

H4 
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اٌفوٚع  فٟ ػٛء الإؽبه اٌّفب١ّٟ٘ ٚفٟ ػٛء اٌلهاٍبد اٌَبثمخ، رّىٓ اٌجبؽش ِٓ ط١بغخ    

 اٌزب١ٌخ: 

: H1  ،٠ٛعل رؤص١و ِؼٕٜٛ لأثؼبك اكاهح اٌّؼوفخ )ر١ٌٛل ٚاوزَبة اٌّؼوفخ، رقي٠ٓ اٌّؼوفخ، ٔمً اٌّؼوفخ

٠ٕٚمَُ اٌؾَب١ٍخ ٌٍّشىلاد، الأطبٌخ، اٌطلالخ( ، رطج١ك اٌّؼوفخ( ػٍٝ أثؼبك الإثلاع الإكاهٜ )

 اٌفوٚع اٌفوػ١خ اٌزب١ٌخ:٘نا اٌفوع اٌٝ 

H1/1 ِؼٕٜٛ لأثؼبك اكاهح اٌّؼوفخ )ر١ٌٛل ٚاوزَبة اٌّؼوفخ، رقي٠ٓ اٌّؼوفخ، ٔمً : ٠ٛعل رؤص١و

 اٌّؼوفخ، رطج١ك اٌّؼوفخ( ػٍٝ اٌؾَب١ٍخ ٌٍّشىلاد.

H1/2 ً٠ٛعل رؤص١و ِؼٕٜٛ لأثؼبك اكاهح اٌّؼوفخ )ر١ٌٛل ٚاوزَبة اٌّؼوفخ، رقي٠ٓ اٌّؼوفخ، ٔم :

 اٌّؼوفخ، رطج١ك اٌّؼوفخ( ػٍٝ الأطبٌخ.

H1/3و ِؼٕٜٛ لأثؼبك اكاهح اٌّؼوفخ )ر١ٌٛل ٚاوزَبة اٌّؼوفخ، رقي٠ٓ اٌّؼوفخ، ٔمً : ٠ٛعل رؤص١

 اٌّؼوفخ، رطج١ك اٌّؼوفخ( ػٍٝ اٌطلالخ.

H2 : ،٠ٛعل رؤص١و ِؼٕٜٛ لأثؼبك اكاهح اٌّؼوفخ )ر١ٌٛل ٚاوزَبة اٌّؼوفخ، رقي٠ٓ اٌّؼوفخ، ٔمً اٌّؼوفخ

٠ٕٚمَُ ٘نا اٌفوع  ،الاٍزغلاي( بف، رطج١ك اٌّؼوفخ( ػٍٝ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ثجؼل٠ٙب )الاٍزىش

 اٌٝ اٌفوٚع اٌفوػ١خ اٌزب١ٌخ:

H2/1 ً٠ٛعل رؤص١و ِؼٕٜٛ لأثؼبك اكاهح اٌّؼوفخ )ر١ٌٛل ٚاوزَبة اٌّؼوفخ، رقي٠ٓ اٌّؼوفخ، ٔم :

 اٌّؼوفخ، رطج١ك اٌّؼوفخ( ػٍٝ الاٍزىشبف.

H2/2 ،رقي٠ٓ اٌّؼوفخ، ٔمً : ٠ٛعل رؤص١و ِؼٕٜٛ لأثؼبك اكاهح اٌّؼوفخ )ر١ٌٛل ٚاوزَبة اٌّؼوفخ

 اٌّؼوفخ، رطج١ك اٌّؼوفخ( ػٍٝ الاٍزغلاي.

H3 : ٠ٛعل رؤص١و ِؼٕٜٛ ٌٍجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ثجؼل٠ٙب )الاٍزىشبف، الاٍزغلاي( ػٍٝ أثؼبك الإثلاع

٠ٕٚمَُ ٘نا اٌفوع اٌٝ اٌفوٚع اٌفوػ١خ  ،اٌطلالخ( اٌؾَب١ٍخ ٌٍّشىلاد، الأطبٌخ، الإكاهٜ )

 اٌزب١ٌخ:

H3/1 ِؼٕٜٛ ٌٍجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ثجؼل٠ٙب )الاٍزىشبف، الاٍزغلاي( ػٍٝ اٌؾَب١ٍخ : ٠ٛعل رؤص١و

 ٌٍّشىلاد.

H3/2.٠ٛعل رؤص١و ِؼٕٜٛ ٌٍجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ثجؼل٠ٙب )الاٍزىشبف، الاٍزغلاي( ػٍٝ الأطبٌخ : 

H3/3.٠ٛعل رؤص١و ِؼٕٜٛ ٌٍجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ثجؼل٠ٙب )الاٍزىشبف، الاٍزغلاي( ػٍٝ اٌطلالخ : 

H4اٌجواػخ ػٕل ر١ٍٛؾ الإثلاع الإكاهٞ ػٍٝ  كاهح اٌّؼوفخغ١و ِجبشو لإ ِؼٕٜٛ رؤص١و : ٠ٛعل

 .اٌزٕظ١ّ١خ
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 : أ١ّ٘خ اٌجضجبعبدع  

 رزّضً أ١ّ٘خ اٌجؾش ػٍٝ اٌظؼ١ل٠ٓ اٌؼٍّٟ ٚاٌزطج١مٟ ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:     

 اٌّغتٜٛ اٌؼٍّٟ:  .1

، اكاهح اٌّؼوفخب ِضً: ١واد ر٠َٛم١خ ؽل٠ضخ َٔج١ً رٕجغ الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ ٌٙنٖ اٌلهاٍخ فٟ رٕبٌٚٙب ٌّزغ 1/1

 .الإثلاع الإكاهٞ، اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ

فؾظذ اٌزؤص١و اٌّجبشو ٚغ١و  ٌٝ كهاٍخ؛ ؽ١ش ٌُ ٠زٛطً اٌجبؽش ألهح اٌلهاٍبد اٌَبثمخ 6/2

فٟ ؽلٚك ػٍُ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ فلاي  الإثلاع الإكاهٞػٍٝ  كاهح اٌّؼوفخلإ بأ٠ؼً  اٌّجبشو

، ٚػجو رؾم١ك أ٘لاف اٌجؾش فبٔٙب ٍزَُٙ فٟ اػبفخ عل٠لح ٌٍّغبي اٌّؼوفٟ اٌّورجؾ ؽشاٌجب

 .الإثلاع الإكاهٞ، اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ، بكاهح اٌّؼوفخث

 ٠ؼل اٌجؾش اٌؾبٌٟ ثّضبثخ اٍزىّبي ٌٍجؾٛس اٌَبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ ِزغ١واد اٌجؾش. 6/3

 اٌّغتٜٛ اٌتطج١مٟ: .2

اٌتؼ١ٍُ ٚاٌّغتشف١بد  ثمطبػٟاٌؼب١ٍِٓ  ؾش ِٓ ِغبي اٌزطج١ك ٚ٘ٛرَزّل الأ١ّ٘خ اٌزطج١م١خ ٌٍج 2/6

ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ ٚاٌؼب١ٍِٓ ثىً و١ٍخ ٚاٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ  ثزبِؼخ إٌّظٛسح

ِٓ  اٌزؼ١ٍُ ٚاٌظؾخؽ١ش أْ لطبع ٚ، ب١ٍِٓ ثمطبع اٌَّزشف١بد اٌغبِؼ١خَِزٜٛ اٌغبِؼخ ٚاٌؼ

 ٌقلِخ اٌّغزّغ. أوضو اٌمطبػبد ؽ٠ٛ١خ ٚأ١ّ٘خ ثبٌَٕجخ

 اٌزٟ ٠زّزغ ثٙباٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ رَبُ٘ ٔزبئظ اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ ِؾبٌٚخ اٍزىشبف َِزٜٛ  2/2

 .اٌؼب١ٍِٓ ِٓ ػلِٗ ٌلٜ ٘ئلاء الإثلاع الإكاهٞ، ِٚٓ صُ ِؼوفخ ِلٜ اٌؼبٍِْٛ

 عبثؼ ب: ِٕٙذ اٌجضج

ِٓ ، ٚمٌه ٌؼبَ اٌٝ اٌقبصػٍٝ إٌّٙظ الاٍزٕجبؽٟ، ؽ١ش ارغٙذ اٌلهاٍخ ِٓ ا اػزّل اٌجبؽش      

ٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب ، صُ عّغ افلاي ِواعؼخ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ، ٚرؾل٠ل الأثؼبك اٌّقزٍفخ ٚط١بغخ اٌفوٚع

 :Robson, 2002) ٌٍجؾش اٌؾب٠ٌٟٚؼل إٌّٙظ الاٍزٕجبؽٟ ٘ٛ الأَٔت اٌفوٚع  لافزجبه ِلٜ طؾخ

Saunders, et al., 2009). 

 ١ت اٌم١بط ِتغ١شاد اٌذساعخ ٚأعبٌ: بحبِٕ  

٠شًّ أٍٍٛة اٌجؾش اٌّزغ١واد اٌزٟ ٠ؾز٠ٛٙب اٌجؾش اٌؾبٌٟ ػلاٚح ػٍٝ أٍب١ٌت ل١بٍٙب، اٌٝ عبٔت      

ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌجؾش، أٍٍٛة عّغ اٌج١بٔبد، اٌج١بٔبد اٌّطٍٛثخ ٌٍجؾش ِٚظبكه اٌؾظٛي ػ١ٍٙب، 

 إٌؾٛ اٌزبٌٟ:ٚالأٍب١ٌت الإؽظبئ١خ اٌلاىِخ ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚافزجبه اٌفوٚع، ٚمٌه ػٍٝ 
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 متغٌرات البحث ولٌاسها (4رلم ) جدول

 ػذد اٌؼجبساد اٌّم١بط الثؼبد اٌفشػ١خ اٌّتغ١ش

داسح ئ

 اٌّؼشفخ 

 20 2019، ٚاٌظّبكٜ  اٌؾَٕٟ ر١ٌٛل ٚاوزَبة اٌّؼوفخ

 رقي٠ٓ اٌّؼوفخ

 ٔمً اٌّؼوفخ

 رطج١ك اٌّؼوفخ

اٌجشاػخ 

 اٌتٕظ١ّ١خ 

 Baškarada et al, 2016 17 الاٍزىشبف

 الاٍزغلاي

ثذاع الإ

 الإداسٞ 

 15 2021، ػٍٟ اٌؾَب١ٍخ ٌٍّشىلاد 

 الاطبٌخ  

 اٌطلالخ   

 

 ِزتّغ ٚػ١ٕخ اٌجضج: .1

اٌؼب١ٍِٓ ثبٌىبكه  -)أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب٠ُٙ١ٔٚزّضً ِغزّغ اٌلهاٍخ فٟ اٌؼب١ٍِٓ ثمطبع اٌزؼ١ٍُ 

 بع اٌَّزشف١بد.اٌؼب١ٍِٓ ثمطٚ اٌؼبَ ثمطبع اٌزؼ١ٍُ(.

 اٌتؼ١ٍُ ٚاٌّغتشف١بد ئرّبٌٟ اٌؼب١ٍِٓ ثمطبػٟ (5رذٚي )

 ئرّبٌٟ لطبع اٌّغتشف١بد لطبع اٌتؼ١ٍُ

   اٌؼب١ٍِٓ ثبٌىبدس اٌؼبَ أػؼبء ١٘ئخ تذس٠ظ ِٚؼب١ُٔٚٙ

5582 1218 64662 21542 

 2061ٌّٕظٛهح اٌّظله: ِووي اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزٛص١ك ٚكػُ ارقبم اٌمواه ثغبِؼخ ا                  

 ػ١ٕخ اٌذساعخ:. 2

 ٔٛع اٌؼ١ٕخ: 2/1

ػلَ ٚعٛك رغبٌٔ ث١ٓ ِفوكاد  ػشٛائ١خ ؽجم١خ ؽ١ش رزٛفو شوٚؽ اٍزقلاِٙب ٟٚ٘رُ ٍؾت ػ١ٕخ 

ؽ١ش رُ رم١َُ ِغزّغ  ٚٚعٛك اؽبه ٌّغزّغ اٌجؾش؛اٌّغزّغ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌقظبئض اٌّطٍٛة كهاٍزٙب 

و١ٍخ ثبلإػبفخ اٌٝ اكاهح اٌغبِؼخ  61ع اٌزؼ١ٍُ ٠ٚشًّ اٌلهاٍخ ػٍٝ َِزٜٛ اٌغبِؼخ اٌٝ لطبػ١ٓ )لطب

ِواوي ؽج١خ ربثؼخ ٌغبِؼخ إٌّظٛهح )وً ؽجمخ رّضً  1ٚلطبع اٌَّزشف١بد ٠ٚؼُ  ،ٚاٌّلْ اٌغبِؼ١خ

و١ٍخ ِٓ و١ٍبد اٌغبِؼخ أٚ َِزشفٝ( ٚرُ ٍؾت اٌّفوكاد ِٓ وً و١ٍخ َِٚزشفٝ ثطو٠مخ ػشٛائ١خ، ِغ 

ٟ ٌؼلك اٌؼب١ٍِٓ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ ٚاٌؼب١ٍِٓ ثىً الأفن فٟ الاػزجبه اٌٛىْ إٌَج

ونٌه رُ  و١ٍخ ِمبهٔخ ثبٌؼلك اٌىٍٟ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ ٚاٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ َِزٜٛ اٌغبِؼخ،

ؽجمبد )وً ؽجمخ رّضً َِزشفٝ( ٚرُ ٍؾت اٌّفوكاد ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثىً  1رم١َُ اٌَّزشف١بد اٌٝ 

ػلك اٌؼب١ٍِٓ  لإعّبٌٟالاػزجبه اٌٛىْ إٌَجٟ ٌؼلك اٌؼب١ٍِٓ ثىً َِزشفٝ ثبٌَٕجخ  َِزشفٝ ِغ الأفن فٟ

 ثبٌَّزشف١بد ػٍٝ َِزٜٛ اٌغبِؼخ.
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 صزُ اٌؼ١ٕخ: 2/2

% ٚفٟ ؽلٚك فطؤ 15ِفوكح ػٕل َِزٜٛ صمخ  21542ثٍغ ؽغُ اٌؼ١ٕخ اٌّّضٍخ ٌّغزّغ اٌلهاٍخ ٚاٌجبٌغ 

أوجو  % ٚ٘نا ٠ؼط50ٟاٌّطٍٛة كهاٍزٙب  ئض% ٚثبفزواع أْ اؽزّبي رٛافو اٌقظب5 ِؼ١بهٞ

فبْ ،  sample size calcutorِٚٓ فلاي (Saunders et al., 2016) بٚؽجمً  ٌؾغُ اٌؼ١ٕخ، اؽزّبي

اٍزّبهح ػٍٝ  465ٚثٕبء ػٍٝ مٌه، رُ رٛى٠غ  %.5 ٚمٌه ػٕل ؽلٚك فطؤ ِؼ١بهٞ 380ؽغُ اٌؼ١ٕخ 

ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ ٌٍجبؽش بهح طبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ اٍزّ 380اٌمطبػ١ٓ ثغبِؼخ إٌّظٛهح ٚهك ِٕٙب ٌٍزؾ١ًٍ 

 (.6هلُ )رٛػ١ؼ اعواءاد عّغ ث١بٔبد اٌؼ١ٕخ ِٓ فلاي اٌغلٚي 

 ثمطبػٟ اٌتؼ١ٍُ ٚاٌّغتشف١بد تٛص٠غ لٛائُ العتمظبء ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ( 6رذٚي )

 :أٔٛاع اٌج١بٔبد ِٚظبدس اٌضظٛي ػ١ٍٙب .2

 ػٍٝ أٍٍٛث١ٓ ٌغّغ اٌج١بٔبد ّٚ٘ب: اٌجبؽشاػزّل 

ػٓ ؽو٠ك الاؽلاع ػٍٝ اٌىزت ٚاٌلٚه٠بد ٚاٌوٍبئً اٌؼ١ٍّخ اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ  بٔبد اٌخب٠ٛٔخ:اٌج١ 3/6

ػٓ  الإثلاع الإكاهٞ، فؼلًا ٚ ،اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ، اكاهح اٌّؼوفخٟٚ٘ ٚاٌزٟ رٕبٌٚذ ِزغ١واد اٌجؾش 

 اٌجبؽشزّىٓ  ٌٍّفب١ُ٘ ٚؽزٝ ٠خ ثٙنٖ اٌّزغ١واد ِّب ٠شىً رؤط١لًا الاؽلاع ػٍٝ اٌّٛػٛػبد اٌّزؼٍم

 ِٓ اػلاك الإؽبه إٌظوٞ ٌٍجؾش.

فٟ ػٛء  اٌجبؽشٗ اٍزج١بْ طّّ لبئّخ عّؼٙب ِٓ ِغزّغ اٌجؾش ثبٍزقلاَ ٚرُ: اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ 3/2

افزجبه اٌفوٚع ٚاٌزؤول ِٓ طؾزٙب أٚ  اٌجبؽشَزط١غ ٠اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚرؾ١ٍٍٙب ٚاٌزٟ ِٓ فلاٌٙب 

 فطؤ٘ب ٌٍٛطٛي اٌٝ إٌزبئظ.

 ذٚد اٌجضجتبعؼ ب: ص

  ٟاٌَّزشف١بد ثغبِؼخ إٌّظٛهحاٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ: رُ رؾل٠ل ث١ئخ اٌلهاٍخ ف. 

 فجوا٠وِٓ  أشٙو ثلءًا اٌؾلٚك اٌيِب١ٔخ: رُ اعواء اٌلهاٍخ فلاي ِلح ى١ِٕخ ِؾلكح اٍزغولذ أهثؼخ 

 .2024 ِبهً ؽزٝ 2024

 ٍٝزشف١بد ثغبِؼخ إٌّظٛهحاٌزؼ١ٍُ ٚاٌَّ ثمطبػٟ اٌؼب١ٍِٓ اٌؾلٚك اٌجشو٠خ: رُ رطج١ك اٌلهاٍخ ػ. 

 رظ١ٕف اٌؼب١ٍِٓ اٌمطبع
اٌمٛائُ 

 اٌّٛىػخ

لٛائُ غ١و 

 ِىزٍّخ

اٌمٛائُ 

اٌظبٌؾخ 

 ٌٍزؾ١ًٍ

َٔجخ 

 بثخالاٍزغ

 لطبع اٌزؼ١ٍُ

أػؼبء ١٘ئخ رله٠ٌ 

 ِٚؼب١ُٔٚٙ
28 2 26 16.03% 

 %16.30 626 62 638 اٌؼب١ٍِٓ ثبٌىبكه اٌؼبَ

 %16.50 683 62 200 لطبع اٌَّزشف١بد

 %91.35 380 36 416 الرّبٌٟ
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 تض١ًٍ اٌج١بٔبد ٚاختجبس اٌفشٚع : اػبشش  

 صظبئ١خ اٌّغتخذِخ:الأعب١ٌت الإ 10/1

فتتٟ رؾ١ٍتتً  26طتتلاه الإ SPSSؽظتتبئ١خ ٌٍؼٍتتَٛ الاعزّبػ١تتخ اٍتتزقلِذ اٌلهاٍتتخ ثؤتتبِظ اٌؾتتيَ الإ

 ٖ اٌلهاٍخ ِٕٙب:ؽظبئ١خ ػل٠لح فٟ ٘ن، ٚلل رُ اٍزقلاَ أٍب١ٌت ا26طلاه اٌج١بٔبد، ٚثؤبِظ أًِٛ الا

ؽظتتبئ١خ اٌٛطتتف١خ: ؽ١تتش رتتُ الاػزّتتبك ػٍتتٝ اٌّزٍٛتتؾ اٌؾَتتبثٟ ٚالأؾتتواف اٌّؼ١تتبهٞ، * الأٍتتب١ٌت الإ

 عبثبد ِفوكاد اٌؼ١ٕخ ؽٛي ِزغ١واد اٌلهاٍخ.ٌم١بً ِلٜ اٌزشزذ ٚالافزلاف ث١ٓ ا

غّٛػتخ لهاٍتخ ػٍتٝ ِؽظبئ١خ الاٍزللا١ٌخ: ؽ١ش اػزّلد اٌجبؽضتخ فتٟ افزجتبه فتوٚع اٌ* الأٍب١ٌت الإ

 ؽظبئ١خ اٌزٟ رزّضً فٟ:ِٓ الأٍب١ٌت الإ

ِمتتب١٠ٌ اٌظتتلق: ؽ١تتش رتتُ الاػزّتتبك ػٍتتٝ ِؼتتبِلاد اٌظتتلق ٚاٌضجتتبد َِتتزقلِخ فتتٟ مٌتته ِؼبِتتً أٌفتتب  *

 ٍك ثمٛائُ الاٍزج١بْ.ؼوٚػخ ػٍٝ أفواك اٌؼ١ٕخ ف١ّب ٠زؼووٚٔجبؿ ٌٍزؤول ِٓ طلق اٌؼجبهاد اٌّ

ِتتلٜ ٚعتتٛك ػلالتتبد ثتت١ٓ اٌّزغ١تتواد اٌقبػتتؼخ  اٍتتزقلاَ ِؼتتبِلاد الاهرجتتبؽ: ٚمٌتته ٌٍزؼتتوف ػٍتتٝ *

 ٌلافزجبه.

 اٍزقلاَ ِؼبِلاد الأؾلاه: ٚمٌه ٌٍزؼوف ػٍٝ ِلٜ ٚعٛك رؤص١و ث١ٓ اٌّزغ١واد اٌقبػؼخ ٌلافزجبه. *

 Confirmatory Factor Analysisاٍتزقلاَ ِغّٛػتخ ِتٓ ِؼتبكلاد اٌزؾ١ٍتً اٌؼتبٍِٟ اٌزٛو١تلٞ  *

(CFA) 

: ثغتتوع رؾ١ٍتتً اٌؼلالتتخ ثتت١ٓ اٌّزغ١تتو اٌَّتتزمً ٚاٌزتتبثغ ٚاٌٍٛتت١ؾ ِتتٓ اٍتتزقلاَ أٍتتٍٛة رؾ١ٍتتً اٌَّتتبه *

. GFI, AGFI &  RMSEAفلاي ثٕبء إٌّٛمط ا١ٌٙىٍٟ ٚل١بً ك١ًٌ اٌظلاؽ١خ ٌّؼبِلاد 

 حصاء الوصفً:الإ: 02-2

كاهح اٌّؼوفخ ٚاٌزٟ رّضً اٌّزغ١و اٌَّزمً اُٚ٘  ،٠ؾزٛٞ اٌجؾش ػٍٝ صلاس ِزغ١واد أٍب١ٍخ

بك )ر١ٌٛل ٚاوزَبة اٌّؼوفخ، رقي٠ٓ اٌّؼوفخ، ٔمً اٌّؼوفخ، رطج١ك اٌّؼوفخ(، اٌٝ ٚرزؼّٓ أهثؼخ أثؼ

، )الاٍزىشبف، ٚالاٍزغلاي( اٌنٞ ٠ّضً اٌّزغ١و ا١ٌٍٛؾ ٌٍلهاٍخ بعبٔت اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ثجؼل٠ٙ

خ، طبٌالأكاهٞ ٚاٌنٞ ٠ّضً اٌّزغ١و اٌزبثغ ثؤثؼبكٖ اٌضلاصخ )اٌؾَب١ٍخ ٌٍّشىلاد، لإثلاع الإا اٚأف١وً 

( ٚمٌه وّب 60اٌطلالخ(، ٠ّٚىٓ ػوع ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌٙنٖ اٌّزغ١واد وّب فٟ اٌغلٚي هلُ )

:ٍٟ٠ 
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 (383(: اٌتض١ًٍ اٌٛطفٟ ٌّتغ١شاد ٚأثؼبد اٌجضج )ْ = 7رذٚي سلُ )

 ِؼبًِ الاٌزٛاء الأؾواف اٌّؼ١بهٞ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌوِي اٌّزغ١و
ِؼبًِ 

 اٌزفوؽؼ

 X1 4.00 0.55 1.80 3.30 ؼوفخر١ٌٛل ٚاوزَبة اٌّ

 X2 4.04 0.70 1.41 3.34 رقي٠ٓ اٌّؼوفخ

 X3 3.86 0.94 1.76 2.30 ٔمً اٌّؼوفخ

 X4 3.82 0.97 2.34 3.20 رطج١ك اٌّؼوفخ

 X 4.04 0.67 1.22 4.07 كاهح اٌّؼوفخا

 M1 4.10 0.98 1.60 3.24 الاٍزىشبف

 M2 4.10 0.86 1.73 3.17 الاٍزغلاي

 M 4.10 0.61 1.99 3.93 زٕظ١ّ١خاٌجواػخ اٌ

 Y1 3.89 0.94 1.30 3.24 اٌؾَب١ٍخ ٌٍّشىلاد

 Y2 4.00 0.52 1.81 4.15 الأطبٌخ

 Y3 3.85 0.81 1.64 2.62 اٌطلالخ

 Y 4.11 0.74 1.95 2.70 كاهٞالإثلاع الإ

  SPSSاٌّظذس: ِٓ ٔتبئذ اٌتض١ًٍ الإصظبئٟ ٌجشٔبِذ 

 ( ِب ٠ٍٟ:٠ٚ2زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )

 (، ؽ١ش 4.04: 3.82كاهح اٌّؼوفخ ػٍٝ ِزٍٛطبد رواٚؽذ ِب ث١ٓ )اأثؼبك  ؽظٍذ

ف١ّب ؽظً  3.82ؽظً رطج١ك اٌّؼوفخ ػٍٝ اٌم١ّخ الأكٔٝ ٌٍٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚثٍغذ 

، ٚ٘ٛ ِب ٠ش١و 4.04ٚلل ثٍغذ  ،رقي٠ٓ اٌّؼوفخ ػٍٝ اٌم١ّخ الأػٍٝ ٌٍٍٛؾ اٌؾَبثٟ

 فوكاد اٌؼ١ٕخ.كاهح اٌّؼوفخ ثلهعخ ػب١ٌخ ث١ٓ ِااٌٝ رٛافو أثؼبك 

 ( ؽ١ش ؽظ4.60ًؽظٍذ أثؼبك اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ ِزٍٛطبد ِزَب٠ٚخ ،) ًو  ِٓ

، ٚ٘ٛ ِب ٠ش١و اٌٝ 4.60الاٍزىشبف ٚالاٍزغلاي ػٍٝ ٔفٌ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚلل ثٍغ 

 رٛافو أثؼبك اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ثلهعخ ػب١ٌخ ث١ٓ ِفوكاد اٌؼ١ٕخ.

  (، ؽ١ش 4.00: 3.85د رواٚؽذ ِب ث١ٓ )كاهٞ ػٍٝ ِزٍٛطبالإثلاع الإؽظٍذ أثؼبك

ف١ّب ؽظٍذ الأطبٌخ  3.85ؽظٍذ اٌطلالخ ػٍٝ اٌم١ّخ الأكٔٝ ٌٍٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚثٍغذ 

، ٚ٘ٛ ِب ٠ش١و اٌٝ رٛافو أثؼبك 4.00ػٍٝ اٌم١ّخ الأػٍٝ ٌٍٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚلل ثٍغذ 

 كاهٞ ثلهعخ ػب١ٌخ ث١ٓ ِفوكاد اٌؼ١ٕخ.الإثلاع الإ

  اٌزٛى٠غ ثك أْ ع١ّغ ػجبهاد اٌّم١بً ر١ًّ ااٌَبوّب ٠زج١ٓ ِٓ ٔزبئظ اٌغلٚي ٌٝ

(، وّب وبٔذ ل١ُ ِؼبًِ 3 ±اٌطج١ؼٟ ؽ١ش رواٚؽذ ل١ُ ِؼبًِ الاٌزٛاء ِب ث١ٓ )

 (.60 ±اٌزفوؽؼ رزواٚػ ِب ث١ٓ )

 : ِؼبِلاد الستجبؽ اٌخطٟ اٌخٕبئٟ ث١ٓ ِتغ١شاد اٌذساعخ:10-3

ل٠ل ِؼ٠ٕٛخ الاهرجبؽ ث١ٓ ِزغ١واد اٌلهاٍخ عواء افزجبه الاهرجبؽ اٌضٕبئٟ ٌج١وٍْٛ، ٚمٌه ٌزؾرُ ا

 ( ل١ُ رٍه الاهرجبؽبد:٠ٚ8ؼوع اٌغلٚي هلُ )
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 (383(: ِؼبِلاد الستجبؽ اٌخطٟ اٌخٕبئٟ ث١ٓ ِتغ١شاد اٌذساعخ )ْ = 8رذٚي سلُ )

 SPSSاٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبصج ِٓ ٔتبئذ اٌتض١ًٍ الإصظبئٟ ٌجشٔبِذ 

( ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ ِٛعجخ ِٚؼ٠ٕٛخ ٚل٠ٛخ ث١ٓ ِؼظُ ِزغ١واد ٠8زؼؼ ِٓ ٔزبئظ اٌغلٚي هلُ )

ًٍ ػبَ ػٍٝ إٌؾٛ اٌّج١ٓ ثبٌغلٚي  اٌلهاٍخ، ٚوبٔذ ع١ّغ ِؼبِلاد الاهرجبؽ ػب١ٌخ أٚ ِزٍٛطخ ثشى

 ٌٝ الارفبق ِغ ارغب٘بد اٌؼلالخ اٌّفزوػخ ثظٛهح أ١ٌٚخ.الاهرجبؽ ا أػلاٖ، وّب رش١و ٔزبئظ

 : اختجبساد اٌظذق ٚاٌخجبد:10-4

 رزَُ عّغ ث١بٔبد فٟ الاٍزمظبء لبئّخ ػٍٝ الاػزّبك اِىب١ٔخ ِلٜ ٌّؼوفخ الافزجبه ٘نا ٠َٚزقلَ

 ثبٍزقلاَ اٌظوٚفٔفٌ  فٟ اٌلهاٍخ اػبكح ػٕل اٌج١بٔبد ٔفٌ ػٍٝ اٌؾظٛي اِىب١ٔخ ثٗ ٠ٚمظل ثبٌضجبد،

 اٌزٟ اٌطو٠مخ ٟ٘ ووٚٔجبؿ أٌفب اٌضجبد . ِٚؼبًِ(Adams, et al., 2007)ٚٔفٌ الأفواك  الأكاح ٔفٌ

 ِؼظُ ، ٚفٟSPSS (V. 26)ثؤبِظ  ثبٍزقلاَ ٚمٌه اٌّمب١٠ٌ صجبد اٌجبؽش ٌؾَبة اٍزقلِٙب

ًّ  اوً ِئش ووٚٔجبؿ أٌفب اػزجبه ٠ّىٓ اٌؾبلاد  اٌّؼبِلاد ِٓ ٠ٚؼزجو ّم١بًاٌ ٌم١بً صجبد اىً ِّٚزب بِلائ

 .Hair, et alاٌلافٍٟ، ؽ١ش ٠وٜ  فلاي الارَبق ِٓ اٌّم١بً صجبد ِلٜ ل١بً ٠ّىٓ فلاٌٙب ِٓ اٌزٟ

 رش١و 0.2ِٓ  أوجو اٌم١ُ أْ ؽ١ٓ فٟ 0.2اٌٝ  0.6رزواٚػ ِٓ  اٌزٟ ٟ٘ اٌّمجٌٛخ أٌفب ل١ُ أْ ((2014

 ٌج١بْ ث١ّٕب ٠َزقلَ افزجبه اٌظلق اٌنارٟ .اٌّمب١٠ٌ اٌَّزقلِخ ػٍٝ الاػزّبك٠خ ِٓ ػب١ٌخ كهعخ اٌٝ

ِٓ أعٍٗ ٚ٘ٛ اٌغنه اٌزوث١ؼٟ ٌم١ّخ ِؼبًِ  طُّّذ ِب ل١بً فٟ الاٍزمظبء لبئّخ ػجبهاد طلق ِلٜ

 اٌجبؽش اٌنٞ ٠مظلٖ ٚاٌّفَٙٛ اٌّؼٕٝ ٔفٌ ِٕٗ ٌٍَّزمظٝ رؼطٟ اٌمبئّخ ػجبهاد أْ ػٍٝ ٚاٌزؤو١ل أٌفب،

(Adams, et al., 2007). 

اٌظلق ٚاٌضجبد ٌمبئّخ الاٍزمظبء ثبٍزقلاَ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌّىٛٔخ ِٓ  ثبفزجبهاٌجبؽش  َلب ٚثبٌزبٌٟ،

 (:1ِفوكح، ٚأظٙود ٔزبئظ اٌزؾ١ً اٌغلٚي اٌزبٌٟ هلُ ) 308

 

 

 

  
 اٌّزغ١واد اٌزبثؼخ اٌّزغ١واد ا١ٌٍٛطخ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ

X1 X2 X3 X4 M1 M2 Y1 Y2 Y3 

X1 1                 

X2 0.603** 1               

X3 0.722** 0.551** 1             

X4 0.607** 0.623** 0.534** 1           

M1 0.564** 0.588** 0.688** 0.621** 1         

M2 0.728** 0.719** 0.553** 0.737** 0.580** 1       

Y1 0.696** 0.628** 0.591** 0.644** 0.600** 0.595** 1     

Y2 0.619** 0.552** 0.705** 0.658** 0.534** 0.711** 0.576** 1   

Y3 0.609** 0.662** 0.551** 0.551** 0.599** 0.547** 0.734** 0.525** 1 
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 (: ل١ُ ِؼبِلاد اٌخجبد ٚاٌظذق اٌزاتٟ ٌلاعتج١ب9ْرذٚي سلُ )

 ِؼبًِ اٌظلق ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ اٌّزغ١و

 0.831 0.691 ر١ٌٛل ٚاوزَبة اٌّؼوفخ

 0.883 0.780 رقي٠ٓ اٌّؼوفخ

 0.856 0.732 ٔمً اٌّؼوفخ

 0.883 0.780 رطج١ك اٌّؼوفخ

 0.849 0.721 كاهح اٌّؼوفخا

 0.866 0.750 الاٍزىشبف

 0.834 0.695 الاٍزغلاي

 0.841 0.707 اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ

 0.832 0.693 اٌؾَب١ٍخ ٌٍّشىلاد

 0.866 0.750 الأطبٌخ

 0.882 0.778 اٌطلالخ

 0.870 0.757 كاهٞالإثلاع الإ

 SPSSاٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبصج ِٓ ٔتبئذ اٌتض١ًٍ الإصظبئٟ ٌجشٔبِذ 

 ( ِب ٠ٍٟ:٠ٚ1زؼؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

 ( ًفمل رقطذ ل١ُ ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ ٌغ١ّغ أثؼبك اف١ّب ٠قض ِم١بً اٌّزغ١و اٌَّزم )كاهح اٌّؼوفخ

كٔٝ ٌمجٛي ٚاػزّبك صجبد اٌّم١بً، ؽ١ش رواٚؽذ ل١ُ ِؼبًِ اٌضجبد ٟٚ٘ اٌم١ّخ الأ ،0.60اٌّزغ١و 

( ٚ٘ٛ ِب ٠ٛػؼ ٚعٛك كهعخ ِورفؼخ ِٓ الاػزّبك٠خ ػٍٝ 0.280: 0.616ٌغ١ّغ الأثؼبك ِب ث١ٓ )

 اٌّم١بً.

  ثبٌَٕجخ ٌّم١بً اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌنٞ ٠ّضً اٌّزغ١و ا١ٌٍٛؾ ارؼؼ أْ ل١ُ ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ لل

ٟٚ٘ اٌؾل الأكٔٝ ٌمجٛي ٚاػزّبك صجبد اٌّم١بً، ؽ١ش رواٚؽذ ل١ُ ِؼبًِ اٌضجبد  0.60رغبٚىد 

( ٚ٘ٛ ِب ٠ٛػؼ ٚعٛك كهعخ ِورفؼخ ِٓ الاػزّبك٠خ ػٍٝ 0.250: 0.615ٌغ١ّغ الأثؼبك ِب ث١ٓ )

 اٌّم١بً.

  ًبؿ كاهٞ ٚاٌنٞ ٠ّضً اٌّزغ١و اٌزبثغ، ارؼؼ أْ ل١ُ ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجالإثلاع الإأِب ثبٌَٕجخ ٌّم١ب

( ٚ٘نا ِب ٠ش١و اٌٝ ٚعٛك 0.228: 0.613ٚرواٚؽذ ِب ث١ٓ ) 0.60ٌغ١ّغ الأثؼبك لل رغبٚىد 

 كهعخ ػب١ٌخ ِٓ الاػزّبك٠خ ػٍٝ اٌّم١بً.

ػٛء مٌه، ٠زؼؼ أْ ع١ّغ اٌّمب١٠ٌ اٌَّزقلِخ ٌم١بً ِزغ١واد اٌجؾش رؾظٝ ثظلق ٚصجبد  ٚفٟ

 ِورفغ.

 :SEMاٌّؼبدٌخ ا١ٌٙى١ٍخ  : ٔتبئذ اختجبس فشٚع اٌذساعخ ثبعتخذاَ ّٔٛرد10-5

رمل٠و ّٔٛمط اٌم١بً، صُ ٠زجؼٗ  ١ٍخ لافزجبه اٌفوٚع، ؽ١ش ٠زُ أٚلًا رُ اٍزقلاَ ّٔٛمط اٌّؼبكٌخ ا١ٌٙىٚ

 رمل٠و ٌٍّٕٛمط ا١ٌٙىٍٟ لافزجبه ّٔٛمط اٌلهاٍخ ٚفوٚػٙب.
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 :Measurement Modelتض١ًٍ ّٔٛرد اٌم١بط اٌىٍٟ ٌّتغ١شاد اٌذساعخ  - أ

كاهح اٌّؼوفخ(، اٍزقلاَ أثؼبك اٌّزغ١و اٌَّزمً )ااٌىٍٟ ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ، ٚرُ  رُ رؾ١ًٍ ّٔٛمط اٌم١بً

كاهٞ(، ٚرُ اٍزقلاَ ٘نٖ الأثؼبك ١خ( ٚاٌّزغ١و اٌزبثغ )الإثلاع الإٚاٌّزغ١و ا١ٌٍٛؾ )اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ

وّزغ١واد ِلاؽظخ، ٚمٌه ٌزؼمل ّٔٛمط اٌم١بً، ٚلل رُ اٍزقلاَ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١لٞ ٌٍزؤول ِٓ 

ِٓ ِطبثمزٗ ٌج١بٔبد اٌلهاٍخ اٌظلق اٌجٕبئٟ ٌّم١بً اٌلهاٍخ ِٚٓ طؾخ إٌّٛمط ٚطلاؽ١زٗ، ٚاٌزؤول 

إٌّٛمط إٌظوٞ ٌٍلهاٍخ ٚرم١١ّٗ صُ ِؾبٌٚخ عواء افزجبه اٌفوٚع ٚمٌه ِٓ فلاي ط١بغخ لجً ا

ٚلل أٍفود رؼل٠ٍٗ، ػٓ ؽو٠ك ؽنف اٌؼجبهاد اٌزٟ رىْٛ ِؼبِلاد رؾ١ٍّٙب ػٍٝ اٌّزغ١واد ػؼ١فخ. 

 ؽظبئٟ ػٓ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ:ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإ

 رٛدح اٌتٛافك ٌّٕٛرد اٌم١بط اٌىٍٟ ٌٍذساعخ: ِإششاد 

 ّٛرد اٌم١بط اٌىٍٟ ٌٍذساعخ(: ِإششاد رٛدح اٌتٛافك 10ٌٕرذٚي سلُ )

 SPSSاٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبصج ِٓ ٔتبئذ اٌتض١ًٍ الإصظبئٟ ٌجشٔبِذ 

١بً الأٍبٍٟ ع١لح ٛافك ٌّٕٛمط اٌمرظٙو إٌزبئظ اٌّؼوٚػخ فٟ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ِئشواد عٛكح اٌز

 عواء أٞ رؼل٠ً، ؽ١ش رظٙو إٌزبئظ ِب ٠ٍٟ:ٚلا رؾزبط اٌٝ ا

  اهرفبع ِئشواد عٛكح اٌزطبثك، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ(GFI = 96.2% & CFI = 94.5%)  ٟ٘ٚ

ث١ؼٟ ٌّزٍٛؾ ِوثؼبد اٌقطؤ ؽ١ش ، ونٌه أقفؼذ ل١ّخ اٌغنه اٌزو0.10أػٍٝ ِٓ 

 (RMSEA = 0.033)أْ

  ِئشو ربوو ٠ٌٌٛ اهرفبع(TL = 0.967)  ِٓ ٍٝ0.1ٟٚ٘ أػ. 

 

 

 

 

 

 

 

 ِؼ١به اٌمجٛي ِلٜ اٌمجٛي اٌم١ّخ ؽظبئٟاٌوِي الإ اٌّئشو

 وٍّب الزوة ِٓ اٌٛاؽل اٌظؾ١ؼ ِمجٛي GFI 0.162 عٛكح اٌّطبثمخ

 وٍّب الزوة ِٓ اٌظفو ِمجٛي RMR 0.038 عنه ِزٍٛؾ ِوثؼبد اٌجٛالٟ

 اٌظؾ١ؼوٍّب الزوة ِٓ اٌٛاؽل  ِمجٛي CFI 0.145 اٌّطبثمخ اٌّمبهٔخ

 وٍّب الزوة ِٓ اٌٛاؽل اٌظؾ١ؼ ِمجٛي TLI 0.162 ربوو ٠ٌٌٛ

اٌغنه اٌزوث١ؼٟ ٌّزٍٛؾ ِوثغ 

 اٌقطؤ اٌزمبهثٟ
RMSEA 0.033 0.08ألً ِٓ  ِمجٛي 
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 ( إٌّٛمط إٌٙبئٟ ٌٍم١بً اٌىٍٟ ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ2٘نا ٠ٚٛػؼ اٌشىً هلُ )

 (: إٌّٛرد إٌٙبئٟ ٌٍم١بط اٌىٍٟ ٌّتغ١شاد اٌذساعخ2شىً سلُ )

 SPSSاٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبصج ِٓ ٔتبئذ اٌتض١ًٍ الإصظبئٟ ٌجشٔبِذ 

صجبد اٌزٛافك اٌغ١ل ٌّٕٛمط ب ٌّٕٛمط اٌم١بً ٚثؼل اٚاٌضجبد ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ ٚفمً  لقٌؾَبة اٌظ

اٌم١بً اٌىٍٟ ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ، رُ ؽَبة اٌضجبد اٌّووت، ٚاٌظلق اٌّشزون ٌٍّزغ١واد، وّب رُ 

ٌه وّب ٠ظٙو فٟ اٌغل١ٌٚٓ هلُ ؽَبة اٌظلق اٌز١١ّيٞ ِٓ فلاي ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١لٞ، ٚم

 ( اٌزب١١ٌٓ:62، 66)

 (: ٔتبئذ اٌتض١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌتٛو١ذٞ ٌّٕٛرد اٌم١بط اٌىٍٟ ٌٍذساعخ11رذٚي سلُ )

 اٌّتغ١ش
 ِؼبِلاد اٌتض١ًّ

 اٌّؼ١بس٠خ
 (CRل١ّخ د )

 اٌتجب٠ِٓتٛعؾ 

 AVEاٌّغتخٍض 
 CRاٌخجبد اٌّشوت 

 كاهح اٌّؼوفخاٌّزغ١و اٌَّزمً: ا
  

0.736 0.720 

 صبثذ 0.685 (X1)ر١ٌٛل ٚاوزَبة اٌّؼوفخ 

 ***0.783 12.292  (X2)رقي٠ٓ اٌّؼوفخ

 ***0.725 8.089  (X3)ٔمً اٌّؼوفخ

 ***0.750 7.150  (X4)رطج١ك اٌّؼوفخ

 اٌّزؼ١و ا١ٌٍٛؾ: اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ
  

 صبثذ 0.878  (M1)الاٍزىشبف 0.708 0.796

 0.714 ***7.657  (M2)الاٍزغلاي

 كاهٞاع الإاٌّزغ١و اٌزبثغ: الإثل
  

0.724 0.711 
 صبثذ 0.710  (Y1)اٌؾَب١ٍخ ٌٍّشىلاد

 ***0.762 11.499  (Y2)الأطبٌخ

 ***0.699 10.952  (Y3)اٌطلالخ

 SPSSاٌّظله: ِٓ اػلاك اٌجبؽش ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌجؤبِظ 
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  ٜع١ّغ اٌّؼبِلاد اٌّؼ١به٠خ ِمجٌٛخ ؽ١ش ٠وHair, et al., 2014)) اٌّؼبِلاد أْ ل١ ُ

، ِٚٓ صُ ٌٓ ٠زُ ؽنف أٞ ػجبهح ِٓ 0.5اٌّؼ١به٠خ اٌّمجٌٛخ لاثل ٚأْ رىْٛ َِب٠ٚخ أٚ أوجو ِٓ 

 ػجبهاد لبئّخ الاٍزمظبء.

  رظٙو ل١ُ د(CR) (، وّب أْ ل١ُ 0.006ػٕل ) ب١ّغ اٌزؾ١ّلاد اٌّؼ١به٠خ ِؼ٠ٕٛخ اؽظبئ١ً أْ ع

ماد ل١ُ  (CR)ٚاٌضجبد اٌّووت  (AVE)اٌظلق اٌزمبهثٟ اٌّؼجو ػٕٗ ثّزٍٛؾ اٌزجب٠ٓ اٌَّزقٍض 

، ِٚٓ صُ لجٛي اٌظلق اٌزمبهثٟ ٌٍّٕٛمط ٚمٌه 0.2وج١وح، ؽ١ش وبٔذ ل١ُ اٌضجبد اٌّووت أوجو ِٓ 

ٚأْ رىْٛ َِب٠ٚخ أٚ أوجو ِٓ  اٌّمجٌٛخ لاثل AVEؽ١ش أْ ل١ُ  ،0.5لاهرفبع ِزٍٛؾ اٌزجب٠ٓ ػٓ 

% فؤوضو ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ اٌّزغ١واد اٌظب٘وح 50ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ اٌّزغ١و اٌؼّٕٟ لبكه ػٍٝ رف١َو  ،0.5

ك رم١ٌ اٌّزغ١واد اٌّورجطخ ػٍٝ أْ ع١ّغ الأثؼب وعغ اٌٝ فطؤ فٟ اٌم١بً ِّب ٠ؼزجو ك١ٌلًا ٚأْ اٌجبلٟ ٠

 .ئولٖ اٌظلق اٌّشزونثٙب ٠ٚ

 :اٌظذق اٌت١١ّضٞ ٌّتغ١شاد اٌذساعخ 

٠ٚزُ ؽَبثٗ ِٓ فلاي ِمبهٔخ ل١ُ ٌٝ ِلٜ ر١ّي أٚ رجب٠ٓ اٌّزغ١واد اٌؼ١ّٕخ، ٠ش١و اٌظلق اٌز١١ّيٞ ا

ٌٙنا اٌّزغ١و، ٠ٚزٛفو  AVEالاهرجبؽ ث١ٓ اٌّزغ١و ِغ غ١وٖ ِٓ اٌّزغ١واد ثّزٍٛؾ اٌزجب٠ٓ اٌَّزقٍض 

اٌظلق اٌز١١ّيٞ ػٕلِب ٠ىْٛ ِزٍٛؾ اٌزجب٠ٓ اٌَّزقٍض ٌٍّزغ١و أوجو ِٓ أٞ ل١ّخ ِٓ ِزٍٛؾ ل١ُ 

ؽَبة اٌظلق اٌز١١ّيٞ ث١ٓ ِزغ١واد اٌلهاٍخ الاهرجبؽ ث١ٓ ٘نا اٌّزغ١و ٚغ١وٖ ِٓ اٌّزغ١واد. ٚرُ 

ِٓ فلاي ؽَبة اٌزجب٠ٓ اٌّشزون ث١ٓ اٌّزغ١واد ٚاٌزؤول ِٓ أْ ٘نٖ اٌزجب٠ٕبد ألً ِٓ ِزٍٛؾ اٌزجب٠ٓ 

 ( ِظفٛفخ اٌزجب٠ٓ اٌّشزون ث١ٓ ِزغ١واد اٌلهاٍخ.62اٌّؾَٛة ٌىً ِزغ١و، ٠ٚؼوع اٌغلٚي هلُ )

 ١ٓ ِتغ١شاد اٌذساعخ(: ِظفٛفخ اٌتجب٠ٓ اٌّشتشن ث12رذٚي سلُ )

  

اٌّزغ١و 

كاهح اٌَّزمً: ا

 اٌّؼوفخ

اٌّزؼ١و 

ا١ٌٍٛؾ: 

اٌجواػخ 

 اٌزٕظ١ّ١خ

اٌّزغ١و اٌزبثغ: 

الإثلاع 

 كاهٞالإ

 0.858 كاهح اٌّؼوفخاٌّزغ١و اٌَّزمً: ا
  

 0.892 0.842 اٌّزؼ١و ا١ٌٍٛؾ: اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ
 

 0.851 0.835 0.831 كاهٞاٌّزغ١و اٌزبثغ: الإثلاع الإ

 SPSSاٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبصج ِٓ ٔتبئذ اٌتض١ًٍ الإصظبئٟ ٌجشٔبِذ 

( ٠زؼؼ أْ ل١ُ ِزٍٛؾ اٌزجب٠ٓ اٌّؾَٛة ٌىً ِزغ١و أوجو 62ٌٍٕزبئظ اٌّؼوٚػخ فٟ اٌغلٚي هلُ ) بٚفمً 

≤ ِٓ ل١ُ اٌزجب٠ٓ اٌّشزون ث١ٓ ٘نا اٌّزغ١و ٚغ١وٖ ِٓ اٌّزغ١واد الأفوٜ، أْ ل١ُ اٌزجب٠ٓ اٌَّزقٍض 

اٌّزغ١واد اٌظب٘وح % ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ 50ا ٠ؼٕٟ أْ اٌّزغ١و اٌؼّٕٟ لبكه ػٍٝ رف١َو ، ٚ٘ن0.5

 .ٌٝ اٌقطؤ فٟ اٌم١بًٚاٌجبلٟ ٠وعغ ا

 اختجبس إٌّٛرد ا١ٌٙىٍٟ ٌٍذساعخ )فشٚع اٌذساعخ(: - ة

ٌٝ رّبَ اٌزؤول ِٓ طلاؽ١خ ع١ّغ افك اٌّمجٌٛخ ٌّٕٛمط اٌم١بً، ثبلإػبفخ اثٕبء ػٍٝ ِئشواد عٛكح اٌزٛ

واد فٟ ّٔٛمط اٌم١بً ِٓ ؽ١ش اٌضجبد، ٚاٌظلق اٌّشزون )ِزٍٛؾ اٌزجب٠ٓ اٌّشزون(، ٚاٌظلق اٌّزغ١

ٙلف اٌز١١ّيٞ. رؤرٟ ِوؽٍخ افزجبه إٌّٛمط ا١ٌٙىٍٟ. ٚرؼزجو اٌّوؽٍخ الأٍب١ٍخ ٚاٌضب١ٔخ ٌٍزؾ١ًٍ، ٠ٚ
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١خ ٌٝ افزجبه فوٚع اٌلهاٍخ، ؽ١ش ٠زىْٛ ِٓ اٌّزغ١واد اٌقبهعإٌّٛمط ا١ٌٙىٍٟ أٚ اٌجٕبئٟ ا

Exogenousكاهح اٌّؼوفخ، ٚاٌّزغ١واد اٌزبثؼخ ، ٟٚ٘ ِزغ١واد اEndogenous  ٚرزّضً فٟ ِزغ١و

ٚ٘ٛ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ. ٌٚزم١١ُ إٌّٛمط  Mediatorكاهٞ، ٚاٌّزغ١و ا١ٌٍٛؾ اٌزلافٍٟ الإثلاع الإ

وع ٠ٛافك اٌج١بٔبد أَ ما وبْ إٌّٛمط اٌّفزفك ٌٙنا إٌّٛمط ٚمٌه ٌزؾل٠ل ِب اا١ٌٙىٍٟ رُ رم١١ُ عٛكح اٌزٛا

 ( اٌزبٌٟ:63لا. ٚمٌه وّب ٠ؼوػٙب اٌغلٚي هلُ )

 (: ِإششاد رٛدح إٌّٛرد ا١ٌٙىٍٟ ٌٍذساعخ13رذٚي سلُ )

 اٌّئشو
اٌوِي 

 ؽظبئٟالإ
 اٌم١ّخ

ِلٜ 

 اٌمجٛي
 ِؼ١به اٌمجٛي

 وٍّب الزوة ِٓ اٌٛاؽل اٌظؾ١ؼ ِمجٛي GFI 0.168 عٛكح اٌّطبثمخ

 وٍّب الزوة ِٓ اٌظفو ِمجٛي RMR 0.025 عنه ِزٍٛؾ ِوثؼبد اٌجٛالٟ

 وٍّب الزوة ِٓ اٌٛاؽل اٌظؾ١ؼ ِمجٛي CFI 0.122 اٌّطبثمخ اٌّمبهٔخ

 وٍّب الزوة ِٓ اٌٛاؽل اٌظؾ١ؼ ِمجٛي TLI 0.186 ربوو ٠ٌٌٛ

اٌغنه اٌزوث١ؼٟ ٌّزٍٛؾ 

 ِوثغ اٌقطؤ اٌزمبهثٟ
RMSEA 0.034 0.08ألً ِٓ  ِمجٛي 

 SPSSئذ اٌتض١ًٍ الإصظبئٟ ٌجشٔبِذ اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبصج ِٓ ٔتب

ٌٍّٕٛمط ا١ٌٙىٍٟ ع١لح ٚلا رؾزبط أْ ِئشواد عٛكح اٌزٛافك  (63)رظٙو إٌزبئظ اٌّؼوٚػخ فٟ اٌغلٚي 

 = GFI)واد عٛكح اٌزطبثك، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخعواء أٞ رؼل٠ً، ؽ١ش رظٙو إٌزبئظ اهرفبع ِئشاٌٝ ا

96.8% & CFI = 97.2%)  ٚ ِٓ ٍٝث١ؼٟ ٌّزٍٛؾ قفؼذ ل١ّخ اٌغنه اٌزو، ونٌه ا0.10ٟٔ٘ أػ

 = TL)ٌٝ اهرفبع ِئشو ربوو ٠ٌٌٛ ثبلإػبفخ ا (RMSEA = 0.034) ِوثؼبد اٌقطؤ ؽ١ش أْ

( إٌّٛمط ا١ٌٙىٍٟ ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ اٌنٞ 3. ٠ٚؼوع اٌشىً هلُ )0.1ؽ١ش أٔٙب أػٍٝ ِٓ  (0.981

 .رُ اٍزقلاِٗ فٟ افزجبه اٌفوٚع

 ٌٍذساعخ(: إٌّٛرد ا١ٌٙىٍٟ 3شىً سلُ )

 SPSSاٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبصج ِٓ ٔتبئذ اٌتض١ًٍ الإصظبئٟ ٌجشٔبِذ 
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ؽظبئ١خ ٚمٌه فٟ ػٛء إٌّٛمط ب ٌٍٕزبئظ الإزؼٍك ثبفزجبهاد فوٚع اٌلهاٍخ ٚفمً ٚف١ّب ٠

( 20( ٌٍزؤص١واد اٌّجبشوح ٚاٌغلٚي هلُ )61، 68، 62ٚي هلُ )اا١ٌٙىٍٟ، ٠ّٚىٓ رٛػ١ؾٙب فٟ اٌغل

 شوح ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:ٌٍزؤص١واد غ١و اٌّجب

 :ٔتبئذ اٌتأح١شاد اٌّجبششح 

رؾزٛٞ اٌلهاٍخ ػٍٝ أهثؼخ فوٚع هئ١َ١خ ٠ٕجضك ِٕٙب فوٚع فوػ١خ، ٠ٚج١ٓ اٌغلٚي هلُ 

 فٟ إٌّٛمط ا١ٌٙىٍٟ ٌٍلهاٍخ وّب ٠ٍٟ: الأٚي ٍفوعٌ( ل١ُ ِؼبِلاد اٌَّبه 64)

ّٛرد ا١ٌٙىٍٟ ٌٍذساعخ فٟ إٌ بئذ اختجبساد اٌتأح١شاد اٌّجبششح(: ٔت14رذٚي سلُ )

 )اٌفشع الأٚي(

 اٌّتغ١شاد اٌّغتمٍخ
اٌّتغ١شاد 

 اٌتبثؼخ

ل١ُ 

اٌّؼبِلاد 

 اٌّؼ١بس٠خ
اٌخطأ 

 اٌّؼ١بسٞ
CR Sig 

Beta 

ر١ٌٛل ٚاوزَبة اٌّؼوفخ 

(X1)  اٌؾَب١ٍخ

ٌٍّشىلاد 

(Y1 ) 

0.205 0.062 2.742 0.025 

 0.285 0.033 2.208 0.023 ( X2) رقي٠ٓ اٌّؼوفخ

 0.290 0.058 3.317 0.014 ( X3) اٌّؼوفخٔمً 

 0.131 0.052 1.372 0.131 ( X4) رطج١ك اٌّؼوفخ

ر١ٌٛل ٚاوزَبة اٌّؼوفخ 

(X1) 
الأطبٌخ 

(Y2 ) 

0.275 0.040 2.695 0.009 

 0.055 0.044 1.204 0.148 ( X2) رقي٠ٓ اٌّؼوفخ

 0.238 0.033 2.511 0.045 ( X3) ٔمً اٌّؼوفخ

 0.096 0.057 0.426 0.057 ( X4) رطج١ك اٌّؼوفخ

ر١ٌٛل ٚاوزَبة اٌّؼوفخ 

(X1) 
اٌطلالخ 

(Y3 ) 

0.161 0.021 2.920 0.044 

 0.124 0.051 0.830 0.132 ( X2) رقي٠ٓ اٌّؼوفخ

 0.246 0.028 2.482 0.039 ( X3) ٔمً اٌّؼوفخ

 0.150 0.063 0.917 0.142 ( X4) رطج١ك اٌّؼوفخ

 SPSSج ِٓ ٔتبئذ اٌتض١ًٍ الإصظبئٟ ٌجشٔبِذ اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبص

 ( ِب ٠ٍٟ:٠ٚ64زؼؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

 " ٗٔداسح اٌّؼشفخ )ت١ٌٛذ ٚاوتغبة ئثؼبد لأ ٠ٛرذ تأح١ش ِؼ٠ٜٕٕٛض اٌفشع الأٚي ػٍٝ أ

داسٞ )اٌضغبع١خ الإثذاع الإ ػٍٝ أثؼبدٌّؼشفخ( اٌّؼشفخ، ٚتخض٠ٓ اٌّؼشفخ، ٚٔمً اٌّؼشفخ، ٚتطج١ك ا

 :مغُ ٘زا اٌفشع ئٌٝ اٌفشٚع اٌفشػ١خ اٌتب١ٌخطبٌخ، ٚاٌطلالخ(. ٠ٌٍّٕٚشىلاد، ٚالأ

ؼوفخ، ؽ١ش ٠ش١و اٌغلٚي كاهح اٌّب ثبٌَٕجخ لإفمل رُ اصجبد طؾزٗ عيئ١ً  ،اٌفشع اٌفشػٟ الأٚي 

ٌٝ ل١ُ ِؼبًِ اٌَّبه َِٚزٜٛ ِؼ٠ٕٛزٗ ث١ٓ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ )ر١ٌٛل ٚاوزَبة اٌّؼوفخ، ( ا64هلُ )
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 ,β = 0.205, 0.285)اٌزبثغ اٌؾَب١ٍخ ٌٍّشىلاد ؽ١ش أْٚٔمً اٌّؼوفخ( ٚاٌّزغ١و ٚرقي٠ٓ اٌّؼوفخ، 

0.290; CR = 2.742, 2.208, 3.317). 

ؼوفخ، ؽ١ش ٠ش١و اٌغلٚي كاهح اٌّب ثبٌَٕجخ لإفمل رُ اصجبد طؾزٗ عيئ١ً  ،اٌفشع اٌفشػٟ اٌخبٟٔ 

زمٍخ )ر١ٌٛل ٚاوزَبة اٌّؼوفخ، ٌٝ ل١ُ ِؼبًِ اٌَّبه َِٚزٜٛ ِؼ٠ٕٛزٗ ث١ٓ اٌّزغ١واد اٌَّ( ا64هلُ )

 .(β = 0.275, 0.238; CR = 2.695, 2.511)ٚاٌّزغ١و اٌزبثغ الأطبٌخ ؽ١ش أْ ٚٔمً اٌّؼوفخ(

ؼوفخ، ؽ١ش ٠ش١و اٌغلٚي كاهح اٌّب ثبٌَٕجخ لإفمل رُ اصجبد طؾزٗ عيئ١ً  ،اٌفشع اٌفشػٟ اٌخبٌج 

اٌَّزمٍخ )ر١ٌٛل ٚاوزَبة اٌّؼوفخ،  ٌٝ ل١ُ ِؼبًِ اٌَّبه َِٚزٜٛ ِؼ٠ٕٛزٗ ث١ٓ اٌّزغ١واد( ا64هلُ )

 .(β = 0.161, 0.246; CR = 2.920, 2.482)ٚاٌّزغ١و اٌزبثغ اٌطلالخ ؽ١ش أْ ٚٔمً اٌّؼوفخ(

 ِٚٓ خلاي ٔتبئذ اختجبس اٌفشع الأٚي، ٠ّىٓ لجٛي اٌفشع الأٚي رضئ١ب .

 خ )اٌفشع اٌخبٟٔ(فٟ إٌّٛرد ا١ٌٙىٍٟ ٌٍذساع بئذ اختجبساد اٌتأح١شاد اٌّجبششح(: ٔت15رذٚي سلُ )

 اٌّتغ١شاد اٌّغتمٍخ
اٌّتغ١شاد 

 اٌتبثؼخ

ل١ُ اٌّؼبِلاد 

 اٌّؼ١بس٠خ
اٌخطأ 

 اٌّؼ١بسٞ
CR Sig 

Beta 

 (X1ر١ٌٛل ٚاوزَبة اٌّؼوفخ )

الاٍزىشبف 

(M1) 

0.008 0.043 1.430 0.129 

 0.300 0.024 3.287 0.028 ( X2) رقي٠ٓ اٌّؼوفخ

 0.225 0.068 2.415 0.020 ( X3) ٔمً اٌّؼوفخ

 0.035 0.048 1.321 0.127 ( X4) رطج١ك اٌّؼوفخ

 (X1ر١ٌٛل ٚاوزَبة اٌّؼوفخ )

الاٍزغلاي 

(M2) 

0.118 0.072 2.926 0.012 

 0.117 0.074 2.684 0.027 ( X2) رقي٠ٓ اٌّؼوفخ

 0.311 0.075 2.945 0.039 ( X3) ٔمً اٌّؼوفخ

 0.001 0.032 6.362 0.626 ( X4) رطج١ك اٌّؼوفخ

 SPSSاٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبصج ِٓ ٔتبئذ اٌتض١ًٍ الإصظبئٟ ٌجشٔبِذ            

 ( ِب ٠ٍٟ:٠ٚ65زؼؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

 " ٗٔداسح اٌّؼشفخ )ت١ٌٛذ ٚاوتغبة ئلأثؼبد  ٠ٛرذ تأح١ش ِؼ٠ٜٕٕٛض اٌفشع اٌخبٟٔ ػٍٝ أ

ثجؼذ٠ٙب ػخ اٌتٕظ١ّ١خ اٌجشا ػٍٝاٌّؼشفخ، ٚتخض٠ٓ اٌّؼشفخ، ٚٔمً اٌّؼشفخ، ٚتطج١ك اٌّؼشفخ( 

 ، ٠ٕٚمغُ ٘زا اٌفشع ئٌٝ اٌفشٚع اٌفشػ١خ اٌتب١ٌخ:)العتىشبف، ٚالعتغلاي(

ؼوفخ، ؽ١ش ٠ش١و اٌغلٚي هلُ كاهح اٌّب ثبٌَٕجخ لإفمل رُ اصجبد طؾزٗ عيئ١ً  ،اٌفشع اٌفشػٟ الأٚي 

فخ، ٚٔمً ٌٝ ل١ُ ِؼبًِ اٌَّبه َِٚزٜٛ ِؼ٠ٕٛزٗ ث١ٓ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ )رقي٠ٓ اٌّؼو( ا65)

 .(β = 0.300, 0.225; CR = 3.287, 2.415)اٌّزغ١و اٌزبثغ الاٍزىشبف ؽ١ش أْاٌّؼوفخ( ٚ

ؼوفخ، ؽ١ش ٠ش١و اٌغلٚي هلُ كاهح اٌّب ثبٌَٕجخ لإفمل رُ اصجبد طؾزٗ عيئ١ً  ،اٌفشع اٌفشػٟ اٌخبٟٔ 

ة اٌّؼوفخ، ٚٔمً ٌٝ ل١ُ ِؼبًِ اٌَّبه َِٚزٜٛ ِؼ٠ٕٛزٗ ث١ٓ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ )ر١ٌٛل ٚاوزَب( ا65)

 ,β = 0.118, 0.117, 0.311; CR = 2.926, 2.684)١ش أْاٌّؼوفخ( ٚاٌّزغ١و اٌزبثغ الاٍزغلاي ؽ

2.945). 

ٚثٕبء ػٍٝ إٌزبئظ اٌَبثمخ ٌٍفوٚع اٌفوػ١خ ٠ّىٓ ٌٍجبؽش لجٛي اٌفوع الاؽظبئٟ اٌوئ١َٟ اٌضبٟٔ 

 ً  .ٌٍلهاٍخ عيئ١ب
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 فٟ إٌّٛرد ا١ٌٙىٍٟ ٌٍذساعخ )اٌفشع اٌخبٌج( ّجبششحبئذ اختجبساد اٌتأح١شاد اٌ(: ٔت16رذٚي سلُ )

 اٌّتغ١شاد اٌّغتمٍخ
اٌّتغ١شاد 

 اٌتبثؼخ

ل١ُ اٌّؼبِلاد 

اٌخطأ  اٌّؼ١بس٠خ

 اٌّؼ١بسٞ
CR Sig 

Beta 

اٌؾَب١ٍخ  ( M1الاٍزىشبف )

ٌٍّشىلاد 

(Y1) 

0.189 0.060 2.802 0.020 

 0.181 0.023 2.859 0.026 ( M2الاٍزغلاي )

 ( M1شبف )الاٍزى
 (Y2الأطبٌخ )

0.307 0.031 3.280 0.008 

 0.109 0.051 2.145 0.043 ( M2الاٍزغلاي )

 ( M1الاٍزىشبف )
 (Y3اٌطلالخ )

0.163 0.024 2.556 0.033 

 0.195 0.026 3.395 0.032 ( M2الاٍزغلاي )

 SPSSاٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبصج ِٓ ٔتبئذ اٌتض١ًٍ الإصظبئٟ ٌجشٔبِذ 

 

 ( ِب ٠ٍٟ:66ِٓ اٌغلٚي هلُ )٠ٚزؼؼ 

 " ٗٔالعتىشبف ثجؼذ٠ٙب ٍجشاػخ اٌتٕظ١ّ١خٌ ٠ٛرذ تأح١ش ِؼ٠ٜٕٕٛض اٌفشع اٌخبٌج ػٍٝ أ( 

، ٠ٕٚمغُ ٘زا الأطبٌخ، ٚاٌطلالخ(داسٞ )اٌضغبع١خ ٌٍّشىلاد، ع الإثذاالإ ػٍٝ أثؼبدعتغلاي( ٚال

 اٌفشع ئٌٝ اٌفشٚع اٌفشػ١خ اٌتب١ٌخ:

١ّ١خ، ؽ١ش ٠ش١و اٌغلٚي هلُ ثبٌَٕجخ ٌٍجواػخ اٌزٕظ باصجبد طؾزٗ و١ًٍ  فمل رُ ،اٌفشع اٌفشػٟ الأٚي 

ٌٝ ل١ُ ِؼبًِ اٌَّبه َِٚزٜٛ ِؼ٠ٕٛزٗ ث١ٓ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ )الاٍزىشبف، ٚالاٍزغلاي( ( ا66)

 .(β = 0.189, 0.181; CR = 2.802, 2.859)اٌزبثغ اٌؾَب١ٍخ ٌٍّشىلاد ؽ١ش أْٚاٌّزغ١و 

١ّ١خ، ؽ١ش ٠ش١و اٌغلٚي هلُ ثبٌَٕجخ ٌٍجواػخ اٌزٕظ برُ اصجبد طؾزٗ و١ًٍ  فمل ،اٌفشع اٌفشػٟ اٌخبٟٔ 

 ٌٝ ل١ُ ِؼبًِ اٌَّبه َِٚزٜٛ ِؼ٠ٕٛزٗ ث١ٓ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ )الاٍزىشبف، ٚالاٍزغلاي(( ا66)

 .(β = 0.307, 0.109; CR = 3.280, 2.145)ٚاٌّزغ١و اٌزبثغ الأطبٌخ ؽ١ش أْ

١ّ١خ، ؽ١ش ٠ش١و اٌغلٚي هلُ ثبٌَٕجخ ٌٍجواػخ اٌزٕظ ببد طؾزٗ و١ًٍ فمل رُ اصج ،اٌفشع اٌفشػٟ اٌخبٌج 

 ٌٝ ل١ُ ِؼبًِ اٌَّبه َِٚزٜٛ ِؼ٠ٕٛزٗ ث١ٓ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ )الاٍزىشبف، ٚالاٍزغلاي(( ا66)

 .(β = 0.163, 0.195; CR = 2.556, 3.395)ٚاٌّزغ١و اٌزبثغ اٌطلالخ ؽ١ش أْ

لجٛي اٌفشع الصظبئٟ اٌشئ١غٟ اٌخبٌج ١خ ٠ّىٓ ٌٍجبؽش ٚثٕبء ػٍٝ إٌزبئظ اٌَبثمخ ٌٍفوٚع اٌفوػ

 .ٌٍذساعخ و١ٍب  

 :ٔتبئذ اٌتأح١شاد غ١ش اٌّجبششح 

ي ر١ٍٛؾ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ث١ٓ ٌٝ افزجبه اٌزؤص١و غ١و اٌّجبشو ِٓ فلا٠ٙلف اٌفوع اٌواثغ ٌٍلهاٍخ ا

ؽظبئٟ ػٓ اٌغلٚي هلُ ؾ١ًٍ الإبكٖ، ٚلل أٍفود ٔزبئظ اٌزكاهٞ ثؤثؼ٘ب ٚالإثلاع الإكاهح اٌّؼوفخ ثؤثؼبكا

 ( اٌزب١ٌخ:62)
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إٌّٛرد ا١ٌٙىٍٟ ٌٍذساعخ )تٛع١ؾ اٌجشاػخ  اٌّجبششح فٟ(: ٔتبئذ اختجبساد اٌتأح١شاد غ١ش 17رذٚي سلُ )

 اٌتٕظ١ّ١خ(

 اٌّتغ١شاد اٌّغتمٍخ
اٌّتغ١ش 

 اٌٛع١ؾ

اٌّتغ١شاد 

 اٌتبثؼخ

ل١ُ 

اٌّؼبِلاد 

 اٌّؼ١بس٠خ
CR Sig 

Beta 

 (X1بة اٌّؼوفخ )ر١ٌٛل ٚاوزَ

الاٍزىشبف 

(M1) 

اٌؾَب١ٍخ 

ٌٍّشىلاد 

(Y1) 

0.093 1.128 NS 

 *** 0.315 2.660 ( X2) رقي٠ٓ اٌّؼوفخ

 0.093 1.867 NS ( X3) ٔمً اٌّؼوفخ

 *** 0.218 2.670 ( X4) رطج١ك اٌّؼوفخ

 (X1ر١ٌٛل ٚاوزَبة اٌّؼوفخ )

الأطبٌخ 

(Y2) 

0.207 2.273 *** 

 0.132 1.485 NS ( X2) رقي٠ٓ اٌّؼوفخ

 *** 0.280 2.217 ( X3) ٔمً اٌّؼوفخ

 0.144 0.970 NS ( X4) رطج١ك اٌّؼوفخ

 (X1ر١ٌٛل ٚاوزَبة اٌّؼوفخ )

اٌطلالخ 

(Y3) 

0.312 3.122 *** 

 0.175 0.831 NS ( X2) رقي٠ٓ اٌّؼوفخ

 *** 0.316 2.380 ( X3) ٔمً اٌّؼوفخ

 0.130 1.654 NS ( X4) رطج١ك اٌّؼوفخ

 (X1ر١ٌٛل ٚاوزَبة اٌّؼوفخ )

الاٍزغلاي 

(M2) 

اٌؾَب١ٍخ 

ٌٍّشىلاد 

(Y1) 

0.096 1.070 NS 

 *** 0.213 2.802 ( X2) رقي٠ٓ اٌّؼوفخ

 *** 0.293 3.101 ( X3) ٔمً اٌّؼوفخ

 *** 0.292 2.824 ( X4) رطج١ك اٌّؼوفخ

 (X1ر١ٌٛل ٚاوزَبة اٌّؼوفخ )

الأطبٌخ 

(Y2) 

0.302 3.001 *** 

 0.124 1.125 NS ( X2) رقي٠ٓ اٌّؼوفخ

 *** 0.246 2.895 ( X3) ٔمً اٌّؼوفخ

 0.172 1.223 NS ( X4) رطج١ك اٌّؼوفخ

 (X1ر١ٌٛل ٚاوزَبة اٌّؼوفخ )

اٌطلالخ 

(Y3) 

0.080 0.986 NS 

 *** 0.247 2.588 ( X2) رقي٠ٓ اٌّؼوفخ

 *** 0.219 2.252 ( X3) ٔمً اٌّؼوفخ

 0.064 1.129 NS ( X4) رطج١ك اٌّؼوفخ

 SPSSاٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبصج ِٓ ٔتبئذ اٌتض١ًٍ الإصظبئٟ ٌجشٔبِذ 
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 ( ِب ٠ٍٟ:٠ٚ62زؼؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

 داسح ئ٠زبث١خ ث١ٓ ٌتٕظ١ّ١خ فٟ اٌؼلالخ اٌّؼ٠ٕٛخ الإ٠ٕض اٌفشع اٌشاثغ ػٍٝ أٔٗ "تإحش اٌجشاػخ ا

وّتغ١شاد ٔمً اٌّؼشفخ، ٚتطج١ك اٌّؼشفخ( فخ، تخض٠ٓ اٌّؼشفخ، ٌّؼشفخ )ت١ٌٛذ ٚاوتغبة اٌّؼشا

ٌطلالخ( وّتغ١شاد تبثؼخ. ٚلذ تُ الأطبٌخ، ٚاداسٞ )اٌضغبع١خ ٌٍّشىلاد، ِغتمٍخ ٚث١ٓ الإثذاع الإ

 ١ش ِجبششغ ا( أْ ٕ٘بن تأح١ش  17ٓ اٌزذٚي سلُ )ص١ج ٠ظٙش ِ ب؛ئحجبد طضخ ٘زا اٌفشع رضئ١  

شفخ( ٔمً اٌّؼشفخ، ٚتطج١ك اٌّؼ١ٌذ ٚاوتغبة اٌّؼشفخ، تخض٠ٓ اٌّؼشفخ، ٌّؼشفخ )تٛداسح اب لإِٚؼ٠ٕٛ  

 ٌجشاػخ اٌتٕظ١ّ١خ.ػجش ِتغ١ش اٌٛع١ؾ اٌتذاخٍٟ ا

جشاػخ اٌتٕظ١ّ١خ (: ل١ُ اٌّؼبًِ اٌّؼ١بسٞ لجً ٚثؼذ دخٛي اٌّتغ١ش اٌٛع١ؾ اٌتذاخٍٟ ا18ٌرذٚي سلُ )

 داسٞفٟ اٌؼلالخ ث١ٓ ئداسح اٌّؼشفخ ٚالإثذاع الإ

 اٌّتغ١شاد اٌّغتمٍخ اٌٛع١ؾاٌّتغ١ش 
اٌّتغ١شاد 

 اٌتبثؼخ

اٌّؼبًِ 

اٌّؼ١بسٞ لجً 

 دخٛي اٌٛع١ؾ

اٌّؼبًِ 

اٌّؼ١بسٞ ثؼذ 

 دخٛي اٌٛع١ؾ

 ٔٛع اٌٛعبؽخ

الاٍزىشبف 

(M1 ) 

ر١ٌٛل ٚاوزَبة اٌّؼوفخ 

(X1) 

اٌؾَب١ٍخ 

ٌٍّشىلاد 

(Y1) 

 ٍٚبؽخ و١ٍخ 0.093 0.205

 ؽخ عيئ١خٍٚب 0.285 0.315 (X2رقي٠ٓ اٌّؼوفخ )

 ٍٚبؽخ و١ٍخ 0.29 0.093 (X3ٔمً اٌّؼوفخ )

 ٍٚبؽخ عيئ١خ 0.131 0.218 (X4رطج١ك اٌّؼوفخ )

ر١ٌٛل ٚاوزَبة اٌّؼوفخ 

(X1) 

الأطبٌخ 

(Y2) 

 ٍٚبؽخ عيئ١خ 0.207 0.275

 ٍٚبؽخ و١ٍخ 0.055 0.132 (X2رقي٠ٓ اٌّؼوفخ )

 ٍٚبؽخ عيئ١خ 0.238 0.28 (X3ٔمً اٌّؼوفخ )

 ٍٚبؽخ و١ٍخ 0.096 0.144 (١X4ك اٌّؼوفخ )رطج

ر١ٌٛل ٚاوزَبة اٌّؼوفخ 

(X1) 

 (Y3اٌطلالخ )

 ٍٚبؽخ عيئ١خ 0.312 0.161

 ٍٚبؽخ و١ٍخ 0.124 0.175 (X2رقي٠ٓ اٌّؼوفخ )

 ٍٚبؽخ عيئ١خ 0.246 0.316 (X3ٔمً اٌّؼوفخ )

 ٍٚبؽخ و١ٍخ 0.15 0.13 (X4رطج١ك اٌّؼوفخ )
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 اٌّتغ١شاد اٌّغتمٍخ اٌٛع١ؾاٌّتغ١ش 
اٌّتغ١شاد 

 اٌتبثؼخ

اٌّؼبًِ 

اٌّؼ١بسٞ لجً 

 دخٛي اٌٛع١ؾ

اٌّؼبًِ 

اٌّؼ١بسٞ ثؼذ 

 دخٛي اٌٛع١ؾ

 ٔٛع اٌٛعبؽخ

الاٍزغلاي 

(M2 ) 

١ٌٛل ٚاوزَبة اٌّؼوفخ ر

(X1) 

اٌؾَب١ٍخ 

ٌٍّشىلاد 

(Y1) 

 ٍٚبؽخ و١ٍخ 0.096 0.205

 ٍٚبؽخ عيئ١خ 0.285 0.213 (X2رقي٠ٓ اٌّؼوفخ )

 ٍٚبؽخ عيئ١خ 0.29 0.293 (X3ٔمً اٌّؼوفخ )

 ٍٚبؽخ عيئ١خ 0.131 0.292 (X4رطج١ك اٌّؼوفخ )

ر١ٌٛل ٚاوزَبة اٌّؼوفخ 

(X1) 

الأطبٌخ 

(Y2) 

 ٍٚبؽخ عيئ١خ 0.302 0.275

 ٍٚبؽخ و١ٍخ 0.055 0.124 (X2رقي٠ٓ اٌّؼوفخ )

 ٍٚبؽخ عيئ١خ 0.238 0.246 (X3ٔمً اٌّؼوفخ )

 ٍٚبؽخ و١ٍخ 0.096 0.172 (X4رطج١ك اٌّؼوفخ )

ر١ٌٛل ٚاوزَبة اٌّؼوفخ 

(X1) 

 (Y3اٌطلالخ )

 ٍٚبؽخ و١ٍخ 0.08 0.161

 يئ١خٍٚبؽخ ع 0.124 0.247 (X2رقي٠ٓ اٌّؼوفخ )

 ٍٚبؽخ عيئ١خ 0.246 0.219 (X3ٔمً اٌّؼوفخ )

 ٍٚبؽخ و١ٍخ 0.15 0.064 (X4رطج١ك اٌّؼوفخ )

 SPSSاٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبصج ِٓ ٔتبئذ اٌتض١ًٍ الإصظبئٟ ٌجشٔبِذ 

٠زبة ٌغبٌج١خ اٌّتغ١شاد اٌّغتمٍخ ( تغ١ش ل١ُ اٌّؼبًِ اٌّؼ١بسٞ ثبلإ٠18تؼش ِٓ ٔتبئذ اٌزذٚي سلُ )

ثبلػبفخ اٌٝ ٚرٛد اٌٛعبؽخ اٌزضئ١خ ٌغبٌج١خ اٌّتغ١شاد  تغ١ش اٌٛع١ؾغ١شاد اٌتبثؼخ فٟ ظً اٌِّغ اٌّت

٠زبثٟ ثؼذ دخٛي اٌّتغ١ش اٌٛع١ؾ اٌجشاػخ اٌتٕظ١ّ١خ ػٍٝ . ٚتش١ش تٍه إٌتبئذ ئٌٝ اٌتغ١ش الإاٌٛع١طخ

اٌجؼغ ِٕٙب. ٚثزٌه داسٞ ثبعتخٕبء اٌؼلالبد ث١ٓ ئداسح اٌّؼشفخ ٚالإثذاع الإ اٌؼلالخ اٌّجبششح ٌىبفخ

وّتغ١ش ٚع١ؾ فٟ ص٠بدح اٌتأح١ش الإ٠زبثٟ لإداسح اٌّؼشفخ ػٍٝ ٠ىْٛ لذ أعُٙ دخٛي اٌجشاػخ اٌتٕظ١ّ١خ 

 داسٞ.الإثذاع الإ
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 ٚاٌتٛط١بد : إٌتبئذصبدٞ ػشش

 اٌٝ ِب ٠ٍٟ: اٌجبؽشثؼل ِواعؼخ ٔزبئظ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ِٚمبهٔزٙب ثٕزبئظ اٌجؾش اٌؾبٌٟ، رٛطً  

 :إٌتبئذ شخِٕبل  )أ

 ف١ّب ٠خض تأح١ش ئداسح اٌّؼشفخ ػٍٝ الإثذاع الإداسٞ: 

رج١ٓ ِٓ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ٚعٛك رؤص١و ِؼٕٛٞ ا٠غبثٟ رُ اٌمجٛي اٌغيئٝ ٌٍفوع الأٚي ٌٍجؾش، ٚلل       

. ٚلل ارفمذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ كهاٍخ الإثذاع الإداسٌٞلاٍزضّبه فٟ اكاهح اٌّؼوفخ ػٍٝ 

(Palmatier et al.,2009 ػٍٝ أْ اكاهح اٌّؼوفخ رئصو ػٍٝ الإثلاع الإكاهٞ. ٠ٚلػُ ٔز١غخ اٌجؾش )

( اٌزٝ أٚطؾذ   Shafaitetal.,2021( ٚ )(Riaz & Hassan. 2019اٌؾبٌٝ كهاٍبد ولاً ِٓ  )

أْ ٌٍجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ رؤص١و وج١و ٚ٘بَ ػٍٝ الاثلاع الاكاهٜ، ٚرفَو ٘نٖ إٌز١غخ أٔٗ ٌىٝ ٠زّىٓ 

ثلاع الإكاهٜ فٟ ػٍُّٙ ٠غت ػٍٝ اكاهح إٌّظّبد رٛف١و اكاهح ؽى١ّخ ٌٍّؼوفخ اٌؼبٍِْٛ ِٓ الإ

 ُٕٙ ِٓ اظٙبه للهارُٙ الإثلاػ١خ.رّى

 :اٌجشاػخ اٌتٕظ١ّ١خ ػٍٝ ئداسح اٌّؼشفخ تأح١شف١ّب ٠خض 

رٛطٍذ ٔزبئظ اٌجؾش ٚثٕبء ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٝ  اٌضبٔٝرُ لجٛي اٌفوع الاؽظبئٝ       

. ػٍٝ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ وفخكاهح اٌّؼاِجبشو ٌغ١ّغ أثؼبك  ا٠غبثٟ ٚعٛك رؤص١و ِؼٕٛٞ اٌؾبٌٟ اٌٝ

اكاهح فٟ ٚعٛك ػلالخ ث١ٓ ( 2022 ،ٚاٌموشٟ اٌّؾّبكٞ) ِغ كهاٍخ ب٘نٖ إٌز١غخ عيئ١ً ٚرزفك 

اٌزٝ رٛطٍذ اٌٝ  (,2023NWIBERE)  ٚرزفك أ٠ؼب ِغ كهاٍخ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خٚث١ٓ  اٌّؼوفخ

(  ( Aziz & Farooq,2023 ٚكهاٍخ ا٠غبثٝ لإكاهح اٌّؼوفخ ػٍٝ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚعٛك رؤص١و 

، ٚرفَو اٌزٝ وشفذ ٔزبئغٙب ػٓ ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ ا٠غبث١خ ث١ٓ اكاهح اٌّؼوفخ ٚاٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ

 ٘نٖ إٌز١غخ أ١ّ٘خ ٚعٛك اكاهح هش١لح ٌٍّؼوفخ لأٔٙب ٍجت هئ١َٝ فٟ رؾم١ك اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ.

 :ثذاع الإداسٞالإػٍٝ اٌجشاػخ اٌتٕظ١ّ١خ  تأح١شب ٠خض ف١ّ

أٚػؾذ ٔزبئظ اٌجؾش    ٚثٕبء ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٝ اٌضبٌشرُ لجٛي اٌفوع الاؽظبئٝ   

رٛطٍذ ٚٚرلػُ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ  .ثذاع الإداسٞالإػٍٝ ٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ اٚعٛك رؤص١و  اٌؾبٌٟ

 ثلاع الإكاهٞالإػٍٝ ٍجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٚعٛك رؤص١و ِؼٕٛٞ فٟ  (2022 ،ٚإٌغبه )شؼ١ت ا١ٌٗ كهاٍخ

الإثذاع رؤص١و ٌٍجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ اٌزٝ أٚػؾذ أٔٗ ٠ٛعل  ( ,.2024Soepraptoetal(ٚكهاٍخ 

 ، ٚتفغش ٘زٖ إٌت١زخ أ١ّ٘خ اٌجشاػخ اٌتٕظ١ّ١خ فٟ خٍك ِٕبط تٕظ١ّٝ ٠ذػُ الإثذاع الإداسٜ.الإداسٞ

 .اٌجشاػخ اٌتٕظ١ّ١خػٕذ تٛع١ؾ ثذاع الإداسٞ الإ ػٍٝ أثؼبد داسح اٌّؼشفخئف١ّب ٠خض تأح١ش 

ػٕل رؾ١ًٍ اٌفوع اٌواثغ اٌمجٛي اٌغيئٝ ٌٙنا اٌفوع، ٚلا ٠ّىٓ عيَ  رج١ٓ ِٓ ٔزبئظ اٌجؾش      

 –ارفبق أٚ افزلاف ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ٔزبئظ أٞ كهاٍبد ٍبثمخ، ٚمٌه لأٔٗ لا رٛعل كهاٍبد ٍبثمخ 

فؾظذ اٌزؤص١و غ١و اٌّجبشو لإكاهح اٌّؼوفخ ػٍٝ الإثلاع الإكاهٜ ثز١ٍٛؾ  –ش ؽَت ػٍُ اٌجبؽ

رٍؼجٗ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ى٠بكح  اٌنٞاٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ. ٚرؼىٌ ٘نٖ إٌز١غخ أ١ّ٘خ اٌلٚه ا١ٌٍٛؾ 

ٍمخ اٌؼلالخ ث١ٓ اكاهح اٌّؼوفخ ٚالإثلاع الإكاهٜ، ؽ١ش رفَو ٘نٖ إٌز١غخ أ١ّ٘خ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ وؾ

 .ٚطً ث١ٓ اكاهح اٌّؼوفخ ٚرؾم١ك الإثلاع الإكاهٜ
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 :اٌتٛط١بد  )ة

١ٌخ رٕف١ن٘ب ػٍٝ ٌٍجبؽش رمل٠ُ اٌزٛط١بد اٌزب١ٌخ ٚآّىٓ ء ِب أٍفود ػٕٗ ٔزبئظ اٌلهاٍخ، ٠فٟ ػٛ

 إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 ( تٛط١بد اٌذساعخ19رذٚي )

 آ١ٌخ اٌتٕف١ز اٌّغإٚي ػٓ تٕف١ز٘ب اٌتٛط١خ

 -اٌّؾبفظتتتخ ػٍتتتٝ َِتتتزٜٛ 

هح اٌّؼوفتتتتخ اٌزتتتتٟ ٠َتتتتزُ اكا

رطج١مٙتتتتب ثمطتتتتبػٟ اٌزؼٍتتتت١ُ 

ٚاٌَّزشتتتتتتتتف١بد ثغبِؼتتتتتتتتخ 

إٌّظتتتتٛهح ٚاٌؼّتتتتً ػٍتتتتٝ 

ر١ّٕزٙب ٚهفغ َِزٛا٘ب ثىبفخ 

اٌٍٛتتتتتتتتتتتبئً ٚالأٍتتتتتتتتتتتب١ٌت 

اٌّّىٕتتتخ، ٚثشتتتىً َِتتتزّو، 

ٚوتتتنٌه فتتتٟ ع١ّتتتغ أثؼبك٘تتتب 

اٌّزّضٍخ فٟ ر١ٌٛتل ٚاوزَتبة 

اٌّؼوفتتخ، ٚرٕظتت١ُ ٚرقتتي٠ٓ 

اٌّؼوفتتتتخ، ٚٔشتتتتو ٚرٛى٠تتتتغ 

خ ٚرطج١تتك ِٚشتتبهوخ اٌّؼوفتت

 ٚاٍزقلاَ اٌّؼوفخ

الإكاهح اٌؼ١ٍتتتتب ثبٌزؼتتتتبْٚ 

ِتتتتتتغ  ع١ّتتتتتتغ الإكاهاد 

ٚالألَتتتتتتتبَ ، ٚفبطتتتتتتتخ 

لطبػتتتتتتتتتتبد اٌشتتتتتتتتتتئْٛ 

الاٍزوار١غ١خ، ٚاٌّتٛاهك 

اٌجشتتتتتتتتتتتتو٠خ، ٚٔظتتتتتتتتتتتتُ 

ٚرىٌٕٛٛع١تب اٌّؼٍِٛتبد، 

ٚثبٌزؼتتتتبْٚ ِتتتتغ ع١ّتتتتغ 

اٌم١تتتتتتتتبكاد ٚاٌؼتتتتتتتتب١ٍِٓ 

ثمطتتتتتتتتتتتبػٟ اٌزؼٍتتتتتتتتتتت١ُ 

ٚاٌَّزشتتتتف١بد ثغبِؼتتتتخ 

 إٌّظٛهح

 

ُ اٌَّزّو ٌَّزٜٛ اكاهح اٌّؼوفخ اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١-

ٚأثؼبك٘ب اٌّقزٍفخ فٟ ع١ّغ لطبػبد ٚاكاهاد ٚالَبَ 

لطبػٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌَّزشف١بد ثغبِؼخ إٌّظٛهح 

ٌٍزؼوف ػٍٝ أٞ ٔٛاؽٟ لظٛه أٚ ػؼف أٚ رل٘ٛه 

 فٟ َِزٛا٘ب، أٚ فٟ َِزٜٛ أٞ ثؼل ِٓ أثؼبك٘ب.

اٌزله٠ت ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزّوح ٌغ١ّغ اٌؼب١ٍِٓ  -

ٚاكاهاد ٚألَبَ لطبػٟ اٌزؼ١ٍُ ثمطبػبد 

ٚاٌَّزشف١بد ثغبِؼخ إٌّظٛهح ، ٌوفغ ِٙبهارُٙ 

ٚللهارُٙ ػٍٝ ى٠بكح ِؼبهفُٙ اٌؾب١ٌخ ٚر١ٌٛل ٚاوزَبة 

أفىبه ِٚؼبهف ِٚؼٍِٛبد عل٠لح، ٚاربؽخ اٌفوطخ 

ٌُٙ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌّئ٘لاد اٌؼ١ٍّخ الأػٍٝ، 

َِٚبػلرُٙ ػٍٝ رٕظ١ُ ٚٔشو ٚاٍزقلاَ وً ِؼبهفُٙ 

ِبرُٙ، ٌزؾم١ك رطج١ك اكاهح اٌّؼوفخ ثمطبػٟ ِٚؼٍٛ

 اٌزؼ١ٍُ ٚاٌَّزشف١بد ثغبِؼخ إٌّظٛهح ثشىً َِزّو. 

ِىبفؤح الإكاهاد ٚالألَبَ اٌزٟ رؾم١ك َِز٠ٛبد  -

ػب١ٌخ ِٓ رطج١ك اكاهح اٌّؼوفخ ِبك٠ب ِٚؼ٠ٕٛبً 

 ٚر١١ّيُ٘.

اٌّؾبفظتتتتتخ ػٍتتتتتٝ َِتتتتتزٜٛ 

اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ  اٌزتٟ ٠تزُ 

ؼٍتتتت١ُ رطج١مٙتتتتب ثمطتتتتبػٟ اٌز

ٚاٌَّزشتتتتتتتتف١بد ثغبِؼتتتتتتتتخ 

إٌّظتتتتٛهح ٚاٌؼّتتتتً ػٍتتتتٝ 

ر١ّٕزٙب ٚهفغ َِزٛا٘ب ثىبفخ 

اٌٍٛتتتتتتتتتتتبئً ٚالأٍتتتتتتتتتتتب١ٌت 

اٌّّىٕتتتخ، ٚثشتتتىً َِتتتزّو، 

ٚوتتتنٌه فتتتٟ ع١ّتتتغ أثؼبك٘تتتب 

اٌّزّضٍتتتتتتتتتخ)فٟ اٍتتتتتتتتتزغلاي 

اٌفتتتتتتتتتتتتوص ٚاوزشتتتتتتتتتتتتبفٙب 

 ٚالزٕبطٙب

الإكاهح اٌؼ١ٍتتتتب ثبٌزؼتتتتبْٚ 

ِتتتتتتغ  ع١ّتتتتتتغ الإكاهاد 

ٚالألَتتتتتتتبَ ، ٚفبطتتتتتتتخ 

طبػتتتتتتتتتتبد اٌشتتتتتتتتتتئْٛ ل

زوار١غ١خ ٚاكاهح الاٍتتتتتتتتتتت

اٌّشتتوٚػبد، ٚاٌّتتٛاهك 

اٌجشتتتتتتتتتتتتو٠خ، ٚٔظتتتتتتتتتتتتُ 

ٚرىٌٕٛٛع١تب اٌّؼٍِٛتبد، 

ٚثبٌزؼتتتتبْٚ ِتتتتغ ع١ّتتتتغ 

اٌم١تتتتتتتتبكاد ٚاٌؼتتتتتتتتب١ٍِٓ 

ثمطتتتتتتتتتتتبػٟ اٌزؼٍتتتتتتتتتتت١ُ 

ٚاٌَّزشتتتتف١بد ثغبِؼتتتتخ 

 إٌّظٛهح

 

اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ اٌَّزّو ٌَّتزٜٛ اٌجواػتخ اٌزٕظ١ّ١تخ -

ثجؼتتل٠ٙب الاٍتتزغلاي، ٚالاٍزىشتتبف فتتٟ ع١ّتتغ اكاهاد 

لطتتتتتبػٟ اٌزؼٍتتتتت١ُ ٚاٌَّزشتتتتتف١بد ثغبِؼتتتتتخ  ٚألَتتتتتبَ

إٌّظٛهح ٌٍزؼوف ػٍٝ أٞ ٔٛاؽٟ لظتٛه أٚ ػتؼف 

أٚ رتتل٘ٛه فتتٟ َِتتزٛا٘ب، أٚ فتتٟ َِتتزٜٛ أٞ ثؼتتل ِتتٓ 

 ثؼل٠ٙب

ثمطبػٟ اٌزله٠ت ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزّوح ٌغ١ّغ اٌؼب١ٍِٓ  -

ٌوفغ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌَّزشف١بد ثغبِؼخ إٌّظٛهح 

ب ِٙبهارُٙ ٚللهارُٙ ػٍٝ ؽَٓ اٍزغلاي ِٛاهك٘

ٚاِىب١ٔبرٙب اٌؾب١ٌخ ثؤفؼً ؽو٠مخ  ِّىٕخ اٚاٍزىشبف 

اٌفوص ٚالاِىب١ٔبد اٌغل٠لح  ٚاٌَّزمج١ٍخ ٚاٌزؼبًِ 

ً ثؤفؼً ؽو٠مخ ِّىٕٗ  ٚرؾم١ك اٌزٛاىْ  ِؼب٘ب أ٠ؼب

ثمطبػٟ اٌزؼ١ٍُ ث١ٓ  ث١ّٕٙب ٌزؾم١ك اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ 

 ثشىً َِزّو ٚاٌَّزشف١بد ثغبِؼخ إٌّظٛهح 

لألَبَ اٌزٟ رؾمك َِز٠ٛبد ػب١ٌخ ِىبفؤح الإكاهاد ٚا-

 ِٓ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ِبك٠ب ِٚؼ٠ٕٛبً ٚر١١ّيُ٘.



 

 

 (2224 ٌولٌو، 3، ج2، ع5المجلة العلمٌة للدراسات والبحوث المالٌة والتجارٌة )م

 د. أحمد سلٌمان السعٌد سلٌمان

 

 
- 7111 - 

 

اٌّؾبفظتتتخ ػٍتتتٝ َِتتتزٛ بد 

الإثتتتلاع الإكاهٜ اٌزتتتٟ ٠تتتزُ 

رطج١مٙتتتتب ثمطتتتتبػٟ اٌزؼٍتتتت١ُ 

ٚاٌَّزشتتتتتتتتف١بد ثغبِؼتتتتتتتتخ 

إٌّظتتتتٛهح ٚاٌؼّتتتتً ػٍتتتتٝ 

ر١ّٕزٙب ٚهفغ َِزٛا٘ب ثىبفخ 

اٌٍٛتتتتتتتتتتتبئً ٚالأٍتتتتتتتتتتتب١ٌت 

اٌّّىٕتتتخ، ٚثشتتتىً َِتتتزّو، 

ٌه فتتتٟ ع١ّتتتغ أثؼبك٘تتتب ٚوتتتن

اٌّزّضٍتتتتتتتتتتخ)فٟ اٌطلالتتتتتتتتتتخ 

ٚالأطبٌخ ٚاٌؾَبٍت١خ ٌتؼ ي 

 اٌّشىلاد ٚاٌزغٍت ػ١ٍٙب 

الإكاهح اٌؼ١ٍتتتتب ثبٌزؼتتتتبْٚ 

ِتتتتتتغ  ع١ّتتتتتتغ الإكاهاد 

ٚالألَتتتتتتتبَ ، ٚفبطتتتتتتتخ 

لطبػتتتتتتتتتتبد اٌشتتتتتتتتتتئْٛ 

الاٍتتتتتتتتتتتزوار١غ١خ ٚاكاهح 

اٌّشتتوٚػبد، ٚاٌّتتٛاهك 

اٌجشتتتتتتتتتتتتو٠خ، ٚٔظتتتتتتتتتتتتُ 

ٚرىٌٕٛٛع١تب اٌّؼٍِٛتبد، 

ٚثبٌزؼتتتتبْٚ ِتتتتغ ع١ّتتتتغ 

م١تتتتتتتتبكاد ٚاٌؼتتتتتتتتب١ٍِٓ اٌ

ثمطتتتتتتتتتتتبػٟ اٌزؼٍتتتتتتتتتتت١ُ 

ٚاٌَّزشتتتتف١بد ثغبِؼتتتتخ 

 إٌّظٛهح

اٌّزبثؼتتخ ٚاٌزم١تت١ُ اٌَّتتزّو ٌَّتتزٜٛ الإثتتلاع الإكاهٜ  -

ثؤثؼتتبكٖ اٌّقزٍفتتخ  فتتٟ ع١ّتتغ اكاهاد ٚألَتتبَ لطتتبػٟ 

اٌزؼ١ٍُ ٚاٌَّزشف١بد ثغبِؼخ إٌّظٛهح ٌٍزؼتوف ػٍتٝ 

أٞ ٔٛاؽٟ لظٛه أٚ ػتؼف أٚ رتل٘ٛه فتٟ َِتزٛا٘ب، 

 ٜ أٞ ثؼل ِٓ أثؼبكٖ أٚ فٟ َِزٛ

 ة اٌزله٠ت ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزّوح ٌغ١ّغ اٌؼب١ٍِٓ -

ٌوفغ  لطبػٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌَّزشف١بد ثغبِؼخ إٌّظٛهح

ػٍٝ ر١ٌٛل أفىبه عل٠لح ِل٘شخ ِٙبهارُٙ ٚللهارُٙ 

غ١و ِؤٌٛفٗ فلاي فزواد ى١ِٕخ لظ١وح ِغ اٌؾَب١ٍخ 

 .ثشىً َِزّو ٌٍّشىلاد ٚؽٍٙب ثطوق اثلاػ١خ 

كاهاد ٚالألَبَ اٌزٟ رؾمك َِز٠ٛبد ػب١ٌخ ِىبفؤح الإ-

 ِبك٠ب ِٚؼ٠ٕٛبً ٚر١١ّيُ٘. الإثلاع الإكاهٜ ِٓ 

ى٠تتتتتبكح الا٘زّتتتتتبَ  ثزطج١تتتتتك 

اكاهح اٌّؼوفتتتتتتتخ ٌزؤص١و٘تتتتتتتب 

اٌىج١تتتتتو  ٚاٌّجبشتتتتتو ػٍتتتتتٝ 

َِتتتتزٜٛ الاثتتتتلاع الاكاهٜ، 

ٌىٛٔٙتتتتتتتب ٘تتتتتتتٝ اٌّظتتتتتتتله 

اٌوئ١َتتتٟ ٚالأٍبٍتتتٟ اٌتتتنٞ 

٠ؼزّتتتتتتل ػ١ٍٙتتتتتتب اٌؼتتتتتتتب١ٍِٓ 

ثمطتتتتتتتتتتتتتتتتبػٟ اٌزؼٍتتتتتتتتتتتتتتتت١ُ 

شتتتتتتتتف١بد ثغبِؼتتتتتتتتخ ٚاٌَّز

 إٌّظٛهح

الإكاهح اٌؼ١ٍتتتتب ثبٌزؼتتتتبْٚ 

ِتتتتتتتغ ع١ّتتتتتتتغ الإكاهاد 

ٚالألَتتتتتتتتبَ. ٚفبطتتتتتتتتخ 

لطبػبد اٌشتئْٛ  اٌف١ٕتخ 

 ٚالاٍزوار١غ١خ

ٚاٌّتتتتتتتٛاهك اٌجشتتتتتتتو٠خ، 

ٚٔظتتتتتتتتتُ ٚرىٌٕٛٛع١تتتتتتتتتب 

اٌّؼٍِٛتتتتبد ٚثبٌزؼتتتتبْٚ 

ِتتتتتتغ ع١ّتتتتتتغ اٌم١تتتتتتبكاد 

ٚاٌؼتتتتتتتتب١ٍِٓ ثمطتتتتتتتتبػٟ 

اٌزؼٍتتتتت١ُ ٚاٌَّزشتتتتتف١بد 

 ثغبِؼخ إٌّظٛهح

(  6اٌؼًّ اٌّمزوؽخ ثبٌزٛط١خ هلتُ )أْ ٠زُ رٕف١ن فطخ 

أػلاٖ، ٚمٌه ٌٍزؤول ِٓ اٍزّواه رطج١ك اكاهح اٌّؼوفتخ  

ثمطتتتبػٟ اٌزؼٍتتت١ُ ٚاٌَّزشتتتف١بد ثغبِؼتتتخ إٌّظتتتٛهح 

ٚمٌه ٌّب ٌٙب ِٓ كٚهوج١و ٚ ِجبشو ٚوج١و ِٚتئصو فتٟ 

رؾم١ك َِزٛ بد ػب١ٌخ  ِٓ  الاثتلاع الاكاهٜ ثمطتبػٟ 

ح ، ٚثّتب ٠ّىٕٙتب اٌزؼ١ٍُ ٚاٌَّزشف١بد ثغبِؼخ إٌّظٛه

ِتتٓ رٕظتت١ُ ػ١ٍّبرٙتتب اٌّقزٍفتتخ ٚفتتك أٔظّتتخ اٌىزو١ٔٚتتخ 

ِزطتتتٛهح رَتتتبػل٘ب ػٍتتتٝ رغ١ّتتتغ ٚرظتتت١ٕف ٚرقتتتي٠ٓ 

ٚرٛص١تتتتك ع١ّتتتتغ اٌّؼتتتتبهف ٚاٌّؼٍِٛتتتتبد اٌّورجطتتتتخ 

 ثؤٔشطزٙب ِٚغبي ػٍّٙب ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ ػب١ٌخ.

ى٠بكح الا٘زّبَ ثَّزٛ بد  

الاثلاع الاكاهٜ ٌزؤص١و٘ب 

رؾم١ك اٌىج١و ٚاٌّجبشو ػٍٝ 

اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ثمطبػٟ 

اٌزؼ١ٍُ ٚاٌَّزشف١بد 

ثغبِؼخ إٌّظٛهح فٍىٟ 

رزّىٓ اٌمطبػبد  ِٓ 

رؾم١ك اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ 

لاثل ٌٙب ِٓ  رؾم١ك َِزٜٛ 

الاثلاع الاكاهٜ ثشىً وبًِ 

 فٟ  ِغبي ػٍّٙب  

 

الإكاهح اٌؼ١ٍتتتتب ثبٌزؼتتتتبْٚ 

ِتتتتتتتغ ع١ّتتتتتتتغ الإكاهاد 

ٚالألَتتتتتتتتبَ. ٚفبطتتتتتتتتخ 

اٌف١ٕتخ لطبػبد اٌشتئْٛ  

ٚالاٍزوار١غ١خ ٚاٌّٛاهك 

اٌجشتتتتتتتتتتتتو٠خ، ٚٔظتتتتتتتتتتتتُ 

ٚرىٌٕٛٛع١تتتب اٌّؼٍِٛتتتبد 

ٚثبٌزؼتتتتبْٚ ِتتتتغ ع١ّتتتتغ 

اٌم١تتتتتتتتبكاد ٚاٌؼتتتتتتتتب١ٍِٓ 

ثمطتتتتتتتتتتتبػٟ اٌزؼٍتتتتتتتتتتت١ُ 

ٚاٌَّزشتتتتف١بد ثغبِؼتتتتخ 

 إٌّظٛهح

 2أْ ٠زُ رٕف١ن فطخ اٌؼًّ اٌّمزوؽخ ثبٌزٛط١خ هلُ )

(أػلاٖ، ٚمٌه ٌٍزؤول ِٓ اٍزّواه  ِٓ رغم١ك 

لاع الاكاهٜ ثمطبػٟ اٌزؼ١ٍُ َِزٛ بد ػب١ٌخ ِٓ  الاث

ٚاٌَّزشف١بد ثغبِؼخ إٌّظٛهح ، ٚمٌه ٌّب ٌٙب ِٓ 

كٚه ِجبشو ٚوج١و ِٚئصو فٟ  رؾم١ك اٌجواػخ 

اٌزٕظ١ّ١خ ثمطبػٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌَّزشف١بد ثغبِؼخ 

إٌّظٛهح ، ٚرٛف١و ث١ئخ اٌؼًّ إٌّبٍجخ اٌزٝ ٠َزط١غ 

١ٍخ   اٌؼب١ٍِٓ ِٓ فلاٌٙب ثز١ٌٛل الافىبه الاثلاػ١خ ٚالأط

اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب اٌم١بَ ثبلاٍزغلاي ٚالاٍزىشبف 

 ٚرؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ّٕٙب ثؤفؼً ؽو٠مخ ِّىٕخ.
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 .ػٛء ٔتبئذ اٌجضج اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبصج فٟ         

 ِمتشصبد ٌجضٛث ِغتمج١ٍخد( 

 ثلاع الإكاهٞلٚه ا١ٌٍٛؾ ٌٍجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اكاهح اٌّؼوفخ ٚالإرٕبٚي اٌجبؽش اٌ   

 .ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ ثمطبػٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌَّزشف١بد ثغبِؼخ إٌّظٛهح 

اٌّىزجبد اٌؼوث١خ ف١ّب ٠قض  رضوٞاعواء اٌّي٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌزٟ ِٓ شؤٔٙب أْ اٌجبؽش  الزوػٚ      

ِزغ١واد اٌجؾش ثبػزجبه٘ب ِزغ١واد ٌٙب أ١ّ٘خ ثبٌَٕجخ ٌّغبي اٌزطج١ك اٌقبطخ ثمطبػٟ اٌزؼ١ٍُ 

 :ٚاٌَّزشف١بد ٚونٌه لأٞ ِغبي رطج١مٟ آفو

 .ّلاءالاؽزفبظ ثبٌؼٚثلاع الإكاهٞ الإاٌؼلالخ ث١ٓ  .1

 ػٍٝ أكاء اٌّٛظف١ٓ. اكاهح اٌّؼوفخأصو  .2

 ٚالاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ. اكاهح اٌّؼوفخاٌؼلالخ ث١ٓ  .3

ؼَلِي  .4 ُّ  .اٌٛظ١فٟكاء ٚالأ ث١ٓ اكاهح اٌّؼوفخ فٟ اٌؼلالخثلاع الإكاهٞ لإٌاٌزؤص١و اٌ

 ٚالاؽزفبظ ثبٌؼّلاء.ر١ٍٛؾ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اكاهح اٌّٛا٘ت  .5

 ٛا٘ت فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اكاهح اٌّؼوفخ ٚاٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ.ر١ٍٛؾ اكاهح اٌّ .6

ؼَلِي ٌٍلػُ اٌزٕظ١ّٝ اٌّلهن ف .7 ُّ   ٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خاٌزؤص١و اٌ

 ٚالإثلاع الإكاهٜ.

اعواء كهاٍخ ِمبهٔخ ث١ٓ ا١ٌٙئبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌمطبع اٌقبص لافزجبه ِزغ١واد اٌلهاٍخ   .8

 اٌؾب١ٌخ.

ى٠بكح الا٘زّبَ ثزطج١ك وً 

ِٓ اكاهح اٌّؼوفخ ٚالإثلاع 

الإكاهٜ  ٌزؤص١وّ٘ب اٌىج١و 

ػٍٝ رؾم١ك اٌجواػخ 

اٌزٕظ١ّ١خ، فٍٓ ٠َزط١غ 

لطبػٟ اٌزؼ١ٍُ 

ٚاٌَّزشف١بد ثغبِؼخ 

رؾم١ك الإثلاع إٌّظٛهح 

الإكاهٜ  ِٓ فلاي اكاهح 

اٌّؼوفخ ٚؽل٘ب، ٌٚىٓ ِٓ 

فلاي اٌلٚه ا١ٌٍٛؾ  

ٌٍجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ٠ّىٓ 

الإكاهح اٌّؼوفخ ثشىً غ١و 

ِجبشو رؾم١ك اٌجواػخ 

اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍشووخ ثطو٠مخ 

 َِزّوح.

الإكاهح اٌؼ١ٍتتتتب ثبٌزؼتتتتبْٚ 

ِتتتتتتتغ ع١ّتتتتتتتغ الإكاهاد 

ٚالألَتتتتتتتتبَ. ٚفبطتتتتتتتتخ 

خ لطبػبد اٌشتئْٛ  اٌف١ٕت

ٚالاٍزوار١غ١خ ٚاٌّٛاهك 

اٌجشتتتتتتتتتتتتو٠خ، ٚٔظتتتتتتتتتتتتُ 

ٚرىٌٕٛٛع١تتتب اٌّؼٍِٛتتتبد 

ٚثبٌزؼتتتتبْٚ ِتتتتغ ع١ّتتتتغ 

اٌم١تتتتتتتتبكاد ٚاٌؼتتتتتتتتب١ٍِٓ 

ثمطتتتتتتتتتتتبػٟ اٌزؼٍتتتتتتتتتتت١ُ 

ٚاٌَّزشتتتتف١بد ثغبِؼتتتتخ 

 إٌّظٛهح

أْ ٠زُ رٕف١ن فطخ اٌؼًّ اٌّمزوؽخ ثبٌزٛط١بد هلُ 

( أػلاٖ، ٌٍزؤول ِٓ رطج١ك اكاهح اٌّؼوفخ ثؤفؼً 3،6)

زؼ١ٍُ ٚاٌَّزشف١بد ثغبِؼخ ؽو٠مخ ِّىٕخ ثمطبػٟ اٌ

ً رٕف١ن فطخ اٌؼًّ اٌّمزوؽخ  إٌّظٛهح ، ٚأ٠ؼب

( اػلاٖ ٌٍزؤول ِٓ رؾم١ك 4،2ثبٌزٛط١بد هلُ )

َِزٛ بد ػب١ٌخ ِٓ  الاثلاع الاكاهٜ وً مٌه ٌؼّبْ 

رؾم١ك اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ثؤفؼً ؽو٠مخ ِّىٕخ ، 

ٚثبٌزبٌٟ ؽَٓ اٍزغلاي اٌّٛاهك ٚٚالاِىب١ٔبد  اٌؾب١ٌخ 

ً ؽو٠مخ ِّىٕخ. ٚاٍزىشبف اٌفوص ثؤفؼ

ٚالاِىب١ٔبد اٌغل٠لح ٚاٌَّزمج١ٍخ ٚاٌزؼبًِ ِؼٙب أ٠ؼب 

ثؤفؼً ؽو٠مخ ِّىٕخ، ٚرؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ّٕٙب 

ثبلاػزّبك ػٍٝ وً ِٓ اكاهح اٌّؼوفخ ٚاٌلٚه ا١ٌٍٛؾ 

ٌٍجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ، ثّب ٠ئكٞ اٌٝ رؾم١ك الاثلاع 

ؼخ الاكاهٜ ثمطبػٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌَّزشف١بد ثغبِ

 إٌّظٛهح
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 اٌّشارغ

 اٌؼشث١خ : اٌّشارغأٚل  

(. ّٔٛمط ِمزوػ ٌزطج١ك اكاهح اٌّؼوفخ 2022اثوا١ُ٘ ،ا٠ٙبة اؽّل محمد، ٚػوفبْ ، ٍبهح ٍؼل ىغٍٛي .  )

ثّل٠و٠خ اٌشجبة ٚاٌو٠بػخ ثّؾبفظخ ٍٛ٘بط. ِغٍخ ٍٛ٘بط ٌؼٍَٛ ٚفْٕٛ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ 

 .88-52(،6)5ٚاٌو٠بػخ،

ثبلإثلاع الإكاهٞ ٌلٜ ِلهاء اٌّلاهً (. اٌىفب٠خ ا١ٌّٕٙخ ٚػلالزٙب 2061اثوا١ُ٘، غفواْ ؽ١َٓ .)

 .368-341( ،22الاثزلائ١خ، ِغٍخ اٌفزؼ، اٌؼلك )

(. اٌؼلالخ اٌزؤص١و٠خ لإكاهح اٌّؼوفخ ػٍٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ اٌَّزلاِخ فٟ 2022اٌجطواْ،  ش١ّبء. )

جؾٛس اٌّب١ٌخ ظً ٚعٛك اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ کّزغ١و ١ٍٚؾ كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٟ عبِؼخ إٌّٛف١خ. ِغٍخ اٌ

 .68-6(، 3)23ٚاٌزغبه٠خ، 

( أصو اكاهح اٌغٛكح اٌشبٍِخ فٟ اٌجواػخ 2023اٌؼجلاٌلاد ػٍٝ محمد ؽَٓ، ٚإٌّبطوح، اوَّوٞ ػبِو محمد )

إٌّظ١ّخ فٟ اٌغبِؼبد اٌقبطخ الأهك١ٔخ ) هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح عبِؼخ اٌؼٍَٛ الإٍلا١ِخ 

 اٌؼب١ٌّخ. ػّبْ( .

(. أصو اٍزقلاَ الأٔظّخ الإٌىزو١ٔٚخ فٟ 2026ٌوىاق، ٚ اٌظّبكٞ، ى٠بك محمد ػٍٟ. )اٌؼواكٖ، عواػ ػجلا

الإثلاع الإكاهٞ فٟ اٌغبِؼبد اٌى٠ٛز١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚالإكاه١٠ٓ. )هٍبٌخ 

 ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح(. عبِؼخ آي اٌج١ذ، اٌّفوق.

ؼلالخ ث١ٓ اكاهح اٌّؼوفخ ٚالإثلاع اٌٛظ١فٟ ٌلٜ (. ا2062ٌاٌؼٛفٟ، ؽ١ّل ػجلالله، ٚ اٌّياهٞ، ػٍٟ. )

 .230 - 262،  68إٌّظّبد اٌقبطخ. ِغٍخ إٌّبهح ٌٍلهاٍبد اٌمب١ٔٛٔخ ٚالإكاه٠خ، 

(. اٌؼلالخ ث١ٓ 2026اٌَّبْ، محمد ػٍٟ ِؾّٛك، ػجلالله، ػّوٚ ػجلاٌؼي٠ي، ٚ ثق١ذ، أؽّل ؽبِل ؽ١َٓ. )

ٓ ثجٕٛن اٌمطبع اٌؼبَ اٌزغبه٠خ اٌّظو٠خ. اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ اكاهح اٌّؼوفخ ٚالإثلاع الإكاهٞ ٌلٜ اٌؼب١ٍِ

 .32 – 6(، 2)66ٌٍلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌّب١ٌخ ٚالإكاه٠خ، 

(. اٌلٚه ا١ٌٍٛؾ ٌٍزٛعٗ 2026ا١ٌَل، ػلاء اٌل٠ٓ ف١ًٍ اثوا١ُ٘، ٚ اٌجًَٛ، ١ٍّخ ِظطفٝ. )

طج١م١خ ػٍٝ شجىخ الاٍزوار١غٟ فٟ ػلالخ ػ١ٍّبد اكاهح اٌّؼوفخ ثبٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ: كهاٍخ ر

 - 622( ، 2)28إٌّظّبد الأ١ٍ٘خ اٌفٍَط١ٕ١خ اٌمطبع اٌظؾٟ. اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ الإكاه٠خ، 

263. 

(. أصو اكاهح اٌّؼوفخ ػٍٝ الأكاء اٌزٕظ١ّٟ فٟ 2061اٌؾَٕٟ، ى٠ل ا٠بك ػٍٟ، ٚ اٌظّبكٞ، ى٠بك محمد ػٍٟ. )

 هح(.شووبد الإرظبلاد فٟ الأهكْ. )هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛ

(. اٌلٚه اٌّؼلي ٌٕظُ اٌّؼٍِٛبد 2026اٌؼّٛه، طجبػ ِبعل ػجلاٌوؽّٓ، ٚ اٌموػبْ، ػٍٟ ىوو٠ب. )

الإكاه٠خ فٟ رؤص١و اكاهح اٌّؼوفخ ػٍٝ الإثلاع اٌزٕظ١ّٟ فٟ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ الأهك١ٔخ )هٍبٌخ ِبعَز١و 

 غ١و ِٕشٛهح(. عبِؼخ آي اٌج١ذ، اٌّفوق.

(. اكاهح اٌّؼوفخ ٚأصو٘ب ػٍٝ ر١ّي الأكاء: 2066ف ؽ١َٓ ِؾّٛك. )اٌيؽّخ، ٔؼبي محمد، ٚ ػبشٛه، ٠ٍٛ

كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌى١ٍبد ٚاٌّؼب٘ل اٌزم١ٕخ اٌّزٍٛطخ اٌؼبٍِخ فٟ لطبع غيح، )هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و 

 ِٕشٛهح(. اٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ )غيح(، غيح.

 ١ّٕخ اٌؼوث١خ، اٌمب٘وح.(. اكاهح اٌّؼوفخ، إٌّظّخ الإكاه٠خ ٌٍز2005اٌىج١َٝ ، طلاػ اٌل٠ٓ .)

(. اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚػلالزٙب ثبلإثلاع الإكاهٞ ٌلٜ ػّلاء اٌى١ٍبد 2068إٌبطو ، ػلاء  ؽبوُ .)

 . 664- 644(،56) 1ِٚؼب١ُٔٚٙ. ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ، 
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١ك اٌجواػخ (. كٚه اكاهح اٌّؼوفخ فٟ رؾم2022اٌّؾّبكٜ ، أِغبك هعب الله  ، ٚاٌموشٝ، ٍٛىاْ محمد .)

اٌزٕظ١ّ١خ، كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ الإكاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّؾبفظخ علح، ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ ٚالإكاه٠خ 

 .26-6(،64) 6ٚاٌمب١ٔٛٔخ، 

(. رؤص١و ث١ئخ اٌؼًّ ػٍٝ رؾم١ك 2026اٌّؼب٠طخ، ػلاء ٍؼل الله ِؾّٛك، ٚ أثٛ ى٠ل، أؽّل ٔبطو أؽّل. )

ٍطخ ِٕطمخ اٌؼمجخ الالزظبك٠خ اٌقبطخ )هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و الإثلاع الإكاهٞ: كهاٍخ ؽبٌخ ٍ

 ِٕشٛهح(. عبِؼخ ِئرخ، ِئرخ.

(. ل١بً أصو ػٕبطو ث١ئخ اٌؼًّ ٚ 2020عجٛهٞ ،محمد ثٛطلاػ ػجل اٌٍط١ف، ٚ  هؽّبٟٔ ، محمد أؽّل. )

اْ". ػلالزٙب ثبلأثلاع الاكاهٞ ٌٍّٛظف١ٓ" كهاٍخ ؽبٌخ ٌٍّٛظف١ٓ ثبٌّل٠و٠خ اٌغ٠ٛٙخ ٌٍقي٠ٕخ ثٛ٘و

 .222-200(،6)4ِغٍخ اػبفبد الزظبك٠خ، 

( أصو اٌزّى١ٓ ػٍٝ الإثلاع الإكاهٞ ثّئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ.) هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و 2026ؽّيح،فٍٛك .)

ِٕشٛهح، عبِؼخ محمد ف١ؼو، ثَىوح، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، لَُ ػٍَٛ 

 اٌز١١َو(.

(. كٚه اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ رؼي٠ي الاثلاع الإكاهٞ 2020غبه ، ووَ أؽّل. )شؼ١ت ، ِؾّٛكمحمد، ٚ إٌ

 فٟ فٕبكق الأهثغ ٚاٌقٌّ ٔغَٛ ثّل٠ٕخ شوَ اٌش١ـ. اٌّغٍخ اٌل١ٌٚخ ٌٍزواس ٚا١ٌَبؽخ ٚاٌؼ١بفخ،

64(6،)685 -707. 

اٌّٛظف اٌلٚه  اٌَبِخ ٚ ثواػخ ث١ٓ اٌم١بكح(. اٌؼلالخ 2024شٌّ اٌل٠ٓ ، فبؽّخ اٌي٘واء  محمد محمد . )

اٌّؼلي ٌٍىفبءح اٌنار١خ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌىبكه اٌؼبَ ثغبِؼخ إٌّظٛهح.هٍبٌخ ِبعَز١و ِٕشٛهح 

 عبِؼخ إٌّظٛهح. -و١ٍخ رغبهح  -

(. رؤص١و اٌم١بكح اٌقبكِخ ٚاٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ػٍٝ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٕل 2023ش١ٌّ، محمد أؽّل، )

ؼَلِي ٌٍزٛعٗ الإثلاػٝ ٌٍمبئل "كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ شووبد إٌّطمخ ر١ٍٛؾ اكاهح اٌّٛا٘ت:  ُّ اٌلٚه اٌ

ِؼٙل ها٠خ اٌؼبٌٝ ٌلإكاهح  -اٌظٕبػ١خ ثّل٠ٕخ ك١ِبؽ اٌغل٠لح"، ِغٍخ ها٠خ اٌل١ٌٚخ ٌٍؼٍَٛ اٌزغبه٠خ

 .320 -216(، 2)2ٚاٌزغبه٠خ اٌقبهع١خ ثل١ِبؽ اٌغل٠لح، 

واػخ اٌزٕظ١ّ١خ کّزغ١و ١ٍٚؾ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ ٍٍٛک١بد (. أصو اٌج2062ػبكي ،هِؼبْ اٌي٠بكٞ ثَٕذ. )

كهاٍخ ١ِلا١ٔخ. اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ  -الأكاء ا١ٌَبلٟ ٚرؼي٠ي الاٍزوار١غ١بد اٌو٠بك٠خ ٌّٕظّبد الأػّبي

 . 84-63(، 3)42ٌلإلزظبك ٚ اٌزغبهح، 

اػخ اٌزٕظ١ّ١خ (. اٌؼلالخ ث١ٓ الاهرغبي اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌجو2022ػجل اٌوؽ١ُ،  ١ٌّبء ػجلاٌىو٠ُ ؽّلاْ. )

-336(،4)42كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌجٕٛن اٌيهاػ١خ اٌّظو٠خ ثّٕطمخ غوة اٌلٌزب. اٌزغبهح ٚاٌز٠ًّٛ،

406. 

(. اٌز٠َٛك اٌو٠بكٞ ٚكٚهٖ فٟ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ: كهاٍخ 2023ػجل اٌٛاؽل ، أؽّل ،ٚ ٚاٌٝ ، محمد. )

ؼبد اٌقبطخ فٟ ِل٠ٕخ أهث١ً. رؾ١ٍ١ٍخ ٢هاء ػ١ٕخ ِٓ أػؼبء ِغبٌٌ اٌى١ٍبد فٟ ػلك ِٓ اٌغبِ

 .420-444(، 6) 2ا١ٌٍَّب١ٔخ ،  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌغبِؼخ ع١ٙبْ 

(. أصو الاهرغبي الاٍزوار١غٟ ػٍٝ اكهان اٌلارؤول 2020ػجلاٌّغ١ل، ٍؼل ػٍٟ، ٚ طبٌؼ، أؽّل ػٍٟ. )

لأهكْ فٟ اٌج١ئٟ: اٍزوار١غ١خ اكاهح اٌّؼوفخ ِزغ١و ِؼلي: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ فٟ شووبد الأغن٠خ فٟ ا

 ِل٠ٕخ ػّبْ )هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح(. عبِؼخ اٌشوق الأٍٚؾ، ػّبْ.

(. أصو هأً اٌّبي إٌفَٟ ػٍٝ الإثلاع الإكاهٞ فٟ اٌغبِؼبد الأهك١ٔخ اٌقبطخ 2026ػٍٟ، ١٘فبء محمد . )

 فٟ ِل٠ٕخ ػّبْ. )أؽوٚؽخ ِبعَز١و(. عبِؼخ اٌشوق الأٍٚؾ ،الأهكْ.
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(. كٚه ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ ثٕبء اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ 2065ػ٠ٌٛ، ِّلٚػ ىوٟ أؽّل. )

ٚأصوّ٘ب ػٍٝ الأكاء اٌزٕظ١ّٟ: كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌشووبد اٌظٕبػ١خ اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ 

 .282 - 231( ، 2)55اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. الإكاهح اٌؼبِخ، 

الإكاهٞ فٟ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ كهاٍخ ِٓ  (. أصو الإثلاع2061غبٟٔ، ى٘وح ٚثٓ ٍؼ١ل، غٛر١خ )

ٚعٙخ ٔظو ػ١ٕخ ِٓ الأٍبرنح ٚاٌّٛظف١ٓ الإكاه١٠ٓ ثى١ٍخ ا٢كاة ٚاٌٍغبد عبِؼخ أكهاه أّٔٛمعبً، 

 هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح، عبِؼخ أؽّل كها٠خ أكهاه، اٌغيائو.

اع الإكاهٞ: كهاٍخ ؽبٌخ (. ػلالخ اكاهح اٌّؼوفخ ثبلإثل2068لٕبشٟ، إِٔخ، ٚ ؽّؾبِٟ، ِقزبه. )

 .633 – 623( ، 3) 2ارظبلاد اٌغيائو. ِغٍخ اٌّئشو ٌٍلهاٍبد الالزظبك٠خ، 

(. اكاهح اٌّؼوفخ: ٚكٚه٘ب فٝ رؼي٠ي اثلاع ِٕظّبد الأػّبي. اٌّبي 2065محمد، وّبي اٌل٠ٓ اٌظل٠ك. )

 .32 - 28،  22ٚالالزظبك، 

اكاهح اٌّؼوفخ فٟ الإثلاع الإكاهٞ .عبِؼخ اٌيػ١ُ  (. أصو2066محمد٠ٓ ، ِؼبم وّجبي ،ٚىِواٜٚ ، ػٍٟ .)

 الأى٘وٞ.

(، اٌلٚه ا١ٌٍٛؾ ٌلإثلاع الإكاهٞ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اكاهح اٌّؼوفخ ٚالأكاء 2026اٌّظطفٝ، فو٠ل .)

اٌّئٍَٟ ثبٌزطج١ك ػٍٝ لطبع اٌزؤ١ِٓ، هٍبٌخ كوزٛهاٖ غ١و ِٕشٛهح، عبِؼخ ا١ٍ١ٌٕٓ، و١ٍخ اٌلهاٍبد 

 ػّبي.اٌؼ١ٍب، لَُ اكاهح الأ

(. كٚه اكاهح اٌّؼوفخ فٟ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ.) هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح، 2026٘بًِ،ه١َِٗ.)

عبِؼخ اٌؼوثٟ ثٓ ١ِٙلٞ، أَ اٌجٛالٟ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، لَُ 

 ػٍَٛ اٌز١١َو(.
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 قــائــمــة اســتــقــصــاء

 
 / الأفذ اٌفبػٍخ الأؿ اٌفبػً

 رؾ١خ ؽ١جخ ٚثؼل،

١ؾ ٌٍجشاػخ اٌتٕظ١ّ١خ فٟ اٌؼلالخ ٌذٚس اٌٛعا٠مَٛ اٌجبؽش ثبعواء كهاٍخ ثؼٕٛاْ:      

ثبٌتطج١ك ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ ثمطبػٟ اٌتؼ١ٍُ  ث١ٓ ئداسح اٌّؼشفخ ٚالإثذاع الإداسٞ

 ٚاٌّغتشف١بد ثزبِؼخ إٌّظٛسح

ٌنٌه فبْ اٌجبؽش ٠طّغ فٟ رؼبٚٔىُ َِٚبػلرٗ فٟ ارّبَ كهاٍزٗ ِٓ فلاي ٘نٖ      

اٌٛاهكح ثٙنٖ اٌمبئّخ، ٚمٌه ِٓ اٌلهاٍخ الاٍزطلاػ١خ، ٚمٌه ػجو الإعبثخ ػٍٝ الأٍئٍخ 

ٜ ٌل الإكاهٞثلاع الإ ر١ّٕخ ٚكٚه٘ب فٟ كاهح اٌّؼوفخاأعً اٌٛلٛف ػٍٝ ِلٜ رٛافو 

 ، ِغ اٌؼٍُ أْ ٘نٖ اٌج١بٔبد ٌٓ ٠زُ اٍزقلاِٙب الا لأغواع اٌجؾش اٌؼٍّٟ فمؾ.اٌؼب١ٍِٓ

 

 ٘زّبِىُؽَٓ رؼبٚٔىُ ٚا بشبوو٠ٓ ٍٍفً                                           

 اٌجبؽش                                                        
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أِبَ الإعبثخ اٌزٟ رٕبٍجه، ثؾ١ش رؾظً )√( ف١ّب ٠ٍٟ ثؼغ اٌؼجبهاد اٌزٟ رزؼٍك ثّزغ١واد اٌجؾش، ِٓ فؼٍه ػؼ ػلاِخ 

ب )اٌؼجبهح الأػٍ ًِ  (:6(، ٚالألً ِٛافمخ ػٍٝ غ١و ِٛافك ػٍٝ الإؽلاق )5ٝ ِٛافمخ ػٍٝ ِٛافك رّب

: ئداسح اٌّؼشفخ  أٚل 

 الـــــــــعــــــــبـــــــارة

موافك 

 تمامًا

(5) 

 موافك

(4) 

 محاٌد

(3) 

غٌر 

 موافك

(2) 

غٌر موافك 

 على الإطلاق

(0) 

 : تولٌد واكتساب المعرفة0

ػٍٝ اٌجؾش ػٓ اٌّؼوفخ اٌّورجطخ  رشغغ اٌغبِؼخ اٌؼب١ٍِٓ

 ثؤٔشطزٙب فٟ إٌشواد
     

رٛفو اٌغبِؼخ ٌٍؼب١ٍِٓ الاٍزؼلاك ٌٍجؾش ػٓ اٌّؼوفخ اٌّورجطخ 

 ثؤٔشطزٙب ِٓ اٌّظبكه اٌّزؼلكح.
     

رٙزُ اٌغبِؼخ ثز١ٌٛل اٌّؼوفخ اٌّورجطخ ثؤٔشطزٙب ٚشوائٙب 

 ثبٍزّواه ِٓ ِظبكه٘ب
     

اٌّؼوفخ اٌىبِٕخ فٟ أم٘بْ أفواك٘ب اٌغبِؼخ ػٍٝ اٍزقواط  رووي

 ٌلاٍزفبكح ِٕٙب فٟ رط٠ٛو أكائٙب.
     

٠جلٞ اٌؼبٍِْٛ فٟ اٌغبِؼخ رفبػلًا ا٠غبث١ًب ٌزؾ٠ًٛ اٌّؼوفخ اٌىبِٕخ 

 فٟ أم٘بُٔٙ اٌٝ ِؼوفخ ٚاػؾخ طو٠ؾخ رؼيى الأكاء.
     

 : تخض٠ٓ اٌّؼشفخ2

ىِخ رَزقلَ اٌغبِؼخ لبػلح ث١بٔبد ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌّؼوفخ اٌلا

 ثَوػخ.
     

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٌّؼبٌغخ اٌّؼبهف اٌّقئخ اٌغبِؼخ  رَزقلَ

 ثفبػ١ٍخ.
     

رمَٛ اٌغبِؼخ ثؾفع اٌّؼوفخ ثظٛهح ٠ًَٙ اٌٛطٛي ا١ٌٙب 

 َِزمجلًا.
     

      رمَٛ اٌغبِؼخ ثبٍزقلاَ الأٍب١ٌت الإٌىزو١ٔٚخ ٌؾفع اٌّؼوفخ.

      ٠لح اٌّجزىوح.رؼًّ اٌغبِؼخ ػٍٝ رٛص١ك الأفىبه اٌغل

      رؼًّ اٌغبِؼخ ػٍٝ رظ١ٕف اٌّؼوفخ اٌّزٛافوح ٌل٠ٙب.

 : ٔمً اٌّؼشفخ3

اٌغبِؼخ ا١ٌَبٍخ اٌؼبِخ ٌزشغ١غ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ ػوع  رؼزّل

 أفىبهُ٘ اٌغل٠لح
     

رٙزُ اٌغبِؼخ ثٕمً اٌّؼوفخ اٌّورجطخ ثؤٔشطزٙب ِٓ اٌّظبكه 

 اٌّزؼلكح اٌٝ ٚؽلارٙب
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 ــعــــــــبـــــــارةالـــــــ

موافك 

 تمامًا

(5) 

 موافك

(4) 

 محاٌد

(3) 

غٌر 

 موافك

(2) 

غٌر موافك 

 على الإطلاق

(0) 

      رزجٕٝ اٌغبِؼخ ١ٍبٍخ ٚاػؾخ رٙلف اٌٝ ر١ّٕخ للهاد اٌؼب١ٍِٓ.

٠ٛعل ثبٌغبِؼخ ِٛالغ اٌىزو١ٔٚخ رزؼّٓ إٌّشٛهاد اٌّورجطخ 

 بٍزّواه.ثؤػّبٌٙب ٠ّىٓ ٌٍغّٙٛه الاؽلاع ػ١ٍٙب ث
     

 : تطج١ك اٌّؼشفخ4

      اٌغبِؼخ ػٍٝ رؾ٠ًٛ اٌّؼوفخ اٌٝ فطؾ ػًّ رٕف١ن٠خ. رؼًّ

رؼًّ اٌغبِؼخ ػٍٝ رٛظ١ف اٌّؼوفخ ِٓ فلاي رؾ٠ٍٛٙب اٌٝ 

 فلِبد عل٠لح.
     

      رَزقلَ اٌغبِؼخ اٌّؼوفخ اٌّزبؽخ ثظٛهح رؼيى أكائٙب اٌَّزّو.

١بد اٌّورجطخ ثزطج١ك الأفىبه اٌغبِؼخ ثّزبثؼخ ع١ّغ اٌؼٍّ رمَٛ

 اٌّؼوف١خ اٌغل٠لح.
     

رمَٛ اٌغبِؼخ ثّؼبٌغخ الأؾوافبد فٟ الأكاء اٌفؼٍٟ ػٓ الأكاء 

 اٌّقطؾ.
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 )اٌجشاػخ اٌتٕظ١ّ١خ(: -: حب١ٔ ب

 

 

 

 

 

 

ـــــبـــــــــارة  الــــــــعــ
موافق 
م    اتما
(5) 

 موافق
(4) 

 محايد
(3) 

غير 
 موافق
(2) 

موافق  غير 
 طلاقاا  علي الا
(1) 

 الاستغلال

 الاستكشاف
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 ثالثاً: الإبداع الإداري

ِٛافك  اٌـــــــــؼــــــــجـــــــبسح َ

ب  ِ  تّب

(5) 

 ِٛافك

(4) 

 ِضب٠ذ

(3) 

غ١ش 

 ِٛافك

(2) 

غ١ش ِٛافك 

 ػٍٝ الإؽلاق

(1) 

 : اٌضغبع١خ ٌٍّشىلاد1

رّزبى اٌغبِؼخ ثبلأفزبػ اٌنٕٟ٘ فٟ اٌؼًّ ٚرغٕت  6

 اٌّشبوً.

     

رّزٍه اٌغبِؼخ هإ٠خ كل١مخ لاوزشبف اٌّشىلاد اٌزٟ  2

 ٠ؼبٟٔ ِٕٙب اٌؼبٍِْٛ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ.

     

رؼًّ اٌغبِؼخ ػٍٝ ؽً اٌّشىلاد اٌزٟ رظٙو فٟ اٌٛلذ  3

 إٌّبٍت كْٚ رؤف١و.

     

رؾوص اٌغبِؼخ ػٍٝ ِؼوفخ أٚعٗ اٌؼؼف أصٕبء أكاء  4

 اٌؼًّ.

     

رؾوص اٌغبِؼخ ػٍٝ رؾ١ًٍ هكٚك الأفؼبي اٌّقزٍفخ  5

 ٌغ١ّغ اٌؼب١ٍِٓ كافً ث١ئخ اٌؼًّ.

     

 : الأطبٌخ2 

      ىبه عل٠لح فٟ ِغبي اٌؼًّ.رّزبى اٌغبِؼخ ثز١ٌٛل أف 6

      رزغٕت اٌغبِؼخ ؽلٚس رىواه ٌّب ٠مَٛ ثٗ اٌؼبٍِْٛ. 2

رزّزغ الإكاهح اٌؼ١ٍب ثبٌغبِؼخ ثبٌّٙبهح اٌىبف١خ فٟ إٌمبُ  3

 ِغ اٌغ١ّغ.

     

      رّزٍه الإكاهح اٌؼ١ٍب ثبٌغبِؼخ اٌملهح ػٍٝ الإلٕبع. 4

      رغنة اٌّٛا٘ت.ث١ئخ ػًّ رؼيى اٌضمخ ٚ اٌغبِؼخرٛفو  5

 : اٌطلالخ3

رمَٛ اٌغبِؼخ ثزط٠ٛو للهاد اٌؼب١ٍِٓ ٌفُٙ الأفىبه ِغ  6

 افزلاف اٌّٛالف.

     

رز١ّي اٌغبِؼخ ثبلزواػ اٌؾٍٛي اٌَو٠ؼخ ٌّٛاعٙخ ِشبوً  2

 اٌؼًّ.

     

      ثملهرٙب ػٍٝ اٌزؼج١و ػٓ أفىبه٘ب ثطلالخ. اٌغبِؼخرزّزغ  3

بع أٞ ِؼٍِٛبد ٍبثمخ ثىً رَزط١غ اٌغبِؼخ اٍزوع 4

 ٌٍٙٛخ.

     

ثبٌملهح ػٍٝ رمل٠ُ الأفىبه فلاي فزوح  اٌغبِؼخرّزبى  5

 ى١ِٕخ لظ١وح.
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The mediating role of organizational Ambidexterity in the 

relationship between knowledge management and managerial 

creativity: A case study on employees in the education and 

hospital sectors at Mansoura University 

Abstract: 

     The current research aimed is to measure the direct and indirect effects of 

the dimensions of Knowledge management (knowledge generation and 

acquisition, knowledge storage, knowledge transfer, knowledge application) 

on administrative creativity in its dimensions (sensitivity to problems, 

originality, fluency) by mediating organizational Ambidexterity in its 

dimensions (exploitation, exploration) through its application to workers in 

the education and hospital sectors at Mansoura University, and a 

questionnaire was relied upon using the regular random sample. Where (383) 

valid questionnaires were collected for statistical analysis using the analysis 

tool S PSS V.25 to test the direct effects, in addition to the analysis tool Amos 

V.23 to test the indirect effects. 

The results of the research found that there is a positive significant effect of 

knowledge management on organizational Ambidexterity, and it also found 

that there is a positive significant effect of organizational Ambidexterity on 

administrative creativity. The results confirmed the existence of a positive 

significant effect of knowledge management on administrative creativity. In 

addition, there is an indirect positive significant effect of knowledge 

management on administrative creativity when mediating organizational 

Ambidexterity. 

In light of the results of the study, a set of recommendations were proposed 

that could contribute to building and strengthening knowledge management 

and administrative creativity in the organization. 

Keywords: knowledge Management, organizational Ambidexterity, 

Administrative Creativity. 

 

 

 


