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 الملخص:

دراسةةةةة    -تحقيق أهداف التنمية المسةةةةتدامة   في أثر ريادة الأعماليهدف البحث إلى دراسةةةةة          

( قائمة اسةةتقءةةاى على  384تم توزيع )  ، حيثالبنوك المصةةرية الخاصةةة  فيميدانية على العاملين 

 ألفا كرونباخ  لقياس ةةد  اسسةتجاتات،   اختباروتم اسةتادا    ،البنوك المءةرية الااةةة  فيالعاملين 

وكذلك ثبات فقرات قائمة اسسةةتقءةةاى، التارارات والنسةةب الماوية والمتوسةةي الحسةةاتي واسنحراف 

المعياري ومعامل اسختلاف ويسةةتاد  هذا الأمر تلةةال أسةةاسةةي لأفرات معرفة تارار فاات مت ير  

تحقيق أهةداف التنميةة   فييةادة الأعمةال  وأظهرت نتةائ  البحةث وجود أثرا  ا دسلةة إحءةةةةةائيةة لر  مةا.

 في وأثره منهج ريادة الأعمال يوجد فرو  تين اسةةةةتجاتات المبحوثين لمدب إتبا    المسةةةةتدامة، كما س

، مدة الدراسةةي، السةةن، الملهل التالية( النو تحقيق أهداف التنمية المسةةتدامة والتي ترجع للمت يرات  

البنك(. وأوةة  الدراسةة تهني يجب على إدارة البنوك المءةرية الااةةة اسسةتمرار تتبني   فيالادمة  

ريادة الأعمال لينعاس  لك على تحقيق أهداف التنمية المستدامة، وكذلك اسستمرار في اسهتما  تهتعاد  

 .ريادة الأعمال لثبوت مدب ارتباطها تتحقيق أهداف التنمية المستدامة

 –   اسقتءاديالبعد    –المستدامة    التنمية  – المااطرة    –المبادرة    –ريادة الأعمال  الكلمات المفتاحية:  

 . البيايالبعد  – اسجتماعيالبعد 

 : أولاً: مقدمة

جميع الدول، تالإضافة إلى أن    في  الماضية  الفترة   فيأن مءطلح رياده الأعمال تداول تلال كبير      

 في و  المستدامة  للتنميةكافة الدول أةبح  تهتم إهتماماً كبيراً ترياده الأعمال مما ينعاس على تحقيقها  

، وهذا تالتهكيد  المستدامة  التنميةهذا السيا  فهن رياده الأعمال أةبح  مجاسً قوياً ومعبراً نحو تحقيق  

، هذا تالإضافة لما تقدمي من العالميأيجاتياً داخل مجتمع الأعمال    قدرتها على أحداث تهثيراً إلى  رجع  ي

، وقدرتها على أن تقد  حلوسً واقعيي تتماشى مع كافي الملالات والتحديات التنميةإطار جديد للإتتاار و

 (2021الحميد، الجزار،   المجتمع. )عبد في كافي القطاعات  فيقتءادية اس

الأعمال       ريادة  نحو  التوجي  القرن    فيوتدأ  للنلاط   الحاديأوائل  الجميع  اتجي  والعلرون، حيث 

أدت الى التحول من   التيحدة المنافسة    زيادةكوسيلة حتمية لت ير مفاهيم المنافسة والمزايا و  الريادي

المزايا النسبية الى المزايا التنافسية، مما شال تحديات لرجال الأعمال وتسويق المنتجات لتحقيق التنمية 

ظل تضائل الموارد والحاجة الى تقديم منتجات وخدمات فير تقليدية لاى تلقى قبول واستحسان   في

 لإيجاد تهم  على إنلاى ملروعات خاةة  الرياديينالمستفيد من الادمة، تجانب مواجهي البطالة ودعم 

يجيدون ويبدعون   التيالمجاست    فيومبدعة  هم من خلال تقديم منتجات مبتارة  رفرص العمل لهم ول ي

 .(2021فيها. )حمودة، 
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للتنمية تاافة أنواعها سواى كان  اقتءادية أو إجتماعية،         الدافعة  القوة  كما تمثل ريادة الأعمال 

الفهم   تطوير  في  الأعمال  رواد  يواجي  كبير  تحدب  هناك  اسلتزا   الذاتيوأةبح  وتنمية   اللاءي، 

 (2021. )محمود، المجتمعيوالتزود تالمعارف والمهارات المجتمعية لتحسين الأداى 

تلعبي ريادة الأعمال في تحقيق أهداف التنمية المسةتدامة من خلال الملةروعات    يونظراً للدور الذ    

دراسةةةة  الريادية كهداة مهمة لتجديد قيمة المنظمات وتطوير المنتجات لذا تهدف الدراسةةةة الحالية إلى 

 .الااةة البنوك المءرية فيتحقيق أهداف التنمية المستدامة  فيأثر ريادة الأعمال 

 الدراسات السابقة: ثانياً:

 :الأعمال أ: الدراسات المتعلقة بريادة

 (:Naderi, N., & et.al 2013دراسة )  -

 "Role of Organizational Structure in Universit Entrepreneurship A 

Case Study of Iranian Higher Education". 

الجامعات   فيريادة الأعمال الجامعية    في  ىهدف  الدراسة إلى التعرف على دور الهيال التنظيم       

أجري  على عينة هادفة   التيحيث تم جمع البيانات من خلال مقاتلة شبي منظمة و  ،الإيرانية العامة

الأعمال،   تحليل   36أجري   وقد  من خبراى ريادة  العينات وتم  أخذ  اختيارهم من خلال  تم  مقاتلة 

الجامعة تتطلب ريادة الأعمال هيالًا تنظيميًا يتمتع تسمات ريادية،   ،البيانات أن  النتائ   وأظهرت 

التوجي نحو ريادة الأعمال والرشاقة واسستقلالية والمرونة هذه   المثال  متطلبات ريادة  على سبيل 

علاوة على  لك الآليات الهيالية اللازمة لتلمل ريادة الأعمال تالجامعة الآليات الإدارية   الأعمال

 والقانونية وآليات استءال.

) توفيق و موسي،   - الريادية ودورها  ":  (20۱۷دراسة  التنافسية   فيالجامعة  المزايا  تحقيق 

 "المستدامة 

حول الريادية، وطر  التحول نحو جامعة ريادية وأهم   ىالدراسة إلى تقديم إطار مفاهيم  هدف      

معوقاتها ومبررات الإهتما  تتحقيق المزايا التنافسية المستدامة للجامعات مع وضع تءور مقترح 

المنه   الدراسة  واستادم   المستدامة،  التنافسية  المزايا  وتحقيق  دعم  في  الريادية  الجامعة  لدور 

تحويل   فيالنظر  وعادة الملسسات وخاةة الجامعات  إإلى ضرورة    الدراسة  الوةفي، وتوةل 

العمل،  فرص  إيجاد  مبدأ  على  التركيز  إلى  تقليدية  كجامعات  التوظيف  على  التركيز  من  دورها 

أفضل موجودات الملسسة الجامعية حتى   ىواسهتما  تمواردها البلرية تاعتبارها ثروة حقيقية وه

 تءبح جامعة ريادية قادرة على دعم وتحقيق مزايا تنافسية مستدامة.

(: " العلاقة بين ريادة الأعمال واقتصاد المعرفة: دراسة تطبيقية على  2020دراسة )حسين،    -

 الدول العربية"

استهدف  الدراسة قياس العلاقة التبادلية تين تحول الدول العرتية نحو اقتءاد المعرفة وحجم أنلطة     

( الفترة  تها خلال  الأعمال  العالم2018-2013ريادة  استتاار  وتاستادا  ملشر  كملشر  Gll ى(، 

الأعمال  إجمالي ريادة  أنلطة  لحجم  كملشر  الذاتي  التل يل  وملشر  المعرفة  واعتمدت   ،سقتءاد 

وقد توةل  الدراسة إلى ةحة الفرت  ،لبيانات سلاسل زمنية مقطعية  ىالدراسة على نمو ج ديناميا
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التل يل   معدل  زيادة  الإ   بيلد  الذاتيحيث  ملشر  زيادة  التحول إلى  يدعم  تما  العرتية  للدول  تتاار 

ً   ،سقتءاد المعرفة ولان   ،تحسن ملشرات جودة الحام والتعليم العالي  ويسهم في  لك التحول أيضا

الإ ملشر  على  سلبياً  للأنترن   المستادمين  الأفراد  عدد  زيادة  يعو  يلثر  تما  العرتية  للدول  تتاار 

نجاح الدول العرتية في التحول نحو اقتءاد   بتحولها نحو اقتءاد المعرفة. وعلى الجانب الأخر يلد

إلى زيادة معدست  المعرفة تزيادة ملشر الإ رتفا  إتها، في حين يحد كل من    الذاتيالتل يل  تتاار 

للقطا  الااص من توجي الأفراد نحو التل يل   ىمعدل نمو نءيب الفرد من النات  وحجم اسئتمان المحل

 . الذاتي

( "دور ريادة الأعمال في إدارة الإبداع التنظيمي: بحث تطبيقي لعينة 202۱دراسة )إبراهيم،    -

  "من الأكاديميين

تسهم الممارسات الحديثة في مجال المنظمات العالمية إلى أن ريادة الأعمال والإدارة وتقدمها          

جل ممارسات الإتدا  التنظيمي. أواستدامتها يتحقق  لك تزيادة المهارات والمعارف التي تمتلاها من  

يرتبي تمفهو  ريادة الأعمال من دعوات مستمرة لتبنيي في العمليات اسستراتيجية إدارة وفي إطار ما 

الريادة   التي تمارس  المنظمات  أما   الفرص  العديد من  أثمر  لك لظهور  التنظيمي، وقد   في الإتدا  

الإدارة التنظيمية   فيمن خلال محاولة المساهمات    ،يإدارة الإتدا  التنظيم  في  هاق ماونات يعملها وتطب

عن طريق دراسة تطبيقية لعينة   ىأتعاد إدارة الإتدا  التنظيم الإتداعية التنظيمية في المنظمة لتعزيز  

ستعانة ساتم  قد  الجامعات الأكاديمية العراقية. ومن الأكاديميين في جامعة تاري  التي تقع ضمن رقعة  

، اسستبيان ستعانة تاستمارة  يضاً استالعديد من الأدوات البحثية للحءول على البيانات والمعلومات، وا

للحءول على البيانات    الهياة التدريسية( توةفهما مدخلاً يمثلون )أعضاى    ( أستا 220إ  تلغ عددهم )

 ً تم معالجتها ووضع الحلول المناسبة   ى، وتالتالالتي يحتاجها للوقوف على واقع تلك المت يرات ميدانيا

افتراض ماطي  عبر  التنظيم  ى للواقع  الإتدا   إدارة  ماونات  توظيف  على  ريادة   ىيقو   تعزيز  في 

 الأعمال المستدامة. 

تحقيق أهداف التنمية المستدامة    في"دور ريادة الاعمال    (:202۱الحميد، الجزار،    دراسة )عبد -

 مع الإشارة الى الواقع المصرى"

تحقيق أهداف التنمية المستدامة مع الإشارة   فيتهدف الدراسة إلى دراسة دور ريادة اسعمال         

خلال الفترة من  النظريلى التحليل إ ضافة إلى الواقع المءرب تإستادا  المنه  الفرضى الحديث تالإ

 في عمال تسبب التنمية البلرية وتالتالى تلثر  وقد توةل  الدراسة إلى أن ريادة الأ،  2019  -2008

اسعممن    اسجتماعيو  اسقتءاديالبعدين   المستدامة وأن ريادة  التنمية  ل مسبب من مسببات اأتعاد 

تحقيق التنمية المستدامة وأن العلاقة تين ريادة اسعمال ومدب تحقق   فيوتالتالى تلثر    اسقتءاديالنمو  

أب أن    عماللى ريادة الأإ  البيايللتنمية المستدامة تتجي من البعد    البيايالجودة البياية وهى تمثل البعد  

ً   ،مءر  فيعمال  مدب توافر تياة جيدة يدعم ريادة الأ  النظريمن خلال التحليل    وتوةل  الدراسة أيضا

اللباب وتطوير حاضنات إ تفکير  الء يرة والمتوسطة وتفعيل  تالملاريع  اسهتما   أهمية زيادة  لى 

 فياللباب وتطوير منظومة التاطيي الکلى والترکيز على التعليم الفنى والحد من الروتين الإدارب  

لى تسجيل الملروعات قانونياً وتلجيع رواد الأعمال إإنجاز المعاملات وتوسيع نطا  الدعم واستجاه  

 على إتتکار ملروعات لإدارة البياة واستجاه نحو اسقتءاد الأخضر.
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)محمود،   - المجتمعية  202۱دراسة  المسؤولية  تحقيق  في  الأعمال  ريادة  "دور  دراسة    -(: 

 "تطبيقية على الشركات بإقليم عسير

تستهدف الدراسة الوقوف علي مفهو  وأهداف وأتعاد المسلولية المجتمعية وآليات تفعليها، وتفعيل       

، وتم استادا  المنه  اسستقرائي لتحديد الإطار قيق التنمية والرفاهية المجتمعيةدور اللركات في تح

لدراسة    النظري الوةفي  استقءاى للدراسة والمنه   قائمة  تاستادا   لللركات  المجتمعية  المساولية 

تفعيل  من  اللركات  وأهداف  مفهو   على  التعرف  إلي  وخلء   الدراسة،  تساؤست  على  للإجاتة 

للركات القطا  الااص، الأثر الإيجاتى على تحقيق   اسجتماعيالمسلولية الإجتماعية، وأهمية الدور  

من  انطلاقاً  متنوعة  مجتمعية  ترام   الأعمال  رواد  تتقديم  اسلتزا   تههمية  وأوة   للمجتمع،  تنمية 

 مسلوليتهم المجتمعية وتعزيز دورهم في حل ملالات المجتمع. 

 (:  L, 2022 ،Mekhzoumiدراسة ) -

"Entrepreneurship Innovation and Sustainability: testing 

Environmental Kuznets Curve Hypothesis in, Developed Countries" 

  ى، تاستادا  انبعاثات ثاندة الأعمال واستتاار على البياةتهدف الدراسة إلى دراسة تهثير ريا     

  في نلاط ريادة الأعمال    إجمالي، وريادة الأعمال المحسوتة تواسطة  مت ير تاتعأكسيد الارتون ك

( لقياس استتاار، كمت يرات مستقلة.  RDE( ونفقات البحث والتطوير )TEAالمرحلة المبارة )

  2001الفترة من  ىدولة متقدمة ت ط 19 في EKCتم استادا  تيانات اللوحة للتحقيق في وجود 

.  EKCلفرضية    N. وتهكدت النتائ  من إثبات وجود نمي مقلوب على شال حرف  2019إلى  

( وتهثير سلبي للاتتاار  TEAإلى تهثير إيجاتي لة )  GLSأشارت نتائ  تقدير نمو ج تيانات لوحة  

 على التدهور البياي.

دور ريادة الأعمال في تحقيق أهداف التنمية المستدامة في ضوء   ( "2022دراسة )النعيمى،  -

 ": دراسة تطبيقية على أمانة منطقة عسير2030رؤية المملكة 

التنمية المستدامة  هدف  هذه الدراسة إلى التعرف على دور ريادة الأعمال في تحقيق أتعاد       

، دراسة تطبيقية تهمانة منطقة عسير، واعتمدت الباحثة على المنه  2030في ضوى رؤية المملاة  

التحليلي واسرتباط البرنام  الإحءائيىالوةفي  الدراسة   SPSS ، وتم استادا   وشمل  هذه 

ً  مسحاً   في، واستادم  الباحثة اسستبانة كهداة لجمع البيانات ( فرداً 279لعينة ماونة من ) ميدانيا

توةل   و      ستادا  الأساليب الإحءائية الوةفية واسستدسلية لتحليل البيانات.  إالدراسة، كما تم  

إلى أن   البعد اسقتءادي يبلغ )  إجماليالنتائ   (، كما أن  %33.7ما تلثر تي ريادة الأعمال في 

ما تلثر تي   إجمالي(، وأن  %24.9ما تلثر تي ريادة الأعمال في البعد اسجتماعي يبلغ )  إجمالي

(، كذلك توةل  الدراسة إلى وجود موافقة تدرجة  %17.6البعد البياي يبلغ )  فيريادة الأعمال  

جداً  والبعد    عالية  الأعمال  ريادة  تعد  واقع ممارسة   اسجتماعي والبعد    اسقتءاديوعالية حول 

تمنطقة عسير من وجهة نظر عينة البحث المستطلعة. وتناى على هذه النتائ  أوة     البيايوالبعد  

الدراسة تتوفير جميع سبل الدعم لرواد الأعمال لتنمية وتطوير الملروعات اسستثمارية الريادية 

الإيجات المردود  يسهم    ى ات  المملاة    فيالذي  رؤية  أهداف  التنمية    2030تحقيق  مجال  في 

البياية واستجاه نحو اسقتءاد  إالمستدامة، تلجيع رواد الأعمال على   تتاار ملروعات الإدارة 

الأخضر عن طريق توجيي رواد الأعمال إلى واسعتماد على النظم البياية واستثمارات تياية جديدة  



 

 

 ( 2024 يوليو، 3، ج2، ع5المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والتجارية )م

زلط محمود علي   محمد د.  

 

 

- 546 -  

، تفعيل دور اللراكة من أجل الريادة والتنمية الءحيواسهتما  تالمياه النظيفة وخدمات الءرف  

الااص   والقطا   الحاومة  تين  المدنيالمستدامة  سواى، وضع    والمجتمع  حد  على  والمواطنين 

 . تمان من تلورة ملاريع اقتءادية محلية قاتلة للاستدامة التيالاطي والدراسات و

"التعليم الريادي بالجامعات المصرية: مدخل لتنمية الريادة المجتمعية   : (2022دراسة )نصر،   -

 "لتحقيق ميزة تنافسية مستدامة

البحث        التعليم  يهدف  إسهامات  دراسة  الريادة    الرياديإلى  تنمية  في  المءرية  تالجامعات 

التعليم   ملامح  توضيح  خلال  من  تنافسية،  ميزة  وتحقيق  وعلاقتي   الرياديالمجتمعية  المعزز 

وأشاالي والتعرف على    الريادييرتاز عليها التعليم    التيتالريادة المجتمعية و لك تتحديد المبادئ  

والقيمة اسجتماعية، ومحاولة توضيح أهمية تحقيق الميزة التنافسية المستدامة    اسجتماعياستتاار  

الريادة  لتحقيق  الريادي  التعلم  تطبيق  وتقييم مدب  المجتمعية،  للريادة  اللازمة  المقومات  تتوفير 

المعزز في   الرياديالمجتمعية تالجامعات المءرية، وعرت الآليات المقترحة سستادا  التعليم  

كما  الوةفي،  المنه   على  البحث  اعتمد  اسستدامة.  وتحقيق  المجتمعية  الريادة  لتنمية  الجامعة 

التحليل   أسلوب  الجامعية SOWT)   البياياستاد   القيادات  من  لعينة  مقاتلة  البحث  وأجرب   ،)

( التقارير  الريادي المجال    فياسختءاةات  ي  و و  قيادي(  17وقدرها  على  البحث  وأعتمد   .

على البيانات من خلال المقاتلات اللاءية، وتوةل البحث إلى مجموعة نتائ  منها: أن  وكذلك  

لهم  المقدمة  تطوير خدماتها  أو  تجديد  ولان  المجاست  في شتى  لعملائها  تقد  خدماتها  الجامعة 

واللراكة المجتمعية    اسجتماعيفير كاف تينما استتاار    فيتحتاج إلى تفعيل، فإن اسستثمار المعر

يساهم في تنمية الريادة   الرياديونقل التانولوجيا تحاجة إلى تحسين، وتم التوةل إلى أن التعليم  

 المجتمعية. 

  فينحو تفعيل دور ريادة الأعمال في تحقيق التنمية الاقتصادية "(: 2023دراسة )يونس،  -

 (" السعودي)حالة الاقتصاد  2030ظل رؤية 

إن تحقيق التنمية اسقتءادية من الأهداف الأساسية التي تسعى إليها معظم دول العالم اليو         

واستراتيجية   المستدامة  التنمية  أهداف  ظل  في  الأعمال  2030خاةة  ريادة  دور  يهتي  وهنا   ،

خاةة في الملروعات الء يرة والمتوسطة كعامل ها  لتحقيق التنمية اسقتءادية وقد ركزت 

وتيان معوقاتي التي تعددت سواى على    السعوديلدراسة على واقع ريادة الأعمال في اسقتءاد  ا

الال  الجزئيالمستوب   المستوب  الملروعات،  ىأو  تواجي معظم  التي  التمويل  ، وخاةة ملالة 

ً أوهناك   تتءف تتمركزها   التينوعية الملروعات المنفذة وكذلك مناطق تواجدها    فيشاالية  إ  يضا

تطبيق   استوجب  ما  هو  وفيرها  المعوقات  هذه  كل  الأخرب؛  المناطق  دون  محددة  مناطق  في 

اسقتءادية في ظل رؤية   التنمية  لتحقيق  الأعمال  لتفعيل ريادة  المقترحة  .  2030اسستراتيجية 

ن تاون هناك ملسسة واحدة أيستوجب    ب الملسسي، والذ  الإطاروتتمثل محاور اسستراتيجية في  

على رأس المنظمات المهتمة تدعم وتمويل استتاار وريادة الأعمال، تينما يتمثل المحور الثاني:  

الذ الها   الدور  ومنها  الالي  أو  الجزئي  المستوب  على  سواى  الحقائق  مراعاة  تي   بفي  تقو  

تتمثل المحاور الأخيرة في    يراً أخة، والءناعات الء يرة والمتوسطة في تحقيق التنمية الحقيقي

التمويل  إطلا   إ للإ  الإسلاميماانات  الالية  النظرة  الأعمال،  ريادة  الاطي  لدعم  ستراتيجية، 

 .التفءيلية
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 ب: الدراسات المتعلقة بالتنمية المستدامة   

 (:(Teemu M, 2017دراسة  -

"Environmental Sustainability through Digitalization in Finnish 

Public and Private Sector Organizations". 

تحسين   في   الرقميفنلندا إلى التحول    في هدف  الدراسة إلى فهم كيف تنظر المنظمات الماتلفة      

تم  دراسة ما يحفز المنظمات على اسستدامة   :اسستدامة البياية. وهناك ثلاثة أسالة تحثية. أوسً 

 ً خلال هتمامها تتحسين اسستدامة البياية من  إكيفية تحسين المنظمات أو    فيتحث     :البياية. ثانيا

هتمامات والإجراىات تاسعتماد الدوافع والإ  فيختلافات  تم تحليل طبيعة الإ  :التحول الرقمي. ثالثا

وقد شمل     ،على مواقف المبحوثين والاءائص التنظيمية، مثل قطا  أةحاب العمل أو الءناعة

الدراسة مراجعة الأدتيات والبحوث التجريبية حول المنظمات الفنلندية، ودراسة دافع اسستدامة  

البياية والتهثيرات المباشرة وفير المباشرة والهيالية الماتلفة للرقمنة على البياة. وتاون  الدراسة  

على   حءل   استقءائية  دراسة  من  ال  249التجريبية  ملسسات  من  العا   استجاتة  قطاعين 

البياية والتءورات حول الرقمنة   الدافع لتحقيق اسستدامة  والااص في فنلندا. وفط  الدراسة 

مستقبلية تالجوانب الماتلفة. وأظهرت النتائ  أن  ستدامة والإجراىات المتاذة واسهتمامات الوالإ

من خلال توفير التااليف،    البيايالمنظمات التي تم استطلاعها كان  لديها دوافع قوية للتحسين  

% منها على أن الرقمنة  90 لك السمعة والتنظيم والقيم التنظيمية أو اسستراتيجية. ووافق     ىيل

وعلاوة على  لك فإن العديد من المنظمات المجيبة قد اتاذت    ، واسستدامة مرتبطان تلال كبير

 إجراىات تالفعل تل إنها مهتمة أكثر تالمستقبل حول العديد من جوانب الرقمنة واسستدامة.

 : Antonio, Z., & et.al, 2019)دراسة ) -

"The Impact of Digital Infrastructure on the Sustainable Development 

Goals: A Study for Selected Latin American and Caribbean Countries". 

( SDGsتحقيق أهداف التنمية المستدامة )  في هدف  الدراسة إلى تحديد دور البنية التحتية الرقمية       

وقد استادم  الدراسة طريقة المقارنة   ،منطقة أمرياا اللاتينية والبحر الااريبي  في( دولة  12)  في

دول منطقة أمرياا اللاتينية والبحر الااريبي لال هدف  فيكمقياس؛ حيث قارن  الإنجازات المتحققة 

( المستدامة  التنمية  أهداف  لعا   17من  المستدامة  التنمية  خطة  عليها  اشتمل   هدفاً  التي 2030(   ،

تحقق    التيتالنتائ      2010رئيس حاومة في الجمعية العامة للأمم المتحدة في سبتمبر    193اعتمدها  

التعاون   منظمة  تلدان  تين  .(OECD) والتنمية  اسقتءاديفي  فجوة  هناك  أن  الدراسة  وجدت  وقد 

تم    التي  ىتلدان أمرياا اللاتينية والااريب  فيالنتائ  المحققة لال هدف من أهداف التنمية المستدامة  

ً   ،والتنمية  اسقتءاديتلدان منظمة التعاون    فيدراستها والنتائ  التي تحقق    س يزال أما    وأني أيضا

خطة التنمية   فيطريق طويل لتحقيق أهداف التنمية المستدامة المحددة    ىتلدان أمرياا اللاتينية والااريب

لعا    للاستثمار  2030المستدامة  يمان  الدراسة كيف  هذه  أوضح   كما  الرقمية   في.  التحتية  البنية 

الإ التعاون وخاةة  المعيارين )دول منظمة  المنطقة و هذين  تين  الفجوة  أن تساعد في سد  تءاست 

 .)والتنمية وأهداف التنمية المستدامة اسقتءادي
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 (: Mekarssi, L., 2020دراسة ) -

 "Analysis of Sustainable Development Indicators: Case of some 

Maghreb Countries "Algeria, Tunisia and Morocco" 

الم رب    هذه  هدف      المستدامة في دول  التنمية  إلى تحليل واقع  )الجزائر، تونس   العرتيالدراسة 

والم رب(، و لك من خلال تناول تعض الملشرات اسقتءادية، اسجتماعية، البياية والملسسية، تهدف 

ما في  الدول  هذه  حققتي  الذي  التقد   مدب  وتقييم  المستدامة.  التنمية  مجاست  نتائ  تلف  توةل   قد 

من العديد من التحديات على مستوب ماتلف الملشرات مما    ىالدراسة إلى أن هذه الدول س تزال تعان

 .يعيق تحقيق أهداف التنمية المستدامة

 التنمية المستدامة و أ بعاده ونتائجه في مصر" ( : "تطور مفهوم 2020الغنى،   دراسة )عبد -

وتجمع تين  اسقتءاديهدف  الدراسة إلى أن التنمية المستدامة تركز على الرواتي المتداخلة للنمو     

وه البياية،  واسستدامة  واسندماج  اسجتماعية  اسقتءادية  الملتركة   منه   ى التنمية  الأهداف  لوضع 

طريقة للنظر إلى   هي (SDGs) وأهداف التنمية المستدامة،  المجتمع والتطلع لحياة كريمة  ىلتحقيق رق

تهدف إلى تحديد دقيق لمفهو  التنمية المستدامة في الحقل   كما  ،العالم تههداف جديدة وتداية عءر جديد

مراحل تطوره، كما أنها تهدف إلى دراسة    بوتتبع أةل المءطلح ونلهتي ورةد وتحر  اسقتءادي

 2030نتائ  التنمية المستدامة    إلىالدراسة ايضاً  توةل   تعاد الملثرة عليي، ولأوا  الأساسيةالجوانب  

 في واستادم  الدراسة    ،والمحلي لمءر والجزائر والبرازيل والهند  والإقليميعلى المستوب العالمي  

 .تعض أجزائها  فيوالمنه  المقارن    التاريايتجانب استادا  المنه     في العرت والتحليل المنه  الوة

(: المتحف والتنمية المسةتدامة: دراسةة اسةتكشةافية لبيار دور المتاحف في 2020دراسةة )محمد،  -

 "2030تحقيق أهداف التنمية المستدامة 

المستدامة       التنمية  أهداف  في تحقيق  أساس  المتاحف كلريك  تدور  التعريف  إلى  الدراسة  تهدف 

والذي تنهض تي هذه الملسسات كدور ومهمة   -، و لك ليس فقي فيما يتعلق تالجانب الثقافي  2030

اسقتءادي  وجوانبها  أتعادها  تنو   على  الأهداف  هذه  تحقيق  في  دورها  تل  تها،  تتعلق  ة،  طبيعية 

أجدر  من  تعد  المتاحف  تهن  استالافي  الدراسة  لهذه  كنتيجة  اتضح  والذي  والبياية،  واسجتماعية، 

الملسسات الثقافية تنفيذاً لل البية العظمى من هذه الأهداف وال ايات، وأن جل ما تنطوي عليي التنمية 

اف أمراً طبيعياً ينفذ أثناى المستدامة من أهداف يقع في تلرة اهتما  المتاحف، ويعد تحقيقها لهذه الأهد

 .قيامها تالعديد من مهامها وأدوارها التي تتطلع إليها

التحول الرقمي والتنمية المستدامة: تحليل مضمور لعدد من الفقرات   (:2020دراسة )ندا،  -

 التلفزيونية الحكومية والخاصة"

الرئيسية، اسقتءاد والمجتمع  ا  هدف  الرقمنة على عناةر اسستدامة  تهثير  إلى دراسة  لدراسة 

  ى والبياة، كما تهدف إلى التعرف على أثر الاءائص الثقافية للمجتمع على عملية التحول الرقم 

وأترز المعوقات التي تواجهها. واعتمدت الدراسة على منه  أسلوب تحليل المضمون. وتاون   

( فير رسمية،  10( فقرات رسمية حاومية و)10( فقرة لمءادر إعلامية )20عينة الدراسة من )

اسستادامات   نظرية  من  استفادت  أنها  الدراسة  وأوضح   والمضمون.  لللال  فاات  وتحديد 

م طبيعة توفير الفقرات الرسمية وفير الرسمية )عينة الدراسة( للمعلومات التي واسشباعات لفه
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التحول الرقم للمعلومات حول  لك. وأظهرت    ىيحتاجها الجمهور حول  ومدب إشبا  حاجاتهم 

الرسمية وهو  المءادر الرسمية وفير  المرتبة الأولى في  أتى في  الدفع اسلاتروني  أن  النتائ  

يعاس رفبة واتجاه عا  إلى التحول من الأساليب التقليدية في الدفع إلى الأسلوب الرقمي نظراً 

ات الرسمية وفير الرسمية لقضايا البعد الأمني ممثلة لسهولتي وسرعتي، واتضح أن تناول الفقر

في )تتبع مءادر التمويل الاارجي، وكلف الجرائم، وتجفيف مناتع الإرهاب، وتهمين البيانات،  

  وإنفا  القانون(.

 التعليق على الدراسات السابقة: -

يمكن أر يستخلص الباحث النقاط    ريادة الأعمالتناولت    التيضوء ما سبق عرضه من الدراسات    في

 :الآتية

عالم مت ير سواى محلياً أو دولياً، مما يدفع المنظمات للبحث    فيمما س شك فيي أننا نعيش اليو     -1

 .عن أساليب جديدة للتطوير المستمر

الأعمالإن   -2 المجاست    ريادة  أهم  الدراسات    التيتعتبر من  تها  الأخيرة، وهذا    فياهتم   الفترة 

 .لها حتى يتم إنجاح هذا المفهو  السعيالمجال لي عدة أتعاد وعوامل متعددة يجب 

تياة تاتلف عن البياة المءرية   في، طبق   ريادة الأعمالموضو     فيالدراسات والبحوث الأجنبية   -3

 .أو العرتية، أب يءعب الأخذ تنتائجها وتعميمها

تم  عليها تتمثل    التي والدراسات    ريادة الأعمال تناول     التيمعظم الأتحاث والدوريات العرتية    -4

للقيا     في الباحث  دفع  مما  التجارية،  البنوك  ماتلفة عن  تياة  في  معظمها  ولان  ميدانية،  دراسات 

لمعرفة   ميدانية  العمال  تدراسة  ريادة  المستدامةتحقيق    فيأثر  التجارية   التنمية  البنوك  تقطا  

ترتبي ارتباطاً مباشراً   التيمءر، و  فيالمءرية، خاةة وقد تنوع  أنماط تلك الإدارات المءرفية  

 .للبلاد القوميالذي يعُد من أهم مءادر الدخل  فيتالقطا  المءر

اختلاف مجال التطبيق تين الدراسة الحالية، والدراسات الساتقة حيث يقو  الباحث تالتطبيق   -5

 .المءرية الااةةعلى قطا  البنوك 

فإن نتائجها سوف تدعم   وتالتاليهذا المجال،    فيتعتبر هذه الدراسة ماملة للدراسات الساتقة   -6

 .نتائ  تلك الدراسات
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 : التاليالشكل  في تتمثل الفجوة البحثية بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ً  : الدراسة الاستطلاعية: ثالثا

العاملين     من  عينة  على  استطلاعية  دراسة  تعمل  الباحث  قا  

 تالنبوك الااةة المءرية محل الدراسة لمعرفة مدب تحقيق 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : يليمفردة( من العاملين بتلك البنوك كما  20تم توجيهها لعينة تمثل ) التيالأسئلة 

 ؟تالبنوك الأخرب تإدخال تقنيات وخدمات جديدة مقارنةتهتم إدارة البنك هل  -1

 ؟ القرارات الريادية لإدارة الأزمات رفم المااطر العاليةتتبنى إدارة البنك هل  -2

 ؟ تركز إدارة البنك على تقديم خدمات جديدة من وق  لآخرهل  -3

 ؟المستدا  اسقتءاديقسم للدراسات المءرفية تعمل على تحقيق النمو  لدب البنك يتوافرهل  -4

 ؟المجتمع فيتاطي التنمية ترتبي ترام  البنك  هل  -5

 ؟تقو  إدارة البنك تتوجيي الموارد البلرية لضمان إدارة تياية سليمةهل  -6

 المءدر: من إعداد الباحث 

البحثية من خلال نتائج الدراسات السابقة والدراسة الحاليةتحديد الفجوة   

راسات  نتائج الد

السابقة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 راسات السابقة 

الدراسات   من  سبق عرضه  ما  تناولت    التيفى ضوء 
 ريادة الأعمال يمكن أن يستخلص الباحث النقاط الأتية:

اليوم فى عالم متغير سواء  مما لاشك فيه أننا نعبش    -1
محلياً أو دولياً، مما يدفع المنظمات للبحث عن أساليب  

 جديدة للتطوير المستمر .
حيث    -2 جداً،  واسع  مجال  الأعمال  ريادة  أن  لاشك 

الأساسية   الأركان  من  لمجموعة  أن    التييتفرع  يجب 
 تتوافر حتى يتحقق وينجح تطبيق هذا المفهوم .

  التي إن ريادة الأعمال تعتبر من أهم المجالات    -  3  
إهتمت بها الدراسات فى الفترة الأخيرة، وهذا المجال له  
يتم   حتى  لها  السعى  يجب  متعددة  وعوامل  أبعاد  عدة 

 إنجاح هذا المفهوم.        
سواء    -4 والمستقبلية  الحالية  العمل  بيئة  معالم  تغيير 

البحث عن   إلى  المنظمات  يدفع  مما  عالمياً  أو  محلياً 
تطبيق   منها  التنظيمى  والتغيير  للتطوير  مداخل جديدة 
التنمية   وتحقيق  والنمو،  للبقاء  كمحاولة  الأعمال  ريادة 

 المستدامة فى دنيا الأعمال.
معظم الدراسات والبحوث فى موضوع ريادة الأعمال    -5

بيئة   فى  طبقت  أجنبية  دراسات  المستدامة،  والتنمية 
تختلف عن البيئة المصرية أو العربية، أى يصعب الأخذ  

 بنتائجها وتعميمها.
 تركز ريادة الأعمال على الأبعاد والعناصر التالية :   -6

 التوجه نحو ريادة الأعمال. -
 الاستقلالية. -
 المرونة. -
 الابتكار. -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 وفى ضوء ماسبق يتضح الأتى: 
أننا فى حاجه إلى إجراء دراسة تحدد طبيعة 

بين   والتنمية  العلاقة  الأعمال  ريادة 
ريادة الأعمال وتحدد ماإذا كانت    ،المستدامة

التنمية  تؤثر إيجابيا أو سلبيا على  تحقيق  
، وخاصة وأن هذه الدراسة سوف  المستدامة

ريادة تشمل مدخل متكامل لأبعاد وعناصر  
الدراسات  الأعمال معظم   لأن  وذلك   ،

أبعاد  بعض  على  ركزت  المتاحة  السابقة 
الأعمال  وعناصر   كافة  ريادة  تدرس  ولم 

الأبعاد وبالتالى ندرة الدراسات التى إهتمت 
  مجتمعة ريادة الأعمال  ببحث وتحليل أبعاد  

الحالية   الدراسة  تتضمنة  ما  دفع وهذا  مما 
لمعرفة   ميدانية  بدراسة  للقيام  أثر الباحث 

تحقيق التنمية المستدامة فى    ريادة الأعمال
التجارية   البنوك  المصرية،  الخاصة  بقطاع 

الإدارات  تلك  أنماط  تنوعت  وقد  خاصة 
القطاع  ذلك  وأيضا  مصر،  فى  المصرفية 
الذى يرتبط إرتباط مباشر بالقطاع المصرفى 
القومى   الدخل  مصادر  أهم  من  يعد  الذى 

 للبلاد .
مدخل  استخدام  على  الباحث  عزم  كما 

ريادة الأعمال متكامل يجمع أبعاد عناصر  
أو   أحدها  على  الاقتصار  وعدم  مجمعة، 

 بعضها. 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

السابقة   الدراسات  بين  البحثية  الفجوة  تتمثل 
 : في والدراسة الحالية 

ريادة    -1 تناولت  التى  الدراسات  من  بالرغم 
أبعاد   تتناول  لم  أنها  إلا  الأعمال  الأعمال  ريادة 

 البنوك التجارية. فيبشكل مباشر 
الدراسات العربية التى تناولت    فيهناك ندرة  -2

أثر أبعاد ريادة الأعمال لكل من منظمات القطاع  
الخاص والمنظمات متعددة الجنسيات على الأداء  

 الكلى للمنظمة.
الحالية  -3 الدراسة  بين  التطبيق  مجال  اختلاف 

بالتطبيق   الباحث  يقوم  حيث  السابقة  والدراسات 
 على قطاع البنوك االتجارية المصرية.

الدراسات العربية التى    في هناك ندرة واضحة  -4
المباشرة،   بصورتة  الأعمال  ريادة  مفهوم  تناولت 

البيئة    في بالإضافة إلى أن الدراسات التى تمت  
المصرية هى دراسات نظرية إلى حد كبير الأمر  
الذى دفع الباحث للقيام بدراسة ميدانية حول هذا  

 الموضوع .
للدراسات السابقة    -5 الدراسة مكملة  تعتبر هذه 

هذا المجال ، وبالتالى فإن نتائجها سوف تدعم    في
 نتائج تلك الدراسات .

اختلاف مجال وبيئة التطبيق بين هذه الدراسة  -6
الباحث   يقوم  حيث  المتاحة  السابقة  والدراسات 
من   يعد  والذى  البنوك،  قطاع  على  بالتطبيق 

والحيوية   الهامة  مصر    في القطاعات  جمهورية 
ظل الإصلاحات الاقتصادية    في العربية خاصة  

 .والاجتماعية  لمواجهة تحديات العولمة  
أبعاد    -8 لدراسة  السابقة  الدراسات  تغطية  عدم 

 ريادة الأعمال  بشكل متكامل.
 

 

 

 

 
 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 الفجوة البحثية 

 

الدراسة  

 الحالية 
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 نتائج الدراسة الاستطلاعية:  -

 واسستقءاىات؛ تمان الباحث من الوةول إلى النتائ  التالية: مع العاملين  من خلال المقاتلات 

 . الأخرب تالبنوكتهتم تإدخال تقنيات وخدمات جديدة مقارنة  تهن إدارة البنك)أقر معظم العاملين  -

 .القرارات الريادية لإدارة الأزمات رفم المااطر العالية   تتبنى إدارة البنك  في   اختلف  آراى العاملين   -

 .لآخر ادمات جديدة من وق  تتقديم البنك ل العامليناختلف  آراى   -

 . المستدا  اسقتءاديتوافر قسم للدراسات المءرفية تعمل على تحقيق النمو تالعاملين  معظمأفاد  -

 .المجتمع فيترتبي تاطي التنمية  ترام  البنك بنوك أنالعاملين تالاختلف  آراى  -

 . إدارة تياية سليمةتقو  إدارة البنك تتوجيي الموارد البلرية لضمان تهن  نالعاملي معظمأفاد  -

 دراسة: مشكلة الرابعاً: 

ك الفترة للاهتما  تريادة الأعمال نظراً للحاجة الملحة لتبنى موضو  تل  فيتسعى التوجهات العالمية       

الأعمال   المستدامة    فيريادة  التنمية  أن  تبين  أخرب  جهة  ومن  العالمية،  التطورات  إحدب   هيظل 

اسقتءاد الحديث المبنى على المعرفة حيث لم تعدُ المعلومات المتاحة تلُال أحد  فيالأةول الحيوية 

الركائز للمنافسة، حيث أن هذه المعلومات تتدفق تلا حدود من مءادر ماتلفة، تل أةبح  الركيزة 

تملا لما  المنظمة  إدارة  كيفية  هدف    يالأساسية  لذلك  لديها،  ومهارات  ومعارف  تلرية  قدرات  من 

تلعب الذب  إلى معرفة الدور  الحالية  المستدامة    في ريادة الأعمال    يالدراسة  التنمية   في تحقيق أهداف 

تقديم خدمات جديدة وكيفية تذليل العقبات   فيالبنوك المءرية حيث تعتمد ريادة الأعمال على المبادرة  

لتجنب المااطرة واستدا  واستتاار من خلال تحسين جودة الادمة وتقديم خدمات جديدة تاسعتماد 

 على الموارد المتاحة لدب البنوك.

تعض أتعاد ريادة الأعمال وأتعاد التنمية    فيومن خلال نتائ  الدراسة اسستطلاعية تبين وجود قءور  

يادة الأعمال رمة لدب البنوك محل الدراسة مما دفع الباحث تهجراى دراسة ميدانية لمعرفة أثر  االمستد

 المستدامة تتلك البنوك. تحقيق التنمية  في

 الإجابة على التساؤلات التالية:   فيتتمثل مشكلة الدراسة من خلال ما سبق 

 البنوك المءرية؟ فيتحقيق أهداف التنمية المستدامة  فيريادة الأعمال ما مدب تهثير : 4/1

 المءرية؟البنوك  فيتحقيق أهداف التنمية المستدامة  فيالمبادرة ما مدب تهثير  :4/2

 البنوك المءرية؟ فيتحقيق أهداف التنمية المستدامة  فيالمخاطرة ما مدب تهثير : 4/3

 البنوك المءرية؟   فيتحقيق أهداف التنمية المستدامة  فيما مدب تهثير الأتدا  واستتاار : 4/4

تحقيق   فيوأثرة  منهج ريادة الاعمال  لمدب إتبا   فروق بين استجابات عينة الدراسة  هل توجد    :4/5

 البنوك المءرية؟  فيأهداف التنمية المستدامة 
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 ً  دراسة:: أهداف الخامسا

 : يلي إلى ما تهدف الدراسة

أهداف التنمية المستدامة في كهحد    اسقتءاديالبعد  تحقيق    فيريادة الأعمال    التعرف على أثر:  5/1

 .المءريةلبنوك ا

أهداف التنمية المستدامة في كهحد    اسجتماعيالبعد  تحقيق    في ريادة الأعمال    التعرف على أثر:  5/2

 .المءريةلبنوك ا

لبنوك أهداف التنمية المستدامة في اكهحد    البيايالبعد  تحقيق    فيريادة الأعمال    على أثر  : التعرف5/3

 . المءرية

 الأعمال.البنوك المصرية الخاصة لأبعاد ريادة التعرف على مدب تطبيق :  5/4

تحقيق   في  هوأثرمنهج ريادة الأعمال  معرفة دسلة الفرو  في استجاتات أفراد العينة لمدب إتبا     :5/5

، مدة الدراسي ، السن، الملهل  التالية( النو ترجع للمت يرات    التيأهداف التنمية المستدامة و

  البنك(.  فيالادمة 

 ً  الدراسة: : أهمية سادسا

 :من الناحية العلمية: 6/۱

تحقيق أهةداف التنميةة المسةةةةتةدامةة،   فيوتةهثيرهةا  بريةادة الأعمةال    يحةاول هةذا البحةث تعميق الفهم    

الفترة الحالية كما أن مفهو     في الإداريوللبحث أهمية كبيرة حيث أني يتناول موضةوعاً يلة ل الفار  

والتنمية المسةةةةتدامة لم يحظيا تاسهتما  الاافي من قبل الباحثين والممارسةةةةين في هذه  ريادة الأعمال

 المنظمات.

 :من الناحية التطبيقية :6/2

 ضةرورة ريادة الأعمال  أن الت يرات والتحديات المتسةارعة على ماتلف الأةةعدة قد جعل  من    

، لما تطمح تي هذه المنظمات من دور ريادي في  فيع المصةةرسزمة لاافة المنظمات، وخاةةةة القطا

وتثقيف العنءةر البلةري وتزويده تالمهارات اللازمة لمواجهة التحديات المسةتقبلية،   مواجهة المنافسةة

مما يحتم عليها اعتماد التطوير والتجديد لإضةةافة قيمة لما تقدمي من خدمات، تما ينعاس على قدراتها 

تحقيق أهداف التنمية   في ريادة الاعمالأدائها مقارنة تمنافسةةةةيها لذا تبحث هذه الدراسةةةةة أثر  وتميز

، اسجتماعي، والبعد اسقتءةةاديالبعد   فيمن خلال أتعادها المتمثلة  المصةةرية البنوك فيالمسةةتدامة 

 .البيايوالبعد 
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 ً  الدراسة:  فروض: سابعا

 :الأول  الرئيسي  الفرض -

 تحقيق التنمية المستدامة. علىيادة الأعمال ذو دلالة إحصائية لر أثريوجد   :۷/۱

 الفرعية التالية:  فروضيمكن استنتاج ال  الفرضومن خلال هذه  

 تحقيق أهداف التنمية المستدامة.على هثير  و دسلة إحءائية للمبادرة يوجد ت :7/1/1

 تحقيق أهداف التنمية المستدامة. علىيوجد تهثير  و دسلة إحءائية للمااطرة  :7/1/2

 تحقيق أهداف التنمية المستدامة. علىسلة إحءائية للأتدا  واستتاار يوجد تهثير  و د :7/1/3

 :الثاني  الرئيسي  الفرض -

م هج سيادة الاعمال لمدى إتباع يوجد فروق ذات لالة إحصاايةة ية  اتاابايات عة ة الدساتاة  : 7/2

النوع، السةةةةن، المؤهل (تحقيق أهداف التنمية المسةةةةتدامة والتي ترجع للمتغيرات التالية    فيوأثره 

 البنك(. في، مدة الخدمة الدراسي

 ً  الدراسة: : متغيرات ثامنا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الدراسة هيكل متغيرات  (۱شكل رقم )

 السابقة.المصدر: من إعداد الباحث بناء على الدراسات 

 

 

 

 ريادة الأعمال
 

  التابع  لمتغيرا                                    ستقلالمتغير الم       
                                     تابعال

 المبادرة 
 

 الابداع والابتكار 
 

 المخاطرة 
 

 التنمية المستدامة 

اسجتماعي البعد   

اسقتءادي البعد   

البياي البعد   
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 الدراسة:اً: منهج تاسع

 :مجتمع البحث: 9/۱

تنك قطا  عا ، تالإضافة    2تنااً تواقع    38جمهورية مءر العرتية    فييبلغ عدد البنوك العاملة       

لبنوك أجنبية، هذا فضلاً عن    5إلى   تنوك   3تنك خاص وملترك، وأخيراً،    28تنوك تمثل فروعاً 

 متاءءة. 

( تنوك خاةة نظراً لابر حجم مجتمع الدراسة  7)  فيوقد تم أخذ عينة من مجتمع الدراسة تتمثل     

البنوك التجارية   فيوةعوتة الحءول على البيانات، تناىً على ما تقد  يتمثل مجتمع البحث في العاملين  

عددهم   والبالغ  الدراسة،  المركز  8257محل  البنك  عن  الءادر  للتقرير  وفقاً   ب المءر   بمفردة 

(Banker, 2022  .) 

 تفرو  البنوك المءرية الااةة محل الدراسة. ( تيان تهعداد العاملين 1ويوضح جدول رقم )

 البنوك المصرية الخاصة  في( أعداد العاملين  ۱جدول رقم )

 عدد العاملين البنك

 844 التجارب وفا تنك

 2215 تنك كريدب أجرياول

 508 البنك العرتى

 1547 تنك قناة السويس

 1450 البنك العرتى الأفريقى الدولى

 450 اسستثمار العرتىتنك  

 1243 تنك الاوي  الوطنى

 8257 جماليالإ

 Accuity) بالمءر بالمءدر: من إعداد الباحث إستناداً إلى التقرير الءادر عن البنك المركز

Bankers Almanac, 2022 ) 

 نوع وحجم العينة:  :2/ 9

، تاسةتادا  قوائم اسسةتقءةاى لإجراى الدراسةة  التحليلي  فياعتمد الباحث على اسةتادا  المنه  الوةة     

ً  البحةث الميةدانيةة، وعينةة من العةاملين   مفردة 384 (2002اسحءةةةةائيةة )تةازرعةة،   للجةداول طبقةا

على   الحءةول وتم تالقاهرة الابرب، على فرو  البنوك العينة توزيع وتم تالبنوك التجارية المءةرية،

 .%73.6  استجاتة وتنسبة توزيعها تم استمارة 384 أجمالي من ةحيحة استمارة استقءاى 283

 ,Barreiroالبنوك المءرية طبقاً لقانون النسبة كما يلى:) فيوتم توزيع حجم العينة تالنسبة للعاملين 

Pl, 2001) 

                                              البنك فيحجم العاملين                                                                       

 ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة.                            ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةعينة الدراسة ×  ةةةةةةةةةةةةةة إجماليحجم العينة =  

 كل البنوك ) مجتمع الدراسة (  فيالعاملين  إجمالي                                                     
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 البنوك المصرية في( عدد الاستمارات الموزعة على العاملين  2جدول رقم )

عدد اسستمارات  البنك

 الموزعة 

عدد اسستمارات 

 المستردة

عدد اسستمارات 

 الءالحة للتحليل 

 22 28 39 التجارب وفا تنك

 78 87 103 تنك كريدب أجرياول

 18 21 24 البنك العرتى

 54 63 72 تنك قناة السويس

 49 58 67 البنك العرتى الأفريقى الدولى

 17 19 21 تنك اسستثمار العرتى

 45 50 58 تنك الاوي  الوطنى

 283 318 384 جماليالإ

 المءدر: من إعداد الباحث

 :اً: نوع ومصادر البياناتعاشر

 جمع البيانات على مءدرين، هما: فيتم اعتماد الباحث   

  فيتم الحءةول عليها من المءةادر الثانوية المتمثلة   التيالبيانات   وهي:  البيانات الماتبية:  10/1

 الاتب والمجلات والرسائل العلمية والدوريات.

تم الحءةةول عليها من المءةةادر الأولية تاسةةتادا    التيالبيانات   وهي :البيانات الميدانية:  10/2

 البنوك محل الدراسة. فيقائمة اسستقءاى للعاملين 

 الدراسة: في: الأساليب الإحصائية المستخدمة حادى عشر

لمت يرات الدراسةة من خلال التارارات والنسةب الماوية، الوسةي    فيالوةة   الإحءةائيالتحليل :  11/1

 ، ومعامل اسختلاف.المعياري، اسنحراف الحساتي

كرونباخ للءةةةد  والثبات تين أتعاد ريادة الأعمال، ومدب علاقتها تههداف التنمية  معامل الفا:  11/2

 المستدامة.

 معاملات اسرتباط لقياس العلاقة تين المت يرات.: 11/3

 اسنحدار المتعدد لبيان التهثيرات الماتلفة للمت يرات المستقلة معاً على المت ير التاتع.: 11/4

  فيلمعرفة هل هناك فرو  تين إسةتجاتات المبحوثين للعاملين   ANOVAو    Tاختبار:  11/5

 البنوك محل الدراسة.

 الدراسة:عشر: حدود  ثاني

 محافظة القاهرة الابرب.  فيالااةة  لبنوك المصرية: تقتءر الدراسة على احدود مكانية  :۱2/۱

 الااةة. المصرية البنوك فيتقتءر الدراسة على العاملين  حدود بشرية:: 12/2

تحقيق أهةداف التنميةة   فيريةادة الاعمةال  التعرف على أثر   في تتمثةل  :الموضةةةةوعيةة : حةدود12/3

 المستدامة.
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 النظريالإطار 

 سيادة الأعمالالمتغير المستقل:  -

 أولاً: مفهوم ريادة الأعمال 

دعم وتحقيق أهداف التنمية المستدامة، حيث   فيتعُد ريادة الأعمال واستتاار عنءرين أساسين       

اليفين لفتح أسوا  جديدة   فييستلعر رواد الأعمال الفرص ويتحملون المااطر   مواجهة حالة عد  

المنتجات تطريقة مبتارة، ويرجع مفهو  ريادة الأعمال إلى   الفرنسى كانتيلون   اسقتءاديوتءميم 

(Cantillion  أول من ) الوق    فيستاد  فيي هذا المءطلح  يالسيا  الذب    فيريادة الأعمال    استاد

حيث تم تعريف ريادة الأعمال على أنها   عملية دينامياية تتضمن   الذاتي الحاضر على أني التوظيف  

لاى يدركوا كيفية تحقيق طموحاتهم وأهدافهم من خلال   العاملين معي  وتنلييقيا  رائد الأعمال تتحفيز  

 (.Lowe, 2006الرقى تطر  وأساليب العمل  ) فيأفاار خلاقة تساهم 

 (. Naderi & et.al, 2013أياً كان نوعي  ) الذاتيوأيضاً تعرف على أنها  العمل الحر والتوظيف 

وتعرف أيضةةةةاً ريادة الأعمال تهنها  ظاهرة نلةةةةوى واسةةةةت لال فرص إتداعية جديدة  ات قيمة     

اقتءةةةةاديةة واجتمةاعيةة، وياون  لةك ممانةاً عنةدمةا تتوفر روح المبةادرة ودينةاميايةة الأتةدا  في رائةد 

 .(Ndjambou, 2013)العمل  

فريق من الأفراد لأنلاى ملرو  جديد، كما تعرف ريادة الأعمال على أنها  أب مسعى يبذلي الفرد أو  

 (.Hattab, 2013، أو توسيع نلاط ملسسة قائمة  )الذاتيمن قبيل التوظيف 

سسات جديدة ملهي النلاط الذي ينءب على إنلاى   نستالص من التعريفات الساتقة أن ريادة الأعمال

تتسم تالإتدا ، وتتءف تالمااطرة اللديدة، و ات أفاار مبتارة وجديدة، وتنت  سلع أو خدمات  ات 

قيمة اقتءادية مضافة، فريادة الأعمال مفهو  متعدد الأتعاد فيجب على الفرد أن يتمتع تروح الأتدا  

تنمية   –دد الأهداف )توظيف  اتى  واستتاار وتحمل المااطر والمبادرة وفيرها من أتعاد الريادة، ومتع

ويناسب العديد من المجاست، تعليمية( يناسب العديد من الأفراد،    -اقتءادية( ومتعدد البياات )تجارية  

 فهو ليس حاراً على مجال واحد حيث تنطوب مفاهيم ريادة الأعمال على: 

 المجتمع.  ثقافة فيإحداث ت يير  -

 إعادة هيالة المنظمات. -

 حياة الأفراد.  فيإحداث ت ير مستمر  -

 ثانياً: أبعاد ريادة الأعمال 

منتجات   -1 تقدية    ومدب  والت ييرات،  والحاجات  المستقبل  ملالات  في  الملاركة  هى  المبادرة: 

تقنية متطورة، وتتض تعتمد على  تقو  منظمات يوخدمات جديدة  المااطرة حيث  ف نسبة عالية من 

تقديم طر  جديدة لإنتاج المنتجات والقيا  تهعمال تنافسية من أجل مواجهة   في الأعمال تافتنا  الفرص  

للت يرات   واسستجاتة  للأستمرارية  التنافسى  المركز  وتحءين  المنافسة   في تحدث    التيالمنظمات 

 (.2013السو  )عبد الرحيةم، 

الأسوا  وتحمل    فيالمااطرة: هى إتبا  منظمات الأعمال المجازفة والجرأة تطرح منتجات جديدة -2

أو اسلتزا  تحجم موارد كبيرة   التهكد ت ض    فيديون عالية  ال موت وعد   النظر عن  ظل تياة 

مااطر المنافسة في السو ، فالمااطرة ما يتةم أخذه تعين اسعتبار مع إماانية التعرت للاسارة 

 (. 2017)الحلوانى، 
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الأتدا  واستتاار: أن الأتدا  هو عملية  ات مراحل متعددة ينت  عني فارة أو عمل جديد يتميز   -3

الإتداعية  من الممان    تهكبر قدر من الطلاقة والمرونة والأةالة والحساسية للملالات وهذه القدرة

(. ويعبر  2010الفرد والجماعات والمنظمات)فاضل،  وإماانياتميتها وتطويرها حسب قدرات  تن

تتبناها منظمات الأعمال سواى كان  منتجات    التيأيضاً استدا  عن الأفاار والسلوكيات الجديدة  

أ  تانولوجيا أ  ممارسات إدارية جديدة تعتمد على سرعة تبنى المنظمة لأكثر من نو  واحد من 

 (. 2010تلك الأنوا  )فاضل، 

أما استتاار: هو الوةول إلى فارة جديدة ترتبي تالتقنية وتلثر في الملسسات المجتمعية، فاستتاار 

هى   استتاارية  والمنظمة  الجديدة،  تالفارة  مرتبي  قيمة    التي جزى  جديدة  ات  منتجات    في تقد  

السلوك  للتعبير عن  العاملين  الادمات والأفاار والإجراىات والعمليات من خلال تضافر جهود 

 (. 2017إيجاد هذه المنتجات المتطورة )الحلوانى،  فياستتاارب 

 ثالثاُ: أهمية ريادة الأعمال 

الءناعات الماتلفة يجب أن تهخذ تاسعتبار الأعمال والأنلطة  فيإن العديد من منظمات الأعمال     

الت ير، من خلال الالف عن  للبقاى والنمو في عالم سريع  الريادية كضرورة ملحة وحاجة أساسية 

من  العديد  وتلير  جدد،  مستهلاين  إلى  والوةول  جديدة،  أسوا   إلى  والدخول  الماتلفة  الفرص 

عمال تعد خياراً إستراتيجياً فاعلاً لمواجهة الت يرات اما  المحتملة في الدراسات أيضاً إلى أن ريادة الأ

الذي تتبناه المنظمة، ويمان تلورة دور ريادة  الرياديالبياة الاارجية، وهذا يعتمد أساساً على التوجي 

 ,.Hemphill & Thomas, A). الأعمال في التنمية اسقتءادية واسجتماعية تلال عا ، تما يلي:

2005) 

 . رفع مستوب الإنتاجية. 1

 . خلق فرص عمل جديدة.2

 . الإسها  في تنويع الإنتاج نظرا لتباين مجاست إيدا  الرياديين. 3

. زيادة القدرة على المنافسة، و لك من خلال المعرفة الدقيقة الواعية للبياة المحلية والبياة 4

 الاارجية، وتطوير أساليب العمل من خلالها والتفاعل معها تإيجاتية.

 . نقل التانولوجيا. 5

 الهيالة في الأعمال اسقتءادية. . التجديد وإعادة  6

 . إيجاد أسوا  جديدة. 7

التي يقو  تها   الهامة  ما تاون  ات تااليف محدودة، لأنها ناجمة عن   الرياديإن هذه الأدوار  فالباً 

نقل  في  دائما  يساعد  ومجتمعي  محيطي  يفهم  الذي  الريادي  أن  من  لك  والأهم  الرياديين،  جهود  

الابراى التانولوجيا   يستطيع  س  ما  وهذا  مجتمعي،  لحاجات  والمطاتقة  الملائمة  التحديث  وعمليات 

 المستوردون القيا  تي.
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 المتغير التابع: التنمية المستدامة  

 أولاً: مفهوم التنمية المستدامة

س يوجد تعريف محةدد للتنميةة المسةةةةتةدامة ومن هذه التعةاريف تهنها  عملية تهدف مارجاتها إلى        

تحسةةةين نوعية الحياة وزيادة قدرة اسكتفاى الذاتي للاقتءةةةادات الأكثر تعقيداً من الناحية الفنية والتي  

لهذه العملية هي خلق تياة محفزة يسةتمتع فيها الأفراد     الأسةاسةيتعتمد على التاامل العالمي وال رت 

(Willis, K., 2005) 

وتعرف التنميةة المسةةةةتةدامةة أيضةةةةاً تةهنهةا  نو  من التنميةة الةذي يلبي احتيةاجةات الحةاضةةةةر تةدون    

 (Holden, E., 2014المساومة تقدرة الأجيال القادمة على تلبية احتياجاتهم الااةة  )

السةةةةةائةد في القرن العلةةةةرين حيةث أنةي لم يحقق النتةائ     التقليةديكمةا ت ير النظر لمفهو  التنميةة      

مسةةةةتةدامةة تحقق النمو   تنميةةالمرضةةةةيةة نحو المجتمع والبياةة، وزادت تطلعةات المجتمعةات نحو  

 (.2015آن واحد )العءيمي،  فياسقتءادي واسجتماعي والمحافظة على البياة 

ويقءةد تالتنمية المسةتدامة تحقيق أهداف التنمية دون الإضةرار تحقو  الأجيال القادمة من اسةتنزاف 

 (.2017للموارد الطبيعية )رتيع،  

كما أنها تهتم تترشيد اسستهلاك واسنتاج لتافيف الض ي على است لال الموارد والاامات الطبيعية    

 (.2017خءوةاً فير القاتلة للتجديد )كافي، 

 وللتنمية المستدامة ملشرات يمُان من خلالها قياس مدب تقدمها وتحقيق أهدافها.

يجب أن تاون التنمية المسةتدامة مسةتدامة وفعالة اقتءةاديا، ومرفوتة وشةاملة   Romeiroووفقاً لةةةةةة 

اجتماعياً، وحايمة ومتوازنة تياياً، وهي  اك اسقتءةاد الذي يهتم تدم  النظم الطبيعية والقيم الإنسةانية  

لة  والءةةحة والرفاه معاً، حيث يرتي تين الأنظمة البلةةرية والطبيعية عن طريق اختيار سةةياسةةات فعا

تمان من اسسةتدامة البياية، وتوزيع الموارد تلةال متوازن وتاءةيص الموارد الضةايلة تافاىة، كما 

تنص اسقتءةةةاديات البياية على أن النمو اسقتءةةةادي س يمُان أن يوجد دون تدمير للموارد الطبيعية 

ي النفقةات مثةل تالفةة الموارد التةالفةة  والبيايةة، وتةالتةالي يجةب أن يلةةةةمةل تالفةة العوامةل الاةارجيةة، أ

الطريقة الوحيدة   هيوالأنظمة الطبيعية، وةةةةةحة الإنسةةةةان والرفاه والاطر تسةةةةبب التلوث، وهذه 

 (.2020لتحقيق اسستدامة )المتيم، المازنجى، 

 ثانياً: أبعاد التنمية المستدامة

 ثلاث أبعاد وهى:  فيتتمثل أبعاد التنمية المستدامة 

 (2017)نفادب، Economic Dimension:الاقتصادي البعد :البعد الأول

الضرورية؛   تحسين مستوب الرفاهية للفرد من خةةلال نةةءيبي فةةي السلع والاةةدمات ويعتمد علةةى   

تحيث يتم  استادامها اسستادا  الأمثل المةةوارد الطبيعيةةة؛ ولاةةن اسةةتادا  لك ليس فقةةي ويتطلب  

 .ممانة تحقيق أفضل عائد ممان تهقل تاةاليف

 Dimension Social( :Colantonio, A., 2009)الاجتماعي  البعد :البعد الثاني

 وما تسةهم تي مةةةةةن والسةمات البلةرية والعلاقات الفردية والجماعية والملسةسةية ويلةمل الماونةةةةةات

 وض وط على النظم ومطالةةةب جهود تعاونية أو تببي من إشةةةااليات أو تطرحةةةي مةةةن احتياجةةةات

   .اسقتءادية والسياسية والأمنية
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 Dimension Environmental:  Sustainable Development البعد البيئي : البعد الثالث

Goals Knowledge Platform 2018) 

لءالح الإنسان؛  الطبيعيةةة، وتوظيفهةةا على حماية وسلامة البياة وحسن التعامل مع المةةوارد  ويرتاةةز

والماى والهواى وما يمان فيها من مءادر   دون إحداث الالل تالماونات البيايةةة المتةةضمنة لةةلأرت

 والحيوانية والنباتية، وإدامتها وتقةةدمها، وتحةةول دون اسةةتنزافها طبيعية تسهم في تقاى الحياة البلرية

 وضياعها. أو تلوثهةا

 ثالثاً: أهداف التنمية المستدامة

 :          كالتاليسبعة عشر هدفاً تتمثل أهداف التنمية المستدامة في 

United Nations Sustainable Development Network. (2018) 

  .القضاى على الفقر تجميع أشاالي في كل ماان -1

 .القضاى على الجو  وتوفير الأمن ال ذائي والت ذية المحسنة وتعزيةز الزراعة المستدامة -2

 .الأعمار ضمان تمتع الجميع تهنماط عيش ةحية ورفاهية في جميع -3

 .مدب الحياة للجميع ضمان التعليم الجيد المنءف واللامل للجميع وتعزيز فةرص الةتعلم -4

 (2018اللطيف،  )عبد  .تحقيق المساواة تين الجنسين وتماين جميع النساى والفتيات -5

 .مستدامة ضمان توافر المياه وخدمات الءرف الءحي للجميع وإدارتهةا إدارة -6

 .الموثوقة والمستدامة على خدمات الطاقة الحديثةة تالفة ميسورة ضمان حءول الجميع -7

الااملة والمنتجة، وتوفير  تعزيز النمو اسقتءةادي المطرد واللامل للجميع والمستدا ، والعمالةةةةةة -8

 (oral, H, 2020).اللائق للجميع

 .للجميع، وتلجيع استتاار إقامة هياكل أساسية قادرة على الءمود، وتحفيةز التةءنيع الةلامل -9

 .الحد من انعدا  المساواة داخل البلدان وفيما تينها -10

 .الءمود ومستدامة جعل المدن والمستوطنات البلرية شاملة للجميع وآمنة وقةادرة علةى -11

 ضمان وجود أنماط استهلاك وإنتاج مستدامة. -12

 . (Climate, C., 2019) اتاا  إجراىات عاجلة للتءدي لت ير المناخ وآثاره- 13 

مستدا  لتحقيق التنمية   حفظ المحيطات والبحار والموارد البحرية واسةةةةةتادامها علةةةةةى نحةةةةةو  -14

  .المستدامة

مسةتدا ، وإدارة ال اتات   حماية النظم اسياولوجية البرية وترميمها وتعزيز اسةتادامها على نحو  -15

تدهور الأراضي وعاس مساره، ووقف فقدان التنو   على نحو مستدا ، وماافحة التءحر، ووقةةةةف

 .البيولوجي

تحقيق التنمية المستدامة،   التلجيع على إقامة مجتمعات مسالمة س يهمش فيها أحةةةد مةةةن أجةةةل  -16

وتناى ملسسات فعالة وخاضعة للمساىلة وشاملة للجميع  وإتاحة إماانية وةول الجميع إلى العدالةةةةة،

 .المستويات علةى جميةع

 .المستدامة تعزيز وسائل التنفيذ وتنليي اللراكة العالمية من أجل تحقيق التنميةة -17
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 العملي الإطار 

البيةانةات اللازمةة للةدراسةةةةةة الميةدانيةة على أسةةةةلوب قةائمةة  اعتمةد البةاحةث في الحصةةةةول على     

مدى موضةوعية الاسةتمارة ودرجة   اختبارالاسةتقصةاء، حيث قام الباحث بتصةميم قائمة اسةتقصةاء ثم 

 انسجام الأسئلة )الفقرات(.

 مجموعات : سبعةوقد تضمن  هذه اسستمارة      

الملهل  –السةةةةن   –  النو المجموعة الأولى : تتضةةةةمن هذه المجموعة الاءةةةةائص الديموجرافية )

 .البنوك المءرية الااةة فيالعاملين ( لعينة البنك فيمدة الادمة  – الدراسي

. وتتاون هذه ريادة الأعمالكهحد أتعاد تالمبادرة المجموعة الثانية : تتضمن مجموعة الأسالة المتعلقة 

 .فقرات( 5المجموعة من )

. وتتاون  ريادة الأعمالكهحد أتعاد تالمااطرة  المجموعة الثالثة : تتضةةمن مجموعة الأسةةالة المتعلقة 

 .فقرات( 5هذه المجموعة من )

.  ريادة الأعمال كهحد أتعاد تاستدا  واستتاار  المجموعة الراتعة : تتضةةمن مجموعة الأسةةالة المتعلقة 

 .فقرات( 5وتتاون هذه المجموعة من )

.  التنمية المستدامة  كهحد أتعاد  اسقتءاديتالبعد المجموعة الاامسة: تتضمن مجموعة الأسالة المتعلقة  

 .فقرات( 5وتتاون هذه المجموعة من )

.  التنمية المستدامة كهحد أتعاد  اسجتماعيتالبعد  المجموعة السةادسةة: تتضةمن مجموعة الأسةالة المتعلقة 

 .فقرات( 5وتتاون هذه المجموعة من )

.  التنمية المسةةةتدامة كهحد أتعاد  البيايتالبعد  : تتضةةةمن مجموعة الأسةةةالة المتعلقة السةةةاتعةالمجموعة 

 .فقرات( 5وتتاون هذه المجموعة من )

الاماسةةةةي لقياس اسةةةةتجاتات المبحوثين لفقرات  Likert Scaleوقد تم اسةةةةتادا  مقياس ليارت    

( للإسةةتجاتة موافق تلةةدة  5اسةةتمارة اسسةةتقءةةاى حيث تم اسةةتادا  الدرجة )

 ( للإستجاتة فير موافق على الإطلا .1والدرجة )
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 صدق وثبات الاستقصاءأولاً: 

يتم قياس صةةةدق وثبات الاسةةةتقصةةةاء من خلال معامل الفا كرونبال ويوضةةةا الجدول التالي نتائج 

 ختبارالا

 ألفا كرونبال  لقياس صدق وثبات الاستقصاء  اختبارنتائج    (3جدول رقم )

 المجموعة   
كود 

 المت ير 

عدد  

 الفقرات
معامل ألفا  

 كرونبال 

مقياس  

 الءد  

 X1 5 0.610 0.0781 المبادرة كهحد أتعاد ريادة الأعمال 1

 X2 5 0.614 0.783 المااطرة كهحد أتعاد ريادة الأعمال 2

 X3 5 0.660 0.812 واستتاار كهحد أتعاد ريادة الأعمالاستدا   3

 Y1 5 0.773 0.879 كهحد أتعاد التنمية المستدامة  اسقتءاديالبعد  4

 Y2 5 0.739 0.859 كهحد أتعاد التنمية المستدامة  اسجتماعيالبعد  5

 Y3 5 0.731 0.854 كهحد أتعاد التنمية المستدامة البيايالبعد  6

 0.959 0.920 الدرجة الالية 

 المءدر: إعداد الباحث )نتائ  الدراسة الميدانية( 

( أن قيمة معامل ألفا كرونباخ كان  مرتفعة لال  3الجدول رقم ) فيمن النتائ  الموضةحة  يتضةح       

(  لال مجموعة من مجموعات اسسةتقءةاى، كذلك كان   0.773,   0.610مجموعة وتتراوح تين   )

( وهةذا يعنى أن معةامةل الثبةات مرتفع، كمةا أن  0.920قيمةة معةامةل ألفةا لجميع فقرات اسسةةةةتقءةةةةاى )

(، وكةذلةك مقيةاس الءةةةةد  لجميع 0.879,    0.781ح تين  )مقيةاس الءةةةةد  كةانة  مرتفعةة وتتراو

( وهذا يعنى أن مقياس الءةد  مرتفع،  وتاون اسسةتقءةاى في ةةورتها 0.959فقرات اسسةتقءةاى )

 النهائية، وقاتلة للتوزيع .

وتذلك ياون الباحث قد تهكد من ةةد  وثبات اسةتمارة اسةتقءةاى العاملين مما يجعلي على ثقة تامة     

 ها.فروض اختبارتءحة اسستمارة وةلاحيتها لتحليل النتائ  والإجاتة على أسالة الدراسة و

 ثانياً: خصائص عينة الدراسة:

 نقو  فيما يلي تعرت عينة الدراسة وفق الاءائص والسمات اللاءية.

 :النوعتوزيع أفراد العينة حسب  -

 توزيع أفراد العينة وفقاً للنوع حسب فئات النوع    (4جدول رقم )

 النسبة الماوية التارار النو 

 % 55.5 157  كر

 % 44.5 126 أنثى

 % 100 283 جماليالإ

 المءدر: إعداد الباحث )نتائ  الدراسة الميدانية( 

( من حجم عينة البحث، أما نسبة الإناث %55.5( أن نسبة الذكور تمثل )4يتضح من الجدول رقم )   

  في( من حجم العينة، ويفسةةةر الباحث أن نسةةةبة الذكور أعلى من نسةةةبة الإناث  %44.5تمثل نسةةةبة )

 البنوك وهذا يرجع إلى تقاليد المجتمعات اللرقية.
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 توزيع أفراد العينة حسب السن -

 توزيع أفراد العينة وفقاً لفئات السن    (5جدول رقم )

 النسبة الماوية التارار السن 

 % 84.8 240 30أقل من 

 % 6.0 17 40إلى  30من 

 % 9.2 26 40أكبر من 

 % 100 283 جماليالإ

 المءدر: إعداد الباحث )نتائ  الدراسة الميدانية( 

( %84.8عا  تمثل نسبة )  30( أن نسبة العاملين التي تقل أعمارهم عن  5يتضح من الجدول رقم )   

( من حجم عينة البحث، %6.0عا  تمثل نسبة )  40  –  30من حجم عينة البحث، أما نسبة العاملين من  

العاملين أكبر من   البحث ، ويفسر الباحث أ%9.2عا  تمثل نسبة )40ونسبة  ن فاة ( من حجم عينة 

النسبة الأكبر، حيث أن فاة اللباب لديهم الوعى الاا  30العاملين من أقل من    في عا  تستحو  على 

 .  فيالقطا  المءر فيتالوسائل التانولوجية المستادمة للعمل 

 :الدراسيتوزيع أفراد العينة حسب المؤهل  -

 الدراسي توزيع أفراد العينة وفقاً للمؤهل   (6جدول رقم  )

 النسبة الماوية التارار الدراسي الملهل 

 % 2.5 7 ملهل متوسي 

 % 92.6 262 تاالوريوس 

 % 2.8 8 ماجستير 

 % 2.1 6 دكتوراه 

 %  100 283 جماليالإ

 المءدر: إعداد الباحث )نتائ  الدراسة الميدانية( 

( من حجم عينةة الةدراسةةةةة يحملون درجةة  %2.1( أن مةا نسةةةةبتةي )  6يتضةةةةح من الجةدول رقم )    

%( من    92.6( من حجم عينة الدراسةة يحملون درجة الماجسةتير، ونسةبة )%2.8الدكتوراه، ونسةبة )

( ملهل متوسةي، ويفسةر الباحث زيادة عدد  %2.5حجم عينة الدراسةة يحملون درجة الباالوريوس، )

الحاةةةلين على ملهل عالى،  مما يدل على أن لديهم الابرة اللازمة على اسةةتادا  الأجهزة  العاملين

 قطا  البنوك. فيالتانولوجية المستادمة 

 البنك: فيتوزيع أفراد العينة حسب مدة الخدمة  -

 البنك  فيتوزيع أفراد العينة وفقاً لمدة الخدمة   (۷جدول رقم  )

 النسبة الماوية التارار البنك فيمدة الادمة 

 % 28.3 80 سنوات  5أقل من 

 % 62.9 178 سنوات 10 – 5من 

 % 8.8 25 سنوات 10أكثر من 

 %  100 283 جماليالإ

 المءدر: إعداد الباحث )نتائ  الدراسة الميدانية( 
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البنك   في( من حجم عينة الدراسةة لمدة الادمة  %28.3( أن ما نسةبتي ) 7يتضةح من الجدول رقم )    

%(   8.8سةنوات، ونسةبة )  10 – 5( من حجم عينة الدراسةة من %62.9سةنوات، ونسةبة ) 5أقل من 

سةةنوات، ويفسةةر الباحث زيادة عدد العاملين    10من حجم عينة الدراسةةة مدة خدمتهم تالبنك أكثر من 

البنوك  فيسةنوات، مما يدل على ارتفا  درجة رضةائهم ووسئهم   5مدة خدمتهم تالبنك أكثر من  التي

 يعملون تها. التي

 :ات الفروضاختبارنتائج تحليل البيانات و  ثالثاً:

لقد قا  الباحث أوسً تحسةاب النسةب الماوية والتارارات والمتوسةي الحسةاتي واسنحراف المعياري      

، ويسةةتاد  هذا الأمر تلةةال أسةةاسةةي لأفرات معرفة آراى أفراد الدراسةةة حول  اسختلافومعامل  

لتحديد اتجاهات اسةةتجاتات المبحوثين. وكذلك لقياس درجة تلةةت  قيم   أيالظاهرة موضةةع الدراسةةة،  

 استجاتات المبحوثين عن الوسي الحساتي.

 استجابات العينة حول المبادرة كأحد أبعاد ريادة الأعمال: -1

( يوضا التكرارات والنسب المئوية والمتوسط والانحراف المعياري لإجابات الأسئلة 8جدول رقم )

 المتعلقة بالمبادرة 

 

 العبارة 

 

 درجة اسستجاتة 

 المتوسي 
اسنحراف  

 المعياري 

معامل 

موافق   اسختلاف 

 تلدة 
 محايد  موافق 

فير 

 موافق 

فير 

موافق  

على 

 اسطلا  

تعمةل إدارة البنةك إلى  

بناء خطة مسةةةةتقبلية  

الةفةر   لاسةةةةتةثةمةةار 

 والمبادرات.

 2 1 9 140 131 العدد 

4.40 0.642 14.590 
 %0.7 %0.4 %3.2 %49.5 %46.3 النسبة 

إدارة البنك إلى  تهةدف  

اسةةةةتةراتيةجةيةةة   بنةةاء 

لاسةةةةتخدام اسةةةةاليب  

 التكنولوجيا الحديثة.

 ةةة  3 31 108 141 العدد 

4.37 0.719 16.453 
 ةةة  %1.1 %11.0 %37.2 %49.8 النسبة 

الةةبةةنةةك   إدارة  تةةهةةتةةم 

تةةقةةنةةيةةات   بةةإدخةةال 

جةةةديةةةدة   وخةةةدمةةةات 

بةةالةبةنةوك  مةقةةارنةةة  

 الأخرى.

 2 2 32 120 127 العدد 

4.30 0752 17.488 
 %0.7 %0.7 %11.3 %42.4 %44.9 النسبة 

تعمةل إدارة البنةك على  

زيةادة قةاعةدة عملائهةا  

الةتةنةوع   خةلال   فةيمةن 

 .خدماتها

 7 17 44 123 92 العدد 

3.98 0.973 24.447 
 %2.5 %6.0 %15.5 %43.5 %32.5 النسبة 

الةبةنةةك  إدارة  تةعةتةمةةد 

بإنجةاز الأعمةال بطرق 

حةةلةةول   أو  مةةبةةتةةكةةرة 

 .استثنائية

 4 3 20 97 159 العدد 

4.43 0.788 17.787 
 %1.4 %1.1 %7.1 %34.3 %56.2 النسبة 

 18.153 0.774 4.29 المتوسي العا  

 المءدر: إعداد الباحث )نتائ  الدراسة الميدانية( 
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للفقرات المتعلقة تالمبادرة  الحسةةاتييتضةةح من النتائ  الموضةةحة تالجدول السةةاتق إن المتوسةةي     

(، مما يدل على أن متوسةي درجة اسسةتجاتة لهذه الفقرات هو  موافق   4.43،   3.98يتراوح تين )

(،  كمةا أن معةامةل اسختلاف لمجموعةة 0.973،    0.642يتراوح تين  )  معيةاريو لةك تةانحراف  

  في( مما يدل على أن درجة التلةت  24.447،    14.590اسسةالة المتعلقة تالمبادرة تنحءةر تين )  

أراى العينة فير واضحة، وأن هناك اتفا  نسبي إلى حد ما تين إجاتات مفردات العينة للمبادرة كهحد 

 أتعاد ريادة الأعمال.

 الأعمال:استجابات العينة حول المخاطرة كأحد أبعاد ريادة   -2

يوضا التكرارات والنسب المئوية والمتوسط والانحراف المعياري لإجابات الأسئلة   (9جدول رقم )

 المتعلقة بالمخاطرة 

 

 الفقرة 

 

 درجة اسستجاتة 

 المتوسي 
اسنحراف  

 المعياري 

معامل 

 اسختلاف 
موافق  

 تلدة 
 محايد  موافق 

فير 

 موافق 

فير 

موافق  

على 

 اسطلا  

إدارة    تعمةةل

البنةك بمبةدأ  

ة  المشةةةةةاركة

لةلةعةةامةلةيةن  

لةةةتةةةحةةةمةةةل  

الةةمةةخةةاطةةر  

وإدارة  

 لازمات.ا

 10 90 176 العدد 
3 

4 

4.52 0.745 16.482 

 %1.4 %1.1 %3.5 %31.8 %62.2 النسبة 

يراعى البنك 

الةةةةةقةةةةةرار  

  في الريةادي  

الةةمةةواقةةةف  

تحتةةاج   التي

الةةةةةةةةةةةةةةى  

الةمةجةةازفةةة  

لةةتةةعةةظةةيةةم 

احةتةمةةالةيةةة  

اكةتشةةةةةةاف  

 الفر .

 31 97 148 العدد 
3 

4 

4.35 0.826 18.988 

 %1.4 %1.1 %11.0 %34.3 %52.3 النسبة 

إدارة    18.318 0.817 4.46 4 5 20 82 172 العدد تةتةبةنةى 
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الةةةةبةةةةنةةةةك  

  الةةةقةةةرارات 

الةةةريةةةاديةةةة  

لإدارة  

الأزمةةةةةةةات  

رغةةةةةةةةةةةةةم 

الةةمةةخةةاطةةر  

 العالية.

 %1.4 %1.8 %7.1 %29.0 %60.8 النسبة 

تعمل إدارة  

البنك على  

تقييم حجم  

المااطر  

الداخليي  

والاارجية  

ستاا   

اسجراىات  

المناسبة 

والتءدي  

 لها.

 6 10 41 113 113 العدد 

4.12 0.930 22.572 

 %2.1 %3.5 %14.5 %39.9 %39.9 النسبة 

إدارة   تةتةخةةذ 

الةةةةبةةةةنةةةةك  

الةةةحةةةلةةةول  

الةةةجةةةديةةةدة  

والةمةبةتةكةرة  

لةةمةةواجةةهةةة  

الةةمةةخةةاطةةر  

  الةةةةةةةتةةةةةةةي 

تةةةتةةةعةةةرض  

 .لها

 7 15 75 84 102 العدد 

3.92 1.028 26.224 
 %2.5 %5.3 %26.5 %29.7 %36.0 النسبة 

 20.516 0.869 4.27 المتوسي العا  

 المءدر: إعداد الباحث )نتائ  الدراسة الميدانية( 

للفقرات المتعلقة تالمااطرة  الحسةاتييتضةح من النتائ  الموضةحة تالجدول السةاتق إن المتوسةي      

(، مما يدل على أن متوسةةي درجة اسسةةتجاتة لهذه الفقرات هو  موافق 4.52،   3.52يتراوح تين )

(،  كمةا أن معةامةل اسختلاف لمجموعةة  1.028،    0.745  و لةك تةانحراف معيةارب يتراوح تين  )

  فيعلى أن درجة التلةت   ( مما يدل26.224،  16.482اسسةالة المتعلقة تالمااطرة تنحءةر تين )
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أراى العينةة فير واضةةةةحةة، وأن هنةاك اتفةا  نسةةةةبي إلى حةد مةا تين إجةاتةات مفردات العينةة تلةةةةهن  

 المااطرة كهحد أتعاد ريادة الأعمال.

 استجابات العينة حول الابداع والابتكار كأحد أبعاد ريادة الأعمال: -3

يوضا التكرارات والنسب المئوية والمتوسط والانحراف المعياري لإجابات   (۱0جدول رقم )

 والابتكار بالإبداعالأسئلة المتعلقة 

 

 الفقرة 

 

  درجة اسستجاتة 

 المتوسي 
اسنحراف  

 المعياري 

معامل 

 اسختلاف 
موافق  

 تلدة 
 محايد  موافق 

فير 

 موافق 

فير 

موافق  

على 

 اسطلا  

الةبةنةةك    تةتةطةلةع إدارة 

الةةةتةةةطةةةورات   إلةةةى 

تحةدث    التيالجةديةدة  

 البياة المحيطة. في

 3 14 69 130 67 العدد 

3.86 0.870 22.538 

 %1.1 %4.9 %24.4 %45.9 %23.7 النسبة 

البنةةك إلى  تهتم إدارة 

والةتةطةويةر  الةبةحةةث 

اسفةةاةةار   وتةةنةةمةةيةةة 

 الإتةةةةةةةداعةةةةةةةيةةةةةةةة 

 واستتاارية.

 4 11 39 132 97 العدد 

4.08 0.871 21.348 

 %1.4 %3.9 %13.8 %46.6 %34.3 النسبة 

البنةةك   إدارة  تحرص 

اسفةاةةار   تةنةفةيةةذ  عةلةى 

وإعةةةادة  الةةةجةةةديةةةدة 

 تقيمها.

 6 5 15 123 132 العدد 

4.32 0.830 19.212 

 %2.1 %1.8 %5.3 %43.5 %46.6 النسبة 

الةبةنةةك   إدارة  تةركةز 

تقةةديم خةةدمةةات  على 

وقةة   مةةن  جةةديةةدة 

 لآخر.

 3 4 23 126 127 العدد 

4.31 0.768 17.819 

 %1.1 %1.4 %8.1 %44.5 %44.9 النسبة 

الةبةنةةك  إدارة  تةحةفةز 

العةاملين على استةدا   

 التي وحل الملةالات  

 العمل.  فيتواجههم 

 3 9 36 122 113 العدد 

4.18 0.849 20.311 
 %1.1 %3.2 %12.7 %43.1 %39.9 النسبة 

 20.245 0.837 4.15 المتوسي العا  

 المءدر: إعداد الباحث )نتائ  الدراسة الميدانية( 

   

 



 

 

 ( 2024 يوليو، 3، ج2، ع5المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والتجارية )م

زلط محمود علي   محمد د.  

 

 

- 567 -  

  تالإتدا  للفقرات المتعلقة  الحسةةاتييتضةةح من النتائ  الموضةةحة تالجدول السةةاتق إن المتوسةةي    

(، مما يدل على أن متوسةي درجة اسسةتجاتة لهذه الفقرات هو 4.32،   3.86واستتاار يتراوح تين )

(،  كمةا أن معةامةل اسختلاف 0.871،    0.768يتراوح تين  )  معيةاري موافق  و لةك تةانحراف  

( مما يدل على أن  22.538،    17.819واستتاار تنحءةر تين )  تالإتدا لمجموعة اسسةالة المتعلقة  

أراى العينة فير واضةةحة، وأن هناك اتفا  نسةةبي إلى حد ما تين إجاتات مفردات   فيدرجة التلةةت   

 العينة تلهن استدا  واستتاار كهحد أتعاد ريادة الأعمال.

 كأحد أبعاد التنمية المستدامة:  الاقتصادياستجابات العينة حول البعد   -4

يوضا التكرارات والنسب المئوية والمتوسط والانحراف المعياري لإجابات   (۱۱جدول رقم )

 الاقتصاديالأسئلة المتعلقة بالبعد 

 

 الفقرة 

 

  درجة اسستجاتة 

 المتوسي 
اسنحراف  

 المعياري 

معامل 

موافق   اسختلاف 

 تلدة 
 محايد  موافق 

فير 

 موافق 

فير 

موافق  

على 

 اسطلا  

تةتةطةبةيةق   الةبةنةةك  إدارة  تةهةتةم 

الجودة اللةةةةاملةة لتافيض  

 التااليف.

 2 2 17 103 159 العدد 

4.47 0.706 15.794 

 %0.7 %0.7 %6.0 %36.4 %56.2 النسبة 

البنةةك  يتوافر قسةةةةم   لةةدب 

للدراسةات المءةرفية تعمل 

الةةنةةمةةو  تةةحةةقةةيةةق  عةةلةةى 

 اسقتءادي المستدا .

 

 2 3 38 94 146 العدد 

4.34 0.802 18.479 

 %0.7 %1.1 %13.4 %33.2 %51.6 النسبة 

الةبةنةةك إدارة  إلةى   تسةةةةعةى 

أقل    تاسةتادا تحقيق أرتاح 

 للموارد.

 2 5 40 127 109 العدد 

4.39 0.792 18.041 

 %0.7 %1.8 %14.1 %44.9 %38.5 النسبة 

عةلةى  الةبةنةةك  إدارة  تةعةتةمةةد 

اقتءةةةةةاديةة محةددة  نمةا ج  

 .اسستدامةلتحقيق  

 2 4 12 117 148 العدد 

4.43 0.708 15.981 

 %0.7 %1.4 %4.2 %41.3 %52.3 النسبة 

البنةةك   إدارة   فيتسةةةةةةاهم 

تدعيم اسطار اسقتءةةةادي  

لي تلةةال خاص وللمجتمع  

 .تلال عا 

 4 7 29 106 137 العدد 

4.29 0.855 19.930 
 %1.4 %2.5 %10.2 %37.5 %48.4 النسبة 

 17.645 0.772 4.38 لمتوسي العا  ا

 المءدر: إعداد الباحث )نتائ  الدراسة الميدانية( 

    

 



 

 

 ( 2024 يوليو، 3، ج2، ع5المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والتجارية )م

زلط محمود علي   محمد د.  

 

 

- 568 -  

للفقرات المتعلقة تالبعد  الحسةةةاتييتضةةةح من النتائ  الموضةةةحة تالجدول السةةةاتق إن المتوسةةةي  

(، مما يدل على أن متوسةةي درجة اسسةةتجاتة لهذه الفقرات  4.47،   4.29يتراوح تين ) اسقتءةةادي

(،  كمةا أن معةامةل اسختلاف 0.855،   0.706يتراوح تين  )  معيةاريهو  موافق   و لةك تةانحراف 

( مما يدل على أن  19.930،    15.794تنحءةر تين )  اسقتءةاديلمجموعة اسسةالة المتعلقة تالبعد  

أراى العينة فير واضةةحة، وأن هناك اتفا  نسةةبي إلى حد ما تين إجاتات مفردات   فيدرجة التلةةت   

 كهحد أتعاد التنمية المستدامة. اسقتءاديالعينة تلهن البعد 

 كأحد أبعاد التنمية المستدامة: الاجتماعيالبعد  استجابات العينة حول   -5

يوضا التكرارات والنسب المئوية والمتوسط والانحراف المعياري لإجابات   (۱2جدول رقم )

 الاجتماعيالأسئلة المتعلقة بالبعد 

 

 الفقرة 

 

 درجة اسستجاتة 

 المتوسي 
اسنحراف  

 المعياري 

معامل 

موافق   اسختلاف 

 تلدة 
 محايد  موافق 

فير 

 موافق 

فير 

موافق  

على 

 الإطلا  

يتم قياس وتقييم رضاى 

منظمةات المجتمع عن  

تلةةةةةاةةلأداى    الةبةنةةك 

 دوري.

 3 7 23 115 135 العدد 

4.31 0.810 18.793 

 %1.1 %2.5 %8.1 %40.6 %47.7 النسبة 

تسةةةةتجيةب إدارة البنةك  

الةةمةةقةةتةةرحةةات  إلةةى 

واللةااوب المقدمة من  

 قبل أفراد المجتمع.

 

 5 16 52 89 121 العدد 

4.08 0.997 24.436 

 %1.8 %5.7 %18.4 %31.4 %42.8 النسبة 

يقةد  البنةك خةدمةاتةي إلى 

ملسةةةةسةةةةات المجتمع  

كةافةة تلةةةةفةافيةة ودون 

 تمييز.

 2 8 33 121 119 العدد 

4.23 0.815 19.267 

 %0.7 %2.8 %11.7 %42.8 %42.0 النسبة 

 فيتسةةاهم إدارة البنك  

الةةةملةةةةةةةاكةةةل  حةةةل 

اسجتمةاعيةة كةالتوظيف  

 وفيرها.

 2 7 32 129 113 العدد 

4.22 0.794 18.815 

 %0.7 %2.5 %11.3 %45.6 %39.9 النسبة 

الةبةنةةك   تةرامة   تةرتةبةي 

الةتةنةمةيةةة    فةيتةاةطةي 

 المجتمع.

 2 8 19 146 108 العدد 

4.24 0.756 17.830 
 %0.7 %2.8 %6.7 %51.6 %38.2 النسبة 

 19.828 0.958 4.21 المتوسي العا  

 الدراسة الميدانية( المءدر: إعداد الباحث )نتائ  
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للفقرات المتعلقة تالبعد  الحسةةةةاتييتضةةةةح من النتائ  الموضةةةةحة تالجدول السةةةةاتق إن المتوسةةةةي 

(، مما يدل على أن متوسةةي درجة اسسةةتجاتة لهذه الفقرات  4.32،    4.08يتراوح تين ) اسجتماعي

(،  كمةا أن معةامةل اسختلاف 0.997،   0.756يتراوح تين  )  معيةاريهو  موافق   و لةك تةانحراف 

( مما يدل على أن  24.436،    17.830تنحءةةر تين ) اسجتماعيلمجموعة اسسةةالة المتعلقة تالبعد  

أراى العينة فير واضةةحة، وأن هناك اتفا  نسةةبي إلى حد ما تين إجاتات مفردات   فيدرجة التلةةت   

 كهحد أتعاد التنمية المستدامة. اسجتماعيالعينة تلهن البعد 

 كأحد أبعاد التنمية المستدامة: البيئياستجابات العينة حول البعد   -6

يوضا التكرارات والنسب المئوية والمتوسط والانحراف المعياري لإجابات   (۱3جدول رقم )

 البيئيالأسئلة المتعلقة بالبعد 

 

 الفقرة 

 

 درجة اسستجاتة 

 المتوسي 
اسنحراف  

 المعياري 

معامل 

موافق   اسختلاف 

 تلدة 
 محايد  موافق 

فير 

 موافق 

فير 

موافق  

على 

 الإطلا  

الةبةنةةك   إدارة  تضةةةةةع 

خةةةاةةةةةةةة   تةةةرامةةة  

تالأنلةطة اسسةتثمارية  

تةهثيرات تيايةة    التي لهةا

 خطرة.

 5 7 36 146 89 العدد 

4.08 0.834 20.441 
 %1.8 %2.5 %12.7 %51.6 %31.4 النسبة 

تعمةل إدارة البنةك إلى 

تافيض نسةةب التلوث  

 تاستادا  مواد نظيفة.

 4 5 37 149 88 العدد 
4.10 0.795 19.390 

 %1.4 %1.8 %13.1 %52.7 %31.1 النسبة 

تةنةظةةا  يةلةتةز      الةبةنةةك 

الإدارة البياية المطاتق  

 للمواةفات القياسية.

 

 2 5 14 142 120 العدد 

4.32 0.713 16.504 
 %0.7 %1.8 %4.9 %50.2 %42.4 النسبة 

الةةبةةنةةك   إدارة  تةةقةةو  

الةةمةةوارد  تةةتةةوجةةيةةي 

البلةرية لضةمان إدارة  

 تياية سليمة.

 1 14 52 112 104 العدد 

4.07 0.882 21.760 
 %0.4 %4.9 %18.4 %36.9 %36.7 النسبة 

يوجد تالبنك سةةةياسةةةة  

 للإدارة البياية.

 4 9 27 151 92 العدد 
4.12 0.814 19.757 

 %1.4 %3.2 %9.5 %53.4 %32.5 النسبة 

 19.552 0.807 4.14 المتوسي العا  

 الميدانية( المءدر: إعداد الباحث )نتائ  الدراسة 

 البيايللفقرات المتعلقة تالبعد   الحسةةاتييتضةةح من النتائ  الموضةةحة تالجدول السةةاتق إن المتوسةةي  

(، مما يدل على أن متوسةةي درجة اسسةةتجاتة لهذه الفقرات هو  موافق 4.32،   4.07يتراوح تين )

(،  كمةا أن معةامةل اسختلاف لمجموعةة  0.882،    0.713يتراوح تين  )  معيةاري  و لةك تةانحراف  

( مما يدل على أن درجة التلةةت  21.760،   16.504تنحءةةر تين ) البياياسسةةالة المتعلقة تالبعد  

أراى العينة فير واضةةةحة، وأن هناك اتفا  نسةةةبي إلى حد ما تين إجاتات مفردات العينة تلةةةهن   في

 كهحد أتعاد التنمية المستدامة. البيايالبعد 
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 والشكل التالي آراء العينة حول أبعاد ريادة الأعمال والتنمية المستدامةويوضا الجدول  

 ابعاد ريادة الأعمال والتنمية المستدامة أراء العينة حول  (۱4جدول رقم )

 المجموعة   
كود 

 المتغير

عدد  

 العبارات 
 المتوسط

الانحراف 

 المعياري 

معامل 

 الاختلاف
 الترتيب 

1 
المبادرة كهحد أتعاد 

 ريادة الأعمال
X1 

5 
4.29 0.774 18.153 2 

2 
المااطرة كهحد أتعاد 

 ريادة الأعمال
X2 

5 
4.27 0.869 20.516 3 

3 
استدا  واستتاار كهحد  

 أتعاد ريادة الأعمال
X3 

5 
4.15 0.837 20.245 5 

4 
كهحد   اسقتءاديالبعد 

 أتعاد التنمية المستدامة
Y1 

5 
4.38 0.772 17.645 1 

5 
كهحد  اسجتماعيالبعد 

 أتعاد التنمية المستدامة
Y2 

5 
4.21 0.958 19.828 4 

6 
كهحد أتعاد   البيايالبعد 

 التنمية المستدامة
Y3 

5 
4.14 0.807 19.552 6 

 المءدر: إعداد الباحث )نتائ  الدراسة الميدانية( 

، يليي تعد يتضةةةح من الجدول السةةةاتق أن تعُد المبادرة كهحد أتعاد ريادة الأعمال كان الأكثر أهمية   

 المرتبة الثانية، وجاى تعد استدا  واستتاار الأقل أهمية على التنمية المستدامة. فيالمااطرة 

 :وضالفر اختباررابعاً: 

تحقيق التنميةة  فيسةةةةة والتعرف على مةدي وجود تةهثير لريةادة الأعمةال االةدر وتفر اختبةارقبةل       

 المستدامة لأتد أوسً من التعرف على العلاقة تين مت يرات الدراسة:

 مصفوفة معاملات الارتباط بين متغيرات الدراسة   (۱5جدول رقم )

 X1 X2 X3 Y1 Y2 Y3 

X1 1      

X2 0.481 ** 1     

X3 0.507 ** 0.564 ** 1    

Y1 0.521 ** 0.573 ** 0.692 ** 1   

Y2 0.588 ** 0.611 ** 0.617 ** 0.688 ** 1  

Y3 0.498 ** 0.554 ** 0.588 ** 0.699 ** 0.807 ** 1 

 المءدر: إعداد الباحث )نتائ  الدراسة الميدانية( 

( رةد الباحث وجود علاقة ارتباط طردية  15تناىاً على معاملات اسرتباط الموضحة تجدول رقم )  

تين كل تعُد من أتعاد ريادة الأعمال )المبادرة   0.05قوية  ات دسلة إحءةةةائية عند مسةةةتوب معنوية  

(X1( المااطرة ،)X2(استدا  واستتاار ،)X3  ،من ناحية، والتنمية المسةةةةتدامة من ناحية أخرب ))

، الأمر الةذي يعُةد ملشةةةةراً للعلاقةة الإيجةاتيةة تين ريةادة  0.49حيةث كةانة  معةاملات اسرتبةاط أعلى من  

 الأعمال والتنمية المستدامة.
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 الأول: الرئيسي  الفرض  اختبار -

تم اسةةةةتاةدا  اسنحةدار المتعةدد حيةث يعتبر المت ير التةاتع التنميةة المسةةةةتةدامةة   هةذا الفرت  ختبةارس   

(، X2(، المااطرة )X1( والمت يرات المسةةتقلة أتعاد ريادة الأعمال )المبادرة )Yويرمز لي تالرمز )

 (.X3استدا  واستتاار )

 :ختباروتوضا الجداول التالي نتائج هذا الا

 الاقتصادي الانحدار المتعدد لتأثير أبعاد ريادة الأعمال على البعد  اختبار( نتائج ۱6جدول رقم )

 المت ير 
قيمة 

 المعلمة 

معامل   F اختبار T اختبار

 التحديد

R2 

VIF  قيمة

 ختباراس

مستوب 

 المعنوية
 ختبار قيمة اس

مستوب 

 المعنوية

 المبادرة 
0.196 3.522 0.001 

112.712 0.000 ** 0.548 

1.455 

 1.586 0.000 4.312 0.224 المااطرة 

استدا   

 واستتاار
0.496 9.348 0.000 1.641 

  0.031 2.164  0.487 الثات  

 (. 0.05)**( تلير إلى أن التهثير معنوي عند مستوب معنوية أقل من )

 المءدر: إعداد الباحث )نتائ  الدراسة الميدانية(

من الجدول الساتق يتضح أن جميع المت يرات المستقلة )المبادرة، المااطرة، استدا  واستتاار( معنوية 

 ( وأن أكثر المت يرات المستقلة تهثيراً على التوالي هي: 0.05معنوية أقل من )عند مستوب 

 المبادرة – 3المااطرة             -2استدا  واستتاار      -1

ويفسر الباحث تناىاً على هذا التحليل أني يجب المحافظة على استدا  واستتاار كهحد أتعاد ريادة     

كهحد أتعاد التنمية المستدامة، ويجب أيضاً   اسقتءاديالأعمال حيث أني أكثر الأتعاد الملثرة على البعد  

 .اسقتءادي رفع مستوب المبادرة حيث أنها الأقل تهثيراً على البعد 

 : التاليوياون النمو ج المقدر على النحو 

× استدا  0.496× المااطرة(  + )0.224× المبادرة( + )0.196+ )  0.487=   اسقتءاديالبعد  

 واستتاار(. 

 كما يتضح أيضاً أن: 

تنسبة   - تفسر  الأعمال  البعد    %54.8أتعاد ريادة  في  الالي  الت ير  النسبة اسقتءاديمن  ، وتاقي 

 ( ترجع إلى عوامل اخرب, ويلير  لك إلى جودة النمو ج المقدر.45.2%)

 ( مما يدل على معنوية وجوهرية النمو ج كال.0.05( أقل من )F) اختبارمستوب معنوية  -

القائل   يوجد تهثير  و دسلة إحءةةائية لريادة الأعمال على البعد    ومما سةةبق يثب  ةةةحة الفرت   

كهحد أتعاد   اسقتءةةاديالبعد   وتالتالي قبول الفرت ويمان تقديرالبنوك المءةةرية    في  اسقتءةةادي

 التنمية المستدامة من خلال قياس أتعاد ريادة الأعمال تاستادا  النمو ج المقدر الساتق.
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 الاجتماعي الانحدار المتعدد لتأثير أبعاد ريادة الأعمال على البعد  اختبار( نتائج ۱۷جدول رقم )

 المت ير 
قيمة 

 المعلمة 

معامل   F اختبار T اختبار

 التحديد

R2 

VIF  قيمة

 ختباراس

مستوب 

 المعنوية
 ختبار قيمة اس

مستوب 

 المعنوية

 المبادرة 
0.348 5.926 0.000 

109.138 0.000 ** 0.540 

1.455 

 1.586 0.000 5.915 0.324 المااطرة 

استدا   

 واستتاار
0.322 5.750 0.000 1.641 

  0.997 0.004  0.001 الثات  

 (. 0.05)**( تلير إلى أن التهثير معنوي عند مستوب معنوية أقل من )

 المءدر: إعداد الباحث )نتائ  الدراسة الميدانية(

من الجدول الساتق يتضح أن جميع المت يرات المستقلة )المبادرة، المااطرة، استدا  واستتاار( معنوية 

 ( وأن أكثر المت يرات المستقلة تهثيراً على التوالي هي: 0.05)عند مستوب معنوية أقل من 

 استدا  واستتاار      – 3المااطرة                 -2المبادرة                -1

ويفسر الباحث تناىاً على هذا التحليل أني يجب المحافظة على المبادرة كهحد أتعاد ريادة الأعمال     

كهحد أتعاد التنمية المستدامة، ويجب أيضاً رفع   اسجتماعيحيث أني أكثر الأتعاد الملثرة على البعد  

 . اسجتماعيحيث أنها الأقل تهثيراً على البعد  مستوب استدا  واستتاار

 : التاليوياون النمو ج المقدر على النحو 

 × استدا  واستتاار(. 0.322× المااطرة(  + )0.324× المبادرة( + )0.348= ) اسجتماعيالبعد 

 كما يتضح أيضاً أن: 

تنسبة   - تفسر  الأعمال  ريادة  البعد    %54.0أتعاد  في  الالي  الت ير  النسبة اسجتماعيمن  وتاقي   ،

 ويلير  لك إلى جودة النمو ج المقدر. اخرب،( ترجع إلى عوامل 46.0%)

 ( مما يدل على معنوية وجوهرية النمو ج كال.0.05( أقل من )F) اختبارمستوب معنوية  -

  يوجد تهثير  و دسلة إحءةةائية لريادة الأعمال على   الفائل  الفرتومما سةةبق يثب  ةةةحة     

 اسجتمةاعيالبعةد    ويمان تقةدير  الفرتالبنوك المءةةةةريةة   وتةالتةالي قبول    في  اسجتمةاعيالبعةد  

كةهحةد أتعةاد التنميةة المسةةةةتةدامةة من خلال قيةاس أتعةاد ريةادة الأعمةال تةاسةةةةتاةدا  النمو ج المقةدر  

 الساتق.

 

 

 

 

 

 



 

 

 ( 2024 يوليو، 3، ج2، ع5المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والتجارية )م

زلط محمود علي   محمد د.  

 

 

- 573 -  

 البيئي الانحدار المتعدد لتأثير أبعاد ريادة الأعمال على البعد  اختبار( نتائج ۱8جدول رقم )

 المت ير 
قيمة  

 المعلمة 

معامل  F اختبار T اختبار

 التحديد 

R2 

VIF   قيمة

 ختباراس

مستوب 

 المعنوية 

قيمة  

 ختباراس

مستوب 

 المعنوية 

 المبادرة 
0.228 3.695 0.000 

64.640 0.000** 0.667 

1.455 

 1.586 0.000 4.798 0.276 المااطرة 

استدا  

 واستتاار 
0.345 5.864 0.000 1.641 

  0.028 2.208  0.551 الثات  

 (. 0.05)**( تلير إلى أن التهثير معنوي عند مستوب معنوية أقل من )

 المءدر: إعداد الباحث )نتائ  الدراسة الميدانية(

الجدول الساتق يتضح أن جميع المت يرات المستقلة )المبادرة، المااطرة، استدا  واستتاار( معنوية من  

 ( وأن أكثر المت يرات المستقلة تهثيراً على التوالي هي: 0.05عند مستوب معنوية أقل من )

 المبادرة                – 3المااطرة                 - 2استدا  واستتاار             -1

ويفسر الباحث تناىاً على هذا التحليل أني يجب المحافظة على استدا  واستتاار كهحد أتعاد ريادة     

كهحد أتعاد التنمية المستدامة، ويجب أيضاً رفع   البيايالأعمال حيث أني أكثر الأتعاد الملثرة على البعد  

 : التالي .  وياون النمو ج المقدر على النحو البيايمستوب المبادرة أنها الأقل تهثيراً على البعد 

)0.551=    البيايالبعد    +0.228(  + المبادرة(   ×0.276(  + المااطرة(   استدا  0.345×   ×

 واستتاار(. 

 كما يتضح أيضاً أن: 

( %34.3، وتاقي النسبة )البيايمن الت ير الالي في البعد    %66.7تنسبة  أتعاد ريادة الأعمال تفسر   -

 ترجع إلى عوامل اخرب, ويلير  لك إلى جودة النمو ج المقدر.

 ( مما يدل على معنوية وجوهرية النمو ج كال.0.05( أقل من )F) اختبارمستوب معنوية  -

  يوجد تهثير  و دسلة إحءةةائية لريادة الأعمال على   الفائل  الفرتومما سةةبق يثب  ةةةحة     

كةهحةد أتعةاد   البيايالبعةد    ويمان تقةدير الفرتالبنوك المءةةةةريةة   وتةالتةالي قبول  في  البيايالبعةد 

 التنمية المستدامة من خلال قياس أتعاد ريادة الأعمال تاستادا  النمو ج المقدر الساتق.

  يوجد تهثير  و دسلة   الفائل  الرئيسةةةةي الفرتومن خلال الجداول السةةةةاتقة يثب  ةةةةةحة      

 الأول. الرئيسي الفرتعلى أهداف التنمية المستدامة  وتالتالي قبول  إحءائية لريادة الأعمال

 :الثاني الرئيسي  الفرض  اختبار -

يوجةد فروق اات دلالةة صاصةةةةانيةة بين اسةةةةتجةابةات عينةة   الفةائةل الثةاني  الفرت اختبةارل    

  التيتحقيق أهداف التنمية المسةةةتدامة و فيوأثره منهج ريادة الاعمال لمدب إتبا   الدراسةةةة  

البنك(، تم استادا    في، مدة الادمة  الدراسيالنو ، السن، الملهل  (ترجع للمت يرات التالية  

البنك(  فيومدة الادمة    الدراسةةةي)للسةةةن والملهل   ANOVA)للنو ( وتحليل   T اختبار

 لمعرفة هل هناك فرو  تين استجاتة المبحوثين للعينة محل الدراسة.
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 الرئيسية الثانية  الفرض اختبار( نتائج ۱9جدول رقم )

 ختبار قيمة اس الاءائص الديموجرافية
مستوب  

 المعنوية 

 0.284 1.152 النو 

 0.779 0.909 السن 

 0.404 0.384 الدراسي الملهل 

 0.701 0.355 البنك فيمدة الادمة 

 (.0.05)**( تلير إلى أن مستوب المعنوية < )

 المءدر: إعداد الباحث )نتائ  الدراسة الميدانية(

تالنسةةةبة   0.05تبين من النتائ  الموضةةةحة من الجدول السةةةاتق أن قيمة مسةةةتوب الدسلة أكبر من    

منهج ريادة لمدب إتبا  يوجد فروق اات دلالة صاصةانية بين اسةتجابات عينة الدراسةة    الفائلللفرت  

النو ، السةةةةن، الملهل  (ترجع للمت يرات التالية   التيتحقيق التنمية المسةةةةتدامة و فيودوره الاعمال 

اات دلالةة  أب أنةي س يوجةد فرو    الفرتالبنةك( ، وعليةي يتم رفض هةذه    في، مةدة الاةدمةة  الةدراسةةةةي

تحقيق أهداف التنمية  فيوأثره منهج ريادة الاعمال لمدب إتبا   صاصانية بين استجابات عينة الدراسة  

 البنك(. في، مدة الادمة الدراسيالنو ، السن، الملهل (ترجع للمت يرات التالية  التيالمستدامة و

 :الدراسةتائج وتوصيات ن

 : الدراسةنتائج مناقشة أ: 

البنوك   في  اسقتءاديتهثير  و دسلة إحءائية لريادة الأعمال على البعد    هدف الفرت الأول إلى وجود -

منها    الإحءائيتوةل  الدراسة الحالية إلى مجموعة من النتائ  من خلال نتائ  التحليل  و  المءرية  

البنوك محل الدراسة،    في  اسقتءادييوجد تهثير  و دسلة إحءائية لأتعاد ريادة الأعمال على البعد    أني

)استدا  واستتاار، المااطرة، المبادرة ( حيث أن أتعاد ريادة   التواليكثر الأتعاد تهثيراً على  حيث كان  أ

( يرجع إلى عوامل أخرب طبقاً لتحليل % 45.2)  والباقي( من المت ير الالى  %54.8الأعمال تفسر تنسبة )

الميدانية. الدراسة  النتيجة مع دراسة )عبد  نتائ   حيث توةل    (2021والجزار،    ،الحميد  وتتفق هذه 

 .اسقتءاديالدراسة إلى أن ريادة الأعمال مسبب من مسببات النمو 

ا وجود علاقة إيجاتية ( حيث كان  من اهم نتائجه2020كما اتفق  الدراسة الحالية مع دراسة )حسين،  

ن أنلطة ريادة الأعمال والتحول نحو اقتءاد المعرفة وأيضاً توةل  الدراسة إلى ان زيادة التل يل تي

 .واستتااريلدب إلى زيادة الأتدا   الذاتي

( حيث كان  من أهم نتائجها وجود علاقة إيجاتية 2021كما اتفق  الدراسة الحالية مع دراسة )إتراهيم،  

تلال جيد يلدب إلى    التنظيميمن خلال توظيف الأتدا     التنظيميتين أنلطة ريادة الأعمال والأتدا   

وأيضاً توةل    تطوير الموارد البلرية مما يلدب إلى الأتدا  واستتاار والمبادرات وتحمل المااطر،

والمبادرات وتحمل المااطر(   واستتاار  تدا )الإ  فيأن تعزيز أتعاد ريادة الأعمال المتمثلة  الدراسة إلى  

 ..التنظيميأنعاس ايجاتياً على الأتدا  
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إدارة البنوك رؤية ريادية داعمة من خلال أتعاد ريادة الأعمال ويمان تفسير  لك تاني كلما كان لدب  

كهحد   اسقتءاديالجانب    في( كلما كان هناك توجي  واستتاار)المبادرة، المااطرة، والأتدا     فيالمتمثلة  

 أتعاد التنمية المستدامة.

 في   اسجتماعيية لريادة الأعمال على البعد  تهثير  و دسلة إحءائ  إلى وجود  الثانيالفرت  هدف   -

وجد تهثير  و دسلة إحءائية لأتعاد ريادة الأعمال  تني  توةل  الدراسة الحالية  والبنوك المءرية  

)المبادرة،    التواليالبنوك محل الدراسة، حيث كان  أكثر الأتعاد تهثيراً على    في  اسجتماعيعلى البعد  

( من المت ير الالى %54.0استدا  واستتاار( حيث أن أتعاد ريادة الأعمال تفسر تنسبة )  ،المااطرة

نتيجة تتفق مع   ىالميدانية. وه( يرجع إلى عوامل أخرب طبقاً لتحليل نتائ  الدراسة  %46.0)والباقي

توةل  إلى أن تعلم ريادة الأعمال خطوة أساسية قادرة   التيو  (2021عبدالحميد والجزار،  دراسة )

استتاار والأتدا  وتحقيق فرص العمل.   في على خلق روح المبادرة كما أن ريادة الأعمال تنت  رواداً  

( البعد (  2022،  النعيميودراسة  في  الأعمال  ريادة  تي  تلثر  ما  إجمالي  أن  إلى  النتائ   توةل  

( يبلغ  يبلغ %33.7اسقتءادي  اسجتماعي  البعد  في  الأعمال  ريادة  تي  تلثر  ما  إجمالي  أن  كما   ،)

(، كذلك توةل  %17.6(، وأن إجمالي ما تلثر تي ريادة الأعمال في البعد البياي يبلغ )24.9%)

حول واقع ممارسة ريادة الأعمال والبعد اسقتءادي والبعد مرتفعة  قة تدرجة  الدراسة إلى وجود مواف

 اسجتماعي والبعد البياي تمنطقة عسير من وجهة نظر عينة البحث المستطلعة.

ويمان تفسير  لك تاني كلما كان لدب إدارة البنوك رؤية ريادية داعمة من خلال أتعاد ريادة الأعمال 

كهحد  اسجتماعيالجانب  في( كلما كان هناك توجي واستتاار)المبادرة، المااطرة، والأتدا   فيالمتمثلة 

 أتعاد التنمية المستدامة.

البنوك   في  اسقتءادي تهثير  و دسلة إحءائية لريادة الأعمال على البعد    هدف الفرت الثالث إلى وجود -

  البياييوجد تهثير  و دسلة إحءائية لأتعاد ريادة الأعمال على البعد  توةل  الدراسة تهني  والمءرية  

) استدا  واستتاار، المااطرة،   التواليكان  أكثر الأتعاد تهثيراً على  محل الدراسة، حيث    البنوك  في

( تنسبة  تفسر  الأعمال  أتعاد ريادة  أن  الالى  %66.7المبادرة ( حيث  المت ير  ( %34.3)  والباقي( من 

أخرب   إلى عوامل  الميدانية.يرجع  الدراسة  نتائ   لتحليل  )  طبقاً  دراسة  تتفق مع  نتيجة  ، النعيميوهى 

وأتدا  طر  جديدة ولس  تقليدية، و لك من   اتتاار  فيتوةل  إلى دور ريادة الأعمال    التيو(  2022

 الموارد والطاقات البلرية تحيث ينعاس إيجاتياً على الأفراد حالياً ومستقبلاً.  فيأجل اسستثمار 

ويمان تفسير  لك تاني كلما كان لدب إدارة البنوك رؤية ريادية داعمة من خلال أتعاد ريادة الأعمال 

كهحد أتعاد   البيايالجانب  في( كلما كان هناك توجي واستتاار)المبادرة، المااطرة، والأتدا   فيلة ثالمتم

 التنمية المستدامة.

 ملخص نتائج الدراسة:  -

البنوك   .1 يساعد  الأعمال  ريادة  مفهو   تبنى  لنتائ     أهداف  تحقيق   فيأن  طبقاً  المستدامة  التنمية 

 الدراسة الميدانية.  

حجم عينة %( من    92.6زيادة عدد العاملين الحاةلين على الباالوريوس حيث تل   نسبتهم ) .2

استادا    على  اللازمة  الابرة  لديهم  أن  على  يدل  مما  الميدانية،  الدراسة  لنتائ   طبقاً  الدراسة 

 البنوك. فيالأجهزة التانولوجية المستادمة 
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العاملين   .3 نسبة  الإ  فيأن  من  أكبر  الذكور  من  الدراسة  محل  نسبتهم  البنوك  تل    حيث  ناث 

(  من حجم عينة البحث، طبقاً لنتائ  الدراسة الميدانية وهذا يرجع إلى  %44.5( مقاتل )55.5%)

 .اللرقيتقاليد المجتمع 

%(   84.8عا  تستحو  على النسبة الأكبر، حيث تلع  نسبتهم )  30أن عدد العاملين أقل من    .4

الاافية   الابرة  لديهم  المستادمة    فيحيث  التانولوجية  الوسائل  الوق    فيالعمل    فيإستادا  

 الحالى. 

البنوك محل الدراسة الذين مدة الادمة تالبنك أكثر من خمس سنوات تستحو     فيأن عدد العاملين   .5

%(، مما يدل على مدب رضائهم ووسئهم للبنوك    62.9على النسبة الأكبر، حيث تلع  نسبتهم )

 يعملون تها.  التي

البعد   .6 على  الأعمال  ريادة  لأتعاد  إحءائية  دسلة  تهثير  و  محل   في  اسقتءادييوجد  البنوك 

) استدا  واستتاار، المااطرة، المبادرة (   التواليالدراسة، حيث كان  أكثر الأتعاد تهثيراً على  

( يرجع %45.2)  ( من المت ير الالى والباقى%54.8حيث أن أتعاد ريادة الأعمال تفسر تنسبة )

 إلى عوامل أخرب طبقاً لتحليل نتائ  الدراسة الميدانية. 

البعد   .7 على  الأعمال  ريادة  لأتعاد  إحءائية  دسلة  تهثير  و  محل    في  اسجتماعييوجد  البنوك 

استدا  واستتاار(    ،)المبادرة، المااطرة  التوالي الدراسة، حيث كان  أكثر الأتعاد تهثيراً على  

( يرجع %46.0)والباقي( من المت ير الالى  %54.0حيث أن أتعاد ريادة الأعمال تفسر تنسبة )

 إلى عوامل أخرب طبقاً لتحليل نتائ  الدراسة الميدانية. 

محل الدراسة، حيث  البنوك في البياييوجد تهثير  و دسلة إحءائية لأتعاد ريادة الأعمال على البعد  .8

) استدا  واستتاار، المااطرة، المبادرة ( حيث أن أتعاد ريادة    التواليكان  أكثر الأتعاد تهثيراً على  

طبقاً ( يرجع إلى عوامل أخرب  %34.3)  والباقي( من المت ير الالى  %66.7الأعمال تفسر تنسبة )

 لتحليل نتائ  الدراسة الميدانية.

فرو    .9 الدراسة  س يوجد  استجابات عينة  بين  إتبا   اات دلالة صاصانية  الاعمال   ريادةمنهج  لمدب 

المستدامة  فيوأثره   التنمية  أهداف  التالي  ترجع  التيو  تحقيق  الملهل   السن،  ،النو (ة  للمت يرات 

 البنك( طبقاً لنتائ  الدراسة الميدانية.  فيمدة الادمة ، الدراسي

 : الدراسةتوصيات  -ب

مفهو  ريادة الأعمال لينعاس  لك على   يتتبنالبنوك المءرية الااةة اسستمرار    ةيجب على إدار -1

 البنوك. فيالتنمية المستدامة  أهداف تحقيق

  اسهتما  تهتعاد ريادة الأعمال لثبوت مدب ارتباطها تتحقيق  فياسسةتمرار   البنوكيجب على إدارة   -2

 التنمية المستدامة. أهداف

يجب المحافظة على استدا  واستتاار كهحد أتعاد ريادة الأعمال حيث أني أكثر الأتعاد الملثرة على  -3

المبادرة    بحدإ ك  البيايوالبعد    اسقتءاديالبعد   رفع مستوب  أيضاً  المستدامة، ويجب  التنمية  أتعاد 

 .البيايوالبعد  اسقتءاديحيث أنها الأقل تهثيراً على البعد 

يجةب المحةافظةة على المبةادرة كهحد أتعةاد ريادة الأعمةال حيةث أني أكثر الأتعةاد الملثرة على البعةد  -4

حيث أنها   كهحد أتعاد التنمية المسةتدامة، ويجب أيضةاً رفع مسةتوب استدا  واستتاار اسجتماعي

 .اسجتماعيالأقل تهثيراً على البعد 



 

 

 ( 2024 يوليو، 3، ج2، ع5المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والتجارية )م

زلط محمود علي   محمد د.  

 

 

- 577 -  

البنوك  ناث في مجال تما  وتحفيز عمل الإيتعين على إدارات البنوك المءةةةةرية الااةةةةةة اسه -5

 ( من حجم عينة الدراسة.%44.5أسوة تالذكور حيث تل   نسبتهم )

 مقترحات الأبحاث المستقبلية: -6

التنمية المستدامة  دراسة    أهداف  تحقيق  فيهدف  هذه الدراسة إلى التعرف على أثر ريادة الأعمال       

العاملين   على  الااةة   فيميدانية  المءرية  تهذا ،  البنوك  المتعلقة  البحوث  من  عدداً  إجراى  ويمان 

 الموضو  منها:

 .فيريادة الأعمال على الأداى الوظي دراسة دور -

 المنظمات.  فيللعاملين  استتااريالأداى  علىدراسة دور ريادة الأعمال   -

 ........ الخ.والاهرتاى  والفناد  البترولقطاعات خدمية منها قطا   فيدراسة أثر ريادة الأعمال  -

 صيات العامة للدراسة: خطة عمل التو  -۷

 م

 النتيجة

 
 التوصية

الأسلوب المقترح 

 للتنفيذ 

الجهة 

المقترحة 

للقيام  

 بالتنفيذ 

 مقومات التنفيذ 

1 

مةفةهةو   تةبةنةى  أن 

الأعمةةال   ريةةادة 

يسةةةةاعةد البنوك  

 تةةحةةقةةيةةق  فةةي

التنميةةة    أهةةداف

المسةةتدامة طبقاً  

لنتائ  الدراسةةةة  

 الميدانية. 

إدار    ةيجةةب على 

البنوك المءةةرية  

الةةةةاةةةةاةةةةةةةةة  

اسسةةتمرار تتبنى  

ريةةادة  مةةفةةهةةو  

الأعمةةال لينعاس  

   لةةك على تحقيق 

الةتةنةمةيةةة    أهةةداف

 فيالمسةةةةتةةدامةةة  

 البنوك.

 

وضةةةةةةةةةةةةع  -1

المزيةةةةةةد مةةةةةةن 

آليةةةةةةات تنفيةةةةةةذ 

أتعةةةةةاد ريةةةةةادة 

 فةةةةةيالأعمةةةةةال 

البنةةوك التجاريةةة 

 .المءرية

سةةةةتةةدعةةاى  ا -2

هةةذا    فةيخةبةراى  

لةةرفةةع  الةةمةةجةةال 

الإيةةةةجةةةةاتةةةةيةةةةة 

لةةةلأسةةةةةةالةةةيةةةب  

 فيالمسةةةةتاةدمةة  

 .ريادة الأعمال

إماانيةةةةةةةةةةة  -3

تنفيةةةةةةةةةةذ ور  

عمةةل مةةع تنةةوك 

فيةةةةر تجاريةةةةة 

لتبةةةةةةةةةةةةةةةةةادل 

 الابرات.

قسةةةةةةم   -1

تةاةنةولةوجةيةةا  

الةمةعةلةومةةات  

(IT) 

إدارة   -2

الموارد  

البلرية 

 . لبنكتا

الإدارة  -3

المالية  

 تالبنك. 

الإدارة  - دعةةةم 

 تةةالةبةنةةك  الةعةلةيةةا

ريةةادة   لأتةةعةةاد 

 .الأعمال

توفير الدعم   -

المالي المناسب 

البنوك  في

المءرية لتنفيذ 

الأساليب  

 فيالمستادمة 

 .ريادة الأعمال

استقطاب   -

أفراد ملهلين  

للعمل داخل  

إدارة الموارد  

البلرية للعمل 

على رفع  

أساليب  إيجاتية 

 .ريادة الأعمال
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 م

 النتيجة

 التوصية
الأسلوب المقترح 

 للتنفيذ 

الجهة 

المقترحة 

 للقيام بالتنفيذ 

مقومات 

 التنفيذ 

2 

يوجةةةد تةةةهثير  و 

دسلةةةة إحءةةةائية 

لأتعةةةةةاد ريةةةةةادة 

الأعمةةةةال علةةةةى 

البعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد 

 فةةةي اسقتءةةةادي

البنةةةةةوك محةةةةةل 

الدراسةةةة، حيةةةث 

كانةةةةةة  أكثةةةةةةر 

الأتعةةةةاد تةةةةهثيراً 

)  التةةةواليعلةةةى 

استةةةةةةةةةةةةةةةةدا  

واستتاةةةةةةةةةةةار، 

الماةةةةةةةةةةاطرة، 

المبةةادرة ( حيةةث 

أن أتعةةةاد ريةةةادة 

الأعمةةةال تفسةةةر 

تنسةةةةةةةةةةةةةةةةةةبة 

( مةةةةةن 54.8%)

المت يةةةر الالةةةى 

45.2والبةةةةةاقى)

%( يرجةةةع إلةةةى 

عوامةةةل أخةةةرب 

طبقةةةةةاً لتحليةةةةةل 

نتةةةائ  الدراسةةةة 

  الميدانية.

 

يجةب المحةافظةة  

استةةدا   عةةلةةى 

واستتاةار كةهحةد 

ريةةةادة  أتةةةعةةةاد 

الأعمةةال حيةةث  

أنةي أكثر الأتعةاد  

عةلةى  الةمةلثةرة 

الةةةةةةبةةةةةةعةةةةةةد  

  اسقةةتءةةةةةةادي

  الةبةيةاةي والةبةعةةد  

أتعةةاد   بحةةدإكةة 

الةةةتةةةنةةةمةةةيةةةة 

الةمسةةةةتةةدامةةة،  

ويجةب أيضةةةةةاً 

مسةةةةةتةوب   رفةع 

حيةةث   المبةةادرة 

أنهةا الأقةل تةهثيراً 

الةةبةةعةةد   عةةلةةى 

 . اسقتءادي

 

وضةةع خطةةة  -1

زمنيةةةة لتطةةةوير 

الاةةةةةةةةةةةةةدمات 

لعمةةلاى المقدمةةة ل

والتواةةةةةةةةةةةةل 

 معهم.

وضةةةةةةةةةةةةع  -2

شةةةروط وآليةةةات 

سختيةةةار أفةةةراد 

مةةلهلين ولةةديهم 

المهةةةةةةةةةةةةةةةارة 

والابةةةرة لرفةةةع 

مسةةةةةةةةةةةةةةةتوب 

 العاملين تالبنك.

وضةةةةةةةةةةةةع  -3

أسةةةةةةةةةةةةةةةاليب 

للتواةةةةةل مةةةةع 

العمةةةةةةةةةةةةةةةلاى 

 فةةةةيالمميةةةةزين 

المناسةةةةةةةةةةبات، 

و للةةةك للحفةةةاظ 

علةةةيهم وكسةةةب 

رضةةةةةةةةا ووسى 

 العميل.

إجةةةةةةةةةةةراى  -4

تحةةةوث مسةةةحية 

 دوريتلةةةةةةةال 

 أشهر. 3كل 

قسةةةةةةةةم   -1

تةاةنةولةوجةيةةا 

الةمةعةلةومةةات  

(IT) 

إدارة    -2

الةةةةةمةةةةةوارد  

الةةبلةةةةةةريةةة 

 .لبنكتا

الإدارة    -3

 .العليا تالبنك

  اسةةةةتاةدا   -

أجةةةةهةةةةزة  

منةةاسةةةةبةةة  

وحةةةديةةةثةةةة  

للتواةةةةةةل  

مةةةةةةةةةةةةةع  

  الإدارات

الةمةاةتةلةفةةة  

تةةةالةةةبةةةنةةةك  

وكةةةةذلةةةةك 

 العملاى.

  اسةةةتقطاب  -

أفةةةةةةةةةةراد  

مةةلهةةلةةيةةن 

و و مهةةارة  

للتعةامةل مع  

 العملاى.

اتةةتةةاةةار    -

طةةةةةةةةةةر   

ووسةةةةةائةل  

جةةةةةديةةةةةدة 

للتواةةةةةةل  

الةعةمةلاى  مةع 

 فةةةةةةةةةةةةةي

المناسةةةبات  

 لماتلفة.ا

إنلةةةةةةةاى    -

أو  إدارة 

قسةةةةم لعمل  

تةةةةحةةةةوث  

مسةةةةةحةيةةة 

تءةةةةةةةفةةةة  

 دورية.
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 م

 النتيجة

 التوصية
الأسلوب المقترح 

 للتنفيذ 

الجهة 

المقترحة 

 للقيام بالتنفيذ 

مقومات 

 التنفيذ 

3 

تةةهثةيةر  و  يةوجةةد 

دسلةة إحءةةةةةائيةة  

ريةةةادة  لأتةةةعةةةاد 

عةةلةةى  الأعةةمةةال 

 اسجتمةةاعيالبعةةد  

مةحةةل   فةي الةبةنةوك 

الةدراسةةةةةة، حيةث  

كةانة  أكثر الأتعةاد 

  التواليتهثيراً على  

)الةةةةمةةةةبةةةةادرة،  

الةةةمةةةاةةةاطةةةرة، 

استةدا  واستتاةار(  

أتةعةةاد  أن  حةيةةث 

الأعةةمةةال   ريةةادة 

تةنسةةةةبةةة  تةفسةةةةر 

مةةةةن 54.0%)  )

الةاةلةى   الةمةتة ةيةر 

(  % 46.0)والبةةاقي

يرجع إلى عوامةل 

طةةةبةةةقةةةاً   أخةةةرب 

نةتةةائة    لةتةحةلةيةةل 

 .الدراسة الميدانية

يجةب المحةافظةة  

الةمةبةةادرة   عةلةى 

كهحد أتعاد ريادة 

حيةةث  الأعمةةال 

أنةي أكثر الأتعةاد  

عةلةى   الةمةلثةرة 

 اسجتماعيالبعةد 

أتةةعةةاد  كةةهحةةد 

الةةةتةةةنةةةمةةةيةةةة 

الةمسةةةةةتةةدامةةة،  

أيضةةةةةاً   ويجةب 

مسةةةةةتةوب   رفةع 

استةةةةةةةةةةةةةةدا  

حيةث   واستتاةار

أنهةا الأقةل تةهثيراً  

الةةبةةعةةد  عةةلةةى 

 .اسجتماعي

 

وضةةةةع أليةات  -1

 دوريلعمةل قيةاس  

الةتةنةمةيةةة  لةتةحةقةيةق 

 المسةةةةتةدامةة لةدب

 البنوك.

آلةيةةة   -2 وضةةةةةع 

لةةةةتةةةةحسةةةةةةةيةةةةن  

 الإجةةةةةةةةةةةةراىات

الاةاةةةةةة تةالتعين  

لمةا لهةا من أهميةة 

التنميةةة    في تحقيق 

 المستدامة.

مةةدب   -3 متةةاتعةةة 

الةةبةةنةةوك   اهةةتةةمةةا  

لةتةحةقةيةق   الأخةرب 

 .التنمية المستدامة

إدارة   -1

التسويق  

)تحوث  

 التسويق( 

إدارة  -2

المةةةةةةةةةةوارد 

 البلرية

تةةةةةةةةوفير  -

الةةةةةةةةدعم 

 المةةةةةةةالي

 اللاز .

اسةةةتقطاب  -

أفضةةةةةةةل 

العناةةةةر 

دارة لإ

التسةةةةويق 

والتةةةةةدري

 ب.
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 م

 النتيجة

 التوصية
الأسلوب المقترح 

 للتنفيذ 

الجهة 

المقترحة 

للقيام  

 بالتنفيذ 

مقومات 

 التنفيذ 

4 

تةةهثير  و   يوجةةد 

دسلةة إحءةةةةائيةة  

ريةةةادة  لأتةةةعةةةاد 

عةةلةةى   الأعةةمةةال 

 في  البةيةاةيالبةعةةد  

مةةحةةل  الةةبةةنةةوك 

الدراسةةةةة، حيةث  

أكةةةثةةةر   كةةةانةةة  

تةةهثةيةراً  الأتةعةةاد 

)   الةتةوالةيعةلةى  

استةةةةةةةةةةةةةةةدا  

واستةةةةتةةةةاةةةةار،  

الةةةمةةةاةةةاطةةةرة،  

المبةادرة ( حيةث  

ريةةادة  أتعةةاد  أن 

الأعمةال تفسةةةةر  

(  % 66.7تنسةبة )

من المت ير الالى  

  والةةةةةبةةةةةاقةةةةةي

يرجع 34.3%)  )

عةةةوامةةةل   إلةةةى 

طةةبةةقةةاً  أخةةرب 

نةتةةائة   لةتةحةلةيةةل 

الةةةةةدراسةةةةةةةةةة  

 .الميدانية

يجةب المحةافظةة   

استةةدا   عةةلةةى 

واستتاةار كةهحةد 

ريةةةادة  أتةةةعةةةاد 

حةيةةث  الأعةمةةال 

أنةي أكثر الأتعةاد 

عةةلةةى   الةةمةةلثةةرة 

  اسقتءةاديالبعد 

  الةبةيةاةي والةبةعةةد  

أتعةةاد   بكةةهحةةد

الةةةتةةةنةةةمةةةيةةةةة  

الةمسةةةةةتةةدامةةة،  

أيضةةةةةاً   ويجةةب 

مسةةةةةتةوب   رفةع 

حةيةةث  الةمةبةةادرة 

أنهةا الأقةل تةهثيراً  

الةةبةةعةةد   عةةلةةى 

 اسقةةةتءةةةةةةادي

 .البيايوالبعد 

 

وضةةةةةةةةةةةةةةةع  -

اسةةةةةةةةةةتراتيجية 

للوفةةةاى تةةةالوعود 

يقطعهةةةةةا  التةةةةةي

 البنك لعملائي.

تنفيةةةةةةةةةةةةةةةةةذ  -

استقءةةةةةةةةةةةةةاى 

يوضةةةةةح البعةةةةةد 

الأكثةةةةر تةةةةهثيراً 

خةةةةلال فتةةةةرة س 

 3تتجةةةةةةةةةةةةاوز 

 أشهر.

إماانيةةةةةةةةةةةةةةة  -

اسسةةةةةةةةةةةةةتعانة 

تابةةراى مةةن قبةةل 

الإدارة العامةةةةةةة 

للبنةةةةةوك للقيةةةةةا  

تاستقءةةةةةةةةةةةةاى 

للتهكةةةةةد  سةةةةنوي

من تةةهثير استعةةاد 

 .النسبي

إدارة    -1

 التسويق.

قسةةةةةةم    -2

تةاةنةولةوجةيةةا 

الةمةعةلةومةةات 

(IT.) 

إدارة    -3

الةةةةمةةةةوارد 

الةبلةةةةةريةةة  

 .لبنكتا

4 

الةةدعةةم   - تةةوفةةيةةر 

 اللاز .  المالي

الإدارة  - دعةةةةةم 

 العليا.

اسةةةتقطاب أفراد   -

تةبةرامة   مةلهةلةيةن 

اسسةةةتقءةةةاىات 

 وتحليلها.

اسةةةتقطاب أفراد   -

لةلةقةيةةا   تسةةةةويةق 

تةةةةةةدراسةةةةةةةةةة  

 المنافسين

ومعرفةة مةا لةديهم  

 من ترام  حديثة. 

، وهذا اسطار تحقيق التنمية المستدامة  في ريادة الأعمال    أثروأخيراً فإن الدراسة قدم  اطاراً لدراسة       

  فيتهتعاده اتفق  مع تعض الدراسات واختلف  مع البعض الأخر، كما قدم  الدراسة توةيات للعاملين  

ريادة علاقة    في، كما قدم  الدراسة للأتحاث المستقبلية  المءرية  البنوك التجارية  فيالإدارات الماتلفة  

 . الأعمال تالتنمية المستدامة
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 قائمة المراجع: 
 أ:المراجع باللغة العربية:

(،   دور ريادة الأعمال في إدارة الإتدا  التنظيمي: تحث تطبيقي  2021إتراهيم، روب أحمد، ) -1

، كلية الإدارة واسقتءاد، جامعة  مجلة الغري للعلوم الاقتصادية والإداريةلعينة من الأكاديميين ،  

 . 231-214(، ص ص. 3(، العدد )17الاوفة، العرا ، المجلد )

تحقيق المزايا    في،  الجامعة الريادية ودورها  (2017توفيق، ةلاح الدين و موسى، شيرين، ) -2

-1(، ص ص.  109(، العدد )28، جامعة تنها، المجلد )مجلة كلية التربيةالتنافسية المستدامة ،  

69 . 

العلاقة تين ريادة الأعمال واقتءاد المعرفة: دراسة تطبيقية    (،  2020حسين، إيناس فهمى، ) -3

(، العدد 34، كلية التجارة، جامعة سوهاج، المجلد)مجلة البحوث التجارية ،  على الدول العرتية

 . 40-1(، ص.ص 2)

ة ، الءناعية الء ير  الأعمالاقع أتعاد الريادة في  (،  و2017الحلوانى، شيماى محمد فهمى، )  -4

 فير منلورة، كلية الدراسات العليا، جامعة الاليل، فلسطين. ،رسالة ماجستير

مجلة الخدمة  ،  ترنام  ريادة الأعمال: تجارب عرتية وأجنبية  (،  2021حمودة، أسماى عادل، ) -5

 . 127-107(، ص.ص 70، العدد )الجمعية المءرية للأخءائيين الإجتماعيين ،الإجتماعية

 ية ة الاقتصاد يالتنم يف ة  ية المستدامة نظرعية المجتميالتنم   ،)2017(،  زيع، محمد عبد العزيرت -6
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 البنوك المصرية  في قائمة استقصاء العاملين 

 السيدة / الفاضلة                                                       السيد / الفاضل 

 تحية طيبة وتعد،،،

 -تحقيق أهداف التنمية المستدامة  فيريادة الأعمال يقو  الباحث تإعداد تحث موضوعي  أثر    

   لبنوك المصرية الخاصة ا  فيدراسة ميدانية على العاملين 

ونحن نحييام ونلاركم مقدماً على ةد  تعاونام معنا آملين أن يحقق هذا البحث الهدف من إعداده،   

وأود أن أحيي سيادتام علماً تهن كل ما تدلوني من آراى أو تيانات ستاون موضع اهتما  الباحث ولن 

 تستاد  إس لأفرات البحث العلمي فقي .  

 والله ولى التوفيق ،،،   

 الةبةاحةث                                                                         

 تيانات المستقءى مني :  

 اسسةةةةةم ) إختيارب( : .....................................................................

 

  إنثى                كر           : النو 

 

   40أكبر من     40إلى  30من        30أقل من   السن :

 

دكتوراة                ماجستير        تاالوريوس      :    متوسي الدراسيالملهل 

   

 

سنوات 10أكثر من   سنوات   10 – 5من   سنوات    5: أقل من لبنكا  فيمدة الادمة 
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الرجاء قراءاتها جيداً ووضةةع علامة  ) ( ( بالخانة التي تعبر عن بريادة الأعمال، التنمية المسةةتدامة    فيما يلي مجموعة من العبارات المرتبطة

 وجهة نظرك:

 

 الةةةعةةةبةةةارات  مت يرات البحث 
موافق  

 تلدة 
 محايد  موافق  

فير 

 موافق 

فير موافق  

 على اسطلا  

ل
ما
ع
لأ
 ا
دة
يا
ر

 

رة 
اد
مب
ال

 

خطة   بناء  إلى  البنك  إدارة  لاستثمار  تعمل  مستقبلية 

 الفر  والمبادرات.

     

لاستخدام   استراتيجية  بناء  إلى  البنك  إدارة  تهدف 

 اساليب التكنولوجيا الحديثة.

     

جديدة   وخدمات  تقنيات  بإدخال  البنك   إدارة  تهتم 

 مقارنة  بالبنوك الأخرى.

     

تعمل إدارة البنك على  زيادة قاعدة عملائها من خلال 

 .خدماتها  فيالتنوع 

     

أو   مبتكرة  بطرق  الأعمال  بإنجاز  البنك  إدارة  تعتمد 

 .حلول استثنائية

     

رة
ط
اا

لم
ا

 
لتحمل   للعاملين  المشاركة  بمبدأ  البنك  إدارة  تعمل 

 المخاطر وإدارة الازمات.

     

تحتاج    التيالمواقف    فييراعى البنك القرار الريادي  

 لتعظيم احتمالية اكتشاف الفر .الى المجازفة 

     

الأزمات   الريادية لإدارة  القرارات  البنك   إدارة  تتبنى 

 رغم المخاطر العالية.

     

الداخليه   المخاطر  حجم  تقييم  على  البنك  إدارة  تعمل 

 والخارجية لاتخاذ الاجراءات المناسبة والتصدي لها.

     

إدارة البنك الحلول   الجديدة والمبتكرة لمواجهة  تتخذ 

 .تتعرض لها   التيالمخاطر  

     

ر
اا
تت
س
وا
  

دا
ست

ا
 

التطورات الجديدة   إدارة البنك إلى  تحدث    التيتتطلع 

 البيئة المحيطة. في

     

تهتم إدارة البنك إلى البحث والتطوير وتنمية الافكار  

 الابداعيه والابتكارية.

     

على تنفيذ الافكار الجديدة وإعادة  تحر  إدارة البنك  

 تقيمها.

     

تقديم خدمات جديدة من وقت   البنك على  إدارة       تركز 
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 لآخر.

تحفز إدارة البنك العاملين على الابداع وحل المشكلات  

 العمل. في تواجههم  التي 

     

مة 
دا
ست

لم
 ا
ية
نم
الت

 

د 
بع
ال

ي 
اد
ء

قت
س
ا

 

بتطبيق   البنك  إدارة  لتخفيض تهتم  الشاملة  الجودة 

 التكاليف.

     

يتوافرلدى البنك  قسم للدراسات المصرفية تعمل على  

 تحقيق النمو الاقتصادي المستدام.

     

أقل   بإستخدام  أرباح  تحقيق  إلى  البنك   إدارة  تسعى 

 للموارد.

     

تعتمد إدارة البنك على نماذج اقتصادية محددة لتحقيق  

 الإستدامة.

     

البنك   إدارة  له    في تساهم  الاقتصادي  الاطار  تدعيم 

 .بشكل خا  وللمجتمع بشكل عام

     

د 
بع
ال

ي 
ع
ما
جت

س
ا

 

أداء   عن  المجتمع  منظمات  رضاء  وتقييم  قياس  يتم 

 البنك  بشكل دوري.

     

والشكاوى   المقترحات  إلى  البنك  إدارة  تستجيب 

 المجتمع.المقدمة من قبل أفراد 

     

كافة   المجتمع  مؤسسات  إلى  خدماته  البنك  يقدم 

 بشفافية ودور تمييز.

     

البنك   إدارة  الاجتماعية   فيتساهم  المشاكل  حل 

 كالتوظيف وغيرها.

     

      المجتمع.  فيترتبط برامج البنك  بخطط التنمية 

د 
بع
ال

ي
يا
الب

 

بالأنشطة الاستثمارية  تضع إدارة البنك برامج خاصة  

 لها تأثيرات بيئية خطرة.  التي 

     

تعمل إدارة البنك إلى تخفيض نسب التلوث باستخدام  

 مواد نظيفة.

     

يلتزم البنك  بنظام الإدارة البيئية المطابق للمواصفات  

 القياسية.

     

تقوم إدارة البنك بتوجيه الموارد البشرية لضمار إدارة  

 بيئية سليمة.

     

      يوجد بالبنك سياسة للإدارة البيئية.



 

 

 ( 2024 يوليو، 3، ج2، ع5المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والتجارية )م

زلط محمود علي   محمد د.  

 

 

- 587 -  

Abstract: 

     The research aims to study "The Impact of Entrepreneurship on Achieving 

Sustainable Development - A Field Study on Employees in Egyptian Private 

Banks". To achieve this, (384) survey lists were distributed to employees in 

Egyptian private banks, Cornbrash's alpha coefficient was used to measure the 

sincerity of the responses, as well as the stability of the items of the survey list, 

frequencies, percentages, the arithmetic mean, the standard deviation, and the 

coefficient of variation. The results of the research showed that there is a 

statistically significant impact of entrepreneurship on achieving sustainable 

development, and there are no differences between the respondents' responses 

to the extent of following the entrepreneurship approach and its role in 

achieving sustainable development, which is due to the following variables 

(gender, age, academic qualification, length of the service period in the bank). 

The study recommended that the top management of Egyptian private banks 

should continue to adopt entrepreneurship to reflect this on achieving 

sustainable development and should also continue to pay attention to the 

dimensions of entrepreneurship to prove its relevance to achieving sustainable 

development . 

Keywords: Entrepreneurship - Initiative - Risk - Sustainable Development - 

Economic Dimension - Social Dimension - Environmental 

Dimension. 

 

 

 


