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في المشروعات   تفعيل دور المراجعة الداخلية للحد من المخاطر
 )دراسة ميدانية(   والمتوسطة الصغيرة

 إبراهيم عبد الحفيظ عبد الهادي؛ د. محمد عبد العزيز أبو العلا د. أ.أحمد عشري رجب السيد؛ 

 :المستخلص

الصغيرة    المخاطر في المشروعات  الحد من  يهدف البحث لتفعيل دور المراجعة الداخلية في   :  هدف البحث 

 والمتوسطة .

اللازمة لإتمام الدراسة التطبيقية ، للحصول على البيانات    استقصاء:استخدم الباحث قوائم    منهجية البحث

من   مكونة  مفردة  عينة  على  البحث  تطبيق  تم  المراجعة    100وقد  بإدارات  العاملين  مفردة من 

 الداخلية بالشركات الصغيرة والمتوسطة المقيدة بالبورصة المصرية .

 لكلمات المفتاحية:ا

                          المراجعة الداخلية ، إدارة المخاطر ، الدور التوكيدي ، الدور الاستشاري  

 :مشكلة البحثو أولا: المقدمة

انبثقت عنه عدة   الذي  النمو  , ولمواكبة هذا  الاقتصادي  النشاط  الذي شهده  والتغيير  للتطور  نظرا 

وظائف أخرى يصعب عليها التحكم فيها جميعا , كما تعددت الأطراف المتعاملة معها , مما دفعها 

المخاطر والحد منها   إلى إيجاد وسيلة تضبط وتقيم وتحمي ممتلكاتها من الضياع وتسعى لاكتشاف

باللوائح والقوانين وأيضا الاستمرار لتحقيق الأهداف الذى تم التخطيط لها    التزامهاوتؤكد على مدى  

ومراجعته  وتوجهيه  عليه  والإشراف  العمل  أداء  لطرق  شامل  تنظيم  بعملية  تقوم  وبالتالي  مسبقا 

 التوكيدي الدور    ومحاسبة القائمين بالأعمال لضمان صحة التنفيذ والتطبيق وذلك من خلال الدور

لها من خلال   الداخلية  للمراجعة  والاستشاري قيمه  وإضافة  المشروعات  تأمين  إلى  يهدف  والذى 

ككل،   للمنشآتالمستقل داخل المنشاة لفحص وتقييم اعمالها ونشاطاتها لتقديم الخدمات    التقييميالدور  

بهدف مساعدة اعضاء وموظفي المنشاة لزيادة الكفاءة والفاعلية في ادائهم وتحمل مسؤولياتهم من  

التوصيات   وتقديم  والتقييمات  بالتحليلات  تزويدهم  تم    والاستشاراتخلال  التي  الانشطة  حول 

 (.2015مراجعتها )محمد ،

أنه نتيجة لحدوث بعض الانهيارات  2006كما أشار )مجاهد ،  الشركات   في  الاقتصادية(  بعض 

من تقديم خدمات   الخارجي( والذى أكد على منع المراجع  soxالعالمية ترتب عليه صدور قانون )

المراجعة الداخلية لنفس العميل من وأيضا تقديم تقرير عن كفاءة نظام الرقابة الداخلي خلال القسمين 

والذى تعاظم معه دور المراجعة الداخلية كأحد أطراف الحوكمة  من خلال تقديم الخدمات 404,302

وفاعليتها    كفاءتها ة لمعرفة مدى  التوكيدية والاستشارية باستقلالية وموضوعيه ليشمل كافة الأنشط 

للتغلب على   العليا وذلك  للإدارةالحقائق والحد من المخاطر وتقديم التوصيات والمعلومات    واكتشاف

 على زيادة القيمة المضافة لها. المنشئاتنقاط الضعف ودعم نقاط القوه لتساعد 
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 في التساؤلات البحثية الاتية: الدراسةعرضة يمكن صياغة مشكلة  ما سبقوفي ضوء 

ما الدور الاستراتيجي للمراجعة الداخلية كنشاط مضيف للقيمة وتأثيرها على كفاءة وفاعلية  •

 الأنشطة؟

 ما دور المراجعة الداخلية في تقييم واكتشاف المخاطر والحد منها؟ •

 منها؟ ما دور المراجعة الداخلية في تخطيط المخاطر والحد  •

 : ثانيا: هدف البحث

للبحث في تفعيل الدور الإستراتيجي للمراجعة الداخلية للحد من المخاطر ويتفرع    الرئيسحيث يتمثل الهدف  

 منها الأهداف التالية كتالي:

 دراسة الدور الحديث للمراجعة الداخلية في ظل التغيرات والتطورات الاقتصادية. •

دراسة الدور الاستراتيجي للمراجعة الداخلية كنشاط مضيف للقيمة وتأثيرها على كفاءة وفاعلية  •

 الأنشطة.

 دراسة دور المراجعة الداخلية في اكتشاف المخاطر والحد منها.  •

 : أهمية البحث:  ثالثا

في ظل التغيرات والتطورات والأزمات    يستمد البحث أهميته من خلال الدور الحديث للمراجعة الداخلية

الاقتصادية والذى يقوم بفحص وتقييم كافة العمليات والأنشطة مما يساعد على اكتشاف المخاطر والحد  

 . منها 

 رابعا: منهجية البحث: 

لتحقيق الهدف الرئيسي للبحث وأهدافه الفرعية أعتمد الباحث على فهم الدور الهام للمراجعة الداخلية في  

المحتوى وذلك من  المنهج الاستقرائي ومنهج تحليل  الصغيرة والمتوسطة وذلك من خلال  المشروعات 

صة بالتنمية المستدامة خلال استقراء الكتابات الخاصة بالمشروعات الصغيرة والمتوسطة والكتابات الخا

الدولية   المهنية  الخاصة بالمنظمات  الدولية   الداخلية والنشرات  الخاصة بالمراجعة  ,  والكتابات والكتب 

وذلك لتجميع المعلومات والعناصر الرئيسية للبحث وتفسيرها وتحليلها للتعرف على دور المراجعة الداخلية  

 .في المشروعات الصغيرة والمتوسطة 

 لبحث : ا فروض خامسا:

 :  فرض رئيس وثلاثة فروض فرعية كالآتيويقوم البحث على 

-  (H1  توجد فروق معنوية ذات دلالة احصائية لمدى أهمية دور المراجعة الداخلية في تقييم :)

 المخاطر بالمشروعات الصغيرة والمتوسطة.

 فروض فرعية:  الرئيسي ثلاثةويتفرع من الفرض الأول       
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H11    توجد فروق معنوية ذات دلالة احصائية لمدى أهمية دور المراجعة الداخلية في تقييم المخاطر :

 بالمشروعات الصغيرة والمتوسطة تعُزى إلى النوع )الجنس(.

H12   المخاطر تقييم  في  الداخلية  المراجعة  أهمية دور  لمدى  ذات دلالة احصائية  : توجد فروق معنوية 

 بالمشروعات الصغيرة والمتوسطة تعُزى إلى مدة الخبرة.

H13   توجد فروق معنوية ذات دلالة احصائية لمدى أهمية دور المراجعة الداخلية في تقييم المخاطر :

 بالمشروعات الصغيرة والمتوسطة تعُزى إلى المستوى التعليمي.

 سادساً: خطة البحث:

 الفصل الأول:  

 .soxالمراجعة الداخلية في ظل قانون   -1

 الدور الاستشاري للمرجع الداخلي. -2

 الفصل الثاني:

 المراجعة الداخلية وتقييم المخاطر. -1

 .كيفية قيام المراجعين الداخليين بتخطيط المخاطر والحد  -2

 الفصل الثالث :

 ببعض البحوث المستقبلية . التوصيات  –التوصيات  –نتائج الدراسة  –الدراسة الميدانية 
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 الأولالفصل 

 SOXالمراجعة الداخلية في ظل قانون 

 مقدمة:

خلال الستتتنوات الأخيرة والتي فرضتتتت نفستتتها على   وتحديات اقتصتتتادية واجتماعيةمستتتتجدات  ظهرت  

المالية من حيث المستتتتوى المحلي والدولي نتيجة للانهيارات الاقتصتتتادية التي تعرضتتتت لها الأستتتواق 

م، وشتتتتركتة ورلتدكوم 2001عتام    Enronالإخفتاقتات المتاليتة والمحتاستتتتبيتة المؤثرة لشتتتتركتة إنرون  

Worldcom  وذلتك نتيجتة الغو والتلاعتب المحتاستتتتبي الأمريكيتةالولايتات المتحتدة    في  م2002عتام ،

قد  انعكستتتت هذه و .المختلفة  الشتتتركات  في القوائم المالية والفستتتاد الإداري والأخلاقي لإدارات  تعمدالم

إلى زيادة اهتمام المنشتآت للحصتول على تأكيدات موضتوعية حول  الأعمالالتطورات والتغيرات في بيئة 

أنشتتتطة إدارة المخاطر وعمليات الحوكمة والرقابة وذلك من خلال الدور الحديث للمراجعة الداخلية الذي  

تطور وأصتتتبح يشتتتمل مراجعة كل العمليات والأنشتتتطة المالية والإدارية والقانونية، وقد ستتتاعد قانون 

م من خلال الكونجرس الأمريكي على تفعيل المراجعة  2002اوكستتتلي الذي تم إصتتتداره عام    ستتتاربنس

 (.20، ص 2014الداخلية وتطويره ليشمل كل العمليات داخل المنشآت )راضي، 

ويستهدف هذا الفصل التعرف على دور المراجعة الداخلية في إدارة الشركات بدورها الاستشاري في 

 تفعيل حوكمة الشركات  من خلال: 

 . ة المراجعة الداخليةعوطبي هيهما  1/1

 . الدور الاستشاري للمراجعة الداخلية  1/2

 : الداخلية ماهية وطبيعة المراجعة 1/ 1

م( بأنها نشتاط مستتقل وموضتوعي، يقدم تأكيدات وخدمات استتشتارية بهدف إضتافة  2015أشتار )فداء، 

تحقيق أهداف المؤستتستتة خلال اتباع أستتلو  قيمة للمؤستتستتة وتحستتين عملياتها ويستتاعد هذا النشتتاط في 

 منهجي ومنظم لتقييم وتحسين فاعلية عمليات الحوكمة وإدارة المخاطر والرقابة.

فعالة داخل المنشتتأة بغرض خدمتها من خلال مراجعة   تقييميةعرفها الاتحاد الدولي للمحاستتبين بأنها أداة  

 (.66، ص2011 عتو،)كافة العمليات المالية والتشغيلية 

نشتتاط تقييمي   أنهافي موقعه الرستتمي على    IFACIعرفها المعهد الفرنستتي للمراجعة والرقابة الداخلية  

مستتقل وموضتوعي يهدف إلى إعطاء ضتمانات للمنشتأة على درجة تحكمها في العمليات التي تقوم بها مع 

 (.10، ص2017ر عبد الرازق، حتقديم نصائح فيما يخص ذلك والمساعدة في خلق قيمة مضافة )س

 ويرى الباحث :

 للمراجعة الداخلية في الشتتتتركات من خلال التقييم الموضتتتتوعي لأداء كافة العمليات  والفعتال الدور الهتام

والمشتتورة والتي تهدف إلى التغلب على كافة المشتتاكل والمخاطر مما   ح، وتقديم النصتت   المالية والتشتتغيلية

 يترتب عليه الاستخدام الأمثل للموارد وتعظيم قيمة الشركة.
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 مراحل تطور عملية المراجعة : –1 / 1/1

ظهرت الحاجة للمراجعة الداخلية نتيجة تزايد عدة عوامل منها كبر حجم الوحدات الاقتصتتتتادية 

وظهرت الحتاجتة المتاستتتتة لهتا لمنع حتدوث حتالات الغو والاختلاس وزيتادة حتالات الإفلاس ، 

وقامت بتقديم كافة التأكيدات لأصتتحا  المصتتالح في الشتتركات عن جميع العمليات التشتتغيلية  

يقتة ملائمتة وموضتتتتوعيتة من خلال إضتتتتافتة تتأكيتدات عن عتدالتة القوائم المتاليتة  والإداريتة بطر

عن إدارة الشتتركات. وظهور الملكية  وانفصتتالللمراجع الخارجي ، ومع ظهور نظرية الوكالة  

فروع  فيالشتتركات الضتتخمة وتطور المجال الإداري وتقستتيم العمل وتطور نشتتاط المحاستتبة 

لم تعد مهمتها مقتصترة   والتياجعة الداخلية بشتكل ملموس  الشتركات والذى تطور معه دور المر

على مراجعة العمليات المالية فقط بل أتستتتتعت معه وظيفتها ومفهومها وأهدافها وشتتتتملت تقييم  

 فعالية وسائل الرقابة لتشمل كافة الأنظمة التشغيلية والتنظيمية  

 (. 2010، حجازي) 

 ( التطور في مفهوم المراجعة الداخلية إلى ثلاث مراحل وهي:20، ص 2014قسم )سرور،  -

 مرحلة التوكيد الإداري والمحاسبي: -1

الفحص والتحقق والتقييم المالي والمحاستبي وتقييم مدى  فيدور المراجعة الداخلية في هذه المرحلة   يتمثل

الالتزام بنظم الرقابة الداخليتة ودقة البيتانات والمعلومات والالتزام بالستتتتيتاستتتتات والإجراءات التي تحقق  

 الكفاية الإنتاجية القصوى.

 مرحلة التوكيد الشامل: -2

هو التحقق والتقييم والرقابة لكافة أنشتتطة المنشتتأة، وتنوعت أنشتتطة المراجعة الداخلية لتشتتمل المراجعة  

 المالية والتشغيلية والبيئية والاجتماعية.

 مرحلة التوكيد والبناء: -3

المراجعتة التداخليتة كمهنتة متدختل القيمتة المضتتتتافتة في أداء دورهتا كنشتتتتاط تتأميني    تبنتتفي هتذه المرحلتة 

واستتتشتتاري للمستتتويات الإدارية المختلفة لتحستتين مستتتوى الجودة في الأداء بهدف إضتتافة قيمة حقيقية  

 من خلال الدور الاستراتيجي للمراجعة الداخلية. للمنشأة

 أهداف المراجعة الداخلية: 1/1/2

( أنهتا تهتدف إلى تحقيق أكبر قتدر من الكفتاءة العمليتة والرقتابتة التذاتيتة  39، ص  2010أشتتتتتار )الأمين،  

ومحاولة اكتشتتتاف التلاعب والتزوير والأخطاء المحتمل وجودها في البيانات والمستتتتندات والستتتجلات 

 ووضع ضوابط لمنع تكرارها.

 :أهما تقسيمها إلى أهداف أساسية  يمكنو

 التأكد من اتباع السياسات والإجراءات الموضوعة والالتزام بها. -1

 تقييم السياسات والإجراءات والخطط الموضوعة. -2

 وسوء الاستخدام. الاختلاساتالمحافظة على الموارد والأموال من  -3

 والخطط.التحقق من دقة البيانات المحاسبية المستخدمة في صنع القرارات ورسم السياسات  -4

 اقتراح التعديلات والتحسينات اللازمة لرفع الكفاءة الإنتاجية. -5
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 أهمية المراجعة الداخلية: 1/1/3

 :أنها( أن أهمية المراجعة الداخلية تكمن في 226، ص 2006يرى )عشماوي، 

خدمات وقائية للتأكد من وجود حماية كافية للأصتول وحماية الستياستات الإدارية ومدى الالتزام  -1

 بها.

في المشتتروع ومدى الالتزام  وإجراءاتهاخدمات تقويمية للتأكد لقياس وتقويم فاعلية نظم الرقابة   -2

 بالسياسات الإدارية الموضوعة.

 خدمات بناءة لتقديم الاقتراحات والتحسينات اللازمة على الأنظمة الموضوعة داخل المشروع. -3

اللازمتة الزمنيتة  تخفيض المتدة    المتاديتة المرتفعتة والمراجعتة التداخليتة تجنتب المنشتتتتأة التكتاليف   -4

يقوم بهذه المهمة خلال وجوده  لتنفيتذ عمليتة المراجعتة الختارجية بينما يمكن للمراجع الداخلي لأن

في المنشتتتتأة ومراجعة كافة العمليات المالية والتشتتتتغيلية على مدار العام مما يترتب عليه تقليل 

 تكاليف المراجعة الخارجية.

إن اطلاع المراجعين الداخليين على كافة تفاصتيل المنشتأة وتعاملهم مع كافة المستتويات الإدارية   -5

يوفر لهم المعلومات التي تستاعدهم على تكوين معارفهم بكافة عمليات المنشتأة مما يستهل عملية 

 المراجعة.

تعتبر المراجعة الداخلية أداة تستتتتخدمها الإدارة في رصتتتد فعالية العمليات والتقيد بستتتياستتتات   -6

 المنشأة مما يتيح لها تقويمًا موضوعيًا وواقعيًا للعمليات المختلفة.

التحقق من صتتتتحتة ودقتة المعلومتات الواردة في التقتارير المتاليتة مع ضتتتتمتان التزام الوحتدات   -7

 المحاسبية بالتعليمات المحددة لإعداد التقارير والتي يتم الاعتماد عليها مستقبليًا.

تستتتتاعد المنشتتتتأة في إعداد برامج تدريب جيدة لأفراد الإدارة وتزويدهم بالمهارات التخطيطية  -8

 والتنظيمية والتحليلية والرقابية.

 الأبعاد الحديثة للمراجعة الداخلية: 1/1/4

( إلى أن الدور الحديث للمراجعة الداخلية في تفعيل وتحستتتتين 24، ص2014شتتتتار )أبو حجر، محمد،  أ

المختلفتة يتحقق من خلال متا تقتدمته من وظتائف وأنشتتتتطتة  الأعمتالوتطوير حوكمتة الشتتتتركتات بمنظمتات  

 وخدمات متعددة منها:

أنها حلقة الوصتل بين أطراف الحوكمة المختلفة للشتركات، حيث أن المراجعة الداخلية تمثل أداة   -1

خدمة وحلقة وصتتل بين إدارة المنظمة ولجان المراجعة كأطراف داخلية من جهة وبين المراجع  

 الخارجي والمستثمرين كأطراف خارجية من جهة أخرى.

تقتدم الختدمتات التتأكيتديتة والاستتتتتشتتتتاريتة لمختلف الأطراف بتالحوكمتة وكتذلتك المهتمتة بمنظمتة  -2

 سواء كانت داخلية أو خارجية. الأعمال

من خلال   إشرافييتضمن الدور الحديث للمراجعة الداخلية مجموعة من التوجهات وهي توجه   -3

المراجعة المالية، توجه إداري من خلال مراجعة العمليات والمراجعة الإدارية، توجه رقابي من  

خلال فحص فعالية الرقابة الداخلية، توجه حوكمي من خلال المراجعة الاستراتيجية ومراجعة  

عن مدى كفاءة وفعالية المسئوليات ومراجعة مجلس الإدارة، كما تقوم بتوفير تأكيد موضوعي  

عملية تقييم المخاطر وإدارتها والرقابة عليها مع استمرار تقديم الاستشارات والنصائح لتطوير  

 ذلك.
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العالمية حيث أن الاقتصار على   كشف الواقع العملي من خلال ما حدث من انهيارات لكبرى الشركات 
لوظيفة المراجعة الداخلية من مراجعة الالتزام وتقييم الرقابة الداخلية لم يعد كافيًا وملائمًا  الدور التقليدي  

المراجعة  وأهداف  نطاق  توسيع  إلى  أدى  ما  وهو  المختلفة،  المصالح  أصحا   متطلبات  وتلبية  لتحقيق 
دارة المخاطر والحوكمة  الداخلية لتحقيق الكفاءة والفعالية لعمليات المنشأة والمساهمة في تحسين عمليات إ

تخاذ القرارات التي تحقق أهداف المنشأة وبالتالي فإن  إعلى  الإدارةوتوفير المعلومات التي تدعم من قدرة 
إ تسعى  الحديثة  الداخلية  فإن المراجعة  ذلك  وعلى  لها،  قيمة  وإضافة  للمنشأة  الأداء  وتحسين  تطوير  لى 

أنشطة المراجعة الداخلية قد تغيرت من المستوى التنفيذي إلى ممارسة هذه الأنشطة على المستوى  ممارسة  
الاستراتيجي، وأكد معهد المراجعين الداخليين إن وظيفة المراجعة الداخلية هي وظيفة مستقلة تهدف إلى 

 (.223، ص  2015التأكيد وتقديم الأنشطة الاستشارية وتهدف إلى إضافة قيمة. )محمد، 

 أنواع المراجعة الداخلية: 1/1/5

 هما:يمكن تقسيم المراجعة الداخلية إلى عدة أقسام أ

 المراجعة الداخلية المالية: 1/1/5/1

تعرف بأنها الفحص الكامل والمنظم للقوائم والسجلات المحاسبية والعمليات المتعلقة بتلك السجلات لتحديد 
 مدى تطابقها مع المبادئ المحاسبية المتعارف عليها والسياسات الإدارية واي متطلبات أخرى 

 (.96-95، ص 2010)سواد،  للشركة

 المراجعة الداخلية التشغيلية: 1/1/5/2

هي المراجعة التي تشمل فحص الإجراءات الرقابية الخاصة بنواحي النشاطات الأخرى غير الناحية المالية  
معرفة السياسات والإجراءات المطبقة في المنشأة، وإن هذا النوع من المراجعة قد وسع   تتطلب  فهيولهذا  

من مجال المراجعة الداخلية التقليدية التي تركز على المراجعة المالية والمحاسبية، ليقوم المراجع بفحص 
في الأداء، وتقديم  كافة النشاطات داخل المنشأة ويقوم بتقييم هذه النشاطات من أجل معرفة مواطن الضعف  

 (. 44، ص 2007)المدلل،   بالأنشطةالتوصيات اللازمة لتحسينه، والتأكد من الالتزام الكامل 

المنشأة تعمل بما يتفق مع القوانين والتعليمات المنظمة  تهدف للتأكد من أن  و  لتزاممراجعة الإ  1/1/5/3
 لعملها أو الالتزامات التعاقدية المفروضة عليها بالإضافة إلى السياسات والإجراءات المقررة من الإدارة.

 ختبار ما إذا كانت وظائف المنشأة تنجز بشكل فعال وبكفاءة.إوتهدف إلى  مراجعة العمليات 1/1/5/4

وتتضمن مراجعة الاقتصادية والفعالية وهي مراجعة برامج أو نشاط يتعلق أساسًا مراجعة الأداء    1/1/5/6
 في الفعالية الاقتصادية لوظيفة معينة، وهي تركز على مراجعة نشاط محدد لتحديد كفاءة المخرجات. 

 ستشاري للمراجعة الداخلية: الدور الإ 1/2

عام   أوكسلي  قانون ساربنس  إلى صدور  أدى  والذي  العالمية  الشركات  لكبرى  المالية  للانهيارات  نظرًا 
ارية، والذي أكد  شالمراجعة الداخلية في تقديم الخدمات الاست لإدارةوالذي أشار إلى الدور الحديث  2002

وتقديم   التأكيدات  خلال  من  الدعائم  أحد  يصبح  أو  ليدعم  الداخلي  المراجعة  دور  تحسين  على ضرورة 
الاستشارات حيث قدم قانون أوكسلي عمليات إدارة الخطر وعمليات حوكمة الشركات كأحد الدعائم من 

في المكان الصحيح لتقديم التأكيد خلال الهيكل التنظيمي للمنشأة، والذي أوجب وضع المراجعة الداخلية  
 (.683-682، ص 2006الموضوعية والاستقلال )عبد الحفيظ،  إفسادوالاستشارات دون 

)القباني،   الداخلية  26، ص2006أشارت  للمراجعة  الداخليين أصدر تعريف  المراجعين  أن معهد  إلى   )
حيث عرفها بأنها نشاط استشاري مستقل وتأكيد موضوعي بغرض زيادة عائدات وتحسين عمليات المنشأة  
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المخاطر  إدارة  فعالية  وتحسين  لتقييم  ومنظمة  منهجية  طريقة  خلال  من  أهدافها  تحقيق  في  ومساعدتها 
 والرقابة والسيطرة.

 الدور الاستشاري للمراجعة الداخلية في تفعيل حوكمة الشركات:  1/2/1

إن المراجعة الداخلية أصبحت تضلع بمسئولية واسعة تجاه الشركة نفسها وتجاه حملة الأسهم وأصحا  
قيامه إلى  الشركة، بالإضافة  للشركة، و  االمصالح الآخرين في  الخدمات الاستشارية  سهم إسهامًا  تبتقديم 

كبيرًا في توفير المعلومات التي تساعد على اتخاذ القرارات داخل الشركة وخارجها مما يؤدي بدوره إلى 
التنظيمية للشركة، ومن أهم سمات تطوير المراجعة الداخلية هي تحسين وتطوير  ستخدام الفعال للموارد  الإ

، إذ أصبحت المراجعة الداخلية جزءًا هامًا ومتمم وضروري اوتقويم عمليات حوكمة الشركات كأحد أهدافه
 (. 2005في هيكل حوكمة الشركات )سلطان، 

آليات   أهميتها كإحدى  تكتسب  الداخلية  المراجعة  الإيجابي كنشاط مإن  ضيف الحوكمة من خلال دورها 
للقيمة في توفير إشارات تحذيرية عن وجود ممارسات غير قانونية حيث تعمل على تقديم الخدمات التأكيدية 
من خلال الفحص الموضوعي وتقييم الأنشطة المالية والتشغيلية وعمليات الحوكمة بالإدارة، وكذلك تقديم 

بمستوى    للارتقاءستشارات والتوصيات  الخدمات الاستشارية من خلال توفير معلومات للإدارة عن تقديم الا 
 (. 2015تصال الفعال بين كافة الأطراف ذات العلاقة بالمنشأة )فداء، الأداء، وتحقيق الإ 

 الدور الاستشاري للمراجعة الداخلية في الرقابة الداخلية:  1/2/2

الأنشطة الإ للمراجعة  إن  في نظم الإدارة   الداخليةستشارية  المشاركة  الداخلية تتضمن  الرقابة  في مجال 
وتحديد مدى توافر برامج تدريب للعاملين بالشركات لتعريفهم بالتشريعات والقوانين واللوائح    EMSالبيئية  

التي يجب الالتزام بها، وأيضًا توفير تقارير ذات نماذج مختلفة عن أنشطة منظمة الاعمال سواء كانت  
 (. Cohen, et al., 2012دورية أو مستمرة )

تعتمد معظم الإدارات حاليًا على وظيفة المراجعة الداخلية في تعزيز نظم الرقابة الداخلية لديها، حيث أن  
وظيفة المراجعة الداخلية بمفهومها الحديث أصبحت تمارس أنشطتها في مختلف الأجزاء في المنشأة دون 

مكن القول بأن نطاق المراجعة الداخلية  استثناء، ومراجعة كافة العمليات الإدارية والمالية والتشغيلية لذا ي 
 أمتدلا يقتصر على فحص وتقييم نظم الرقابة الموضوعة لتحقيق الكفاية والفعالية في بلوغ الأهداف، بل  

 (. Azeez, 2016ليشمل أيضًا تقييمًا للأهداف نفسها وما دونها من خطوات )

 الدور الاستشاري للمراجعة الداخلية في إدارة المخاطر:  1/2/3

تقوم المراجعة الداخلية بالعمل مع مجلس الإدارة ولجنة المراجعة من أجل إدارة المخاطر، ومن المحتمل  
أن تكون المراجعة الداخلية هي الوظيفة الوحيدة داخل المنظمة التي يكون لها فهم عميق بالمخاطر والرقابة  

ف العاملين  كل  على  والرقابة  المخاطر  لإدارة  المشورة  تقديم  مستقل وتتولى  تأكيد  وتقديم  المنشأة،  ي 
مدى كفاءة وفعالية وأنشطة إدارة المخاطر الأخرى في كل المنشأة وبذلك وموضوعي لمجلس الإدارة عن  

فإن المراجع الداخلي يستطيع كخبير استشاري أن يساهم في تهيئة بيئة المنشأة لمواجهة إدارة المخاطر من  
ظام لرقابة المخاطر ثم تقييم هذا النظام الجديد لأغراض المراجعة  خلال تحويل نظام الرقابة الداخلية إلى ن

 (.2019)السيد، 

تعتبر المراجعة الداخلية المبنية على المخاطر أحد أهم الاتجاهات الحديثة في المراجعة الداخلية، حيث أنها  
المحتمل  المخاطر  تتوقع  بل  المنشأة،  تهدد  التي  الحالية  المخاطر  بتخفيض  تتعلق  اقتراحات  فقط  تقدم  لا 

ال تأثير  المنشأة من  أكثر فعالية في حماية  المختلفة وتدعم استمراريتها  حدوثها، حيث نلعب دور  مخاطر 
 (.2012)خميس، 
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 الثاني الفصل

 الحد من المخاطر  فيدور المراجعة الداخلية 

 مقدمة:

تعبر المراجعة الداخلية أحد الأنشتتطة المهمة داخل المؤستتستتات فهي أداة من أدوات الإدارة لما تقدمه من 

الخدمات للإدارة العليا عن طريق تقييمها الدائم والموضتتتوعي والمحايد لمختلف الأنشتتتطة، كما أن الدور  

لية يقتصتتتر على الفحص  الاستتتتشتتتاري لها يستتتاعدها على تحستتتين عملياتها فلم يعد دور المراجعة الداخ

والتقييم لأنظمتة الرقتابتة التداخليتة في المنشتتتتآت في الوقتت الراهن ونتيجتة للتغيرات التي أدخلتهتا المنظمتات  

إدارة المخاطر،   بأنظمةالمهنية الدولية المنظمة لنشتاط المراجعة الداخلية أصتبحت المراجعة الداخلية تهتم  

ور الجوهري للمراجعة الداخلية في تقديم تأكيد موضتوعي حيث يوضتح معهد المراجعين الداخلي على الد

إلى الإدارة العليا عن مدى فعالية الإدارة الشتتتاملة للمخاطر لمستتتاعدتها التأكد من أن مخاطر المنشتتتأة تم 

 (.2017بشكل ملائم )عبد اللطيف،  إدارتها

ويستتتتتهتدف هتذا الفصتتتتل التعرف على إدارة المختاطر في المنشتتتتآت ودور المراجعتة التداخليتة في إدارة  

 المخاطر من خلال:

 المراجعة الداخلية وتقييم المخاطر. 1/2

 كيفية قيام المراجعين الداخليين بتخطيط المخاطر والحد منها. 2/2

 المراجعة الداخلية وتقييم المخاطر: 1/2

 المخاطر: 1/2/1

في معيتار إدارة الخطر، بتأن الخطر هو مزيج مركتب من   الأخطتار لإدارةوقتد عرفتت الجمعيتة المصتتتتريتة  

تحقيق وأحتداث ونتتائج تؤدي إلى تحقيق  احتمتال تحقق الحتدوث ونتتائجته ويتضتتتتمن جميع المهتام وإمكتانيتة  

 فرص إيجابية أو تهديدات للنجاح.

في الوقت  الأعمالالمخاطر هي عبارة عن جميع التهديدات أو الآثار الستتتلبية التي تتعرض لها منشتتتآت  

غير مرغو  فيها، والتي تعوق أو قد تعوق   أحداثالحالي أو قد تتعرض لها في المستتتتقبل، والناتجة عن  

المنشتتأة عن تحقيق أهدافها، ستتواء أهدافها في الأجل القصتتير والتي تتمثل عادة في تقديم ستتلعة أو خدمة 

الطويل والتي تتمثل في البقاء والاستتتتمرار في المستتتتقبل   الأجلتحقق بها مستتتتوى ربحية معين، أو في  

 (.54، ص2005)منصور،  

وعرف معهتد المراجعين التداخليين المختاطر بتأنهتا إمكتانيتة حتدوث حتدث متا قتد يكون لهتا تتأثير ستتتتلبي على  

 (.IIA, 2010تحقيق الأهداف ويتم قياس المخاطر من حيث أثارها واحتمالية حدوثها )

وقد عرفت المخاطر بأنها أحد المفاهيم التي تستتتتتخدم للتعبير عن الأحداث المتوقع أن تقع في المستتتتتقبل 

والتي تؤثر بشتتكل ملموس على قيمة المنظمات الاقتصتتادية، وتعيق مستتير تحقيق الأهداف وهي الأحداث 

هداف والمعايير )غانية، التي قد تشتكل خستارة مادية نتيجة القيام بنشتاط معين يتصتف بعدم الانتظام مع الأ

 (.11، ص2015
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 تعريف إدارة المخاطر:   1/2/2

خطة   وتطوير  المخاطر  تحديد  يشمل  نشاط  بأنها  المخاطر  إدارة  المخاطر   لإدارةعرفت  تلك  ومعالجة 

إلى   المختلفة للأنشطة  المخاطر  المخاطر إلى تخفيض  إدارة  المتاحة، وتهدف  الموارد الإدارية  باستخدام 

التي تؤثر على أهداف المنشأة )مسعود،  التهديدات الداخلية والخارجية  المقبول والتعرف على  المستوى 

 (25، ص2013

في الوحدة، ويتم    والأفرادإدارة المخاطر عبارة عن عملية تنفذ بواسطة الإدارة    COSOكما عرفت لجنة  

تطبيقها من خلال إعدادها كاستراتيجية داخل الوحدة. وتهدف إلى التعرف على الأحداث المحتملة التي قد 

تؤثر على الوحدة، وإدارة الماطر تكون في حدود الرغبة في المخاطرة المقبولة، وذلك لتوفير تأكيد معقول  

 (.COSO, 2004, p.2فيما يتعلق بتحقيق أهداف الوحدة )

إدارة المخاطر تساعد الإدارة على تحقيق أهدافها وذلك عن طريق    أنلباحث  يرى اوفي ضوء ما سبق  

مشاركة الأقسام في الوحدات الإدارية ابتداء من مجلس الإدارة وصولًا إلى وحدة إدارة المخاطر والموظفين  

كلما ساعد ذلك على تحقيق   المخاطررشيدة وفعالة في مواجهة  إدارتهموالعاملين في المنشآت فكلما كانت 

 أهداف المنشأة وزيادة قيمتها الاقتصادية لها. 

 أنواع المخاطر:  1/2/3

يمكن أن تتعرض لها أية منشأة بالنسبة إلى عملياتها والتي تعوقها عن تحقيق  هناك العديد من المخاطر التي  

 أهدافها ومنها:

  الأجل ومتوسطة    الأجل: وهي المخاطر التي تؤثر على الأهداف طويلة  المخاطر الاستراتيجية -

وقد تكون مخاطر سياسية أو اقتصادية أو اجتماعية، حيث تمثل المخاطر السياسية والاجتماعية 

الوحدات  نشاط  على  يؤثر  مما  وغيرها  الحكومات  في  تغيرات  عن  والناتجة  بالبلد  السائدة 

 (.279، ص 2008الاقتصادية ويعيق تحقيق أهدافها )الجندي، 

 : Operations Risksالمخاطر التشغيلية   -

هي مخاطر الخسارة المباشرة أو غير المباشرة الناجمة عن عدم كفاية أو فشل العمليات  

خارجية. والمخاطر التشغيلية هي اكثر ارتباطًا    أحداثوالأنظمة أو من    والأفراد الداخلية  

 (.49، ص2013بالمشاكل الداخلية مثل احتيال الموظفين وقيادة الشركات )النجار،  

 :Financialالمخاطر المالية  -

تتمثل في أي خسارة بسبب الظروف الاقتصادية مثل تقلبات أسعار الفائدة و

صرف   السيولة  وأسعار  ومخاطر  المالية  والمشتقات  الأجنبية  العملات 

 (Fredrick, et al., 2014, p.172ئتمان )ومخاطر الإ

 :Information Riskمخاطر تكنولوجيا المعلومات  -

هي المخاطر التي تنتج نتيجة وجود مشاكل وأخطاء في التطبيقات والتغيرات  

ضوابط   كفاية  عدم  أو  البرامج،  في  الموثقة  غير  أو  المنسقة    الإدخال غير 

أمن  إجراءات  كفاية  وعدم  التطبيقات  بشأن  المصممة  والإخراج  والمعالجة 

توافر   عدم  أو  المعلومات،  لتقنية  التحتية  البنية  بأمن  المتصلة  البرمجيات 
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الإمكانيات اللازمة للتعامل مع التغيرات في البيئة المحيطة، أو عدم وجود  

بشكل جيد لإ وآخرون،  كادر مؤهل  المعلومات )جوهرة  تكنولوجيا  ستخدام 

 (.14، ص2011

 :Regulatory Riskالمخاطر القانونية   -

واللوائح أو الممارسات  لتزام بالقواعد والقوانين  تنشأ بسبب الإخلال أو عدم الإ

 (. 210، ص 2008لتزامات )حسين، المعمدة أو عند تحقيق الحقوق والإ

 :Reputation Riskمخاطر السمعة  -

نطباعات سلبية عن المنشأة تؤدي  إتحدث نتيجة فقدان العلامة التجارية بسبب  

إلى حدوث خسائر في التمويل وتحول العملاء إلى شركات منافسة، وقد تكون  

ناجمة عن سلوكيات غير أخلاقية وغير قانونية وممارسات غير مقبولة من 

 (. 34، ص2009العاملين والإدارة )أسيا، 

 :Political Riskالمخاطر السياسية  -

السياسة  أو  الداخلية  السياسة  في  التغير  نتيجة  تنشأ  التي  المخاطر  تلك  هي 

الخارجية بحيث تتعرض الشركات لمشاكل في البلدان الخارجية مثل التغير  

 (. 164، ص2007في الحكومات وسياستها )آل شبيب، 

 دور إدارة الخطر في تحقيق أهداف المنشآت: 2/1/3

 تحسين عملية اتخاذ القرارات.  -

 المساعدة في تحقيق أهداف الحوكمة. -

 الحد من عنصر المفاجأة والتعرض لأزمات يصعب السيطرة عليها. -

 الأهداف المخططة. تحسين تحقيق الوصول إلى  -

والخسائر  - التكاليف  على  السيطرة  من خلال  وذلك  الأرباح،  زيادة  في  مباشر  بشكل  المساهمة 

 المترتبة على المخاطر. 

 المحافظة على سمعة المنظمة وتوفير الحماية اللازمة لها.  -

 ,IIAالمساعدة في الاستخدام الكفء لرأس المال والتخصيص الملائم والكفء للموارد المتاحة )  -

2004.) 

 كيفية قيام المراجعين الداخليين بتخطيط المخاطر والحد منها: 2/2

ستمرارها  إتعد من العوامل الرئيسية في نجاح الشركات ونموها و  وإدارتهاإن تخطيط المخاطر وتقييمها  

وعملياتها لا تتعرض  وتحقيقها لأهدافها، حيث أن الهدف من إدارة المخاطر هو التأكد من ان أنشطة الشركة  

لخسائر غير مقبولة ومراقبة المخاطر ومتابعتها وذلك لاكتشاف أية انحرافات وتجاوز لسقف المخاطر من 

 قبل الإدارة العليا، وتخفيض المخاطر التي قد تتعرض لها المنشأة إلى المستوى المقبول من طرف الشركة.

الهام   الدور  الداخليةبرز  المراجعة  التي تؤكد أن   لإدارة  المنشآت بالمعلومات والتقارير  القيام بإمداد  في 

بما يتناسب مع التغيرات التي تحدث في محيط المنشآت،   إدارتهاالمخاطر التي تتعرض لها المنشآت قد تم 

ستشاري في إدارة المخاطر، والسيطرة على بالدور الإ  إدارة المراجعة الداخلية تقوموذلك خاصة حيث أن  

المخاطر وتقليلها إلى الحد المسموح به، حيث أن الدور الأساسي للمراجعين الداخليين في المنشآت هو تقديم  

تأكيدات بأن المخاطر تم تقييمها وإدارتها بشكل يسمح بالكشف عن الأخطاء والانحرافات المحتملة إضافة  
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في تحسين الأداء   عمل إدارة المراجعة الداخليةإلى تقديم الاستشارات الفنية والإدارية مما زاد من أهمية  

 (72، ص2018الإداري والمالي للمنشآت )مقلد،  

( دور  Lansiluoto, et al. ,2016أشار  أن  تم ملاحظة  أنه  الداخلية(  المراجعة  تقييم    إدارة  من حيث 

 هي التي تقوم   تومازال  تكانة الداخلية  وتحسين إدارة المخاطر ليس دورًا جديداً بشكل مطلق، لأن المراجع 

إلى ينظر  ولذلك  لها،  تتعرض  التي  المخاطر  في  الإدارة  مساعدة  في  المحوري  المراجعة    بالدور  إدارة 

ستراتيجية إشريك أساسي في إدارة المخاطر من خلال مراجعة وتقييم ودعم تطوير وتنفيذ    هاعلى أنالداخلية  

 إدارة المخاطر. 

في جميع    بإدارة المراجعة الداخليةعمل إدارة المخاطر، والذي يتم الاستعانة    إطارفهذه الخطوات تعتبر  

 هذه الخطوات.

نظرًا لتنوع المخاطر التي قد تواجهها المنشآت سواء كانت مخاطر داخلية أو خارجية، فإن وضع وتحديد  

التعامل   المخاطر وتحديد أسلو   لقياس احتمالات حدوث  للمنشأة يعتبر شرط أساسي  الرئيسية  الأهداف 

ذه المخاطر من تأثير على  معها، وذلك لأن أهداف المنشأة ترتبط بمدى قابليتها على تحمل المخاطر، وما له

للمنشأة وإيصالها بطريقة ملائمة   الرئيسية  تحقيق هذه الأهداف، وبالتالي فإن وضع تحديد هذه الأهداف 

الفروع    المستوياتلجميع   هو شرط أساسي لتحديد الأحداث ولتقييم احتمالات    والأقسامالإدارية ولجميع 

وتحديد رد الفعل المناسب تجاه هذه المخاطر ويأتي حدوث المخاطر ومدى تأثيرها على أهداف المنشأة،  

دور المراجعة الداخلية في هذه المرحلة من خلال قيامها بتخطيط عملية المراجعة للتأكد من مدى اتساق  

مع الأهداف الرئيسية للمنشأة، وأنه تم   والأقسامالأهداف الفرعية الخاصة بالمستويات الإدارية والفروع  

إيصال هذه الأهداف إلى جميع المستويات الإدارية بطريقة ملائمة والتأكد من القيام بتحديد مستوى المخاطر 

 (.COSO, 2004, p. 3المقبولة في ضوء أهداف المنشأة )

 دور المراجعة الداخلية في تخطيط المخاطر:  2/2/1

 تحديد الأهداف: -1

خارجية، وكشرط أساسي من أجل حيث تواجه كل منشأة مخاطر متنوعة سواء كانت داخلية أو   -

وجود تعريف فعال وقياس احتمالات حدوث مخاطر وتحديد أسلو  التعامل معها. حيث يجب  

أولًا وضع وتحديد أهداف المنشأة الرئيسية، لأن أهدافها الرئيسية ترتبط بمدى قدرتها على تحمل  

وإيصالها للمنشأة  الرئيسية  الأهداف  وتحديد  وضع  فإن  ولهذا  لجميع    المخاطر،  ملائم  بشكل 

احتمالات حدوث   الأحداث وتقييم  لتحديد  أساسي  الأقسام وهو شرط  الإدارية ولكل  المستويات 

)عبد العال،  المخاطر ومدى تأثيرها على أهداف المنشأة وعليه تحديد طريقة التعامل مع المخاطر

 (. 123، ص2005

 للأقستتامدور المراجعة من خلال قيامها بتخطيط عملية المراجعة للتأكد من مدى اتستتاق الأهداف الفرعية  

مع الأهداف الرئيستية للمنشتأة، وكذلك التأكد من وصتول جميع الأهداف إلى كل المستتويات الإدارية بشتكل  

 ذكره، ص(.ملائم، وأنه تم تحديد المخاطر في ضوء أهداف المنشاة. )البيجرمي، مرجع سبق 
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 تحديد الحدث:   -2

ن حتدوثهتا وتؤثر على الوحتدة الاقتصتتتتاديتة، وتحتدد متا إذا كتانتت  كتحتدد الإدارة الأحتداث المحتملتة التي يم

، أو ما إذا كانت لها تأثير سلبي على تحقيق أهداف واستراتيجيات المنشأة، إن الأحداث السلبية تمثل فرصًا

مخاطر يجب تقييمها من قبل الإدارة وتحديد طرق الاستتجابة لها، أما الأحداث ذات التأثير الإيجابي والتي 

ا لأنها تدعم وتستتتتاعد المنشتتتتأة في تحقيق أهدافها، وعند تحدي ينظر إلى    أند الأحداث يجب  تمثل فرصتتتتً

 (.COSO, 2004, p. 21العوامل الداخلية والخارجية للمنشأة والتي هي مصدر الفرص والمخاطر )

 تغيرات وتحسينات جوهرية وهامة على إدارة مخاطر النشاط وعمليات الرقابة: لإدخالالفرص المتاحة 

يجب على المراجعين الداخليين عند التخطيط لتنفيذ مهمة خارجية ان يؤسترا وبشتكل كتابي فهمهم لأهداف 

ونطتاق المستتتتئوليتات الختاصتتتتة بتالمهمتة، بتالإضتتتتافتة إلى القيود الموجودة التي تؤثر على نتتائج المهمتة 

 (.II 2010والوصول إلى ملفاتها )

 منهجية الدراسة وخطواتها الاجرائية

للتعرف على تفعيل المراجعة الداخلية في تستهدف الدراسة الميدانية إلى إختبار مجموعة من الفروض 

 المشروعات الصغيرة والمتوسطة ومدى قدرتها على الحد من المخاطر بها . 

 أولاً: مجتمع وعينة الدراسة: 

 Populationمجتمع الدراسة:  -1

على أنه جميع المفردات التي تمثل الظاهرة موضوع   Populationيمكن تعريف مجتمع الدراسة  

الدراسة، وتشترك في صفة معينة أو أكثر، نظراً لأن الحل المناسب لأى مشكلة يجب أن يكون نابعاً من 

المشكلة  هذه  تفهم  على  القادرون  وحدهم  أنهم  حيث  المشكلة،  هذه  بموضوع  المعنية  الأطراف  إدراك 

 الشركات الصغيرة والمتوسطة المقيدة بالبورصة المصرية.دراسة في وتحليلها، لذلك يتمثل مجتمع ال

 Sampling Unit  &Sample Study عينة الدراسة ووحدة المعاينة:  -2

أجُريت الدراسة الميدانية على عينة من ادارات المراجعة الداخلية بالشركات الصغيرة والمتوسطة  

 المقيدة بالبورصة المصرية. 

تم تحديد حجم هذه العينة على أساس أن نسبة توافر الخصائص المطلو  دراستها في مجتمع  وقد  

 .  %5وحدود الخطأ +  %95ومعامل الثقة  %50البحث 

العاملين ب وتتمثل المعاينة في  الداخلية بالشركات الصغيرة والمتوسطة  دارات  إوحدة  المراجعة 

 المقيدة بالبورصة المصرية. 

 ثانياً: تصميم أداة جمع البيانات )قائمة الاستقصاء(: 

استقصاء )استبانة(، طُبقت    قائمتهقام الباحث في ضوء الهدف الرئيسي للدراسة وفروضها بتصميم   

المراجعة الداخلية بالشركات الصغيرة والمتوسطة    بإداراتالعاملين  مفردة من    100على عينة مكونة من  

لاستبيان آراء المبحوثين والكشف عن مدى وجود علاقة تأثير للمراجعة  ، وذلك  المقيدة بالبورصة المصرية

 الداخلية وتقييم المخاطر ، وقد قسُمت الاستبانة الى قسمين وذلك على النحو التالي: 
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 البيانات الشخصية ) الاسم، النوع أو الجنس، مدة الخبرة، المستوى التعليمي(.  -القسم الأول:

 ويشتمل على بعدين هما:  قياس )دور المراجعة الداخلية في تقييم المخاطر(،  -القسم الثاني: أ

للمراجعة الداخلية في تقييم المخاطر بالمشتروعات الصتغيرة والمتوستطة(   الدور التوكيدي)البعُد الأول   -

  6إلى  1ويتم قياسه بالعبارات من 

للمراجعتة التداخليتة في تقييم المختاطر بتالمشتتتتروعتات الصتتتتغيرة   التدور الاستتتتتشتتتتاري)البعُدد الثداني   -

 14إلى  7والمتوسطة( ويتم قياسه بالعبارات من 

بأن تكون في شتتكل عبارات يمكن من  الاستتتقصتتاءهذا وقد اعتمد الباحث في تصتتميم أستتئلة قائمة 

الخماستتي، مما يمكن    Likert Scaleمنهم، طبقاً لمقياس ليكرت   المستتتقصتتيخلالها تحليل ودراستتة ردود  

 ، كما يوضحه الجدول التالي:الاستقصاءأفراد العينة على قائمة  استجاباتمعه قياس  

 الخماسي المستخدم في قياس متغيرات وأبعاد الدراسة: مقياس ليكرت  ( 1) جدول رقم 

ً  درجة الموافقة ً  غير موافق  محايد  موافق موافق تماما  غير موافق تماما

 1 2 3 4 5 الرقمي الترجيح

  Likert Scaleوكمتا هو موضتتتتح بتالجتدول تمتت الإجتابتة على هتذه الفقرات وفق مقيتاس ليكرت          

( 5غير موافق تمتامتاً، حتى التدرجتة )( وتعني  1التتدريجي المكون من خمس فئتات تتراوح بين التدرجتة )

 وتعني موافق تماماً.  

اختبار الثبات والصدق الذاتي  -2  

بعد وضتع قائمة الاستتقصتاء في صتورتها النهائية، تم اختبارها ميدانياً بالدراستة الاستتطلاعية  

، ومعتامتل  Cronbach's Alpha  كرو نبتا ، بتاستتتتتختدام معتامتل ثبتات الفتا  (Pre-Test)للعينتة الأوليتة  

 الصدق الذاتي وذلك كما يلي:

قام الباحث بتوزيع قائمة استتتقصتتاء)استتتبانة( تجريبية على عينة عشتتوائية ميستترة، من العاملين 

المراجعة المراجعة الداخلية بالشتركات الصتغيرة والمتوستطة المقيدة بالبورصتة المصترية وعددهم   بإدارة

مفردة، وذلك للتأكد من مدى صتتلاحية قائمة الاستتتقصتتاء احصتتائياً ومنطقيتهاً ومدى امكانية الاعتماد   30

لاستتتطلاعية من العينة على الاستتتبانة في جمع بيانات الدراستتة الميدانية، )تم استتتبعاد العينة الميستترة ا

، ومعامل  Cronbach's Alpha  كرو نبا الكلية( وقام الباحث باختبار القائمة باستتتخدام معامل ثبات الفا 

 الصدق الذاتي وذلك على النحو التالي:

 Cornbrash's Alpha  كرو نباخاختبار ألفا   •

(  α)  كرو نبتا رغم أن هنتاك أكثر من طريقتة لقيتاس ثبتات الاستتتتتبتانتة، إلا أن معتامتل ألفتا     

Cornbrash's Alpha يعُد من أكثر الأستتاليب الاحصتتائية شتتيوعاً واستتتخداماً في مجال تقييم اعتمادية ،

مقتاييس العلوم الاجتمتاعيتة وقيتاس الاتجتاهتات وأنواع الستتتتلوك المختلفتة في بحوث المنظمتات، حيتث يحتدد 
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هذا المعامل الدرجة التي يتمتع بها المقياس المستتتتخدم في توفير نتائج متستتتقة، في ظل استتتتخدام ادوات 

 (.Hair et al., 2010) قياس متعددة الأسئلة

قيماً تتراوح ما بين الصفر والواحد الصحيح، Cornbrash's Alpha   كرو نبا  ويأخذ معامل ألفا  

يقتر  من أو يساوي الصفر، فهذا يعني أنه ليس هناك ثبات، وإذا ما كان   كرو نبا فإذا كان معامل الفا  

يقتر  من أو يساوي الواحد الصحيح، فهذا يعني أن هناك ثبات تام، أما أذا كان معامل   كرو نبا معامل الفا  

فأكثر، فهذا يعني أن هناك ثبات نسبي، وبالتالي كلما زاد هذا المعامل زاد ثبات    %60يساوي    كرو نبا الفا  

 الاستبانة وصلاحيتها ومدى إمكانية الاعتماد عليها، بينما يتم حسا  معامل الصدق عن طريق أخذ الجذر

 . (2017جرودي رندة،  &)مسعود ربيع التربيعي لمعامل الثبات 

(  SPSSوقد استتتخدم الباحث برنامج الحزمة الاحصتتائية للعلوم الاجتماعية، الشتتهير اختصتتاراً بتتتتتتت )

، للتأكد من ثبات   Statistical Package for The Social Sciences Verion).26)  26الاصتتدار رقم 

 وصدق أداة الدراسة )الاستبانة(، ويوضح الجدول التالي قيم معاملات الثبات والصدق للأبعاد محل الدراسة:

 (  2)جدول رقم 

 ( Cornbrash's Alpha كرو نباخنتائج اختبار الثبات والصدق الذاتي )ألفا  

 

 متغيرات وأبعاد الدراسة
عدد  

 العبارات  

معامل 

 الثبات 

معامل 

 ()الصدق

دور المراجعة الداخلية في تقييم المخاطر    

الدور التوكيدي للمراجعة الداخلية في تقييم المخاطر  البعُد الأول

 بالمشروعات الصغيرة والمتوسطة

6 0,762 0,873 

 
 

 

 =معامل الصدق )*(

  

 معامل الثبات 
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الدور الاستشاري للمراجعة الداخلية في تقييم المخاطر  البعُد الثاني 

 بالمشروعات الصغيرة والمتوسطة

8 0,799 0,894 

 0,935 0,874 الثبات والصدق العام للاستبانة ككل

 SPSSالمصدر: إعداد الباحث اعتماداً على نتائج التحليل الإحصائي لمخرجات برنامج 

ويتضح من الجدول السابق أنه فيما يتعلق بمعامل الثبات، تسُجل البيانات معاملات ثبات مقبولة  

، Cronbach's  Alpha  كرو نبا بالنسبة لجميع أبعاد الدراسة، وللاستبيان ككل حيث تراوحت قيمة الفا  

للاستبيان    ( كحد أعلى، وكان معامل الثبات العام0,835( كحد أدنى، و )0,752لأبعاد الدراسة ما بين )

، مما يدل على أن الاستبانة  Cronbach's  Alpha  كرو نبا ،  بينما تراوحت قيمة الفا  0,874يعُادل    ككل

تتمتع بدرجة عالية من الثبات، وبالتالي قبول قائمة الاستقصاء )الاستبيان( ومدى امكانية الاعتماد عليها 

 الاجتماعية سبة مقبولة لمعاملات الثبات والصدق في العلوم  في التطبيق الميداني للدراسة، باعتبار أن أقل ن

 .(Joshi et al., 2010)0,60هي 

الثبات(، يتضح أيضاً من الجدول   التربيعي لمعامل  الذاتي )الجذر  وفيما يتعلق بمعامل الصدق 

السابق أن البيانات تسجل معاملات صدق مرتفعة بالنسبة لجميع أبعاد الدراسة، حيث تراوحت معاملات  

للاستبيان    ( كحد أعلى، وكان معامل الصدق العام0,914( كحد أدنى، و )0,867الصدق للاستبانة ما بين )

في التطبيق الميداني للدراسة، باعتبار أن أقل  صدق الاستبانة وصلاحيتها  ، مما يعني  0,935يعُادل  ككل  

 .(Joshi et al., 2010) 0,60هي الاجتماعيةنسبة مقبولة لمعاملات الثبات والصدق في العلوم  

ألفا   لاختبار  )وفقاً  الاستبيان  أو  الدراسة  أداة  بأن  القول  يمكن  تقدم  ما  على  نبا  وبناءً    كرو 

(Cornbrash's Alpha .صالحة للاعتماد عليها كأداة لجمع بيانات الدراسة الميدانية 

 اختبار صدق الاتساق الداخلي -3

يقصد بصدق الاتساق الداخلي مدى اتساق وارتباط كل عبارة من عبارات الاستبانة مع البعُد الذي  

إليه هذه العبارة، وكذلك مدى اتساق وارتباط كل بعُد من أبعاد الاستبانة مع المتغير )المستقل أو  تنتمي 

حيتها للتطبيق الميداني، لذا قام  التابع( الذي ينتمي اليه هذا البعُد، ومن ثم تحديد مدى صدق الاستبانة وصلا

عددها   ميسرة  عينة عشوائية  على  تجريبية  استبانة  بتوزيع  المستخدمة   30الباحث  العينة  نفس   ( مفردة 

(.  ومن ثم قام الباحث Cronbach's Alpha  كرو نبا لاختبار الثبات والصدق الذاتي لمعامل ثبات الفا  

لات ارتباط بيرسون )بين كل عبارة والبعُد الذي تنتمي إليه بحسا  الاتساق الداخلي من خلال حسا  معام

الذي ينتمي اليه هذا البعُد(، كما توضحه الجداول   -المستقل أو التابع-العبارة، وكذلك بين كل بعُد والمتغير 

 التالية: 
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 نتائج اختبار صدق الاتساق الداخلي )دور المراجعة الداخلية في تقييم المخاطر(   -أ

   (3) جدول رقم 

 معاملات ارتباط بيرسون بين العبارات والأبعاد، وبين الأبعاد والمتغير 

 

 البعُد الأول

)الدور التوكيدي للمراجعة  

 الداخلية( 

 البعُد الثاني 

)الدور الاستشاري للمراجعة  

 الداخلية( 

 رقم  

 العبارة 

 رقم   معامل الارتباط

 العبارة 

 معامل الارتباط

1 0,37 ** 7 0,38 ** 

2 0,52 ** 8 0,41 ** 

3 0,39 ** 9 0,40 ** 

4 0,38 ** 10 0,41 ** 

5 0,50 ** 11 0,40 * 

6 0,50 ** 
12 0,29 ** 

13 0,32 ** 

14 0,25 * 

 ارتباط 

 البعُد  
0,67** 

ارتباط  

 **0,62 البعُد 

 (. 0.05تشير إلى أن الارتباط معنوي عند مستوى معنوية ) *

 (. 0.01تشير إلى أن الارتباط معنوي عند مستوى معنوية ) **

 SPSSالمصدر: إعداد الباحث اعتماداً على نتائج التحليل الإحصائي لمخرجات برنامج 
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يتضتتتح من بيانات الجدول الستتتابق أن جميع معاملات ارتباط بيرستتتون بين العبارات والأبعاد  

المكونتة للمتغير المستتتتتقتل، وكتذلتك بين الأبعتاد والمتغير المستتتتتقتل ككتل )دور المراجعتة التداخليتة في تقييم  

د درجة  مما يدل على وجو  0,05،   0,01المختاطر(، جاءت جميعهتا دالة إحصتتتتائياً عند مستتتتتوى دلالة 

ملائمة من الاتستتتتاق الداخلي بين العبارات والأبعاد، والمتغير الذي تنتمي اليه، الأمر الذي يؤكد صتتتتدق  

كمقياس لدور  الميداني  الاتستتتاق الداخلي للمتغير المستتتتقل وصتتتلاحية استتتتخدام عباراته وأبعاده للتطبيق

 .المراجعة الداخلية في تقييم المخاطر

وبناء على ما تقدم يتضتتتح من نتائج الجدول الستتتابق صتتتدق الاتستتتاق الداخلي لأداة الدراستتتة  

 )الاستبانة(، مما يعني صلاحيتها للتطبيق الميداني على كامل عينة الدراسة.

 ثالثاً: الأساليب الإحصائية المستخدمة في تحليل بيانات الدراسة الميدانية

للبيانات من خلال تفريغ قوائم الاستقصاء    الكيفيبدايةً من التصنيف    الإحصائيتمت عملية التحليل           

في جداول رقمية طبقاً لأبعاد ومتغيرات الدراسة، كما سيتم إجراء التحليلات الإحصائية المناسبة والمتماشية 

على    الاعتمادالفروض الاحصائية من خلال    اختبارمع بيانات وأهداف الدراسة، وكذلك سوف تتم عملية  

( الاجتماعية  للعلوم  الاحصائية  الحزمة   Statistical Package for The Social).26برنامج 

Sciences Verion  ( بت  اختصاراً  من  SPSSالشهير  النوعية  هذه  لمثل  المناسب  البرنامج  وهو   ،)

 ليب الإحصائية المتمثلة فيما يلي:الدراسات، وفي ضوء ذلك اعتمد الباحث على مجموعة من الأسا

ألفا   ▪ نباخاختبار  الثبات Cronbach's Alpha  كرو  معاملات  لتقدير  المقياس  هذا  استخدام  تم   :

(Reliability الخاصة بأداة الدراسة، وقياس مدى ثباتها، حيث يوضح هذا المقياس مدى صلاحية )

 )الاستبانة( المستخدمة، ومدى إمكانية تطبيقها على كامل عينة الدراسة.  الاستقصاءقائمة 

تم استخدام هذا المقياس، لتقدير معاملات صدق الاستبانة، :  Validityاختبار الصدق الذاتي للاستبانة   ▪

لقياسه، وتم حسا   ما وضعت  لقياس مدى صدقها والتأكد من أن عبارات الاستبانة تقيس فعلاً  أي 

   معامل الصدق بأخذ الجذر التربيعي لمعامل الثبات.

 :  Statistic Descriptiveالأساليب الاحصائية الوصفية   ▪

، Means، والمتوستطات الحستابية   Percentagesوالنستب المئوية   Frequenciesمثل التكرارات 

هذه الأستاليب كأدوات للإحصتاء   استتخدام، حيث ستيتم Standard  Deviationالمعياري  والانحراف

الوصتتفي بهدف عرض البيانات في صتتورة ملخصتتة، وإعطاء دلالة عند إجراء التحليل والمناقشتتة 

لنتائج الدراستتة، من أجل معرفة خصتتائص ووصتتف عينة الدراستتة، وتحديد درجة ومستتتوى موافقة 

 -المبحوثين على أبعاد ومتغيرات الدراسة، كما يلي:

ويعتبر الوسط أو المتوسط الحسابي أحد أهم مقاييس النزعة المركزية،    (:Meanالوسط الحسابي )  ▪

وسيتم استخدام هذا المؤشر لتحديد درجة ومستوى موافقة مفردات العينة على الأبعاد المكونة لمتغيرات 

 الدراسة. 
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حيث يعتبر الانحراف المعياري أحد أهم مقاييس   (:Standard Deviationالمعياري )  الانحراف ▪

القيم عن وسطها الحسابي، حيث يستخدم  انحرافاتالتشتتتت، وسيتم استخدام هذا المؤشر لتحديد مدى 

آراء   بين  التشتت  أو  التجانس  مدى  يقل   المستقصيلقياس  عندما  الآراء  بين  التجانس  ويزيد  منهم، 

 المعياري.  الانحرافالمعياري ويزيد التشتت بين الآراء عندما يزيد  الانحراف

)   اعتداليةاختبار   ▪ للبيانات(  الطبيعي  التوزيع  اختبار   ( استخدام    (:Normality Testالتوزيع  تم 

لمعرفة ما اذا كانت بيانات العينة   Kolmogorov– Smirnov   سمير نوف  –  كلو مجروفاختبار  

مسحوبة من مجتمع تتبع بياناته التوزيع الطبيعي من عدمه، ومن ثم تحديد ما إذا كان سيتم استخدام  

 Non Parametric Tests، أو الاختبارات اللامعلمية    Parametric Tests  المعمليةالاختبارات  

 في عملية التحليل. 

وهو أحد الاختبارات المعملية التي تستخدم لمقارنة المتوسطات بين  : لعينتين مستقلتين  T-Testاختبار   ▪

مجموعتين )عينتين(، عندما تتبع البيانات التوزيع الطبيعي )كما سيتضح بالفصل التالي(، مما يمكن معه 

وسيتم   مستقلتين،  مجموعتين  بين  معنوية  )فروق(  اختلافات  وجود  مدى  لدراسة  الاختبار  هذا  استخدام 

وجود فروق أو اختلافات معنوية بين مفردات ا الاختبار بالدراسة الحالية للكشف عن مدى  استخدام هذ

سنوات  فأكثر( تجاه    5سنوات،    5عينة الدراسة من حيث النوع )ذكور، اناث( وأيضاً مدة الخبرة )أقل من  

 تنمية المستدامة(.تحقيق أهداف ال  –متغيرات الدراسة )دور المراجعة الداخلية في تقييم المخاطر  مقاييس و 

وهو أحد الاختبارات المعملية التي تستخدم )اختبار التباين الأحادي(:     One-Way ANOVAاختبار ▪

لمقارنة المتوسطات بين أكثر من مجموعتين، عندما تتبع البيانات التوزيع الطبيعي )كما سيتضح بالفصل 

التالي(، مما يمكن معه استخدام هذا الاختبار لدراسة مدى وجود اختلافات )فروق( معنوية بين أكثر من 

هذا   استخدام  وسيتم  اختلافات  مجموعتين،  أو  فروق  وجود  مدى  عن  للكشف  الحالية  بالدراسة  الاختبار 

تجاه   دكتوراه(،  -ماجستير  - التعليمي )بكالوريوسمعنوية بين مفردات عينة الدراسة من حيث المستوى  

 تحقيق أهداف التنمية المستدامة(.  –المخاطر  )دور المراجعة الداخلية في تقييم    الدراسة  متغيراتمقاييس و 

العلاقة بين   قوة واتجاهويستخدم هذا الاختبار لقياس   :  Person Correlationمعامل ارتباط بيرسون   ▪

متغيرين )الارتباط الخطي البسيط( أو أكثر )الارتباط الخطي المتعدد(، مما يمكن معه استخدام هذا الاختبار  

لدراسة مدى وجود علاقة ارتباط معنوية بين أبعاد ومتغيرات الدراسة، ، أيضاً يستخدم ارتباط بيرسون 

 وله(.لاختبار صدق الاتساق الداخلي للاستبانة )كما سبق تنا 

 أثرويستخدم هذا الاختبار لقياس  : Multiple Linear Regressionاختبار الانحدار الخطي المتعدد  ▪

بالقيم   التنبؤ  امكانية  ثم  ومن  )التفسيرية(،  المستقلة  المتغيرات  من  ومجموعة  التابع  المتغير  بين  العلاقة 

 المستقبلية للمتغير التابع استناداً إلى القيم الحالية للمتغيرات المستقلة أو التفسيرية.

 Statistical Package for The Social Sciences(SPSS)برنامج  ▪

عينة  آراء  من  المستخرجة  البيانات  تفريغ  تم  فقد  الإحصائية  التحليلات  اجراء  وبغرض 

، والذي (SPSS)الدراسة في الحاسب الآلي بإستخدام برنامج الحزمة الإحصائية للعلوم الإجتماعية  

 يعُد من أشهر الأساليب الإحصائية التي تناسب طبيعة بيانات الدراسة الميدانية.
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 رابعاً: نتائج الاحصاء الوصفي لمتغيرات الدراسة  

الباحث في هذا الجزء بعض المقاييس الاحصتائية الوصتفية للدراستة الميدانية بغرض تحديد  يتناول

درجة ومستتوى موافقة مفردات عينة الدراستة )المستتقصتى منهم( على أبعاد المتغيرات، وذلك من خلال 

 مقارنة متوسط استجابات مفردات العينة، بالمتوسط المرجح على مقياس ليكرت الخماسي. 

وتقوم فكرة الميزان التقديري لمقياس ليكرت على حستتتا  المتوستتتط المرجح بأوزان الاستتتتجابات  

الخمس لمقيتاس ليكرت، وذلتك عن طريق تحويتل درجتات الموافقتة )موافق تمتامتاً ، موافق ، محتايتد ، غير 

، وبالتالي فإن الفترة الأولى لقيم )*(0,80موافق ، غير موافق تماماً( إلى فترات، حيث طول الفترة يستتاوي 

( ، والفترة الثانية لقيم الوستتتط الحستتتابي  0,80+  1)   1,80إلى أقل من  1الوستتتط الحستتتابي تتراوح من 

وهكذا بالنستبة لباقي الفترات، ويوضتح الجدول التالي قيم المتوستطات   2,60إلى أقل من   1,80تتراوح من 

 الحسابية الخاصة بمقياس ليكرت الخماسي:

 : ميزان تقديري وفقاً لمقياس ليكرت الخماسي( 4) جدول رقم 

 مستوى الموافقة المتوسط المرجح بالأوزان  درجة الموافقة

 ً  منخفض جداً  1,79إلى    1من      غير موافق تماما

 منخفض  2,59إلى   1,80من  غير موافق

 متوسط  3,39إلى   2,60من  محايد

 مرتفع  4,19إلى   3,40من  موافق

 ً  مرتفع جداً  5إلى   4,20من  موافق تماما

 (Croasmun et al., 2011المصدر: )

وبناءً على ما تقدم يتناول الباحث في هذا الجزء نتائج بعض مقاييس الاحصاء الوصفي وذلك  

لتفسير متوسط استجابات مفردات العينة )المستقصى منهم(، وبالتالي تحديد درجة ومستوى الموافقة، وفقاً 

لمقياس ليكرت الخماسي. ومن ثم قياس مدى أهمية دور المراجعة الداخلية في تقييم المخاطر، ومدى تحقيق  

والمتوسطة:  الصغيرة  بالمشروعات  المستدامة  التنمية   أهداف 

 

 
 0,80=  5( ÷   1 –  5= )  )عدد درجات الموافقة(  عدد الفئات ÷ حيث: طول الفترة = المدى  )*(
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1-   " المخاطر  تقييم  في  الداخلية  المراجعة  دور   " ل  الوصفي  الاحصاء   نتائج 

التالي:  النحو  على  وذلك  المستقل،  بالمتغير  الخاصة  البحثية  للأبعاد  الوصفي  الإحصاء   ويشمل 

 الإحصاء الوصفي لمستوى " دور المراجعة الداخلية في تقييم المخاطر" (5) جدول رقم 

 

 دور المراجعة الداخليةأبعاد 

 الوسط 

 الحسابي  

الانحراف 

 المعياري 
 الترتيب  درجة الموافقة

ً  0,16 4,50 للمراجعة الداخلية التوكيديالبعُد الأول: الدور   1 موافق تماما

ً  0,22 4,47 للمراجعة الداخلية الاستشاريالبعُد الثاني: الدور   2 موافق تماما

ً  0,12 4,48 المتوسط العام لدور المراجعة الداخلية ككل  - موافق تماما

 SPSSالمصدر: إعداد الباحث اعتماداً على نتائج التحليل الإحصائي لمخرجات برنامج 

يتضح من الجدول السابق أن معظم اتجاهات مفردات عينة الدراسة قد أظهرت اتجاهاً عاماً نحو 

، وذلتك "دور المراجعدة الدداخليدة في تقييم المخداطر"  الموافقتة المرتفعتة على إجمتالي أبعتاد مقيتاس  

(، وهو ما يقابل مستتوى الموافقة  4,48( ، ومتوستط حستابي بلغت قيمته )0,12بانحراف معياري قدره )

رقم  يه بجدول إل"المرتفع جداً" على مقياس ليكرت الخماستتتي لتحديد مستتتتوى الموافقة الستتتابق الإشتتتارة 

حتى   4,20، )حيتث يتراوح مستتتتتوى الموافقتة المرتفع جتداً على مقيتاس ليكرت الخمتاستتتتي متا بين  ...2

(، ممتا يعطي دلالتة على متدى أهميتة دور المراجعتة التداخليتة في تقييم المختاطر بتالمشتتتتروعتات 5,00

 الصغيرة والمتوسطة.

في   للمراجعدة الدداخليدة  التوكيدديالددور  وقتد كتان أكثر الأبعتاد أهميتة في الإجتابتة هو البعُتد الأول " 

، حيتث احتتل هتذا البعُتد المرتبتة الأولى بمتوستتتتط حستتتتتابي لاجتابتات أفراد العينتة قتدره تقييم المخداطر"

 الاسددددتشدددداريالددور  (، يليته في المرتبتة الثتانيتة البعُتد الثتاني "  0,16(، وانحراف معيتاري قتدره )4,50)

(، وانحراف معيتاري قتدره 4,47"، حيتث جتاء بمتوستتتتط اجتابتات لافراد العينتة قتدره )للمراجعدة الدداخليدة

(0,22.) 

 خامساً: اختبارات فروض الدراسة وتحليل النتائج 

 Test of Normality  اختبار إعتدالية توزيع البيانات -1

قبل اختبار فروض الدراستتتة لابد من معرفة ما إذا كان المجتمع الذي ستتتحبت منه عينة الدراستتة  

يتبع التوزيع الطبيعي من عدمه )هل العينة مستتحوبة من مجتمع تتبع بياناته التوزيع الطبيعي أم لا ؟(، ومن 

، أو الاختبارات اللامعلمية    Tests Parametricثم تحديد ما إذا كان ستتتيتم استتتتخدام الاختبارات المعلمية 

Tests  Parametric  Non    ستتتتميرنوف    –، وفي ستتتتبيتل ذلتك قتام البتاحتث بتاجراء اختبتار كلومُجروف

Kolmogorov– Smirnov :لجميع متغيرات الدراسة كما يتضح من الجدول التالي ، 
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 الدراسة باستخدام لبيانات  الاحتمالي التوزيع إعتدالية إختبار : نتائج( 6) جدول رقم 

 سميرنوف – اختبار كلومُجروف 

 الحرية  درجات الإختبار   احصائى متغيرات الدراسة 
 الدلالة

 Sig. (P.value)  

 0,097 100 0,071 المتغير المستقل: دور المراجعة الداخلية  

 SPSSالمصدر: إعداد الباحث اعتماداً على نتائج التحليل الإحصائي لمخرجات برنامج 

لجميع المتغيرات محل الدراستتة،   0,05 أكبر من P.valueيتضتتح من الجدول الستتابق أن قيمة 

ممتا يعني قبول فرض العتدم )القتائتل بتأن العينتة مستتتتحوبتة من مجتمع تتبع بيتانتاتته التوزيع الطبيعي(، ورفض  

الفرض البتديتل )القتائتل بتأن العينتة مستتتتحوبتة من مجتمع لا تتبع بيتانتاتته التوزيع الطبيعي(، وبنتاءً على ذلتك 

في عملية اختبار الفروض وتحليل  Parametric Testsت المعلمية ستتوف يتم الاعتماد على أحد الاختبارا

 النتائج.

 نتائج اختبار فروض الدراسة -2

يقوم الباحث في هذا الجزء باختبار فروض الدراستة، وتطبيق الأستاليب الإحصتائية لتحديد مدى 

 تحقق صحة هذه الفروض من عدمها، وذلك على النحو التالي:

 (1H) الرئيسي الأولنتيجة اختبار الفرض   •

(: توجد فروق معنوية ذات دلالة احصائية لمدى أهمية دور المراجعة الداخلية في H1الفرض الأول ) -

 تقييم المخاطر بالمشروعات الصغيرة والمتوسطة.

 وقد قام الباحث بإختبار مدى صحة الفروض الفرعية لهذا الفرض الرئيسى، كما يلي:

 (11H) الفرض الفرعي الأولنتيجة إختبار مدى صحة  -

11H  : تقييم في  الداخلية  المراجعة  دور  أهمية  لمدى  احصائية  دلالة  ذات  معنوية  فروق  توجد 

   النوع )الجنس(.المخاطر بالمشروعات الصغيرة والمتوسطة تعُزى إلى 
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لاختبتار متدى   Test-Samples T-Independent  ()نتتائج اختبتار    التتاليويوضتتتتح الجتدول  

 :(11H)صحة الفرض الفرعي الأول

 للفروق في دور المراجعة الداخلية تبعاً للنوع )الجنس(  T- Testاختبار  نتائج  ( 7)جدول رقم 

 

 النوع )الجنس( 

 

 المتوسط الحسابي 

   درجة الحرية

df) ) 

 قيمة ت

t-test) ) 

 الدلالة

 Sig. (P.value)  

 4,484 ذكور
98 0,177 0,860 

 4,479 إناث

 SPSSالمصدر: إعداد الباحث اعتماداً على نتائج التحليل الإحصائي لمخرجات برنامج 

( 0,05( وهي قيمة غير دالة عند مستتتوى )0,177يتضتتح من الجدول الستتابق أن قيمة )ت( بلغت )

دلالة إحصتتتائية بين ( مما يعني عدم وجود فروق ذات  0,05( أي أكبر من )0,860حيث أن مستتتتوى الدلالة )

تعُزى   مدى أهمية دور المراجعة الداخلية في تقييم المخاطر بالمشتروعات الصتغيرة والمتوستطةحول   المبحوثين

 .(11H)رفض الفرض الفرعي الأولوبالتالي يتم  )الذكور والإناث(،  إلى الجنس

 (12H) نتيجة إختبار مدى صحة الفرض الفرعي الثاني -

12H:    لمتدى أهميتة دور المراجعتة التداخليتة في تقييم    إحصتتتتائيتةتوجتد فروق معنويتة ذات دلالتة

 مدة الخبرة.المخاطر بالمشروعات الصغيرة والمتوسطة تعُزى إلى 

لاختبار مدى صحة      Test -Samples T-Independentنتائج اختبار    التاليويوضح الجدول  

 :(12H)الفرض الفرعي الثاني

 

 

 

 

 
   وفقًا لهذا الاختبار إذا كانت قيمةValue-P  فيعني ذلك رفض فرض العدم )%95ثقة   درجةعند  (، %5أقل من ،

، فيعني ذلددك %5أكبر من  P.Value ، أمددا إذا كددانددت قيمددة  )توجددد فروق(    وقبول الفرض البددد ددل)لا توجددد فروق(  
 .فروق(بول فرض العدم )لا توجد فروق( ورفض الفرض البد ل )توجد ق
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 للفروق في دور المراجعة الداخلية تبعاً لمدة الخبرة  T- Testاختبار  نتائج  ( 8)جدول رقم 

 

 مدة الخبرة 

 

المتوسط 

 الحسابي 

   درجة الحرية

df) ) 

 قيمة ت

t-test) ) 

 الدلالة

 Sig. (P.value)  

  4,492 سنوات 5 من أقل

98 

 

0,902 

 

 4,470 فأكثر  سنوات 5 من 0,369

 SPSSالمصدر: إعداد الباحث اعتماداً على نتائج التحليل الإحصائي لمخرجات برنامج 

( 0,05( وهي قيمة غير دالة عند مستتتوى )0,632يتضتتح من الجدول الستتابق أن قيمة )ت( بلغت )

وجود فروق ذات دلالة إحصتتتائية بين ( مما يعني عدم  0,05( أي أكبر من )0,369حيث أن مستتتتوى الدلالة )

،  مدى أهمية دور المراجعة الداخلية في تقييم المخاطر بالمشتتتروعات الصتتتغيرة والمتوستتتطةحول   المبحوثين

ستتتتنوات   5ستتتتنوات، و المبحوثين ذوي الخبرة من 5المبحوثين ذوي الخبرة الأقتل من تعُزى إلى متدة الخبرة )

 .(12H)رفض الفرض الفرعي الثانيوبالتالي يتم    فأكثر(

 (13H)  مدى صحة الفرض الفرعي الثالث  اختبارنتيجة   -

13H:    لمتدى أهميتة دور المراجعتة التداخليتة في تقييم    إحصتتتتائيتةتوجتد فروق معنويتة ذات دلالتة

 المستوى التعليمي.المخاطر بالمشروعات الصغيرة والمتوسطة تعُزى إلى 

 : (13H) لاختبار مدى صحة الفرض الفرعي الثالث ()نتائج تحليل التباين التاليويوضح الجدول 

  

 
   وفقًا لهذا الاختبار إذا كانت قيمةValue-P  فيعني ذلك رفض فرض العدم )%95ثقة   درجةعند  (، %5أقل من ،

، فيعني ذلددك %5أكبر من  P.Value ، أمددا إذا كددانددت قيمددة  )توجددد فروق(    وقبول الفرض البددد ددل)لا توجددد فروق(  
 .بول فرض العدم )لا توجد فروق( ورفض الفرض البد ل )توجد فروق(ق
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 للفروق في دور المراجعة الداخلية تبعاً للمستوى التعليمي   الأحادينتائج تحليل التباين  (9) جدول رقم 

 مصدر التباين 
مجموع 

 المربعات
 درجات الحرية 

متوسط 

 المربعات

 قيمة اختبار 

"F " 

 الدلالة

 Sig. (P.value)  

 0,006 2 0,013 بدديددددن المجموعدات 
0,449 0,640 

 0,014 97 1,391 داخددل المجموعدات

  99 1,404 التمتجتمتتتوع

برنامج   لمخرجات  الإحصائي  التحليل  نتائج  على  اعتماداً  الباحث  إعداد   SPSSالمصدر: 

( حيث  0,05( وهي قيمة غير  دالة عند مستوى )0,449" بلغت )Fيتضح من الجدول السابق أن قيمة "

( الدلالة  مستوى  )0,640أن  من  أكبر  أي  وجود  0,05(  عدم  يعني  مما  بين (،  إحصائية  دلالة  ذات  فروق 

والمتوسطة،حول    المبحوثين الصغيرة  بالمشروعات  المخاطر  تقييم  في  الداخلية  المراجعة  دور  أهمية   مدى 

التعليمي المستوى  إلى  رفض  ،  تعُزى  يتم  الثالثوبالتالي  الفرعي   . (13H)الفرض 

الفرض الأول يتم رفض  دلالة احصائية لمدى  " توجد فروق معنوية ذات    وبناءً على ما تقدم 

والمتوسطة".  الصغيرة  بالمشروعات  المخاطر  تقييم  في  الداخلية  المراجعة  دور   أهمية 

 نتائج البحث :

يتضمن الدور الحديث للمراجعة الداخلية مجموعة من التوجهات وهي توجه إشرافي من خلال  -1

والمراجعة الإدارية، توجه رقابي من  المراجعة المالية، توجه إداري من خلال مراجعة العمليات  

خلال فحص فعالية الرقابة الداخلية، توجه حوكمي من خلال المراجعة الاستراتيجية ومراجعة  

المسئوليات ومراجعة مجلس الإدارة، كما تقوم بتوفير تأكيد موضوعي عن مدى كفاءة وفعالية 

قديم الاستشارات والنصائح لتطوير  عملية تقييم المخاطر وإدارتها والرقابة عليها مع استمرار ت

 ذلك .

التقييم الموضوعي لأداء كافة العمليات    فيللمراجعة الداخلية في الشركات يساعد    التوكيديالدور   -2

والدور     ، إلى    فيالمتمثل    الاستشاريالمالية والتشغيلية  النصح والمشورة والتي تهدف  تقديم 

قيمة  للموارد وتعظيم  الأمثل  الاستخدام  عليه  يترتب  المشاكل والمخاطر مما  كافة  التغلب على 

 الشركة. 

تبنت المراجعة الداخلية كمهنة مدخل القيمة المضافة في أداء دورها كنشاط تأميني واستشاري   -3

للمستويات الإدارية المختلفة لتحسين مستوى الجودة في الأداء بهدف إضافة قيمة حقيقية للمنشأة  

 من خلال الدور الاستراتيجي للمراجعة الداخلية . 
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إن المراجعة الداخلية هي إحدى الآليات الهامة واللازمة لحوكمة الشركات كما أنها في الوقت   -4

نفسه عنصرًا هامًا من عناصر الرقابة الداخلية، وهي عبارة عن نشاط مستقل يتم داخل الشركة  

بهدف مساعدة الإدارة في التحقق من تنفيذ السياسات الإدارية التي تكفل حماية جميع الأصول 

الداخلية   المراجعة  وتكتسب  هذا،  المحاسبية  والسجلات  الدفاتر  تتضمنها  التي  البيانات  ودقة 

الداخليين الذين ينتمون  مصداقيتها كمهنة من ثقة الجهات المستفيدة منها جودة أداء المراجعين 

المنشأة في  الحوكمة  المخاطر والرقابة،  إدارة  الذي توفره بشأن  الموضوعي  التأكيد    لها، وفي 

 المختلفة

تعتبر المراجعة الداخلية المبنية على المخاطر أحد أهم الاتجاهات الحديثة في المراجعة الداخلية،   -5

المنشأة، بل تتوقع  حيث أنها لا تقدم فقط اقتراحات تتعلق بتخفيض المخاطر الحالية التي تهدد 

ال تأثير  المنشأة من  في حماية  فعالية  أكثر  تلعب دور  المحتمل حدوثها، حيث  مخاطر المخاطر 

 المختلفة وتدعم استمراريتها . 

المشورة لإدارة  -6 تقديم  وتتولى  والرقابة  بالمخاطر  فهم عميق  لها  يكون  التي  الداخلية  المراجعة 

المخاطر والرقابة على كل العاملين في المنشأة، وتقديم تأكيد مستقل وموضوعي لمجلس الإدارة  

كفاءة   مدى  المراجع عن  فإن  وبذلك  المنشأة  كل  في  الأخرى  المخاطر  إدارة  وأنشطة  وفعالية 

الداخلي يستطيع كخبير استشاري أن يساهم في تهيئة بيئة المنشأة لمواجهة إدارة المخاطر من 

 خلال تحويل نظام الرقابة الداخلية إلى نظام لرقابة المخاطر. 

 توصيات البحث : 

 ضرورة تطوير أداء عمل المراجعين الداخليين من خلال تبنى مبدأ المراجعة على أساس المخاطر.  -1

 أهمية تبنى وبناء إطار شامل للمخاطر داخل الشركات . -2

 اهمية الإلتزام بوجود أنظمة رقابة داخلية قوية .  -3

 أهمية الإلتزام بتطبيق مبادئ الحوكمة وأهدافها. -4

المؤتمرات   الداخليين علميا وعمليا من خلال الدورات التدريبة  وحضورضرورة وأهمية تأهيل المراجعين   -5

 العلمية.

تأهيل وتدريب المراجعين الداخليين والإرتقاء   هيضرورة إنشاء معهد للمراجعين الداخليين تكون مهمته  -6

حجم وطبيعة الأنشطة داخل    تلائم  التيلهم ، ويختص بإصدار معايير المراجعة الداخلية    المهنيبالأداء  

 .  قواعد والسلوك المهنيةالمصر، وإصدار المنشورات الخاصة بتنظيم 

المناهج  -7 المراجعة ضمن  أداء مهنة  المهنية على  المتغيرات والمستجدات  ضرورة الإهتمام بتدريس كل 

 الخاصة بالمراجعة داخل كليات التجارة.

 لهم .  التنظيميضرورة دعم إستقلالية المراجعين الداخليين من خلال الإرتقاء بالوضع  -8
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الداخليين   -9 للمراجعين  والإستشارية  التوكيدية  الأدوار  إستغلال  تقييم    فيضرورة  فى  المنشأة  قيمة  زيادة 

 مخاطر والحد منها .ال

 توصيات لبحوث مستقبلية : 

 دراسة دور المراجعة الخارجية على أساس المخاطر في المشروعات الصغيرة والمتوسطة . .1

الصغيرة  .2 المشروعات  في  المستدامة  التنمية  أهداف  تحقيق  في  الخارجية  المراجعة  دور  دراسة 

 والمتوسطة .

دراسة الدور التوكيدي للمراجعة الداخلية على الوفاء بالمسؤولية الإجتماعية في المشروعات الصغيرة  .3

 والمتوسطة .

دراسة الدور الهام للإفصاح عن مهام المراجعة الداخلية على تحقيق أهداف الإستدامة في المشروعات  .4

 الصغيرة والمتوسطة . 
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Activating the role of internal audit in assessing the risks of 

small and medium enterprises . 

Abstract:  

The research aims to activate The role of internal audit in The camps for risks in 

small and medium enterprises.                                                                                           

Research methodology: the researcher used survey twins to obtain the statement 

necessary to tighten the applied to a sample of 100 individuals working in internal 

audit departments in small and medium enterprises Egyptian stock exchange.                                                                           

Results : There is an effect of activating internal audit in small projects .The 

results of statistical analysis indicated the expected approval of the scale of the 

role of inland forestry in risk assessments with standard deviation of (12.0) and 

an arithmetic mean of (48.4) .                                                  

The researcher: believes that the role of internal audit in reducing risks in small 

and medium enterprises activated through the confirmatory role, which provides 

objective confirmation of all operations, and the advisory role, which provides 

advice and guidance that helps in overcoming risks, which aims to maximize the 

value of the establishment and develop their performance . 
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