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ورات المهنيين  
 
أثر التحول الرقمي على مهنة المراجعة: تص

 والأكاديميين في المملكة العربية السعودية 
 الغامدي د. سالم بن علي 

 المستخلص:

التحول   أثرتصورات المراجعين الخارجيين والأكاديميين حول    كشف النقاب عن  يهدف هذا البحث إلى 

المنهج   توظيف  تم  الهدف؛  هذا  ولتحقيق  السعودية،  العربية  المملكة  في  المراجعة  مهنة  على  الرقمي 

وهي: الممارسة العملية محاور أساسية  ثلاثة    ، والمشتملة علىمن توزيع قائمة استبانةالوصفي والذي تضّ 

، والتي الخارجية  والكفاءة المهنية للمراجع الخارجي، وتنظيم مهنة المراجعة  الخارجية  لمهنة المراجعة

. توصلت الدراسة إلى مستنبطة من الدراسات السابقة  متوقع نتيجة التحول الرقمي  ا  ( أثر19)  تضمنت

نتيجة التحول الرقمي، مرتبطة بالمحاور السابقة  وال  مهنة المراجعة الخارجية  الآثار علىمن  عدد  وجود  

الآثار. توصي  هذه  من    عددحول    العينتينفراد  أكما توصلت إلى وجود اختلافات ذات دلالة إحصائية بين  

لب هتمام بالتحول الرقمي بسبب أنه أصبح متطّ الدراسة مكاتب المراجعة في المملكة العربية السعودية بالاا 

 عينن، والمشرّ ينتائج البحث مفيدة للمراجعين الخارجي  يتوقع أن تكون، كما  الأعمالحيوي في نطاق  

بالمهنة نتيجة   والمهتمين  الخارجية  المراجعة  تواجهه مهنة  التي  الفرص والمعوقات  التعرف على  في 

 التحول الرقمي.  

 

  .السعوديةالمملكة العربية التحول الرقمي، مهنة المراجعة،  الكلمات المفتاحية:       
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 : مقدمة  -1

  تمهيد: 1-1

يسميه البعض   الذيبالتحول الرقمي، و  الاهتمام  زادكورونا،    بعد جائحةا في العقد الأخير، وخاصة        

والتي تعد من التغيرات والتحديات الأكثر أهمية للمجتمع في الحياة   ،( IR.4)  الثورة الصناعية الرابعة

على مشتملا   مختلفة  اليومية،  )  ،استخدامات  الاصطناعي  الذكاء  الإلكتروني، AIمثل  والتعليم   )

المتقدمة والروبوتات، الكتل  والتحليلات  الضخمة وسلاسل  السحابية  ،والبيانات  ويعرف   .والحوسبة 

وبالتالي تحويل   ،الأعمالالتحول الرقمي بأنه استخدام أو دمج الحلول الرقمية )التقنية( في مجالات  

معظم   تم( أصبح2020المعلومات والمستندات من التنسيق التناظري إلى التنسيق الرقمي. ومنذ عام )

في   لديها رغبة  المجالات  رقمنةالشركات  في شتى  مسـح   شارأ، حيث  وتحديث عملياتهم وأنظمتهم 

في سبيل تبني   مليار دولار    30مليار إلى    20نفقـت ما يقارب  أأن الشـركات    مـاكنيزيقدمته شركة  

للتكنولوجـيا م التحول استخداويعد    .(Bughin et al., 2017)لتخفيض تكاليفها    ،الأنـواع المختلفة 

ية يعود عليها بالفوائد نن استخدام هذه التقإ، حيث  الأعمالالرقمي ميزة تنافسية جديدة في مناخ بيئة  

المختلفة العمليات  ،الاقتصادية  وتحسين  والشفافية،  الإنفاق،  كفاءة  الحديثة   ؛مثل  التشريعات  أن  كما 

وتحسين   ،أهمها الرقابة  ،لتزام باستخدام التقنيات الجديدة لأسباب مختلفةعلى الاع هذه الشركات  تشج  

رشادات من الإ  ا( والهيئات المهنية عدد  IFAC، حيث قدم الاتحاد الدولي للمحاسبين ) معدلات الشفافية

التكنولوجيا استخدام  في  للمراجعين  وف  ،والتوجيهات  فاعل  بشكل  العمليات  تنفيذ  المعايير   قلضمان 

 Košovská et al. (2022)و  Han et al. (2023)مثل    ،الدراساتعدد من  رت  شاأوقد    ؛المهنية

الشركات لأنظمة رقمية يمكّ  أدوات  أن استخدام  العمليات   ،تكنولوجية جديدةنها من استخدام  لتبسيط 

   . وتخفيض مشاكل الوكالة ،وتحسين الرقابة الداخلية ،والابتكار الأعمالوالتحول لنماذج  ،التجارية

تعد مهنة المراجعة عملية منظمة تهدف إلى توفير تأكيد معقول عن عدالة القوائم   من جهة أخرى،     

  القوائم المالية، المستفيدة من  لذا فهي تقوم بخدمة العديد من الأطراف    ؛المالية وسلامة الإفصاح المالي

 في الثقة    تعزيز على مهنة المراجعة  كان من الضروري  لذا    ؛مختلفةغبات ومطالب  رتحكمهم    والتي

متزايدة   اضغوط    وقد شهدت مهنة المراجعة  ؛تحسين مستوى جودة المراجعة  من خلالالقوائم المالية  

ضرورة وجود   بسبب  ،الاقتصادية  المنظمات من قبل مختلف    التحول الرقميلمواكبة التطورات في  

تتمتع بشرية  التي  كفاءة  بال  موارد  الحديثةاللازمة  التكنولوجيا  أساليب  على  أهمتوال  ،تعتمد  تعد   ي 

عدة   من  المراجعة  مهنة  تواجهه  التي   التكلفةوالفاعلية،  و،  الجودةأهمها    ، مختلفة  جوانبالتحديات 

 .  (2021، وآخرون)حفصي  

صحاب أيعد استجابة لاحتياجات    التحول الرقميأن  أكدت  العديد من الدراسات في أدبيات المهنة       

في أساليب مسك الدفاتر   ادور    أدى  التكنولوجياأن تأثير  من التقارير المالية، و  والمستفيدين  المصلحة 

، وأن التكنولوجيا سوف تساعد  حداث المستمرة، والقيود اليومية والمراجعة المستمرةالمحاسبية، والأ

كما يمكن أن تدعم مهام وأنشطة مهنة   ،(Han et al., 2023)  مهنة المراجعة في تتبع كافة العمليات

لتعزيز دورها(Vial,  2019المراجعة   لذا  (  المراجعة هذه   الضروريمن  كان  ؛  مهنة  تواكب  أن 

لتؤدي مهامها من تنفيذ لإجراءات المراجعة وجمع الأدلة والتركيز على الأنشطة الأكثر   ،التطورات

  .الأساسية أهمية لتحقيق أهدافها
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    مشكلة البحث:   1-2

حيث سعت في المملكة العربية السعودية،    احكومي    امطلب  يعد التحول الرقمي في شتى المجالات       

هيئة   في  ممثلة  خطة    الحكومةالدولة  تنفيذ  في  العمل  إلى  بالمهارات إالرقمية  مدعومة  ستراتيجية 

بهدف توفير جميع الخدمات   ،م2030وحتى عام    ،م2023من عام    تمتدوالقدرات والأدوات الرقمية  

أهمها:   ،التحول يشوبه العديد من التحديات والمخاوف  ا ، إلا أن هذرقميا ، وإتاحة الوصول إليها بسهولة

ويعد التوسع ستراتيجيات ذات العلاقة، ونقص الكوادر البشرية المؤهلة.  الإ  ر إدارة البيانات، وتطوي

استخدام   في  مؤثر  التكنولوجياالكبير  المراجعة    ا  حتما   مهنة   ،Thottoli & Ahmed (2022)في 

الخارجيةتعد    والتي الحوكمة  آليات  أهم  إ  ؛أحد  العادة من    لعدد  تقدم خدماتها    هانإذْ  المستفيدين، وفي 

، (2020)القنبري،    متأخرة، مقارنة بالمجالات الأخرى  للتطور الرقميتكون استجابة مهنة المراجعة  

وتزداد هذه المشكلة مع ظهور الثورة الصناعية   .المهني  والسلوك  المعاييربعدد من  بسبب ارتباطها  

ل وهذا يشكّ   ،الرابعة التي ترتبط بتقنيات وأساليب رقمية قادرة على تغيير جذري في كافة المجالات

المراجعة  اتحدي   في    ،لمهنة  القانونيين  المحاسبين  أكد معهد  الرقمي إحيث  التحول  بأن  نجلترا وويلز 

 . (2023المراجعة، حيث ينبغي التأهب لهذه المرحلة )القاضي،  مهنة    تغيير جوهري على  نزلةيعتبر بم 

على    مختلفةإيجابية  من الدراسات الحديثة استنتجت أن تقنيات التحول الرقمي أحدث تغيرات    عدد      

، وتنظيم وتخطيط عملية المراجعةعلى سبيل المثال وليس الحصر، في تحسين جودة  مهنة المراجعة؛  

 & Vitali)  خاصة في ظل وجود البيانات الضخمة  ،يم المخاطر، والمراجعة التحليليةالمراجعة، وتقيّ 

Giuliani,  2024).   عن التحديات والمخاوف، عديدة    تساؤلاتثارت  أ  دراسات أخرى،  في المقابل

الاستثمار تكاليف  و  ،(Adiloglu & Gungor, 2019)  هو عدم جاهزية مكاتب المراجعة  كان أهمها:

التقنية احتمالية،  (DeLone & McLean, 2003)  في  المراجعأانخفاض    وكذلك   ةتعاب 

((Moudud-Ul-Huq, 2014وتقليص موظفي مكاتب المراجعة ، (Frey & Osborne, 2017) 

 .(Vitali & Giuliani,  2024)بشكل عام  مهنة المراجعة الخارجيةوالتأثير على 

لتقنية المزدهرة اقتصاديا   ظل تبني المملكة العربية السعودية كأحد الدول  في  من جهة أخرى، و     

الرقمي المراجعة    ،التحول  التي أن تتكيف  الخارجية  يجب على مهنة  التطورات  الوتيرة مع  وبنفس 

تطرأ على بيئة أعمال الشركات التي تتبنى تقنيات التحول الرقمي، حتى تتمكن من أداء مهامها بالشكل 

المؤثرة على ويجابيات والتحديات المتوقعة  والإ من الضروري استكشاف الجاهزية    لذا كان  ؛المطلوب

إلى استكشاف آراء الممارسين البحث    يهدف هذا  لذلك  ؛نتيجة التحول الرقمي  الخارجية  مهنة المراجعة

المراجعة المراجعة  والأكاديميين  الخارجية  لمهنة  مهنة  على  الرقمي  التحول  تأثير   الخارجية.   حول 

 واستناد ا لما تقدم تتمثل مشكلة الدراسة في البحث عن إجابة للتساؤلات الآتية:

 في المملكة العربية السعودية؟  الخارجية ما آثار التحول الرقمي على مهنة المراجعة -

 والأكاديميين حول تلك الآثار؟   المراجعين الخارجيينهل هناك اختلافات في وجهات النظر بين  -

، أهداف وأهمية البحثتي:  لآ؛ سوف يتم تنظيم البحث على النحو االسابقة  تللإجابة على التساؤلاو      

 . البحث، والتوصياتوخلاصة الإطار النظري للبحث، ومنهجية البحث، وتحليل النتائج، و
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 : البحثهمية أو أهداف 1-3

مهنة المراجعة الخارجية،   ىتأثير التحول الرقمي عل  الكشف عنبشكل رئيس إلى    يهدف هذا البحث     

   لذا تكمن أهمية البحث في:  من الموضوعات الحديثة،يعد  حيث

 أولاُ: الأهمية العلمية:    

التحول الرقمي على مهنة المراجعة الخارجية،  إثراء أدبيات المراجعة بالمعرفة العلمية حول تأثير   .1

 وإبراز دليل جديد من المملكة العربية السعودية التي تتمتع باقتصاد متين ومزدهر.  

التي تواجه مهنة المراجعة الخارجية    المحتملة   والسلبية والتحدياتعلى التأثيرات الإيجابية    الكشف .2

 الرقمي. نتيجة التحول

البحثإمكانية أن   .3 المستقبلية حول مدى    مساعدة  أداة  يكون  الدراسات والأبحاث  تأثير  لمزيد من 

 التحول الرقمي على مهنة المراجعة الخارجية. 

 ثانياً: الأهمية العملية: 

عاممن  المشرعين  مساعدة   .1 بشكل  الخارجية  المراجعة  بمهنة  المملكةو  ،المهتمين  العربية   في 

التنبؤ بالمشاكل والتحديات التي تواجه    السعودية بشكل خاص مهنة المراجعة الخارجية نتيجة في 

 . الأعمالالتحول الرقمي في بيئة 

نتيجة   التي تواجه مكاتب المراجعة  المعوقاتو  الفرص   على معرفة  ينيالمراجعين الخارجمساعدة   .2

 .  للعمل على الاستفادة منها التحول الرقمي

 متغيرات البحث وحدوده:   1-4

 تمثل متغيرات الدراسة في الشكل أدناه:      

  

 

 

                                                                       

                                                                                                                                        

 

                                        

 

 الآثار المحتملة                                       

 

 

 

 ( متغيرات الدراسة )المصدر: الباحث(.1شكل رقم )                     

 

الدراسة تطبيقها   المراجعة، والأكاديميين كما تمثل حدود  السعودية على مكاتب  العربية  المملكة   في 

 م.  2024، وخلال عام بقسم المحاسبة

 التحول الرقمي  

 المتغير التابع  

مهام ممارسة مهنة  

 المراجعة الخارجية  

الكفاءة المهنية  

 للمراجع الخارجي 

تنظيم سوق مهنة 

 المراجعة الخارجية  

 المتغير المستقل 
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 :  للبحثالإطار النظري  -2

 في المملكة العربية السعودية:   التحول الرقمي 2-1

م عندما أنشأت الدولة 2020الرقمي في المملكة العربية السعودية في عام  بالتحول  بالاهتمام    زاد    

 نفاق،لتعزيز الأداء الرقمي، وتحسين الخدمات، وتحقيق كفاءة الإ والتي تهدف ، هيئة الحكومة الرقمية

م بالتوافق مع رؤية المملكة 2030-م 2023وعلى هذا الأساس قدمت الهيئة خطة للتحول الرقمي من  

نفت الثانية عالميا  بين دول وقد حققت المملكة مراكز متقدمة في التحول الرقمي، حيث ص   م(،2030)

من تقرير التنافسية الرقمية الصادر من المركز الأوروبي للتنافسية ضم  2021مجموعة العشرين عام  

المعلومات،   للعلوم   عبد العزيز   كما نظمت مدينة الملك(.  2021الرقمية )وزارة الاتصالات وتقنية 

عن الثورة الصناعية الرابعة، والذي تناول محاور أهمها   اى اقتصادي  م( منتد  2023والتقنية في عام )

قطاع التصنيع، والاهتمام بالتقنية والابتكار، ودور مؤسسات التعليم في تسريع عملية التحول الرقمي  

تغير، وتمكين الاستثمار والتمويل في التقنية الحيوية.  أطلقتكما    في تهيئة جيل متعلم في ظل اقتصاد م 

وخلق بيئة تعاونية   الأعمالم( وهو منصة لدعم الابتكار وريادة  2024في عام )  24المملكة مؤتمر ليب

في المقابل تسعى الجهات المهنية في المملكة )الهيئة السعودية   الاقتصاد الرقمي.  لنمو وتطويرومحفزة  

التقنية لتعزيز دو التطورات  ر مهنة للمحاسبين والمراجعين، وجمعية المراجعين الداخليين( لمواكبة 

 المراجعة، وذلك من خلال عقد المؤتمرات والندوات المختلفة.

 مراجعة الأدبيات ذات العلاقة: 2-2 

هنة ـم  التأثير علىول الرقمي يعد الأكثر أهمية في  ــأن التح  تدـابقة وجـات السـدد من الدراسـع    

وتقليل الأخطاء   مهامها كما أنه يسهم بشكل كبير في تعزيز    ،(Mazza & Azzali, 2018)عة  ـالمراج

التساؤلات حول مدى تأثير   ن زال هناك عدد م  تنفيذ إجراءات المراجعة، إلا أنه مابالمحتملة عند القيام  

المراجعة   الرقمي على مهنة  إلى.  (Barta, 2018)التحول  أن   إضافة   الدراسات  ذلك، ترى بعض 

كل ـراءات المراجعة بشـلأنه يسهم في تنفيذ إج  ا؛حتمي    ار  ـالقبول أو التعامل مع التحول الرقمي أصبح أم

العـملاء   مهام من صول على   ـعة في الحـاتب المراجـفز مكـّ يح  هريقة التقليدية، كما أنـرع من الطـأس

يرى حيث  ،    (Thottoli & Ahmed, 2022)  ليدية ـراءات التقــتمد على الإجـن تلك التي تعـثر مـأك

Rosli et al. (2013)  ؛أن مكاتب المراجعة أصبحت ملزمة باستخدام والتعامل مع التحول الرقمي 

 يستخدمون هذه التقنية في بيئة أعمالهم.   أصبحواالعملاء  معظمأن  ببسب

استقصت المحاسبين حول مجموعة من العناصر المؤثرة في جودة   Stoel et al. (2012دراسة )     

استخدام   المستجيبون ركزوا على ثلاث  إلىوتوصلت    ؛التكنولوجياالمراجعة عند  تبْناها محاور    ةأن 

وهي: منهجية المراجعة، وإجراءات المراجعة، ومهارات   ،المراجعة  جودةتؤثر على  والتي    الباحثين

مع   التعامل  في  النوعية،  .  التكنولوجياالمراجعين  الطريقة   & Vitali)دراسة  وظفت  وباستخدام 

Giuliani, 2024)  ( من مكاتب المراجعة في تركيا، وتوصلت إلى 14المقابلات الشخصية على )

وبالتالي سوف مهنة المراجعة،  الأولى: أن التقنية سوف يكون لها أثر إيجابي على    ،أربع نتائج مهمة

 لن تركز مكاتب المراجعة على إضافة قيمة لنشاطاتها؛ الثانية: بعض المراجعين يعتقدون أن التقنية  

ضرورة   هناك  أن  يعتقدون  المراجعين  أن  الثالثة:  للمراجعة؛  التقليدي  الوضع  على   لتطويرا   تؤثر 

دث فجوة بين : أن التقنية سوف تحا مهاراتهم في مجال التقنية لمواكبة التطورات؛ بينما الأخيرة كانت 

المراجعة.   قائمة   التي  Thottoli & Ahmed (2022)دراسة  مكاتب  باستخدام  الهند  في  نفذت 
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)الاستبانة(   ) الاستقصاء  استخدام    ( من350شملت  بين  إيجابية  أن هناك علاقة  المراجعين، وجدت 

الدراسة على ض وشدّ ومهنة ممارسة المراجعة،    التكنولوجيا رورة تأهيل المراجعين على كيفية  ـدت 

عن تأثير النقاب    Zaghloul (2019)  كشفت دراسةكما  .  ةـيفة المراجعـفي وظ  التكنولوجيااستخدام  

في   اهم  م    ادور    أدىإلى أن التحول الرقمي    توصلتوالمراجعة،  على مهنة    الرقمياستخدام التحول  

كما قدمت في تخطيط عملية المراجعة.    وأعمقتسريع العمليات التحليلية للمراجعة، وتقديم رؤى جديدة  

  ا وصفي    تحليلا  قدمت  و  ،للدراسات السابقة في إندونيسيا  امسح    Ismanidar et al. (2022)دراسة  

 Anh & Ana (2021)دراسة أسهم في تحسين إجراءات المراجعة.  أن التحول الرقميوجدت ؛ لها

( مراجع من المتخصصين في استخدام التكنولوجيا في 136في الفيتنام وظفت قائمة استقصاء لعدد )

مهنة المراجعة، وتوصلت الدراسة أن هناك علاقة بين استخدام التكنولوجيا وجودة المراجعة، بينما 

تصورات المراجعين حول باستخدام المنهج الوصفي   Kamil & Nashat  (2017قدمت دراسة )

أساليب ووسائل التحول الرقمي في التأثير على مهنة المراجعة، وتوصلت الدراسة إلى أن   ؤديكيف ت

وتخفيض عدد من المشاكل والجوانب السلبية التي   ،التحول الرقمي ساهم في تطوير مهنة المراجعة

ثير على تعاب المهنية، والتأتصاحب المهنة، أهمها تضييق فجوة التوقعات، وتخفيض المخاطر، والأ

دراسة   المهنية.  مكاتب   اموجه    ااستبيان    توظف  Thottoil et al. (2022)المعايير  في  للمراجعين 

، وتوصلت الخارجية  المراجعة في الهند، للتعرف على تأثير التكنولوجيا على ممارسة مهنة المراجعة

على أدلة كافية، وتحسين أن التحول الرقمي أسهم في مساعدة المراجعين على الحصول  إلى  الدراسة  

 كفاءة عملية المراجعة.

 Bonsón & Bednárová (2019)دراسة  ستخدام تقنيات محددة، توصلت  وفي ضوء دراسة ا      

إلى رأي فني محايد ودقيق. الوصول  المراجعين في  الكتل تساعد  وفي نفس   إلى أن استخدام سلسة 

( المستخدمة، Blockchainعلى تقنية أو سلسلة الكتل )  Han et al. (2023السياق، ركزت دراسة )

وبالتالي تسهل عملية المراجعة، إلا   ،ووجدت أنها تساعد المحاسبين على تجنب عدم تناسق المعلومات

بالإضافة إلى ذلك، ركزت   يتضمن مخاطر تواجه المنظمات.  اردفت أن هذه التقنية تشكل تحدي  أأنها  

( بالمملكة العربية السعودية على تأثير استخدام الحوسبة السحابية 2021سمري )دراسة الشمراني والأ

على   الاستبانةتعاب المراجعة مستخدمة المنهج الوصفي التحليلي من خلال توزيع استمارات  أعلى  

للحوسبة السحابية في تحديد سعر المراجعة،   اعالي   اسفرت النتائج أن هناك توظيف  أمكاتب المراجعة، و

    راسة أن استخدام هذه التقنية يوسع نطاق الفحص، وحجم الاختبارات. وأكدت الد

، توصلت دراسة حفصي  في الجزائر  ( استمارة استبانة55ومن خلال تحليل )في الوطن العربي،      

إلى  2021وآخرون ) المراجعة، وأن  (  المعلومات في مهنة  تكنولوجيا  استخدام   تكنولوجياضرورة 

والتأكد من   ،من خلال تسهيل إجراءات المراجعة  ،المهنة  مهامالمعلومات يتوقع أن تسهم في تطوير  

و دراسة ملاك  أقل.  وبتكلفة وجهد  العمليات  تأثير    اختبرت) 2023)  خرون آصحة   تكنولوجيامدى 

السحابية والذكاء الاصطناعي على  الكتل والحوسبة  البيانات الضخمة وسلاسل  الرقمي من  التحول 

للمراجعين والأكاديميين، حيث توصلت الدراســة    اموجـه    استقصاء    مستخدمة    ،عمال المراجعةأجودة  

وكـذلك مــواكبة   ،إلـى أهمية تطـوير أدوات وإجــراءات المراجعة بما يتناسـب مـع التحـول الرقــمي

إلى   ) Batchai &  Batchai 2022كما سـعت دراســة )هنة المراجعـة للتطـورات التكنـولوجية.  ـم

المراجعة  تكاليف  وتخفيض  الأداء  جودة  تحسين  في  الرقمي  التحول  استخدام  أثر  على  التعرف 

التحول  النتائج أن استخدام  الخارجية، من خلال عينة من مكاتب المراجعة بدولة العراق، وأبرزت 
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جودة   تحسين  إلى  يؤدي  المراجعة سوف  بمكاتب  تحسين المراجعةالرقمي  إلى  ذلك،  على  ، علاوة 

السابق،   إلى  بالإضافة  والجهد.  التكلفة  وتقليل  التخطيط  والحليوي   دراسة  ركزتعمليات  كداوي 

المعلومات على مهنة مراجعة الحسابات في العراق، مستخدمة المنهج   تكنولوجياأثر  على  (  2023)

أن   الدراسة  توصلت  حيث  وفاعلية   تكنولوجيا الوصفي،  كفاءة  تطوير  في  تسهم  سوف  المعلومات 

الحسابات مراجعة ووصّ   ،مراجعة  مهنة  تواجهه  التي  بالتحديات  الاهتمام  إلى ضرورة  الدراسة  ت 

على تأثير التحول    Allbabidi (2021)دراسة  ركزت ، فيماالمعلوماتتكنولوجيا الحسابات نتيجة 

في الأردن،    اخارجي    ا( مراجع  146)  تالرقمي على إجراءات المراجعة، موظفة قائمة استقصاء شمل

كما .  على إجراءات المراجعة  رفي التأثي  ايجابي  إو  اكبير    ادور    ؤديوتوصلت إلى أن التحول الرقمي ي

علــى مهنــة  المعلومات  تكنولوجياإلـى تسليط الضوء على أثر تقنيات    Nafie (2022)هـدفت دراسة  

تغيير   ا فيكبير    ادور    أدتّن تقنيــات الثــورة الصناعية  أالمراجعــة في مصر، وتوصــلت الدراسة إلى  

المراجعة لمهنة  التقليدية  المهـام  وتحسين  المحاسبية  للنظم  والتحليل  التخطيط  خلال   ،مفــاهيم  من 

في   ا( مراجع  129. وفي ذات السياق، ومن خلال استخدام عينة )استبدالها بمهام استشارية وتحليلية

إلى أن احتفاظ   Tarek et al. (2016)جمهورية مصر، من خلال قائمة استقصاء، توصلت دراسة  

جم الشركة، إلا أن التقنية لم يكن العميل بمعلومات تقنية كان لها تأثير على نطاق المراجعة، وكذلك ح

الخبراء  وجود  أهمية  على  الدراسة  وأكدت  الصناعة،  ونوعية  الرقابة  مخاطر  على  تأثير  لها 

 . الخارجيين والمتخصصين في التقنية بين المراجعين

لنتائجها في   االتي نفذت استبيان    Judijanto et al. (2023)، وجدت دراسة  خلاف النتائج السابقة    

أداء 100من )  اإندونيسيا مكون   المراجعة لا يؤثر على  الرقمي في مهنة  التحول  ( مراجع، أن تبني 

 Tsiligiris & Bowyer (2021)دراسة    تإضافة  إلى ذلك، شدد.  المراجعين وجودة التقارير المالية

أصبحت   الأعماللأن بيئة    ؛المهارات في استخدام التكنولوجيان أهمية  والمراجع  على أهمية أن يتفهَمَ 

الجامعات أن تنتهج تدريس التحول الرقمي في مهنة نه يجب على  بأ، وأوصت  سبقأكثر رقمية مما  

من خلال دراسة استكشافية لمكاتب المراجعة التركية، وجدت دراسة  علاوة على ذلك، والمراجعة.  

Adiloglu & Gungor (2019)  ( الخدمات %90أن  لتقديم  جاهزة  غير  المراجعة  مكاتب  من   )

للشركات التي تستخدم التقنية في عملياتها الحسابية، كما أن هذه المكاتب لم تعمل على تأهيل المراجعين 

الكبرى. المكاتب  باستثناء  التطورات،  السابقة،    لمواكبة  للدراسات  مسح  خلال  دراسة أبرزت  ومن 

Azizi et al. (2024)   عدد من التحديات والفرص التي يمكن أن تواجه مهنة المراجعة نتيجة التحول

الرقمي، وتوصلت إلى أن مهنة المراجعة سوف تواجه تحديات أهمها: أمن المعلومات، ومخاطر ناتجة  

 نجاز في وقت قياسي.من تحليل المعلومات، وكذلك فرص تتعلق بتحسين الأداء والإ

 ما يلي:  -من خلال الدراسات السابقة-يلاحَظ وبشكل عام     

عدد من الدراسات أوصت بمزيد من البحث والتقصي حول تأثير استخدام التكنولوجيا على   -1

مجموعة    ثارتأوالتي    Han et al. (2023مهنة المراجعة على سبيل المثال وليس الحصر )

هل المعايير المهنية والأنظمة الحالية كافية لتوجيه الدعم والابتكار    :أهمها  منمن الأسئلة  

   ، وكذلك مهنة المراجعة.القائمة عل استخدام التكنولوجيافي أنظمة المعلومات المحاسبية 

التحول   Thottoil et al. (2022)دراسة    -2 نتيجة  المراجعة  آثار على مهنة  أكدت وجود 

 الرقمي، وأوصت بمزيد من الدراسات حول هذا الموضوع وخاصة في الدول النامية.  
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في نتائج الدراسات السابقة حول تأثير التحول الرقمي على مهنة المراجعة    هناك اختلاف  أن   -3

؛ لفهم التأثير بشكل أكثر وضوحا .    الخارجية، وهذا يؤكد أهمية المزيد من الحاجةا للدراسةا

الدراسات في الوطن العربي؛ من حيث تأثير التحول الرقمي على مهنة المراجعة    قلةيلاحَظ   -4

الشمراني الخارجية، وخاصة في المملكة العربية السعودية؛ ودول الخليج باستثناء دراسة  

   تعاب المراجعة.أ( التي تناولت التأثير على 2021سمري )والأ

 دليلهذا البحث في سد الفجوة العلمية من خلال إضافة    يسعىما سبق    على هذا الأساس وبناء  على

 : الآتية الفرضياتصياغة  لأدبيات المراجعة، لذلك تمي إضافي وتجريب

 الخارجية. مهام ممارسة مهنة المراجعة    حول تأثير التحول الرقمي علىيوجد آثار محتملة    :1ف 

 . الكفاءة المهنية للمراجع الخارجي حول تأثير التحول الرقمي على: يوجد آثار محتملة 2ف 

 . تنظيم مهنة المراجعة الخارجيةحول تأثير التحول الرقمي على يوجد آثار محتملة  :3ف 

تأثير  4ف حول  والأكاديميين  المراجعين  تصورت  بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروقات  توجد   :

 التحول الرقمي على ممارسة مهنة المراجعة الخارجية.  

تأثير  5ف حول  والأكاديميين  المراجعين  تصورت  بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروقات  توجد   :

 التحول الرقمي على الكفاءة المهنية للمراجع الخارجي.  

تأثير    :6ف حول  والأكاديميين  المراجعين  تصورت  بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروقات  توجد 

 التحول الرقمي على تنظيم مهنة المراجعة الخارجية.  

 

 منهجية البحث:   -3

 تمهيد:   3-1

 حيثتوظيف مناهج علمية مناسبة لبحث الظاهرة،  ظاهرة جديدة حيز التطبيق،    يستدعي دراسة      

المملكة العربية إ التحول الرقمي على مهنة المراجعة الخارجية في  ن هذا البحث يهدف لدراسة أثر 

زال تحت  ومثل موضوع هذا البحث ما ،علميا   أن مشكلة البحث غير محددة وواضحة كماالسعودية، 

الذي يساعد   الوصفياهتمام الباحثين في الوقت الحالي؛ وعلى هذا الأساس سوف يوظف البحث المنهج  

صياغة الفرضيات في الأبحاث المستقبلية، يساعد في  و  ،في تحديد المشكلة وتعريفها وجمع البيانات

معدة   انةقائمة استب  خلالكاديميين من  والأ   الخارجيين  إلى تقصي آراء المراجعين  سوف يعمد  حيث

كما أن معظم الدراسات السابقة وظفت المنهج الوصفي باستخدام قائمة الاستبانة لدراسة   لهذا الغرض.

ودراسة حفصي    Thottoli & Ahmed (2022)أثر التحول الرقمي على مهنة المراجعة مثل دراسة  

 (.  2021وآخرون )

 مجتمع البحث:   3-2

ــمل: )الخارجيينيتكون مجتمع البحث من المراجعين       وأعضــاء  (،  الكبيرة  مكاتب المراجعة، ويش

المملكة  في تطبيق البحث. كما ســوف يكون  هيئة التدريس في الجامعات الســعودية بقســم المحاســبة

 ارتباطهم بالموضـوع محل البحث،  بسـبب  ،العربية السـعودية. وتبرز أهمية التركيز على هذا المجتمع

  .أثر التحول الرقمي على مهنة المراجعة الخارجية، والخبرة الكافية في المعقولةالمعرفة وكذلك 
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 ة البحث: نتحديد عي 3-3

بالمخاطر، إذا لم يتوفر لدى الباحث يقين بأن مجتمع الدراسـة لديه الفهم   ايعد اختيار العينة محفوف        

من التجارب الحديثة في المملكة العربية الرقمي  التحول    أنوالاطلاع الكافي بمشكلة الظاهرة، وحيث  

  يظهر   مجتمع الدراسـةن  إبالمشـكلة، وحيث   كاف   طلب عينة إحصـائية لديها وعي  والذي يتّ السـعودية، 

  والأكاديميين زالت عند كثير من المراجعين  إلا أن مشــــكلة الدراســــة مامحدد ومتجانس،   حد ماإلى  

ــبب لعدم  ــحة، ويرجع السـ ــة وغير واضـ ــتخدام التقنيةغامضـ لعدد من المراجعين أو عدم اهتمام  اسـ

ة  الأكاديميين وائية  أحد أنواع العينات  اسـتخدامفإن   . لذلكبموضـوع المشـكلة محل الدراسـ قد   غير العشـ

مثل  ( Judgmental samplingالحـــــكمية )  منها  وخاصة تكون الأكثر مناسبة في مثل هذا البحث،

  موضـوع برة في ــــ ــاختيار مفردات العينة يتم بناء  على الخ بب أنس ـب(؛ Snow Ballالكرة الثلجية )

ــهم(Hussey& Hussey, 1997) البحث ــلوب هذه العينة  . ويسـ ــاعدة البحث فيأسـ إثراء  في مسـ

ــتخدام طريقة الكرة الثلجية وهي  المعرفة حول هذه الظاهرة.  ــبق؛ فقد تم اســ إحدى  وبناء  على ما ســ

ــوائيـة، حيـث تم اختيـار عينـةالأســــاليـب العينـات الحكميـة غير   ( مفردة من مجتمع 200قـدرهـا )  عشــ

  منهم   للمســتجيبينالمراجعين الخارجيين والأكاديميين، للإجابة عن اســتمارة الاســتبيان، حيث يمكن  

 في موضوع البحث.  ومعقولة أن يكون لديهم معرفة جيدة ينتظر آخرينإلى الاستبانة رسال إ

 :اأسلوب جمع البيانات واختباره 3-4  

  الأكثر  الطرق والتي تعد من، اسـتبانةقائمة   عدادإفقد تم   ؛للإجابة على تسـاؤلات وفرضـيات البحث    

ــة لمثل ذلك النوع من  المراجعين الخارجيين التي وجهت إلى   القائمة  ركزت، حيث  البحوثملاءمـــــ

 رئيســة: الممارســة العملية لمهنة المراجعة، والكفاءة المهنية للمراجع اجزاء ةثلاث  على  كاديميينوالأ

ــمنـتالخـارجي ار    ، تمثـلفقرة(  19)  ، وتنظيم مهنـة المراجعـة الخـارجيـة، والتي تضــ على    متوقعـة  اآثـ

والتي تم اســتنباطها من الدراســات الســابقة والمحيط   ،التحول الرقمينتيجة    الخارجيةمهنة المراجعة  

ــعودية،   ــافة  المهني بالمملكة العربية السـ (  Pilot-Study)  مبدئي اختبارإجراء تم  نهإإلى ذلك، ف  إضـ

كاديميين من ذوي الخبرة والأ الخارجيينالمراجعين  ضبعمن تغذية راجعة  ذه العناصــر من خلالله

الشــخصــي، وقد  التواصــل، بواســطة الاســتبانة فقراتمولية  ش ــعلى مدى  تم التعليق؛ حيث  والدراية

 بصورتها النهائية.  القائمةإعداد  عن  أسفرت تعليقاتهم

 طريقة توزيع الاستبيان:  3-5 

ــلـت قائمـة       ــتبـانةأرســ   ( أكاديمي 100خارجي و)( مراجع  100بعـد اختبـارها وتعـديلهـا إلى )  الاســ

 بالمملكة العربية السعودية من خلال الخطوات الآتيـة:

ــتجيبينمن الباحث إلى تعليمات  تم إرفاق  -1 مّن فيه المسـ ــ  ــتبانة، ضـ ــتمارة اسـ هدف  امع كل اسـ

 . في ذلك واإذا رغببنسخة من نتائج الدراسة هم تزويدعلى أن يتم   هميته،أو، البحث

الإلكتروني، وبواســطة تقنية ملء الاســتبانة عن طريق  بالبريد   ،رســال الاســتبيان بطريقتينإتم  - 2

 (.  Estebyancom)موقع استبياني  
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 الاختبارات الإحصائية:  3-6

الضرورية،   المؤشرات استخدم البحث بعض  الاستبانة،    لقائمةلأهمية التحقق من الصدق الظاهري       

(، والذي يعتبر Cronbach’s Alpha( باستخدام )Reliability)  القائمة صدق    اختباروكان أهمها  

نتيجة (، وهي  0,839)ت نسبة  الثبا، وأظهرت  الاستبانة  اتساق ومحتوىلاختبار   المؤشراتمن أبرز  

 .(Black, 1999) (%60)  هو  للثبات  الحد الأدنىمقبولة إحصائيا  في الدراسات الاجتماعية، حيث أن  

 أقلحيث أظهر المعدل    ،طبيعي  توزيعال  تتبعلا    لقائمةعناصر ا  النتائج أنمن جهة أخرى، أظهرت  

 كما أبرزت ،  (Kolmogorov-Smirnov and Shapiro-Wilk test)اختبار  بواسطة  (  %5من )

، وهدا يعني ضرورة استخدام الاختبارات %5من    قل( المتعلق بالتباين أLevene test)  نتائج اختبار

  (Non-Parametric testing). اللامعلمية

، تم اختبار القائمةمؤثرة بين عناصر    علاقات إحصائيةولأهمية التأكد من عدم وجود  في المقابل        

((Spearman correlations  صدق المحتوى الداخلي   لضمان  اللامعلميةملاءمة للاختبارات    رالأكث

وكانت ،  وجود ارتباطات مؤثرة عند مستوى دلالات إحصائية مقبولة  عدمب   والمعني  الاستبانةلاستمارة  

 . علاقات مؤثرة مقبولة وفقا  للدراسات السابقةوجود النتائج معقولة من عدم 

نتـأسوعلى        السـاس  الاختبارات  وتني  اختبار  البحث  دمــيستخسوف    ابقة، ــائج  -Mann  مان 

Whiteney Test)  )  الخارجيين معلمي  الغير المراجعين  آراء  بين  الاختلافات  أسباب  لإظهار 

مستقلتين  والأكاديميين كأسكعينتين  الوظيفة  أساس  على  الديمغرافي  العامل  يستخدم  وسوف   اس، 

 للاختبار، بينما سوف تكون العوامل الديمغرافية الأخرى وهي: الخبرة، والمستوى التعليمي، ومستوى

 بهدف زيادة الثقة في خصائص العينة المختارة وكفاءتها.   المعرفة بالتحول الرقمي

 :  التحليلنتائج -4 

 : الاستبانةتحليل عناصر  4-1 

 العوامل الديموغرافية:  1- 4-1 

ــتبانة عدد من      ــمنت قائمة الاســ ــتجيبينالعوامل الديمغرافية  تضــ الخبرة، و: الوظيفة، وهي  للمســ

رسال قائمة الاستقصاء بعد اختبارها إوالمؤهل التعليمي، ومستوى المعرفة بالتحول الرقمي، حيث تم 

 ( أدناه:2رقم ) الشكل، كما يوضح أكاديمي (100( مراجع خارجي و )100وتعديلها إلى )
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، بينما بلغت في المرحلة الثانية اســــتبانة( 87)بلغت الاســــتبانات المســــتلمة في المرحلة الأولى      

ــتبانة( 50) ــتجيبينمن  اسـ ــتجابة، وعليه بلغ إجمالي المسـ ــتبانة( 137) الاسـ   كانت معدل ، حيث اسـ

 لحداثة موضوع التحول الرقمي.  اوفق    لا  ويعتبر معدل الاستجابة معقو(، %68.5الاستجابة )

الخبرة      بعامل  يتعلق  يوضح  فيما  )  الشكل،  الخبرة  3رقم  مستويات  تباينت  للمستجيبين(  حيث   ،

الآتي:   النحو  على  النتائج  خبراتهم  الأأظهرت  تأن  الذين  )  تجاوزفراد  من  أكثر  سنة (  15خبراتهم 

بين    وهي(  %38)  يشكلون الأعلى  الأخرى،  مستويات الفئة  الأ  الخبرات  على وكاديميويتفوق  ن 

( للمراجعين الخارجيين، فيما جاء %29(، مقابل )%46)   المراجعين في النسبة الأعلى خبرة بمعدل

( بين  خبرات  يملكون  الذين  الخبرة  أصحاب  الثاني  التصنيف  إلى    10في  بنسبة   15سنوات  سنة( 

بمعدل )39%) الخارجيون  المراجعون  تفوق  مقابل )%32(، حيث  في 25%(،  للأكاديميين، وجاء   )

(، بينما سجل %30سنوات( مسجلين )  10إلى    5ما بين )التصنيف الثالث الأفراد الذين يملكون خبرة  

(، وبالنظر إلى خبرات %12سنوات( في آخر فئة مسجلين )  5الأفراد الذين يملكون خبرة أقل من )

المستجيبين؛ نجد أن خبراتهم جيدة في فهم أثر التحول الرقمي على مهنة المراجعة الخارجية، والتي 

 لتالي يعتقد أن تكونَ آراؤهم مفيدة  ومثمرة.  تحتاج إلى خبرة عملية كافية؛ وبا 

 

       

 

 

 

 

 

 

    

     

    

 

 

طا       بالتعليم،  يتعلق  من  فيما  دون   المستجيبينلب  وجودها  حالة  في  المهنية  الشهادة  اختيار  منهم 

( توزيع العينة 4رقم )  ح الشكل نظرا  لأهميتها وتأثيرها في آراء العينة، حيث يوض  ،المؤهلات الأخرى

(، بينما %63تبعا  للمؤهل العلمي؛ حيث سجلت المؤهلات العليا أعلى تصنيف بين أفراد العينة بمعدل )

الثاني مسجلة ) التصنيف  المهنية في  الشهادة  الثالث حملة درجة  %21جاءت  التصنيف  (، وجاء في 

بنسبة ) أ%16البكالوريوس  المهنية كانت  الشهادات  أن وجود  بين  (، ويلاحظ  المراجعين أعلى  فراد 

الأ بين  الأقل  بينما  نظر  الخارجيين،  طبيعي  هذا  أن  ويعتقد  المراجعة لأا  كاديميين،  مهنة  ممارسة  ن 

العليا كانت الأعلى بين الأ كاديميين، وهذا الخارجية تتطلب شهادات مهنية، بينما نجد أن الدراسات 

نظر   طبيعي  الأكذلك  لأن  ما  يحملوا  أن  يلزم  تأهيل كاديميين  أن  يعتقد  عام  وبشكل  عليا.  ؤهلات 

 يعطي مؤشرات مطمئنة على إجابات استمارات الاستبانة. المستجيبين
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دراج مستوى المعرفة بالتحول الرقمي للتأكد من إتم    (5وكما يظهر بالشكل )  من جهة أخرى،       

(، ويلاحظ أن  %63يملكون معرفة تامة بنسبة )  العينةفراد  أوجد أن معظم  كفاءة العينة المختارة، حيث  

( %62( مقابل )%64في المعرفة التامة، حيث سجلوا )  الأكاديميينالمراجعين الخارجيين يتفوقون على  

( يملكون معرفة تامة وجيدة، وربما يعود %88فراد العينة )أعام نجد أن معظم    كاديميين، وبشكلللأ

الحصول على يتوقع    لذلك  ؛بعنايةفراد العينة  أاختيار    فيها  هذا لاستخدام البحث العينة الثلجية التي يتم

 ة ومفيدة.  إجابات مثمر

  

فإن    عام؛  بين    بشكل  الإحصائية  الدلالة  ذات  الفروقات  لمعرفة  الاستبانة  نتائج  العينة أ تحليل  فراد 

الوظيفة أساس  على  يكون  ذلك  ؛سوف  في  يعود  ترتبط أأن    إلى  والسبب  الاستبانة  عناصر  غلب 

الأخرى سرد العوامل الديموغرافية    كما أنبالممارسة الوظيفية أكثر من العوامل الديمغرافية الأخرى،  

في الإجابة عن استمارة الاستبانة، وزيادة موثوقية نتائج البحث،   المستجيبينالتأكد من كفاءة    كان بهدف

الاختلافات في التصورات بين أفراد العينة إذا  فهم  في    خرىالأ  إضافة  إلى إمكانية استخدام العناصر

أن تصورات    Black (1999)مثل    ،الدراسات السابقة  ترى بعض  ذلك  علىعلاوة    ؛الحاجةدعت  

 موضوعاتعند تطبيق    أفضل  امؤشر  يكون  الوظيفة خلاف العوامل الأخرى  على أساس    المستجيبين

 ن تحليل هذه الآراء قد يقود البحث إلى مزيد من النتائج المفيدة. إجديدة؛ وبالتالي ف
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 :الاستبانةمناقشة تحليل عناصر  4-1-2

 ، اجزاءعلى ثلاث   ةموزع ا ( أثر  19) المستجيبينعلى  تم توزيعهاالتي  الاستبانةاستمارة  تضمنت    

، والكفاءة المهنية للمراجع الخارجي، وتنظيم مهنة الخارجية  وهي: الممارسة العملية لمهنة المرجعة

على مهنة المراجعة الخارجية نتيجة التحول يتوقع أن تكون من أهم الآثار  والتي    ،المراجعة الخارجية

تم  الرقمي السابقة دبيات  أمن    استنباطها، والتي  المملكة   المهنيمحيط  ال  طبيعة  ومن  1الدراسات  في 

براز النتائج عن هذه إ وسوف يتم    يتوقع حدوثها،  مختلفة  آثارهذه الأسئلة    وتتناولالعربية السعودية.  

 . جزءالمحاور الثلاثة متضمنة الآثار المحتملة والمتعلقة بكل 

 : الخارجيةتحليل ومناقشة الآثار المحتملة على ممارسة مهنة المراجعة   2-1- 4-1

مهنة المراجعة   ممارسة  حول الآثار المتوقعة على  المستجيبين( متوسطات  1يظهر الجدول رقم )    

نتيجة التحول الرقمي، كما يظهر الانحراف المعياري والارتباط لكل أثر، واختبار مان وتني   الخارجية

آثار متوقع حدوثها من لعينتين مستقلتين.   أربعة  المستجيبين حول  اتفاق  الجدول وجود  وتبرز نتائج 

( آثار تناولتها قائمة الاستبانة المتعلقة بمحور ممارسة مهنة المراجعة الخارجية، والتي تجاوزت 10)

. التالي( وهي على النحو الآتي كما يظهر الجدول 3إجمالي المتوسط )

 
؛ ودراسة      Anh & Ana (2021)ودراسة    ؛  Allbabidi (2021)؛ ودراسة  Thottoli & Ahmed (2022)دراسة    1

(Han et al. (2023  ؛ ودراسة Adiloglu and Gungor (2019)( 2021؛ ودراسة حفصي وآخرون  .) 
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 التحول الرقمي على ممارسة مهنة المراجعة الخارجية  ( تصورات المستجيبين حول أثر1جدول رقم )   

(0.001  (*p < 0.05 **P < 0.01 *** P 
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عمليات   -1 أن  ظل  يعتقد  في  الخارجية  المراجعة 

مقارنة   تكلفة  أقل  تكون  سوف  الرقمي  التحول 

المعاينة   تكلفة  انخفاض  بسبب  الحالية،  بالتكلفة 

واختلاف طرق التقدير الحالية لعملية المراجعة  

  التي تعتمد على حجم العملية. 

2.6 

 

3.2 2.9 0.981 0.760  

يعتقد أن مهنة المراجعة الخارجية سوف تكون   -2

مراجعة   زيادة  بسبب  قبل؛  مما  تعقيدا   أكثر 

التعليمات بلغة البرمجة والرموز المستخدمة في  

سلسلة الكتل للتأكد من أنها آمنة وتمثل مصداقية  

 .تعكس حقيقة الحسابات 

3.1 3.8 3.4 0.882 0.432 ** 

يعتقد أن استخدام التحول الرقمي من قبل مكاتب   -3

حتمي ا   أمر   أصبح  جديدة  المراجعة  مهام  لقبول 

  من العملاء. 

2.5 3 2.7 1.01 0.307  

الوقت   -4 يوفر  سوف  الرقمي  التحول  أن  يعتقد 

تركيزهم   خلال  من  المراجعين  على  والجهد 

والمعلومات   الإستراتيجية  العناصر  على 

  الهامة. 

3.7 4 3.8 0.418 0.576  

في   -5 يساعد  سوف  الرقمي  التحول  أن  يعتقد 

على   العمل  ضغوط  المراجعين  تخفيف 

الخارجيين، ويسهم في توزيع المهام على فريق  

   العمل بشكل عادل. 

2.5 3.2 2.8 0.802 0.303 ** 

يجعل   -6 سوف  الرقمي  التحول  أن  يعتقد 

المعلومات   على  تركيزا   أكثر  المراجعين 

جودة   على  بالإيجاب  ينعكس  مما  الملائمة، 

 .خدمة المراجعة 

3.8 4.2 4 0.413 0.522  

أن   -7 في  يعتقد  يسهم  سوف  الرقمي  التحول 

 .تخفيض مخاطر المراجعة 

2.5 3 2.7 1.108 1.221  

أن  -8 يساعد   يعتقد  سوف  الرقمي  التحول 

المراجعين في وضع خطة شاملة ودقيقة وفاعلة  

 .لبرنامج المراجعة ومتابعة تنفيذها 

2.5 3 2.7 1.346 0.456  

أن  -9 مهنة   يعتقد  في  الرقمي  التحول  يؤدي 

أدلة  المراجعة   على  الحصول  إلى  الخارجية 

 .الإثبات الملائمة والكافية 

3.2 4 3.6 1.820 0.879 ** 

على   -10 المراجعة  مكاتب  تعتمد  أن  يعتقد 

الرقابة   نظام  فحص  في  المعلومات  تكنولوجيا 

 .الداخلية 

2.8 3 2.9 0.754 1.201  
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الاعتقاد أن  مهنة المراجعة الخارجية سوف تكون أكثر تعقيدا   (  1)  يلي:  وتمثل هذه الآثار ما      

بسبب   قبل  المستخدمة في سلسلة    زيادة مما  البرمجة، والرموز  بلغة  المكتوبة  التعليمات  مراجعة 

( والاعتقاد أن التحول الرقمي  2الكتل للتأكد أنها آمنة وتمثل مصداقية تعكس حقيقة الحسابات، ) 

على   تركيزهم  خلال  من  الخارجيين  المراجعين  على  والجهد  الوقت  يوفر    العناصر سوف 

( والاعتقاد أن التحول الرقمي سوف يجعل المراجعين أكثرَ  3الإستراتيجية والمعلومات الهامة، ) 

( والاعتقاد  4تركيزا  على المعلومات الملائمة، مما ينعكس بالإيجاب على جودة خدمة المراجعة، ) 

مهن  أن  في  الرقمي  التحول  الملائمة  يؤدي  الإثبات  أدلة  على  الحصول  إلى  الخارجية  المراجعة  ة 

لذلك تم قبول الفرض الأول القائل: "توجد آثار على ممارسة مهنة المراجعة الخارجية    .والكافية 

 نتيجة التحول الرقمي".  

بين           إحصائية  دلالة  ذات  اختلافات  السابق، وجود  الجدول  يظهر  ذلك،  إلى    العينتين إضافة 

حول الآثار المتوقعة على ممارسة مهنة المراجعة الخارجية نتيجة التحول الرقمي، حيث انحصرت  

( الاعتقاد أن ممارسة مهنة المراجعة الخارجية سوف تكون  1في ثلاثة آثار على النحو الآتي: ) 

مراجعة التعليمات المكتوبة بلغة البرمجة، والرموز المستخدمة  زيادة  أكثر تعقيدا  مما قبل؛ بسبب  

( والاعتقاد أن التحول  2في سلسلة الكتل للتأكد أنها آمنة وتمثل مصداقية تعكس حقيقة الحسابات، ) 

ى فريق  الرقمي سوف يساعد في تخفيف ضغوط العمل على المراجعين، ويسهم في توزيع المهام عل 

عادل العمل   ) بشكل  أن 3،  والاعتقاد  إلى   (  الخارجية  المراجعة  مهنة  في  الرقمي  التحول  يؤدي 

توجد فروقات الحصول على أدلة الإثبات الملائمة والكافية. لذلك، تم قبول الفرض الرابع والقائل " 

ذات دلالة إحصائية بين تصورت المراجعين والأكاديميين حول تأثير التحول الرقمي على ممارسة 

 مهنة المراجعة الخارجية". 

 ودراسة    Kadawi & Alhalioui (2023)نتائج التحليل متسقة مع الدراسات السابقة مثل دراسة       

من Batchai & Batchai (2022.و) للإيجابيات  ميلا   أكثر  الأكاديميين  أن  نجد  عام  وبشكل 

المراجعين الخارجيين لعناصر الاستبانة المتعلقة بتأثير التحول الرقمي على ممارسة مهنة المراجعة 

أن الأكاديميين يملكون   Skinner & Dechow (2000)الخارجية؛ وتؤكد الدراسات مثل دراسة   

 تصورات تختلف عن الممارسين. 

 تحليل ومناقشة الآثار المحتملة على الكفاءة المهنية للمراجع الخارجي:   2- 4-1-2    

على الكفاءة المهنية للمراجع   بالآثار المحتملة( تم تحليل نتائج الاستبانة المتعلقة  2في الجدول رقم )     

الخارجي نتيجة التحول الرقمي والذي يمثل المحور الثاني، حيث أظهرت النتائج أن الغالبية من أفراد  

العينة يؤيدون ثلاثة آثار محتملة على الكفاءة المهنية للمراجع الخارجي نتيجة التحول الرقمي، حيث 

( معدل  الآثار  لهذه  المتوسطات  وهي  3تجاوز   )( الآتي:  النحو  المراجعين  (  1على  أن  الاعتقاد 

في   التطورات  لمواكبة  الرقمي  التحول  في  معارفهم  وتحديث  بتطوير  يقومون  سوف  الخارجيين 

( والاعتقاد أن التحول الرقمي سوف يسهم في تطوير الأساليب التي يتبعها المراجع  2التكنولوجيا، ) 

 ( المراجعة،  مهنة  ممارسة  في  والاع 3الخارجي  أن (  كفاءة   تقاد  يحسن  سوف  الرقمي  التحول 

المراجعين الخارجيين في إعداد مختلف التقارير؛ على هذا الأساس تم قبول الفرض الثاني والقائل:  

 توجد آثار محتملة على الكفاءة المهنية للمراجع الخارجي نتيجة التحول الرقمي". " 
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بالجدول        يظهر  كما  التحليل  نتائج  أظهرت  المقابل  )في  دلالة  (2رقم  ذات  اختلافات  هناك  أن   ،

إحصائية بين آراء المراجعين الخارجيين والأكاديميين حول أثر واحد من الآثار المحتملة على الكفاءة 

وهو:   الخارجي،  للمراجع  أن المهنية  المهنية   الاعتقاد  الكفاءة  على  يؤثر  سوف  الرقمي  التحول 

بالإيجاب  الخارجي  دلالة   .للمراجع  ذات  فروقات  "توجد  القائل:  الخامس  الفرض  قبول  تم  لذلك، 

المهنية  الكفاءة  على  الرقمي  التحول  تأثير  حول  والأكاديميين  المراجعين  تصورت  بين  إحصائية 

 Thottoli & Ahmed (2022)للمراجع الخارجي". نتائج التحليل متسقة مع الدراسات السابقة، مثل  

( الخارجيين والأكاديميين متفقون Tsiligiris & Bowyer (2021و  المراجعين  أن  إجمالا  نجد   .

التحول الرقمي سوف   الاعتقاد بأن حول الآثار المتعلقة بالكفاءة المهنية للمراجع الخارجي، باستثناء  

يؤثر على الكفاءة المهنية للمراجع الخارجي بالإيجاب؛ حيث لم يحظَ هذا الأثر بتأييد المراجعين  

الخارجيين، وربما يعود رأيهم إلى أن تحسين الكفاءة المهنية لا يرتبط بالتقنية أكثر من ارتباطها  

 بالسلوك والتعليم المهني للمراجع. 

 التحول الرقمي على الكفاءة المهنية للمراجع الخارجي ( تصورات المستجيبين حول أثر2جدول رقم )         

 

                                     (0.001 (*p < 0.05 **P < 0.01 *** P 

 

 

 

 

 

 

 

 

                

 الآثار المحتملة               

 
ي  

اب
س

ح
ال
ط 

س
و
مت

ال

ن 
عي

ج
را

لم
ل

 

 

ي  
اب

س
ح

ال
ط 

س
و
مت

ال

ن  
يي

يم
اد

لأك
ل

 

 

ط 
س

تو
لم

 ا
ي

ال
جم

إ
 

  

ي 
ار

عي
لم

 ا
ف

را
ح

لان
ا

 

ط 
با
رت

لا
 ا
ل
ام

مع
 

 

M
a
n

n
-W

h
it

n
ey

-

T
es

t
 

 

الخارجيين  -11 المراجعين  أن  يعتقد 

وتحديث   بتطوير  يقومون  سوف 

لمواكبة   الرقمي  التحول  في  معارفهم 

  التطورات في التكنولوجيا

4 4 4 0.327 0457  

أن -12 سوف   يعتقد  الرقمي  التحول 

للمراجع  المهنية  الكفاءة  على  يؤثر 

 .الخارجي بالإيجاب

2.4 3.4 2.9 1.007 1.066 ** 

سوف   -13 الرقمي  التحول  أن  يعتقد 

يسهم في تطوير الأساليب التي يتبعها 

 .المراجع في ممارسة مهنة المراجعة 

3.8 4 3.9 0.987 0.576  

أن -14 سوف   يعتقد  الرقمي  التحول 

يحسن كفاءة المراجعين الخارجيين 

 في إعداد مختلف التقارير.  

3.8 4.2 4 0.907 0.523  
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 تحليل ومناقشة الآثار المحتملة على تنظيم مهنة المراجعة الخارجية:    2-3- 4-1

الخارجية،      المراجعة  مهنة  تنظيم  على  الرقمي  التحول  بأثر  والمرتبط  الثالث  بالمحور  يتعلق  فيما 

( رقم  الجدول  مهنة   (3يظهر  تنظيم  على  محتملينا  أثرَينا  هناك  أن  يعتقدون  العينة  أفراد  غالبية  أن 

أن التحول الرقمي سوف يجعل تركيز   الاعتقاد (  1المراجعة الخارجية نتيجة التحول الرقمي، وهما: )

( 2، )خدمات المراجعة بشكل أكبر لدى المكاتب الكبرى، بسبب قدراتها في الاستثمار في التقنية 

لتقليص عدد   والاعتقاد الخارجية  المراجعة  يدفع بعض مكاتب  الرقمي سوف  التحول  أن استخدام 

القائل: "توجد ثالث  (؛ لذلك فإنه تم قبول الفرض ال 3(، حيث تجاوز إجمالي المتوسط ) 4موظفيها ) 

 آثار محتملة على تنظيم مهنة المراجعة الخارجية نتيجة التحول الرقمي".

حول أثرين، وهما:   العينتينإضافة إلى ذلك، أظهر التحليل وجود اختلافات ذات دلالة إحصائية بين      

المكاتب   الاعتقاد (  1) لدى  أكبر  بشكل  المراجعة  تركيز خدمات  يجعل  الرقمي سوف  التحول  أن 

( والاعتقاد أن التحول الرقمي سوف يسهم في  2بسبب قدراتها في الاستثمار في التقنية، )  الكبرى 

على هذا الأساس تم قبول الفرض السادس القائل: "توجد فروقات ذات دلالة   .تخفيض أتعاب المراجعة 

إحصائية بين تصورت المراجعين والأكاديميين حول تأثير التحول الرقمي على تنظيم مهنة المراجعة 

المهنة في   الخارجية". وبشكل عام نجد اختلاف آراء المراجعين الخارجيين والأكاديميين حول احتكار

ميين أكثر من المراجعين الخارجيين على المكاتب الكبرى وأتعاب المراجعة، حيث يميل اعتقاد الأكادي

حدوث الأثرين من المراجعين الخارجيين؛ والسبب أنهم يملكون آراء  تخــتلف عن الممــارسين، بسبب 

  (Dechow & Skinner, 2000). أن أفـكارهم تنطلق مـن النظــريات أكثر من الممـارسة العـملية
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 التحول الرقمي على تنظيم مهنة المراجعة الخارجية ( تصورات المستجيبين حول أثر3جدول رقم )         

                                                

 

(0.001 (*p < 0.05 **P < 0.01 *** P 

 والتوصيات:  البحثخلاصة  -5

يسهم في تمكين   ا،وحاسم    متكاملا    استراتيجي  إ  االتحول الرقمي في المملكة العربية السعودية هدف  يعد      

الآليات الهامة   إحدىبكفاءة وفاعلية؛ وتعتبر مهنة المراجعة الخارجية    الأعمالوتسريع تحول قطاع  

الرقميالأعماللخدمة قطاع   بالتحول  تتأثر  البحث بشكل  ؛، والتي يمكن أن  إلى   لذا جاء هذا  رئيس 

التحول الرقمي على مهنة المراجعة الخارجية في المملكة العربية السعودية. تأثير    النقاب عن  كشف

وهي: الممارسة  ،أساسية اجزاء ةوظفت الدراسة قائمة استبانة تحتوي على ثلاثولتحقيق هذا الهدف، 

المراجعة  مهنة  وتنظيم  الخارجي،  للمراجع  المهنية  والكفاءة  الخارجية،  المراجعة  لمهنة  العملية 

 السابقة نتيجة التحول الرقمي.   الأجزاء أو المحاورعلى  امتوقع   ا ( أثر  19الخارجية مشتملة على )
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التحول الرقمي سوف   يعتقد أن  -15

يحسن من سمعة مكاتب المراجعة  

 .الخارجية وزيادة الثقة فيها 

2.7 2.9 2.8 0.899 1.200  

الرقمي   يعتقد  -16 التحول  أن 

تركيز   يجعل  خدمات  سوف 

لدى   أكبر  بشكل  المراجعة 

قدراتها   بسبب  الكبرى،  المكاتب 

 .في الاستثمار في التقنية 

3 4 3.5 1.108 1.066 ** 

الرقمي   يعتقد  -17 التحول  أن 

أتعاب   تخفيض  في  يسهم  سوف 

 .المراجعة 

2.5 3 2.7 1.006 0.709 * 

التحول   يعتقد   -  18 استخدام  أن 

الرقمي سوف يدفع بعض مكاتب  

المراجعة الخارجية لتقليص عدد  

 .موظفيها 

3.8 4.2 4 0.711 0.806  

ـ يعتقد أن التحول الرقمي سوف  19

النظر أو ظهور   يسهم في إعادة 

المراجعة   لمهنة  جديدة  معايير 

 الخارجية. 

2.5 3 2.7 0.872 1.101  
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المجتمع المهتمين   فئاتا   أكثر  نهما  إذْ إ  ؛وشمل مجتمع الدراسة المراجعين الخارجيين والأكاديميين    

الثلجية العينة  استخدم  تم  اللازمة،  العينة  ولاختيار  البحث،  المعاينة   إحدى وهي    ،بموضع  أساليب 

لعناصر جراء التحليلات الإحصائية اللازمة  إكما تم    بسبب حداثة الموضوع.  ؛حكميةالالإحصائية غير  

طبيعيالاستبانة غير  توزيع  تتبع  أنها  واتضح  وعلى  ،  متجانسة،  توظيف   وغير  تم  الأساس  هذا 

 .وهو اختبار مان وتني ،لاختبار عينتين مستقلتين الاختبارات الإحصائية اللامعلمية

ثار محتملة مرتبطة بمحور الممارسة آفراد العينة حول أربعة  أتوصلت الدراسة إلى وجود اتفاق         

تكون    الاعتقاد أن مهنة المراجعة سوف  (1)وهي:  ،العملية للمراجعة الخارجية نتيجة التحول الرقمي

والرموز المستخدمة    ، مراجعة التعليمات المكتوبة بلغة البرمجة   زيادة بسبب    ؛ أكثر تعقيدا  مما قبل 

للتأكد   الكتل  الحسابات، من  في سلسلة  حقيقة  تعكس  وتمثل مصداقية  آمنة  أن  و   ( 2)   أنها  الاعتقاد 

على   تركيزهم  خلال  من  المراجعين  على  والجهد  الوقت  يوفر  سوف  الرقمي  العناصر  التحول 

الاعتقاد أن التحول الرقمي سوف يجعل المراجعين أكثر  و (  3) والمعلومات الهامة،    الإستراتيجية 

الاعتقاد  و  ( 4، ) تركيزا  على المعلومات الملائمة، مما ينعكس بالإيجاب على جودة خدمة المراجعة 

الملائمة   أن  الإثبات  أدلة  على  الحصول  إلى  الخارجية  المراجعة  مهنة  في  الرقمي  التحول  يؤدي 

القائل   الأول  الفرض  تم قبول  لذلك  الخارجية    توجد " والكافية.  المراجعة  آثار على ممارسة مهنة 

 .  " نتيجة التحول الرقمي 

للمراجع برزت  أ كما         المهنية  الكفاءة  على  تأثيرها  المحتمل  بالعناصر  المتعلقة  الاستبانة  نتائج 

آثار   ةفراد العينة يؤيدون ثلاثأنتيجة التحول الرقمي، حيث أظهرت النتائج أن الغالبية من    الخارجي

الاعتقاد أن المراجعين الخارجيين سوف  ( 1)وهي:  ،محتملة على الكفاءة المهنية للمراجع الخارجي

وتحديث   بتطوير  التكنولوجيا يقومون  في  التطورات  لمواكبة  الرقمي  التحول  في    ( 2)   ، معارفهم 

الاعتقاد أن التحول الرقمي سوف يسهم في تطوير الأساليب التي يتبعها المراجع في ممارسة مهنة  و 

التحول الرقمي سوف يحسن كفاءة المراجعين الخارجيين في إعداد   الاعتقاد أن و (  3)   ، المراجعة 

الكفاءة المهنية للمراجع آثار محتملة على    يوجد"القائل    الثانيلذلك تم قبول الفرض    .التقارير مختلف  

 . "نتيجة التحول الرقمي الخارجي

وهو تنظيم مهنة المراجعة الخارجية، أظهرت النتائج أن غالبية   ،وفيما يتعلق بالمحور الأخير       

هناك  أ أن  يعتقدون  العينة  المراجعة    محتملينا   ثرينا أفراد  مهنة  تنظيم  التحول   الخارجيةعلى  نتيجة 

أن التحول الرقمي سوف يجعل تركيز خدمات المراجعة بشكل أكبر   الاعتقاد   (1)  وهما:  ،الرقمي

أن استخدام التحول   الاعتقادو  (2)  ،بسبب قدراتها في الاستثمار في التقنية   ، الكبرى لدى المكاتب  

لتقليص عدد موظفيها  الخارجية  المراجعة  مكاتب  يدفع بعض  ف   ؛ الرقمي سوف  قبول  إ لذلك  تم  نه 

 وجد آثار محتملة على تنظيم مهنة المراجعة الخارجية نتيجة التحول الرقمي".تالقائل "الفرض الثالث  

 الآثار الآتية:  حول العينتينكما وجدت الدراسة اختلافات ذات دلالة إحصائية بين       

مراجعة    زيادة بسبب    ؛ تعقيدا  مما قبل   الاعتقاد أن مهنة المراجعة الخارجية سوف تكون أكثرَ   (1)

نْ    للتأكدا   ، وكذلك الرموز المستخدمة في سلسلة الكتل   ، التعليمات المكتوبة بلغة البرمجة  أنها آمنة  ما

الاعتقاد أن التحول الرقمي سوف يساعد في تخفيف  و  ( 2) تعكس حقيقة الحسابات،  وتمثل مصداقية  

المراجعين  على  العمل  العمل    ، ضغوط  فريق  على  المهام  توزيع  في  عادل ويسهم    ( 3)   ، بشكل 

يؤدي التحول الرقمي في مهنة المراجعة الخارجية إلى الحصول على أدلة الإثبات   الاعتقاد أن و 

والكافية،  أن و (  4)   الملائمة  للمراجع   الاعتقاد  المهنية  الكفاءة  على  يؤثر  سوف  الرقمي  التحول 

وانخفاض (  6)احتكار مهنة المراجعة في المكاتب الكبرى  كذلك احتمالية و ( 5)   ؛ الخارجي بالإيجاب 
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أمر  أ الاختلاف  ويعد  المراجعة.  السابقةن  إحيث    ا،بديهي    اتعاب   & Dechow)مثل    ،الدراسات 

Skinner, 2000)   بسبب أن    ،تخــتلف عن الممــارسين  يملكون آراء     كاديميين عادة  أكدت أن الأ

 . أفـكارهم تنطلق مـن النظــريات أكثر من الممـارسة

والسبب   ؛نتائج الدراسة كانت متسقة مع بعض نتائج الدراسات السابقة، واختلفت مع البعض الآخر   

وقت حتى يتسنى للأكاديميين أو إلى  لت حديثة وتحتاج  از  أن فكرة التحول الرقمي ماإلى  يعود ربما  

 .  فيها حكم على بعض الممارساتالالممارسين 

 : بما يلي  الدراسةتوصي 

بسبب أنه    ؛المراجعة في المملكة العربية السعودية بالتحول الرقمي  مكاتب  اهتمامضرورة   -1

متطلب   نطاق    اأساسي    اأصبح  وجودة   ،الأعمالفي  إجراءات  تحسين  في  منه  والاستفادة 

 المراجعة.  

اهتمام مكاتب المراجعة بتدريب موظفيها على استخدام التحول الرقمي في مهنة المراجعة،   -2

 والاستفادة من الخبراء والمختصين في هذا المجال. 

تحسين بيئة المهنة من خلال الحد من احتكار مهنة المراجعة في المكاتب الكبرى أو انخفاض   -3

استخدامات  المكاتب على  الرقمي، وذلك من خلال تشجيع  التحول  نتيجة  المراجعة  اتعاب 

 عمالها.أالتقنية في 

والتقصي في موضوع التحول الرقمي وتأثيره على مهنة   البحث بالمستقبلية    قيام الدراسات  -4

الخارجية مختلفة  ،المراجعة  بحثية  طرق  خلال  الحصر:   ،من  وليس  المثال  سبيل  على 

المختلفة النظريات  الشخصية، وكذلك الانطلاق من  أو    ،المقابلات  المؤسسية  النظرية  مثل 

دراسة التحول الرقمي وتأثيره على مهنة وافتراضات من شأنها    تساؤلاتالإيجابية لطرح  

 المراجعة الخارجية.  

م   تكمن  الختام  وفرضيات حوفي  تساؤلات  على  للإجابة  واحدة  طريقة  توظيف  في  الدراسة  ددات 

 المستجيبين وهو مدى صدق إجابة  ،وهي قائمة الاستبانة والتي تحيط بها عدد من الملاحظات ،البحث

 بحجم المجتمع،   قليل إلى حد ماء مقارنة  وكما أن حجم العينة يعد،  أو حقيقة فهمهم لموضوع البحث 

 .  أو عدم المبالة بأهمية البحث العلمي  إلمام المستجيبين بموضوع البحثعدم أو  والسبب ربما لتخوف
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Abstract: This research aims to explore the perceptions of external auditors 

and academics regarding the effect of digital transformation on the auditing 

profession in the Kingdom of Saudi Arabia. To achieve this aim; an 

analytical descriptive approach was primarily adopted. That was through the 

distributed questionnaires. The questionnaire includes three parts: the 

practical practice of the external auditing profession, the professional 

competence of the external auditor, and the organization of the external 

auditing. These parts contain (19) potential effects at total on auditing 

profession as result of digital transformation derived from prior studies. The 

study found that there are effects on the external auditing profession due to 

the digital transformation. Furthermore, statistically significant differences 

were found in the perceptions of respondents. The study concludes with the 

recommendations that audit firms in the Kingdom of Saudi Arabia should 

pay more attention to digital transformation. That is because it has become 

a vital requirement in the scope of business. The findings of the current study 

are expectedly useful to external auditors and legislators in their attempts to 

know opportunities and obstacles facing external auditing as result digital 

transformation.                                                                                                                           
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