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  أثر القيادة التحويلية الخضراء على الميزة التنافسية: تحليل الدور الوسيط للابتكار الأخضر  

  دراسة تطبیقیة على شركات الغزل والنسیج بقطاع الأعمال الصناعي العام بوسط وشرق الدلتا 

 عطا � القصبيد. ھبھ كمال 

: صلخستم  

من على المیزة التنافسیة  القیادة التحویلیة الخضراء  أثر  على  التعرف  الدراسة الحالیة    تدفستھا
العام بوسط    الصناعيقطاع الأعمال  الغزل والنسیج ببالتطبیق على شركات    الأخضر  الابتكارتوسیط  خلال  

، ولتحقیق أھداف الدراسة  العموم بالشركات محل الدراسة  مدیريتكون مجتمع الدراسة من    .الدلتاوشرق  
  استخدام قائمة استقصاء استخدمت كأداة رئیسیة لجمع البیانات، بلغت عینة الدراسة واختبار فروضھا تم  

)  ١٨٦(   ، وتم جمع البیانات من خلال المقابلة الشخصیة، وبلغ عدد قوائم الاستقصاء الصحیحةمفردة  )٢٣٧(
  ونموذج أبرزھا معامل الارتباط،   تم استخدام العدید من الأسالیب الإحصائیة. و٪٧٨قائمة بمعدل استجابة 

،  متغیرات الدراسة بین  إیجابي معنويوجود علاقة ارتباط ل. وقد خلصت الدراسة SEMالمعادلة الھیكلیة 
تأثیرلالدراسة  توصلت  كما   التنافسیة،    معنوي  وجود  المیزة  الخضراء على  التحویلیة  للقیادة    وأن مباشر 

المیزة التنافسیة بالشركات  ولقیادة التحویلیة الخضراء  ا  یلعب دوراً وسیطاً في العلاقة بینالأخضر    الابتكار
العام بوسط وشرق   الصناعيشركات الغزل والنسیج بقطاع الأعمال  إدارة    . وتوصى الدراسةمحل الدراسة

تنافسیة   میزة  تحقیق  أجل  من  أنھ  علیھا  الدلتا،  بالتوجھ    ینبغيوالحفاظ  ممارساتھم    في  البیئيالاھتمام 
قیمة فریدة و  الأخضر  الابتكارتیجیاتھم تجاه تشجیع وتبنى وتنفیذ ممارسات  واسترا وضع من أجل خلق 
 . بیئة تتسم بالمنافسة الشدیدة والتغییر المستمر فيیصعب على المنافسین محاكاتھ وتقلیده  تنافسي

 .، المیزة التنافسیةالأخضر الابتكارالقیادة التحویلیة الخضراء،  الكلمات الدالة:

: مقدمة  

ً معھا  تجلب  قد    التيتواجھ المنظمات حدیثاً بالعدید من التحدیات والضغوط البیئیة   خضراء،    فرصا
البرامج الصدیقة للبیئة مثل المنتجات الخضراء والتقنیات الخضراء وما  تدفع المنظمات لتطویر العدید من  

فالتوجھ الأخضر للمنظمات    ،التنظیمي الأخضر  الابتكاربشكل یحسن من قدرتھا على الإبداع و  إلى ذلك
تعزیز قدرتھا ومیزتھا التنافسیة من خلال تحسین صورتھا الذھنیة ھو الخیار الصحیح والوحید للمنظمات ل

   .(Chen, 2008) الخضراء

مقدمات    تعتبرو أھم  أحد  تحفیز و   الابتكارالقیادة  في  الرئیسیة  السمات   منظمة  أي  في  همن 
(Song& Yu, 2018)  .  التحویلیة  وتعتبر لالقیادة  المحركات  أھم  أداء  یتحفمن  على  المرؤوسین  ز 

 یاتھم یجلب الثقة للمرؤوسین وبالتالي یحسن من دوافعھم الداخلیة وسلوكو  مسؤولیاتھم بما یتجاوز التوقعات
القیادة التحویلیة دوراً ھاماً في تعظیم الاستفادة من الموارد لتطویر خطوات إستراتیجیة   تلعب كما  ،  ةالخارجی

القیادة التحویلیة الخضراء  و ).Kawiana et al., 2021للمنظمة (أداء  أفضل  لتولید میزة تنافسیة وتحقیق  
ً تشجع فقط المرؤوسین على تحقیق الأھداف البیئیة وأداء الأعمال، ولكن أیض  لاتحدیداً   تخلق بیئة داعمة    ا

 Jung et)لدى المرؤوسین  یة  الابتكاروومحفزة وتوفر الموارد اللازمة للتعبیر عن التوقعات الإبداعیة  
al., 2003)  .  
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باعتباره أحد القدرات الحاسمة لإنتاج أفكار   باھتمام واسع من قبل المنظمات  الأخضر  الابتكارولقد حظي  

الخضراءالعملیات ومفیدة حول تطویر  وحلول   التغییرات   التأقلماحتیاجات  یلبى  باعتباره    المنتجات  مع 

الكثیر من المنظمات جنى ت من خلالھ (Chang, 2011) البیئیة المستدامة العالمیة لاكتساب وضع تنافسي

 .)Chen, 2010(  التنمیة الخاصة بھم  في عملیاتالأخضر    الابتكارممارسات  ج  دم  اإذا كان بإمكانھالمنافع  

الأدوات    الابتكاریعتبر  كما   أحد  لتحقیق    الاستراتیجیةالأخضر  الضغوط   التنافسیةالھامة  زیادة  بسبب 

 الابتكار فإذا كانت المنظمات على استعداد للقیام ب  ،الصارمة وخاصة في مجال التصنیع  البیئیةواللوائح  

القواعد  التي یمكن أن تغیر  المنخفضة  فیمكنھا الاستفادة من مزایا الاختلاف والتكلفة  الأخضر بحماس، 

الحالیة التنافسیة  أن  .   (Ching-Hsun, 2011) للمنظمات  والأنماط  الشركات  مدیرو   الابتكار أدرك 

تنافسیة.   میزة  یقدم  أن  یمكن  وأنھ  المستدامة  التنمیة  في  عامل مھم  من   وبالتاليالأخضر  العدید  طورت 

إلى   الخضراء وما  الخضراء والتقنیات  المنتجات  للبیئة مثل  الصدیقة  البرامج  العدید من    ذلك، الشركات 

  . (Yung et al., 2011)الأخضر  الابتكارظیم عوالتي یمكن أن تحسن قدرتھا على ت

 البیئي القادة والموظفون إلى التوجھ  یسعى  منظمات  للضغوط البیئیة الخارجیة على الالسلبیة  ثار  الآ  ولتخطي

الخضراء   الأعمال  ممارسات  تعزیز  فيمن خلال  محتملة الأخض  الابتكارممارسات    شكل  كمقدمات  ر 

 .(Wu et al., 2014)تمكن المنظمات من التغلب على منافسیھا من منظور مختلفلتحقیق میزة تنافسیة  

یتم صیاغة استراتیجیات    غالباً ف القادة    الابتكارما  كجزء من تحمل   تالمنظما  فيالأخضر من قبل كبار 

،  لابتكار الأخضرلالمنظمة لمسؤولیتھا في مواجھة المشكلات البیئیة، وخلق البیئة المواتیة لتوفیر الدعم  

جني میزة المحرك الأول في مجال الإنتاج الأخضر، والكفاءة في استخدام الموارد والتي یمكن أن    وبالتالي

. (Song& Yu, 2018; Li et al., 2020(وقیة  السحصتھا  من  تحسن من صورة المنظمة الذھنیة وتزید  

من خلال تحلیل المیزة التنافسیة    علىالقیادة التحویلیة الخضراء    أثرالحالیة لفھم وتوضیح    دراسةتسعى الو

  الذي   قطاع صناعة الغزل والنسیج  فيبیئة الصناعة المصریة وتحدیداً    فير  لابتكار الأخضلالدور الوسیط  

  تملك مزایا تنافسیة. التيیمثل أحد القطاعات الصناعیة 

   الإطار النظريأولاً: 

 الابتكارالقیادة التحویلیة الخضراء،    یمھالمف  النظريیستعرض ھذا الجزء من الدراسة الإطار  

  : التاليعلى النحو  وذلك ، والمیزة التنافسیةالأخضر

 : النظريالإطار  . ١

  : التاليفیھ تعرض الباحثة مفاھیم متغیرات البحث على النجو 

   Green Transformational Leadership (GTL) القیادة التحویلیة الخضراء  -١/١

ھاماً   القیادة دوراً  التنافسیة، كذلك    فيتلعب  المیزة  إحداث الإبداع وتحقیق  أمر حاسم في   الابتكارتعتبر 

ً ھام  دوراً فالقادة یلعبون  .   (Song& Yu, 2018)التنظیميو  الفردي الموظفین امكانات  في زیادة أو تقلیل    ا

 Koseoglu et)القیمة، والتنبؤ بمستوى إبداع الموظفین بصفتھم المصدر الرئیسي للتأثیر في مكان العمل

al., 2017).  فیمكن للتحفیز  الممارساتالدافع لتلك  وتكمن روح القیادة التحویلیة في خلق الحافز الفكري و ،

عن   الفكري والبحث  لدیھم،  المشكلات  بناء  كفاءة  ویحسن  للمرؤوسین،  المعرفیة  القدرة  من  یعزز  أن 
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 ,.Gong et al)  المعلومات ، وتولید الحلول في العملیة المعرفیة ، وبالتالي تعزیز العملیة الإبداعیة لدیھم

، وتقدیم الدعم والتوجیھ احتیاجاتھم الفریدةلمرؤوسین، وتحدید  كما یھتم القادة التحویلیون بتطویر ا .(2009

القادة التحویلیون   ویسھم (Chen& Chang, 2013).الشعور بالانتماءمما یساعد على خلق  للمرؤوسین  

، كذلك تشجیع  تكوین أفكار ملھمة بین مرؤوسیھم لكسب احترامھم وولائھم  فيبسماتھم الشخصیة الممیزة  

 Gong)  بتولید أفكار جدیدة شغف  خلق الالتفكیر الإبداعي من خلال تحفیز المرؤوسین للتعبیر عن آرائھم و 

et al., 2009); Avolio et al., 1999).  ) ویتفق معھمLeitner, (2011  لدیھم   ونأن القادة التحویلی  في

  الابتكار لتطویر  تعتبر الأساس    التيز الأفكار الإبداعیة  یتعز المرؤوسین لإلھام وتحفیز  رؤیة وقدرة على  

  مستدام. تنافسيووضع میزة منظمات بما یحققھ من مفتاح نمو ال یعتبر الذي

كفیل بتحفیز  بسماتھ الممیزة  منظمة    أي  فيالقیادة التحویلیة الخضراء    نمطأن توافر    مما سبق یمكن القول

یؤدى إلى  ، كما التنظیميالمبادرات البیئیة بشكل یعزز من ولائھم والتزامھم    فيوتحسین مشاركة العاملین  

شكل یؤدي إلى تحسین سمعتھا وعلاقاتھا مع  بتعزز صورة المنظمة الذھنیة ككیان مسؤول اجتماعیاً وبیئیاً  

ى الثقة والولاء وتحسین العلاقات التجاریة بین المنظمة وكل الأطراف أصحاب المصلحة بشكل یرفع مستو

 المتعاملین معھا. 

المرؤوسین    القیادة   Chen, (2011)عرفوی یحفزون  الذین  القادة  سلوكیات  بأنھا  الخضراء  التحویلیة 

كما عرف    .لأداء البیئيلالمستویات المتوقعة  تفوق  أداء    یاتبمستوللقیام  لتحقیق الأھداف البیئیة ویلھمونھم  

Chen& Chang, (2013)    بأنھ الخضراء  التحویلیة  القیادة  ویدعم مفھوم  ویحفز  یشجع  قیادة  أسلوب 

تطویر أفكار جدیدة حول المنتجات الخضراء أو الخدمات سین لتحقیق الأھداف البیئیة من خلال  المرؤو

.  الخضراء أو العملیات الخضراء أو الممارسات الخضراء التي یتم الحكم علیھا بأنھا أصلیة وجدیدة ومفیدة

القیادة التحویلیة الخضراء تشیر إلى أسلوب القیادة الذي یقوم فیھ القادة  Wang et al., (2018) ف عرو

  .الأخضر الابتكاربتشجیع الموظفین وإلھامھم وتحفیزھم على المشاركة في 

ینطوي على   قیادينمط   "القیادة التحویلیة الخضراء بأنھا  ترى الباحثة أنھ یمكن تعریف  ما سبقوبناء على  

لإیجاد   خضراءتبني ممارسات وسلوكیات وقیم  التفكیر بشكل خلاق لوالمنظمات على  إلھام وتحفیز الأفراد  

   . "طرق جدیدة لمواجھة التحدیات البیئیة وتعزیز الاستدامة

   GI(Green Innovationالأخضر ( الابتكار -١/٢

على  ، مما یفرض بعض التحدیات  مجال التصنیع ببعض المشاكلات البیئیة الخطیرة  في یصاحب الازدھار  

التفكیر في كیفیة الحفاظ على الطاقة وخفض الانبعاثات،  وحمایة البیئة،  للإدخال سیاسات وأنظمة  المنظمات  

المستویات    وتقلیل المرتفعةالتلوث   اتیجياستر   تنافسيووضع  میزة    لتحقیق  للطاقة،  زائد، والاستھلاك 

)Chan, 2005(.     معاصر من قبل المنظمات، من المتوقع زیادة   تنافسي  اتجاهك  البیئيومع زیادة التوجھ

الحصة السوقیة للمنتجات الخضراء، واكتساب میزة المحرك الأول للمنظمات التي حققت نتائج ملموسة 

تشیر ھذه الإستراتیجیة إلى أنھ یمكن    .)Chen& Chang, 2013(  ر أداء المنتجات الخضراءیفي تطو

التجاریة كاعتماد  تعدیل وضبط ممارسات الإنتاج والعملیات  تنمیة خضراء من خلال  للمنظمات تحقیق 
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كذلك من خلال التعاون   ).Eiadat et al., 2008(  التشغیليأنظمة الإدارة البیئیة بغرض تحسین الأداء  

 التكنولوجيضوء مستوى    فيعرفة الاحتیاجات السوقیة  مع العدید من الأطراف أصحاب المصلحة، وم

استراتیجیات    ،المتاح اعتماد  في  النظر  الشركات  على  یجب  لتلبیة    الابتكار بالتالي  تلك الخضراء 

 . (Song& Yu, 2018)الاحتیاجات

الوحید ولكن توجد أھداف  و  النھائيعلى أن تعظیم الأرباح للمنظمات لیس الھدف    Chang, (2011)ویؤكد  

ك أخرى  الخارجیة،   للضغوط  الاستجابةاجتماعیة  المنظمات  وثقة  الشرعیة  اكتساب  أجل  من  الخارجیة 

  .)Li, 2014(ات الخضراءالابتكاریوجد سبب وجیھ لجعل منتجاتھا صدیقة للبیئة وللقیام ب التاليوب

الأخضر   الابتكارویمكن أن یشمل  الأخضر إلى منتجات خضراء وعملیات خضراء،    الابتكارویمكن تقسیم  

النفایات، أو تصمیم منتجات خ لتوفیر الطاقة، أو منع التلوث، أو إعادة تدویر  ضراء ، أو  تقنیات جدیدة 

  . (Chen et al., 2006)  تعزز استدامة المنظمات فيتطویر ممارسات الإدارة البیئیة والتي تسھم 

عندما تقوم المنظمة بتنفیذ الأفكار الخضراء الجدیدة والمفیدة، فإنھا  على أنھ    Lin et al., (2013)  ویؤكد

تطویر أفكار عن المنتجات    فيعلى المنتجات والسلوكیات الخضراء للمنظمة مما یسھم   تلبى طلبات العملاء 

على   المنظمة  تتغلب  المطالب  لھذه  استجابتھا  وفي  الاحتیاجات،  ھذه  تلبي  التي  الخضراء  العملیات  أو 

لى  وتوجد بعض العوامل الخارجیة التي تؤثر عالأخضر.    الابتكارالصعوبات العملیة وتعزز قدرتھا على  

البیئة، وطلب المتزاید من  اھتماماً بالأخضر مثل الضغوط الخارجیة على الشركات لتكون أكثر    الابتكار

نحو   للسعي  والموظفین  المدیرین  من  العدید  دفع  مما  الخضراء  المنتجات  على   الابتكار الأسواق 

أكد  )Lin et al., 2013الأخضر( بینما   ،Eiadat et al., (2008)    ابتكار استراتیجیة  أن وجود  على 

الأخضر، وتعتبر كعامل حیوي   الابتكار  أخضر تعتبر من أھم العوامل التنظیمیة الداخلیة التي تؤثر على

  الأخضر في المنتجات والعملیات.  الابتكارلتمكین 

  : الفوائد التالیة يالأخضر یمكن جن الابتكارومن خلال 

   یساعد أن  الخارجیة    الابتكاریمكن  المصادر  من  المعرفة  اكتساب  على  المنظمات  الأخضر 

وتعویض أوجھ القصور الداخلیة، وتقلیل حالة عدم الیقین في البحث والتطویر، وتحسین القدرة  

، فمن خلال دمج التقنیات الداخلیة والخارجیة یتم تعزیز  (Garriga et al., 2013) على التعلم

 . (Yunet al.,2019) بتكار خضراءالقدرة على صیاغة استراتیجیة ا

 ویضیفChang, (2011)     الأخضر الناتج عن التوجھ الصدیق للبیئة یزید    الابتكارأن تحفیز

 من فرصة الحصول على حصة سوقیة جدیدة وخلق وتعظیم الأرباح. 

   ات الخضراء مفھوم حمایة البیئة من خلال تصمیم وتعبئة منتجات بشكل أكثر تمیزاً الابتكارتدعم 

وب المنافسة،  المنتجات  تكالیف  الابتكارتعزز    التاليعن  وتعوض  المنتج،  قیمة  الخضراء  ات 

الاستثمارات البیئیة، كما تعمل على تحسین إنتاجیة الموارد، وتحسین أداء الإدارة البیئیة لتلبیة 

 .(Chen , 2006)متطلبات اللوائح البیئیة 

    مزایا تنافسیة وتمكنھا من بیع    علىالأخضر الحصول    الابتكاركما یمكن للمنظمات الرائدة في

تحقیق ھوامش ربح أفضل لمنتجاتھا الخضراء،  التاليتقنیاتھا أو خدماتھا البیئیة بأسعار أعلى وب

فیھ مما یسھم   والثقة  المنتج وجودتھ  لتحسین تصمیم  الخضراء  المنتجات  ابتكار  یؤدي   يفكما 
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في ظل   لھا  التنافسیة  المزایا  زیادة  وبالتالي  الذھنیة  المنظمة وصورتھا  تحسین وتعزیز سمعة 

 . (Chen , 2008; Orsato, 2003)ات حمایة البیئة، اتجاھ

 وأكدChen, (2008)     التصنیع والإنتاجیة وب  فيالأخضر یسھم    الابتكارأن   التالي رفع كفاءة 

الأخضر تلبي   الابتكارتتبنى    التي، وأضاف أن المنظمات  الاستفادة من میزة خفض التكلفة  یمكن  

 تعزز المیزة التنافسیة لدیھا. التاليالأطراف أصحاب المصلحة وب احتیاجات

بأنھ "عملیة تحویل الأفكار الإبداعیة إلى    التنظیميالسیاق    في  الابتكار  Wyer et al. (2010)عرف  وی

للتطبیق".   قابلة  ومفیدة  جدیدة  تجاریة  وممارسات  وخدمات   Chen et al., (2006) عرف  ومنتجات 

  تحسینات على أجھزة أو برامج المنظمة فیما یتعلق بالمنتجات أو العملیات الخضراء"الأخضر بأنھ    الابتكار

حل المشكلات في مجالات مثل توفیر الطاقة أو منع التلوث أو إعادة تدویر النفایات    الابتكارویشمل ھذا  

  الابتكار   et al., (2018)   Geعرف  كما  . "أو تصمیمات المنتجات الخضراء أو الإدارة البیئیة للمنظمات

تغییر الأنشطة  تبنى المنظمة للتكنولوجیا الخضراء أو الإدارة الخضراء بغرض تحسین أو  "الأخضر بأنھ  

تقلیل النفایات ، وتحسین   التشغیلیة لتحقیق أھداف الحد من التلوث البیئي، والحفاظ على الموارد،  الإنتاجیة أو

 ,Gurlek& Tunaعرف  أخیراً  و   ."البیئة بما یتوافق مع ظروف البیئة الخارجیة وحالة المنظمة الداخلیة 

ابتكارات في المنتجات والعملیات الإنتاجیة من أجل تحقیق الأھداف البیئیة  "الأخضر بأنھ    الابتكار  (2018)

  ". وتقلیل البصمة البیئیة طوال دورة حیاة المنتج

منتجات أو أفكار ومقترحات و عملیة تطویر    الخضر بأنھ"  الابتكارمما سبق ترى الباحثة أنھ یمكن تعریف  

تسھم   جدیدة  وتقنیات  أنظمة  أو  عملیات  أو  المرتبطة    فيخدمات  البیئیة  المشكلات  من  بممارسات الحد 

 ً عزز  للممارسات التنظیمیة على البیئة بشكل ی  السلبيالتأثیر  للحد من  ومعالجتھا    المنظمة داخلیاً وخارجیا

  ".كفاءة استخدام الطاقة والموارد وخلق فرص عمل وأسواق جدیدةمن 

 Compititive Advanteg (CA)المیزة التنافسیة  -3/١

قلب الأداء للمنظمة لتمیزھا عن المنافسین، ولاكتساب    ھيعلى أن المیزة التنافسیة     ,Porter)١٩٨٥(أكد  

میزة تنافسیة یتم ذلك عن طریق عاملین: میزة التكلفة ومیزة الاختلاف، میزة التكلفة ھي قدرة المنظمة  

أقل، بینما یتم اكتساب میزة الاختلاف یقدمھا النافسین ولكن بتكلفة    التيعلى تقدیم نفس المنتجات والخدمات  

سیة عندما تظھر المیزة التناف.  Porter, (1985)عندما تقدم المنظمة منتجات وخدمات أفضل من المنافسین  

 التيتكون المنظمات قادرة على خلق قیمة اقتصادیة من خلال تنفیذ وممارسة استراتیجیات فریدة عن تلك  

المنتجات المنافسون في سوق  المنظمات  ).  (Birasnav, 2012  ینفذھا  التنافسیة قدرة  كما تعكس المیزة 

أسعار أقل أو من خلال تقدیم المزید من المنافع على تزوید المستھلكین بقیمة ممیزة، إما من خلال تقدیم  

القدرات التنافسیة على  وتشتمل المیزة التنافسیة    .(Berawi, 2004)  والخدمات التي تبرر ارتفاع الأسعار

التي تسمح للمنظمات بتمییز نفسھا وھي نتیجة لقرارات إداریة حاسمة عندما تستفید الشركات بالكامل من 

 ,.Li et al)  ق میزة تنافسیة مستدامةیتحقیتم  ا وتطور إستراتیجیتھا وكنتیجة لذلك  الموارد المتاحة لدیھ

 Chen  ~&& Chang (2013), Chen et al. (2014), Lin& Chen (2017)   اتفق كلاً   .(2006

،  الابتكارعلى أن انخفاض التكلفة، وتقدیم منتجات عالیة الجودة، والقدرة على إجراء البحث والتطویر و
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منتجات الشركة لللمنافسین الرئیسیین  عدم امكانیة تقلید  والتكیف مع التغیرات البیئیة، وتحسین الربحیة،  

و مستوى  بسھولة،  وتحقیق  المنافسین،  یفوق  المنافسین  نمو  قدرة  مكانة  یأخذوا  أن  على  الرئیسیین  عدم 

 Li et al., (2006)واتفق معھم    التنافسیة.من أھم عوامل ومحددات المیزة  ة، تعتبر جمیعھا  الممیزالمنظمة  

أن التسعیر أو التكلفة، والجودة، والتسلیم الجدیر بالثقة، وابتكار المنتجات، والوقت إلى السوق تعتبر    في

مصدر رئیسي للمیزة التنافسیة في عصر    الابتكارویعتبر الإبداع ومن العوامل التي تشكل میزة تنافسیة.  

للمیزة )  (Chen et al., 2006. ویؤكد  )(Daghfous, 2004 المعرفة  اقتصاد   على وجود مصدرین 

التمی  التمیز والتكلفة المنخفضة، فمن خلال استراتیجیات  إنشاء یالتنافسیة: الاختلاف أو  ز یمكن للمنظمة 

  . الاستثمارات البیئیة بشكل یعوض تكلفة میزات فریدة لمنتجاتھا الجدیدة

المنظمة   أن  القول  تنافسیة    التيمما سبق یمكن  میزة  لتحقیق  تقی تسعى  امكان ییجب علیھا  اتھا وقدراتھا یم 

یصعب   تنافسيبیئة تتسم بالمنافسة الشدیدة والتغییر المستمر لخلق وضع    فيتستطیع أن تقدمھ    الداخلیة وما

تحسین الكفاءة في ،  فيكمن  على المنافسین محاكاتھ وتقلیده بغرض تحقیق وجنى مجموعة من الفوائد ت

تحسین واستخدام الموارد والعمالة بشكل یؤدي إلى تحسین جودة المنتجات والخدمات وخفض التكالیف،  

النمو و للمنظمة بشكل یحسن من قدرتھا على تمویل  المالي  تحسین قدرتھا على جذب و ،  الابتكارالأداء 

للتطویر والتحسین   اللازمة  الحالیین المستمر،    البیئيالمواھب والاستثمارات  العملاء  الحفاظ على  كذلك 

وسمعتھا  وجذب المزید من العملاء الجدد مما یؤدي إلى زیادة الحصة السوقیة للمنظمة وتحسین مكانتھا  

  .في الصناعة

المنافسین  یتعذر  وضع  "  ابأنھالتنافسیة    ةزیالم  Barney, (1991)عرف  وی تكرار على  بموجبھ 

ولا الاستفادة من المزایا التي یمكن أن تحصل علیھا المنظمة   منظمةتنفذھا ال التيالتنافسیة  لاستراتیجیاتا

مكانة تحتلھا المنظمة  ") بأنھا  Coyne, 1986; Porter, 1985عرفھا (و  ."من استراتیجیاتھا التنافسیة

كما عرفھا   ."تجنى من خلالھا فوائد مستدامة  التيبحیث لا یستطیع المنافسون تقلید إستراتیجیتھا الناجحة  

Seleim et al.,(2007)    تلك  "بأنھا من  فعالیة  أكثر  جدیدة  لطرق  المنظمة  یستخدمھا   التياكتشاف 

أحد عناصر نجاح وتفوق المنظمة من خلال "بأنھا  Bataineh& Azobi,(2011). وعرفھا "المنافسون

للتنافس محددة  استراتیجیة  على  عرفھا   ."التركیز  على  قدرة  "بأنھا    Li& Liu, (2014)كما  المنظمة 

المنافسین أفضل من  للعملاء بشكل  المحیطة وتقدیم منتجات وخدمات  البیئة  الدائم مع  وأخیراً  ."التعامل 

  . "قدرة المنظمة على أداء عملھا بطریقة یصعب على المنافسین تقلیدھا"بأنھا    Algamdi, (2016)عرفھا  

  

التنافسیة،  قبل ال  وعلى الرغم من عدم وجود تعریف محدد ومتفق علیھ منمما سبق   ترى  باحثین للمیزة 

الفریدة التي تتمتع بھا    ایا والقدراتأنھا " نقاط القوة أو المزعلى  الباحثة أنھ یمكن تعریف المیزة التنافسیة  

تمیز العلامة و ،  من خلال تقدیم منتج أو خدمة فریدةتمییز  الوالتكلفة،    فيمزایا  كمنظمة ما على منافسیھا  

،  زیادة قدرة المنظمة على الاستفادة من مواردھاو،  بإنشاء ھویة تجاریة قویة لھا صدى لدى العملاء  التجاریة

  ."یصعب تقلیده  تنافسيلخلق وضع  سرعة التكیف مع ظروف السوق المتغیرة واحتیاجات العملاءو
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  :والفجوة البحثیة الدراسات السابقة . ٢

السابقة   الدراسات  الدراسة  من  الجزء  ھذا  الدراسة  یستعرض  العلاقة  لمتغیرات  تربطھما    التيوإظھار 

  : التاليببعض، كما تتناول الفجوة البحثیة وبناء إطار الدراسة على النحو 

 الأخضر  الابتكاروالقیادة التحویلیة الخضراء العلاقة بین  -٢/١

السابقة   الدراسات  و  التي باستقراء  الخضراء  التحویلیة  القیادة  بین  العلاقة  الأخضر،    الابتكارتناولت 

العوامل  ووجل  Li  (2014),أشار المنظمات    فيالأخضر    الابتكارعلى    معنويتؤثر بشكل    التيد بعض 

للقیادة على   معنويعلى وجود تأثیر  Qu et al., (2015) كما أكد  كعمر الشركة وحجم الفریق والملكیة.

بالمنظمات   أن  إلى  Marin et al., (2017) نتائج دراسة    أشارت  .الفردي  الابتكار البیئیة  الأخلاقیات 

تحفز بشكل إیجابي من ابتكار المنتجات الخضراء وابتكار العملیات الخضراء ، والتي بدورھا یمكن أن 

المزایا   من  كبیر  بشكل  تأثیر    Song& Yu, (2018)وأشار    التنظیمیة.تحسن  مباشر    معنويلوجود 

دراسة   الأخضر  الابتكارلاستراتیجیة   نتائج  أظھرت  كما  الأخضر.  الإبداع   et al., (2018)على 

Navarro-Abal    الأخضر یمكن أن تعزز العلاقة بین القیادة التحویلیة الخضراء    الابتكارأن استراتیجیة

أن القیادة التحویلیة   إلى Singh et al., (2020) وتوصل  .إیجابيوالمشاركة في العملیة الإبداعیة بشكل 

  الأخضر. الابتكارالخضراء تحقق المزید من النتائج الخضراء مثل 

  الأخضر والمیزة التنافسیة  الابتكارالعلاقة بین  -٢/٢

 Chen etتوصل  الأخضر والمیزة التنافسیة،    الابتكارتناولت العلاقة بین    التيباستقراء الدراسات السابقة  

al., (2006)    بین إیجابیة  علاقة  المعلومات    الابتكارلوجود  صناعات  في  التنافسیة  والقدرة  الأخضر 

التایوانیة توصلوالإلكترونیات   ، Chang, (2011) یتوسط    إلى الخضراء  المنتجات  ابتكار  جزئیاً  أن 
الأخلاقیات البیئیة    ، كما توصل إلى أنالإیجابیة بین الأخلاقیات البیئیة للشركات والمیزة التنافسیة   العلاقة

وجود ارتباط  دعم  ولكن النتائج لم ت  التنافسیةالمیزة    دافع إیجابي للابتكار في العملیات الخضراء و  تعتبر

الخضراء  بین    معنوي العملیات  التنافسوابتكار  أن  Song & Yu, (2018)   كما توصل یة.المیزة  إلى 
الأخضر الذي یسمح للشركات بالحصول على مزایا تنافسیة    الابتكارالأخضر تعزز    الابتكاراستراتیجیة  

التنافسیة   الابتكارعلى أن      Zameer et al., (2020)وأكد  .مستدامة المیزة  أن یعزز  الأخضر یمكن 

الأخضر منتجات وخدمات فریدة تولد قیماً ممیزة للعملاء. ثانیاً    الابتكارللمنظمات بثلاث طرق: أولاً یخلق  
یمكن للابتكار الأخضر أن یساعد الشركات على بناء سمعة جیدة للمنظمة وصورة ذھنیة على أنھا كیانات  

الأخضر تحقیق    الابتكارمستھلكین والمجتمع، ثالثاً یمكن للمنظمات من خلال  اجتماعیة تحقق الرفاھیة لل

المنتج.   وجودة  والإنتاجیة  التكالیف  في  أن    Sellitto et al., (2020) وتوصلوفورات    الابتكار إلى 
الأخضر الذي یركز على العملیة التشغیلیة لا یؤثر بشكل إیجابي على عوامل التمكین التنافسیة (الصورة 

(خفض ا التنافسیة  المزایا  على  إیجابیاً  یؤثر  ولكنھ  السوقیة)  والحصة  العملاء،  ورضا  للشركة،  لذھنیة 

  التكالیف والتمیز).  
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  القیادة التحویلیة الخضراء والمیزة التنافسیة  العلاقة بین  -٢/٣

أوضح  تناولت العلاقة بین القیادة التحویلیة الخضراء والمیزة التنافسیة،    التيباستقراء الدراسات السابقة  
Birasnav, (2012)     علیھا والحفاظ  التنافسیة  المیزة  تحقیق  جوھر  ھي  التحویلیة  القیادة   قادةفالأن 

الأ سیزیدالتحویلیون  منافسیھمكفاء  على  لمنظماتھم  التنافسیة  القدرة  من  معھ  معنويبشكل    ون  واتفق   .

Devie et al., (2015)   فالقادة   في المنظمات،  نجاح  في  الأساسي  العامل  ھي  التحویلیة  القیادة  أن 
على تشجیع الموظفین وقیادتھم لتحقیق الأھداف التنظیمیة وفي تعزیز وتطویر كفاءات   التحویلیون قادرون

وجیھھم والبحث عن فرص وتحدیات المرؤوسین لزیادة خلق میزة تنافسیة من خلال تحفیز الموظفین وت

وإیجابي على خلق میزة    معنويأن أسلوب القیادة التحویلیة لھ تأثیر     Devie et al.,(2018)كد  وأ   جدیدة.
أن القیادة التحویلیة الخضراء تعتبر من العوامل الدافعة    إلى Suparna et al., (2021)توصل  و  تنافسیة.

  .ات القیمة وتؤثر بشكل إیجابي على المیزة التنافسیةالابتكارلتطویر 

  : التعلیق على الدراسات السابقة والفجوة البحثیة -٢/٤

الدراسة   الخضراء  أثر  في  الحالیة  تبحث  التحویلیة  التنافسیة  القیادة  المیزة  مقدمات على  أحد  باعتبارھا 
الذي یلعب دوراً وسیطاً بین القیادة التحویلیة الخضراء وتحقیق المیزة التنافسیة في القطاع الأخضر    الابتكار

تعزیز المیزة    فيالأخضر    الابتكار أوضحت دور  سابقة  على الرغم من أن الأدبیات الو  .المصري  الصناعي

 Zameer et al., 2020; Chen et al., 2006; Oh& Han, 2016; Lin et)التنافسیة للمنظمات  
al., 2017)  وجود علاقة بینھما  لعدم  توصلت    أن بعض ھذه الدراسات  إلا(Chang, 2011)  .أكدت و

ولكن نادراً ما تم  المنظمة،الأخضر من منظور  الابتكاربعض الدراسات السابقة على أھمیة استراتیجیات 

     (Zhang et al., 2015) الأخضر على المستوى الفردي الابتكارمناقشة دور استراتیجیة 

  ترى الباحثة:ما سبق تأسیساً على 

   الدراسة محل  متغیرات  التربط بین    التيتناولت العلاقة  حدود علم الباحثة    فيوجود دراسات  عدم  

 .دراسة واحدة فيمجتمعة 

   كمتغیر  یضم العلاقة بین القیادة التحویلیة الخضراء    حدود اطلاع الباحثة  فيلا یوجد تصور شامل
یعتبر   ومحفز  مستقل  للموظفین  الابتكارمحدد  ت  الأخضر  وسیطة  مقدمات  كمتغیرات  لھا  عتبر 

 . كمتغیر تابع لمیزة التنافسیةتأثیراتھا على ا

   ،الدراسة محل  المتغیرات  بین  المباشرة  العلاقات  قیاس  السابقة  الدراسات  حین    فياستھدفت 
 استھدفت الدراسة الحالیة قیاس العلاقات المباشرة وغیر المباشرة بین تلك المتغیرات. 

كانت توجد حاجة لمزید من الدراسات لتقدیم المزید من الفھم والتوضیح لبعض الجوانب والعلاقات    التاليوب

طور البحث ،  الفجوة المعرفیةولسد ھذه   ومتغیرات الدراسة ببعضھا البعض.  تربط مفاھیم  التيوالتأثیرات  

ا یوضحھ نموذج الدراسة  كم  یضم متغیرات الدراسة بشكل لم تتناولھ الأدبیات السابقة  نظريإطار  الحالي  

  : التاليعلى النحو 
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للعلاقات    ) ١لشكل رقم (یوضح ا متغیرات الدراسة وتشمل القیادة التحویلیة تربط    التيتصوراً 

  الأخضر كمتغیر وسیطة.  الابتكارالخضراء كمتغیر مستقل، والمیزة التنافسیة كمتغیر تابع، و

 

 

  

  

  

  

  

 

  

 

 

  الإطار المقترح لنموذج الدراسة  )١شكل (

: مشكلة الدراسةثانیاً:     

 تنافسيوضع    لخلق  الصناعيالقطاع    فيظل بیئة تنافسیة غیر تقلیدیة یشھدھا العالم تسعى المنظمات    في

من أكثر القطاعات یعتبر    الصناعيالقطاع  فبأدائھا المستدام،    ئھاوارتقا  ونجاحھا  استمراریتھایضمن    قوى
مما یفرض على الشركات الصناعیة الكثیر من التحدیات لمواجھة استھلاك الطاقة.    فيتلویثاً للبیئة وأعلاھا  

نفس الوقت یتیح الكثیر من الفرص للاستفادة من بعض    فيوائح والتشریعات البیئیة الصارمة، ولكن  لال

التوجھ   القیادة ذات  العملیة   الابتكارلتطبیق استراتیجیات    البیئيأنماط وسمات  الأخضر، والمشاركة في 
الملحة.  للاحتیاجات    كاستجابةالخضراء    یةالابتكار  الدراسة  المعاصرة  فكرة  تبلورت  المنطلق  ھذا  ومن 

  ر توسیط الابتكار الأخضالمیزة التنافسیة عند  على  القیادة التحویلیة الخضراء  وأثر  قة  علا  فيالحالیة لتبحث  

أحد قطاعات قطاع الغزل والنسیج    یعدو،  العام  المصري  الصناعيالقطاع  شركات الغزل والنسیج ب  في
أحد أكبر الصناعة الحیویة في الاقتصاد المصري حیث یساھم بشكلٍ كبیر في الصادرات المصریة، فیمثل  

الصناعات المساھمة في الإنتاج المحلي، بالإضافة إلى أنھ یحتل المرتبة الخامسة في إمداد الدولة بالعملات  

ویساھم قطاع الغزل    .، وعائدات قناة السویسالأجنبیة بعد البترول، وتحویلات العاملین بالخارج، والسیاحة
بنسبة   المحلي    ٪٣والنسیج  الناتج  إجمالي  توظیف  من  وفي  القطاع   ٪ ٣٠المصري  إجمالي وظائف  من 

بنحو   المساھمة  الى  إضافة  في مصر،  بحسب   ٪١٠الصناعي  وذلك  المصریة،  الصادرات  اجمالي  من 

٪ في عام  ١٤بنسبة  ھذا القطاع  تراجعت صادرات  ولكن     .٢٠٢٠بیانات لوزارة الصناعة والتجارة في  
وقد یعزى ذلك    . ٢٠١٩ملیار دولار في عام    ٣٫٧٢١بـ  ملیار دولار أمریكي مقارنة    ٢٫٨١بقیمة    ٢٠٢٠

أدت لتراجع معدلات الإنتاج وحجم الصادرات بھذه   التيالھام وقطاع یواجھھا ھذا ال التيلبعض التحدیات 

وإیجاد حلول عملیة لمواجھة تحدیات   یتطلب ضرورة التعرف على أسباب ھذا التدھور  الذيالصناعة الأمر  
قد تكون أحد تلك التحدیات المرتبطة منھا بالبیئة والتلوث الناتج عن العملیة التشغیلیة، و  ،ھذه الصناعة الھامة

الأخضر بتكار لاا القیادة التحویلیة   
 الخضراء

 المیزة التنافسیة 
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حل المشكلات المرتبطة بحمایة البیئة   فيیسھم    قد  حل المشكلات البیئیة المرتبطة بھذا القطاع الھام  التاليوب

بما تحملھ من آلیات لقیادة الخضراء  انحو مفھوم    كذلك حتمیة التوجھ.  فیھ   وتعظیم الاستفادة من الموارد

تنافسیة لخلق میزة وقدرة  لتقلیل نسب ھذا التلوث إلى حدودھا الدنیا  وتقنیات التوجھ لأسلوب الإنتاج الأنظف  
  .قطاع الحیوي من خلال تبني الممارسات الخضراء في القیادةللشركات العاملة بھذا ال

تعزیز المیزة   فيلابتكار الأخضر  للوحظ وجود دور    ،سابقاً وبمراجعة الدراسات السابقة وكما ھو مبین  
 Zameer et al., 2020; Chen et al., 2006; Oh& Han, 2016; Lin et)التنافسیة للمنظمات  

al., 2017)  وجود علاقة بینھما  لعدم  توصلت    دراساتإلا أن القلیل من تلك الChang, 2011)  (    وعلى

الأخضر    الابتكاروالقیادة التحویلیة الخضراء  الرغم من وجود دراسات ھامة أكدت وجود علاقة معنویة بین  
(Chen& Chang, 2013; Zang et al., 2020; Singh et al., 2020)    لوحظ أن كیفیة  ، إلا أنھ

الخضراء على   تأثیر التحویلیة  الدراسة   الابتكارالقیادة  إلى مزید من  بحاجة  ) Tuan, 2019(  الأخضر 

كیز على  الأخضر یعكس نظاماً معقداً یدمج المعرفة والمعتقدات والقیم الشخصیة المتأصلة والتر  الابتكارف
إنتاج   على  الموظفین  ابتكاریةقدرة  ومقترحات  ومتعددة  حلول  الأجل  أنھا عملیة طویلة  حقیقة  یتجاھل   ،

 الخضراء.والعملیات  التأثیرات وصولاً لتطویر المنتجات 

استراتیجیات   أھمیة  السابقة على  الدراسات  ولكن   المنظمة،الأخضر من منظور    الابتكاروأكدت بعض 

    (Zhang et al., 2015).الأخضر على المستوى الفردي الابتكارنادراً ما تم مناقشة دور استراتیجیة 

أثر القیادة التحویلیة الخضراء على  تناولت  التيندرة الدراسات  فيتبین وجود فجوة بحثیة تمثلت  التاليوب

مقدمات   أحد  باعتبارھا  التنافسیة  الذي  الابتكارالمیزة  التحویلیة   الأخضر  القیادة  بین  وسیطاً  دوراً  یلعب 

مجال   في الصناعیة   شركاتال  فيمجال التطبیق المتمثل    . كما لوحظ أن الخضراء وتحقیق المیزة التنافسیة
ً غائبالغزل والنسیج كان   نفرد  ھذه الفجوة وتلسد  الدراسة الحالیة  تسعى  دبیات الموجودة، وفي الأإلى حد ما    ا

  . متغیرات الدراسة ببعضھا البعضمع قلة من الدراسات السابقة لربط 

فھم وتفسیر كیف تؤثر القیادة التحویلیة الخضراء بشكل مباشر وغیر   فيتسھم الدراسة الحالیة    التاليوب

  في نظف  الأخضر على المیزة التنافسیة كآلیة لتعزیز التصنیع والإنتاج الأ  الابتكارمباشر من خلال توسیط  

 الشركات محل الدراسة. 

راسة استطلاعیة وذلك مشكلة الدراسة من الناحیة التطبیقیة، قامت الباحثة بإجراء د  وللتعرف على أبعاد

العام   الصناعيقطاع الأعمال  الغزل والنسیج بشركات  عینة میسرة من العاملین ب  بعقد مقابلة موجھة مع
الدقھلیة للغزل والنسیج بسندوب، وشركة  ب(  ) مفردة٤٠وسط الدلتا عددھا (شرق وب مصر للغزل شركة 

وتم توجیھ مجموعة 2023 /٥/5إلى    ٢٠/٤/2023الفترة من    فيتلك المقابلات    وأجریت  )والنسیج بالمحلة

لتكوین  وذلك    والمیزة التنافسیة  ،الأخضر  الابتكارو  ،لقیادة التحویلیة الخضراءانمط  من الأسئلة المتعلقة ب
تطبیق   مدى  وعن  العینة  مفردات  لدى  الخضراء  التحویلیة  القیادة  سمات  توافر  مدى  عن  مبدئیة  فكرة 

الشركات محل الدراسة كذلك عن مدى تحقیق المیزة التنافسیة   فيالأخضر    الابتكاربالممارسات المرتبطة  

قطاع  وقوف  لا  أيالشركات    في داخل  الدراسة  متغیرات  ممارسة  درجة  والنسیج  على  بیئة   فيالغزل 
 ). ١جدول رقم ( في. ولقد تم تقسیم العینة إلى الفئات الثلاث الموضحة صناعة المصریةال
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 ) ١جدول (

  الحسابينتائج الدراسة الاستطلاعیة لمتغیرات الدراسة وفقاً للوسط 

  الحسابيأعلى من الوسط   المحاید   الحسابي أقل من الوسط   المتغیر

  النسبة  العدد   النسبة  العدد   النسبة  العدد 

  ٪٢٥  ١٠  ٪٥٢  ٠١  ٪٥٠  ٠٢  راءالقیادة التحویلیة الخض 

  ٪٢٥  ١٠  ٪٣٠  ١٢  ٪٤٥  ١٨  الأخضر الابتكار

  ٪١٧٫٥  ٧  ٪٢٧٫٥  ١١  ٪٥٥  ٢٢  المیزة التنافسیة

  من إعداد الباحثة اعتماداً على نتائج الدراسة الاستطلاعیة المصدر:

مستوى   في انخفاض  ) وجود  ١( یتضح من جدولوقد كشفت نتائج الدراسة الاستطلاعیة وكما  

من وجھة نظر أفراد عینة شركات محل الدراسة  لا  في  التطبیقيمتغیرات الدراسة على الجانب  ممارسات  

، تسعى  كشفت عنھا الدراسة الاستطلاعیة  التيالسابقة  الأولیة  المؤشرات  ضوء    فيو  ،الدراسة الاستطلاعیة

الأخضر    الابتكارالمیزة التنافسیة عند توسیط  على  الخضراء  التحویلیة    ةأثر القیاد الدراسة الحالیة لمعرفة  

  الشركات محل الدراسة.  في

محاولة    فيمشكلة الدراسة  صیاغة    ھ یمكنفإن  نتائج الدراسات السابقة والدراسة الاستطلاعیة  علىوبناء   

  : التساؤل التاليالإجابة على 

متغیر وسیط  كالأخضر    الابتكاربوصفھا متغیراً مستقلاً، و القیادة التحویلیة الخضراء  ھو أثر    ما

وسط شرق وبالعام    الصناعيعمال  قطاع الأوالنسیج بالغزل  شركات    فيكمتغیر تابع  المیزة التنافسیة  على  

  اسة؟رمحل الدالدلتا 

 یثیر التساؤلات البحثیة التالیة:  الذيالأمر 

  نوع   الأخضر بشكل مباشر؟ وما الابتكارھل تؤثر القیادة التحویلیة الخضراء على

 ھذا التأثیر؟

  نوع ھذا   التنافسیة بشكل مباشر؟ وماھل تؤثر القیادة التحویلیة الخضراء على المیزة

 التأثیر؟

  ھل تؤثر القیادة التحویلیة الخضراء على المیزة التنافسیة بشكل غیر مباشر من خلال

 الأخضر؟ الابتكاروسیط ت

 :أھداف الدراسةثالثاً: 

 لتحقیق الأھداف التالیة:  الحاليیسعى البحث 

  الشركات محل  فيالأخضر  الابتكارتحدید التأثیر المباشر للقیادة التحویلیة الخضراء على

 الدراسة. 

  الشركات محل الدراسة.  فيتحدید التأثیر المباشر للابتكار الأخضر على المیزة التنافسیة 



  
  

 ) ٢٠٢٤ ینایر ،  ٣، ج١، ع٥والبحوث المالیة والتجاریة (مالمجلة العلمیة للدراسات  

د. ھبھ كمال القصبي عطا الله    

 

- ٦٤١ - 
 

 الشركات محل  فيالمباشر للقیادة التحویلیة الخضراء على المیزة التنافسیة  تحدید التأثیر

 الدراسة. 

    تحدید التأثیر غیر المباشرة للقیادة التحویلیة الخضراء على المیزة التنافسیة من خلال الدور

 الشركات محل الدراسة.  فيلابتكار الأخضر الوسیط ل

  ائج التي ســوف یتم الحصــول علیھا بحیث ضــوء النت فيالتوصــل إلى مجموعة من التوصــیات

 الشركات محل الدراسة. فيیمكن تطبیقھا والاستفادة منھا  

: أھمیة الدراسةرابعاً:   

  :یليكما بیانھا  عملیة علمیة ومن عدة اعتبارات تستمد الدراسة أھمیتھا 

  الأھمیة العلمیة  . ١

 القیادة التحویلیة الخضراء،   فيلمتغیرات الدراسة والمتمثلة    النظريالتأصیل    فيللمساھمة    السعي

 .الأخضر، والمیزة التنافسیة الابتكارو

   بین  تربط    التيتناولت العلاقة    التيللدراسة أھمیة نظریة حیث تسھم في إثراء الأدبیات المحدودة

 .نافسیةالمیزة الت الأخضر، الابتكارو لقیادة التحویلیة الخضراء،متغیرات الدراسة،  

  كذلك قد توفر نتائج الدراسة المزید من الفھم للآثار الاجتماعیة والبیئیة والاقتصادیة للأكادیمیین

المھتمین بالمبادرات الخضراء   لندرة الدراسات السابقة  المنظمات. و  فيوالممارسین    في نظراً 

، فقد نموذج واحد  فيالمتغیرات السابقة مجتمعة  العلاقة بین  تناولت    التيحدود اطلاع الباحثة و

توضیح   وكذلك  العلاقة  تلك  وتوضیح  بفھم  الحالیة  الدراسة  التحویلیة تأثیرات  اھتمت  القیادة 

 الأخضر، والمیزة التنافسیة. الابتكارالخضراء على كل من و

  العملیة  الأھمیة  . ٢

   تھتم الدراسة الحالیة على المستوى یستمد البحث أھمیتھ العلمیة من أھمیة مجال التطبیق، حیث

أھم   في  الأخضر، والمیزة التنافسیة  الابتكاربدراسة أثر القیادة التحویلیة الخضراء على    التطبیقي

لتطبیق   احتیاجاً  المفاھیم  القطاعات  قطاع  تلك  وھو  ألا  الباحثة  نظر  وجھة  الغزل   صناعةمن 

، وعنصر جذب  الإجماليیعتبر محوراً أساسیاً للنمو الاقتصادي ونمو الناتج المحلى    الذيوالنسیج  

ً إ المصريقتصاد الالرفع تنافسیة  رئیسي  .قلیمیاً وعالمیا

    البیئة حمایة  تفضمانات  التزامبما  من  الم  اترضھ  وتنفیذ    نظماتعلى  لتحسین  الصناعیة 

 الاستراتیجیات المؤیدة للبیئة.

   الدراسة مفیدة للمؤسسات، فقد سلطت الضوء على أن الشركات یمكن أن تكتسب میزة تنافسیة

  .  الخضراء لعلامة التجاریةاصورة وخضراء توفر بیئة عمل من خلال 

   للاستفادة من   مصر  فيالغزل والنسیج  شركات    من قدراتنتائج الدراسة الحالیة  تعزز  كما قد

للاستثمار  فرص  ال وس  الابتكارفي  المتاحة  السائدة  طالأخضر  میزة    التحدیات  لتحقیق  كوسیلة 

  . تنافسیة
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   المفیدة الجوانب  بعض  الدراسة  نتائج  توفر  أن  المتوقع  من  النجاح   التيوأخیراً  إلى  تؤدي  قد 

لتلك   التنافسیة  القدرة  من  تعزز  التوصیات  من  مجموعة  تقدیم  خلال  من  للمنظمات  المستقبلي 

ظل وجود   فيالأخضر    الابتكارالمیزة التنافسیة من خلال التركیز على  المنظمات تجاه تحسین  

 .سمات تحویلیة خضراء واضحة للقائد

 ً : فروض الدراسة: خامسا  

  لاختبار الفروض التالیة:الحالیة بالاعتماد على نموذج الدراسة، وانطلاقاً من أھدافھا، تسعى الدراسة 

شركات الغزل والنسیج   في مباشر للقیادة التحویلیة الخضراء على المیزة التنافسیة  معنويیوجد تأثیر    -١

 العام بشرق ووسط الدلتا. الصناعيبقطاع الأعمال 

الغزل والنسیج بقطاع  شركات    في الأخضر    الابتكارللقیادة التحویلیة الخضراء على    معنويتأثیر    یوجد  -٢

 العام بشرق ووسط الدلتا.  الصناعيالأعمال 

الغزل والنسیج بقطاع الأعمال شركات    في للابتكار الأخضر على المیزة التنافسیة    معنويتأثیر    یوجد  -٣

 العام بشرق ووسط الدلتا. الصناعي

الغزل الالأخضر    الابتكاریتوسط    -٤ لشركات  التنافسیة  والمیزة  الخضراء  التحویلیة  القیادة  بین  علاقة 

 .والنسیج بقطاع الأعمال الصناعي العام بوسط وشرق الدلتا

ً سا :حدود الدراسة: دسا  

  :الآتي فيتتمثل حدود الدراسة 

 :العام بشرق   الصناعيشركات الغزل والنسیج بقطاع الأعمال  تقتصر الدراسة على    حدود مكانیة

 ووسط الدلتا.

 :مختلف المستویات الإداریة من قادة وعاملین.  فيتشمل الدراسة كافة العاملین   حدود بشریة 

 :مایو  ١٠إلى    ٢٠٢٣  ابریل  ١٠ن  تم جمع بیانات الدراسة المیدانیة خلال الفترة م  حدود زمنیة 

٢٠٢٣ . 

 ً : الدراسةومنھجیة أسلوب : سابعا  

تتمثل  تتضمن   عناصر  عدة  البحث  المختلفة، أنواع    فيمنھجیة  ومصادرھا  للدراسة  المطلوبة  البیانات 

والأسالیب   البیانات،  جمع  وطریقة  البحث  وأداة  الدراسة،  متغیرات  وقیاس  والعینة،  الدراسة  ومجتمع 

على النحو استعراض ھذه العناصر  الإحصائیة المستخدمة للتحقق من صحة أو خطأ فروض الدراسة، ویتم  

  : التالي

   المطلوبة للدراسة ومصادرھا:البیانات  . ١

 اعتمدت الباحثة على نوعین من مصادر البیانات:
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   :المتعلقة  التقاریر  تم الحصول علیھا من خلال الاطلاع على الدراسات السابقة والبیانات الثانویة

الدراسة   ساھم  بمتغیرات  الإطار    فيمما  المتعلقة   النظريإعداد  المفاھیم  وتأصیل  للدراسة 

 . ھابمتغیرات
 الأولیة المستھدفین    المستقصيمن    تجمیعھا تم  :  البیانات  الاستقصاء منھم  قوائم  على  اعتماداً 

فرصة    لباحثةمما أتاح لالعام بوسط الدلتا،    الصناعيشركات قطاع الأعمال    فيلعاملین  ل  ةالموجھ

 التوصل لنتائج وتوصیات الدراسة.  التالياختبار صحة أو خطأ فروض الدراسة وب
 : مجتمع وعینة الدراسة . ٢

شركات الغزل والنسیج التابعة عدد المدیرین ب  إجماليیتمثل مجتمع البحث في  :  مجتمع الدراسة
تم الحصول علیھا   التياعتماداً على البیانات    العام بوسط وشرق الدلتا  الصناعي  لقطاع الأعمال

العام  من   الأعمال  قطاع  معلومات  بلغ  بیانات مركز  (  إجمالي وقد  المدیرین  مفردة ٦١٤عدد   (

 ،المنصورة  وھيمحافظات بمنطقة شرق ووسط الدلتا    أربع  فيتقع    شركات  ) ٧(موزعین على  
 . والشرقیة ،والغربیة ودمیاط،

 برنامج  : تم تحدید عینة الدراسة باستخدام  عینة الدراسةSample size calculator    وقد بلغ
العینة ( اعتماداً على  ٢٣٧حجم  الدراسة  اختیار عینة عشوائیة طبقیة من مجتمع  ) مفردة، وتم 

  .)٢أسلوب التوزیع المتناسب وذلك كما ھو موضح بالجدول رقم (

 

  ) ٢جدول (

ضوء حجم المجتمع فيالتوزیع المتناسب لمفردات العینة   
                       

 م
  النسبة المئویة   العینة  حجم المجتمع  الشركة اسم

  ٪٣٦  ٨٥  ٢٢٠  مصر للغزل والنسیج  ١
  ٪١٣  ٣١  ٨٠  الدلتا للغزل والنسیج  ٢
  ٪١١  ٢٥  ٦٥  الدقھلیة للغزل والنسیج  ٣
  ٪٨  ١٩  ٤٨  میت غمر للغزل  ٤
  ٪٨  ١٩  ٤٨  الشرقیة للغزل والنسیج  ٥
  ٪١٤  ٣٣  ٨٥  النصر للغزل والنسیج  ٦
  ٪١٠  ٢٦  ٦٨  دمیاط للغزل والنسیج  ٧
  ٪١٠٠  ٢٣٧  ٦١٤  جماليالإ  

  من إعداد الباحثة من واقع بیانات مركز معلومات قطاع الأعمال العام  المصدر:                 
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  أداة البحث وطریقة جمع البیانات: . ٣

تم  الأخضر،    الابتكارأثر القیادة التحویلیة الخضراء على المیزة التنافسیة من خلال توسیط  من أجل دراسة  

ضوء   في، وقد تم إعدادھا  الشركات محل الدراسة الاعتماد على أسلوب الاستقصاء كأداة لجمع البیانات من  

نتائج الدراسات والبحوث العلمیة السابقة، وتم جمع البیانات عن طریق المقابلة الشخصیة مع وحدة المعاینة،  

واعتمدت الباحثة . )%8٧نسبة استجاب (قائمة ب)  ١٨٦( وقد بلغ عدد قوائم الاستقصاء المملؤة والصحیحة

احتوت كل منھا على مجموعة من العبارات    التيقیاس متغیرات البحث علم مجموعة من المقاییس    في

توضیح   ، وفیما یلىالخماسيلكل عبارة باستخدام مقیاس لیكرت    النسبيلقیاس كل متغیر، وتم قیاس الوزن  

  تم الاعتماد علیھا. التيلمتغیرات الدراسة والمقاییس 

  (متغیر مستقل):  القیادة التحویلیة الخضراء  -٣/١

المتغیر   ھذا  قیاس  الدراسة    فيتم  محل  المقیاس  الشركات   ,Chang& Chenطوره     الذيباستخدام 

ثبت صدقھا    التيو  علیھا  الاطلاعتم    التيالدراسات السابقة    فيباعتباره المقیاس الأكثر استخداماً    (2013)

  . عبارات )٦، وقد اشتمل ھذا المقیاس على (وثباتھا

  الأخضر (متغیر وسیط):   الابتكار -٣/٢

المتغیر   المقیاس    فيتم قیاس ھذا  الدراسة باستخدام   Hsu et al., (2016)  طوره  الذيالشركات محل 

، ثبت صدقھا وثباتھا  التيو  علیھا  الاطلاعتم    التيالدراسات السابقة    فيباعتباره المقیاس الأكثر استخداماً  

  ) عبارات.٦وقد اشتمل ھذا المقیاس على (

     (متغیر تابع): المیزة التنافسیة -٣/٣

   Chen et al., (2006) طوره الذيالشركات محل الدراسة باستخدام المقیاس  فيتم قیاس ھذا المتغیر 

، ثبت صدقھا وثباتھا  التيو علیھا  الاطلاعتم    التيالدراسات السابقة    فيباعتباره المقیاس الأكثر استخداماً  

  ) عبارات.٨وقد اشتمل ھذا المقیاس على (

  ) أرقام العبارات المستخدمة لقیاس كل متغیر.3الجدول رقم ( ویوضح

   )٣( جدول

  قیاس متغیرات الدراسة
  الدراسات السابقة  أرقام عبارات قیاس المتغیر   المتغیر

  Chang& Chen, (2013)  ٦ - ١من   القیادة التحویلیة الخضراء 
 Hsu et al., (2016)  ١٨ - ١٣  الأخضر  الابتكار
   Chen et al., (2006)  ٢٦ - ١٩  التنافسیةالمیزة 

  ضوء الدراسات السابقة  فيمن إعداد الباحثة  :المصدر
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 : التحلیل الإحصائيأسالیب  . ٤

الدراسة بیانات  لتحلیل  احصائیة  أسالیب  عدة  استخدام  برنامج    تم   (SPSSV.25باستخدام 

(AMOS.25)(  ) ثقة  عند مستوى  (احتمالیة خطأ)  ٠٫٩٥وذلك  دلالة  یقابلھا مستوى  وقد   ٠٫٠٥) 

  :التاليكتمثلت تلك الأسالیب  

  اختبارات الصدق والثبات:  -٤/١

 الصدقا تعطى  ختبار  العبارات  وأن  أجلھ،  لما صمم من  الاستقصاء  قیاس  مدى  لمعرفة   :

 تقصده الباحثة وتم ذلك من خلال: الذيللمستقصى منھ نفس المعنى 

المحتوى -  أدارة   :صدق  أساتذة  الاستقصاء على مجموعة من  قائمة  من خلال عرض 

 صلاحیتھا. فيالأعمال لإبداء رأیھم 

 ق لاختبار صدوذلك    فيالاستكشا  العامليالتحلیل  :  Analysis  Factor  العامليالتحلیل   - 

 مقاییس متغیرات الدراسة. 

 معامل ألفا كرونباخ    تم استخدام:  اختبار الثباتCronbach's Alpha  درجة : وذلك لاختبار

المستخدمة    في  الثبات العبارات  متعددة  ھذا   فيالمقاییس  یركز  حیث  الحالیة،  الدراسة 

التناسق   درجة  على  للاختبار  الداخليالأسلوب  الخاضعة  المقاییس  عبارات  وكلما  بین   ،

 . اقتربت القیمة من الواحد الصحیح كلما اتسم المقیاس بالثبات

 الحسابي حیث تم الاعتماد على المتوسط  :  Descriptive analysis  لاحصائیة الوصفیةاالأسالیب    -٤/٢

  لقیاس درجة التشتت والاختلاف بین إجابات مفردات العینة حول متغیرات الدراسة.  المعیاريوالانحراف 

بیرسون  -4/3 ارتباط  بین متغیرات  : یستخدم  Pearson Correlation  معامل  الارتباط  لقیاس علاقة 

  العلاقة وقوتھا. ، بالإضافة لتحدید نوع الدراسة

المباشر وغیر المباشر بین متغیرات الدراسة    اتریثتأوذلك لقیاس ال:  SEMنموذج المعادلة الھیكلیة    -٤/٤

  . GFI& AGFIوقیاس دلیل الصلاحیة لمعاملات   الھیكليمن خلال بناء النموذج 

الدراسة:  فيلمقاییس المستخدمة ا فيوالثبات صدق ثامناً: تقییم ال  

بین بنود المقیاس،    الداخليللتحقق من ثبات ومصداقیة محتوى قائمة الاستقصاء، تم تقییم درجة التناسق  

  :  التاليیفترض قیاسھ بدقة، وذلك على النحو  ومدى قدرة المقیاس على قیاس ما
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 : الدراسة فيللمقاییس المستخدمة  الصدقالصلاحیة/ اختبار  . ١

صدق عبارات قائمة الاستقصاء في قیاس ما صممت من أجلھ، والتأكید على أن    یستخدم ھذا الاختبار لبیان
عتمدت الباحثة في  ایقصده الباحث. و  الذيوالمفھوم  عبارات القائمة تعطي للمستقصى منھ نفس المعنى  

 :یليإجراء اختبار الصدق على كل من صدق المحتوى والتحلیل العاملي، وذلك كما 

 تم عرض   والتطبیقیة،صاحیة قائمة الاستقصاء من الناحیة العلمیة  : للتأكد من  صدق المحتوى

عبارات قائمة الاستقصاء على مجموعة من أعضاء ھیئة التدریس بقسم إدارة الأعمال بكلیات  

 المبدئيالاسكندریة، وتم إجراء ھذا الاختبار    بجامعةبجامعة المنصورة، وكلیة الأعمال    التجارة
بعض  على  الملاحظات  من  مجموعة  أبدوا  الذین  المحكمین  مع  شخصیة  مقابلات  خلال  من 

كما تم عرضھا على عدد    الاستقصاء،  فيالعبارات والصیاغة اللفظیة لبعض العبارات الواردة  

للتاكد من وضوح الاسئلة   بل المستقصي منھم. وقد أبدى من ق  واستیعابھامن المستقصي منھم 
البا الاستقصاء، وقامت  بقائمة  الواردة  العبارات  على  الملاحظات  حثة  المحكمون مجموعة من 

 بتعدیل القائمة وفقاً لملاحظاتھم. 

   بعد التأكد من صدق المحتوى، وتعدیل قائمة الاستقصاء بناء علیھ، فيالاستكشا  العامليالتحلیل :
ویعد التحلیل العاملي من أكثر  لكل مقاییس متغیرات الدراسة    العامليقامت الباحثة بعمل التحلیل  

المقیاس المستخدم، والذي یساعد   أثبتت فعالیتھا في اختبار صلاحیة  الأسالیب الاحصائیة التي 

موعة من العوامل الأساسیة التي یضم كل منھا عدداً من المتغیرات التي  على التوصل إلى مج
لھ معاملات ارتباط مرتفعة بالعوامل المستخرجة من أسلوب    الذيیتضمنھا المقیاس المستخدم و

 التحلیل العاملي مع استبعاد المتغیرات ذات معاملات الارتباط المنخفضة. 

العاملي قام لنتائج التحلیل  التعرض  الباحثة بالتأكــد من مدي كفایـة العینــة من جھة، وإمكانیــة وقبل  ت 

 Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)إختبار    بتطبیقاستخدام التحلیل العاملي من جھة أخـري، حیث قامت  

Measure of Sampling Adequacy  لتحدید مدى كفایة العینة حیث یقارن مقادیر Magnitudes 
بمقادیر معاملات الارتباط    The Observed Correlation Coefficientsمعاملات الارتباط المشاھدة  

مؤشراً  KMOوتعتبر القیمة المنخفضة للمقیاس    The Partial Correlation Coefficientsالجزئي  

  ).٤على أن استخدام التحلیل العاملي ربما لم یكن اختیار مناسب، وذلك كما ھو موضح الجدول رقم (

    )٤جدول رقم (

  للمقاییس الخاصة بمتغیرات الدراسة  KMO اختبار

 متغیرات الدراسة 
 اختبار 
KMO 

Bartlett's اختبار 
مربع كاى   ٢)

 (كا 
 المعنویة 

 ٠٫٠٠٠ ٤٩٫٢٣٣ ٠٫٦٩٦ القیادة التحویلیة الخضراء 
الاخضر  الابتكار  ٠٫٠٠٠ ٤١٫٦٢٤ ٠٫٦٢٣ 

 ٠٫٠٠٠ ٩٧٫٧١٦ ٠٫٦٦١ المیزة التنافسیة

  نتائج التحلیل الإحصائي المصدر:
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 :يما یل )٤ویتضح من الجدول رقم (

  أظھرت نتائج اختبار (KMO)لمقیاس القیادة التحویلیة الخضراء، ٠٫٦٩٦(  أن قیمتھ تساوي (
) وھذا یدل على كفایة حجم العینة. كما أظھرت نتائج  ٠٫٥٠(  وھو أكبر من الحد الأدنى المرغوب

(    Bartlett's Test of Sphericityاختبار   تساوي  قیمتھ  كبیرة  ٤٩٫٢٣٣أن  قیمة  وھي   (
) معنویة  المتغیرات  ٠٫٠٠٠وبمستوى  بعض  بین  الأقل  على  معنویة  ارتباطات  یوجد  أي   (

 الخاضعة للاختبار والمتعلقة بالقیادة التحویلیة الخضراء تكفي لإستخدام التحلیل العاملي.
 نتائج اختبار  وأظھرت (KMO)الأخضر، وھو    الابتكار) لمقیاس  ٠٫٦٢٣ن قیمتھ تساوي(أ

المرغوب( الأدنى  الحد  نتائج ٠٫٥٠أكبر من  أظھرت  كما  العینة.  كفایة حجم  على  یدل  وھذا   (
(    Bartlett's Test of Sphericityاختبار   تساوي  قیمتھ  كبیرة  ٤١٫٦٢٤أن  قیمة  وھي   (

) معنویة  عل ٠٫٠٠٠وبمستوى  معنویة  ارتباطات  یوجد  أي  المتغیرات  )  بعض  بین  الأقل  ى 
 الأخضر تكفي لإستخدام التحلیل العاملي.  الابتكارالخاضعة للاختبار والمتعلقة ب

   ًاختباروأخیرا نتائج  تساوي((KMO) أظھرت  قیمتھ  التنافسیة، ٠٫٦٦١أن  المیزة  لمقیاس   (
رت نتائج  ) وھذا یدل على كفایة حجم العینة. كما أظھ٠٫٥٠وھو أكبر من الحد الأدنى المرغوب(

(    Bartlett's Test of Sphericityاختبار   تساوي  قیمتھ  كبیرة  ٩٧٫٧١٦أن  قیمة  وھي   (
) معنویة  المتغیرات  ٠٫٠٠٠وبمستوى  بعض  بین  الأقل  على  معنویة  ارتباطات  یوجد  أي   (

  الخاضعة للاختبار والمتعلقة بالمیزة التنافسیة تكفي لإستخدام التحلیل العاملي.  

التأكد من مدي العاملي،    وبعد  التحلیل  العینة وإمكانیة تطبیق  قد كفایة حجم  تقرر استبعاد أي عبارة  فقد 
كعامل تحمیل على أي عامل من العوامل المستخرجة أو یحمل على أكثر من   ٠٫٣٥تحصل على أقل من  

وب تم تطبیق أسلوب التحلیل العاملي على متغیرات الدراسة المستخرجة من أسلعامل في نفس الوقت. و قد  
عبارات   ٨الأخضر، والابتكارعبارات لمتغیر    ٦و  ،القیادة التحویلیة الخضراء  اتعبار ٦تحلیل الثبات وھي  

  . لمتغیر المیزة التنافسیة

  القیادة التحویلیة الخضراء لمقیاس العاملينتائج التحلیل 
 ) ٥جدول رقم (

  الخاصة القیادة التحویلیة الخضراء   ة المستخرجة من المتغیرات الأصلیةیالعوامل الرئیس

  ) Analysis Factor (مخرجات أسلوب التحلیل العاملي 
  العامل  المتغیرات

 0.841 تلھم القیادة العلیا المرؤوسین بالخطط البیئیة.
 0.821 تقدم القیادة العلیا للمرؤوسین رؤیة بیئیة واضحة. 

 0.682 الخطط البیئیة.تشجع القیادة العلیا المرؤوسین على تطویر 
 0.456 تشجع القیادة العلیا الموظفین على تحقیق الأھداف البیئیة.

 0.830 تحترم القیادة العلیا المعتقدات البیئیة للمرؤوسین. 
 0.788 تحفز القیادة العلیا المرؤوسین على التفكیر الأخضر ومشاركة أفكارھم الخضراء. 

 3.367  قیمة الجذر الكامن للعامل 

 56.109  یفسرھا العامل  التينسبة التباین  

  نتائج التحلیل الإحصائي المصدر:
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ال   ٦ضم  ی) أن ھناك عامل واحد رئیسی (٥(السابقة، یتبین من الجدول رقم    عباراتفي ضوء 

  قد ساھمت ھذه العوامل مجتمعة في تفسیر وتحدد متغیر القیادة التحویلیة الخضراء،    عبارات)

٪من التباین الكلي للبیانات التي یحتوي علیھا مقیاس القیادة التحویلیة الخضراء.   ٥٦٫١٠٩حوالي  

رقم ( یتضح من جدول  التحلیل  ٥كما  نتائج  أن  المعاملات    الإحصائي)  أظھرت معنویة جمیع 

  المعیاریة. 

الأخضر  الابتكارلمقیاس  العاملينتائج التحلیل   

 ) ٦جدول رقم (

  الأخضر   الابتكارالمستخرجة من المتغیرات الأصلیة الخاصة  الرئیسیةالعوامل 

  ) Analysis Factor (مخرجات أسلوب التحلیل العاملي 

  المتغیرات
  العوامل

  العامل الثانى   العامل الأول

ات الابتكارتخصص الشركة موارد كافیة للمبادرات و

 الخضراء. 
 ــ 0.925  ــــــ

على مستوى العملیات   الابتكارالعلیا بتھتم الإدارة 

 والمنتجات الخضراء .
 ــ 0.786  ــــــ

یعتبر تقییم دورة حیاة المنتجات الخضراء معیار ھام 

 لتطویر منتجات وخدمات جدیدة بالشركة.
 ــ  0.710 ــــــ

مجال المبادرات الخضراء   فيتھتم الشركة بالمنافسة 

 یة. الابتكاروالأھداف 
 ــ 0.742  ــــــ

 ــ من مبادىء الشركة الراسخة.  الابتكارتعتبر ثقافة   0.853 ــــــ

تقوم الشركة  بالتدریب والتعلیم المستمر على 

 . الابتكارالمبادرات الخضراء القائمة على  
0.608 0.556 

  ١٫٦٧١  ٢٫٤٥٠  قیمة الجذر الكامن لكل عامل بعد التدویر 

  ٢٧٫٨٤٢  ٤٠٫٨٣٧  یفسرھا كل عامل بعد التدویر  التينسبة التباین 

  : نتائج التحلیل الإحصائيالمصدر

رقم   الجدول  من  یتبین  السابقة،  المعاییر  عاملین  ٦(وفي ضوء  ھناك  أن    ٦(تضم    رئیسیین) 

متغیر  عبارات تحدد  تفسیر  الابتكار)  في  العوامل مجتمعة  ھذه  قد ساھمت   ، حوالي    الأخضر 

  الأخضر.  الابتكار٪من التباین الكلي للبیانات التي یحتوي علیھا مقیاس   ٦٨٫٦٧٩
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لمقیاس المیزة التنافسیة  العاملينتائج التحلیل   

 ) ٧جدول رقم (

  ة المستخرجة من المتغیرات الأصلیة الخاصة المیزة التنافسیة یالعوامل الرئیس

  ) Analysis Factor (مخرجات أسلوب التحلیل العاملي 

  المتغیرات
  العوامل

  العامل الثانى   العامل الأول
تتمتع الشركة بمیزة تنافسیة تتمثل في انخفاض التكلفة  

 مقارنة بالمنافسین الآخرین.
 ــ 0.817  ــــــ

تتمیز الشركة بارتفاع جودة المنتجات والخدمات التي   
یقدمھا   التيتقدمھا عن جودة المنتجات والخدمات 

 المنافسون.
 ــ  0.920 ــــــ

من   الابتكارالشركة أكثر قدرة على البحث والتطویر و  
 المنافسین.

0.555 0.626 

 ــ 0.552 تتمتع الشركة بقدرات إداریة أفضل من المنافسین.     ــــــ
 0.381 0.858 تحقق الشركة ربح أعلى من المنافسین.   
تحقق الشركة مستوي نمو أعلى من مستوى نمو   

 المنافسین. 
 ــ 0.938  ــــــ

تعتبر الشركة المحرك الأول في بعض المجالات   
 وتحتل مكانة متمیزة عن المنافسین.

0.504 0.696 

تعتبر الصورة الذھنیة العامة للشركة أفضل من   
 الصورة الذھنیة للمنافسین.

 ــ  0.845 ــــــ

  2.655  3.218  قیمة الجذر الكامن لكل عامل بعد التدویر 
  33.188  40.229  یفسرھا كل عامل بعد التدویر  التينسبة التباین 

  : نتائج التحلیل الإحصائيالمصدر

 ) رقم  الجدول  من  یتبین  السابقة،  المعاییر  وفي ضوء  النحو،  نفس  عاملین  ٧وعلى  ھناك  أن   (

العوامل مجتمعة في    قد ساھمت ھذهو) تحدد متغیر المیزة التنافسیة،  عبارات  ٨(تضم    رئیسیین

  ٪من التباین الكلي للبیانات التي یحتوي علیھا مقیاس المیزة التنافسیة. 73.417تفسیر حوالي 

وفي ضوء النتائج السابقة الخاصة بتقییم المصداقیة في المقیاس المستخدم في ھذه الدراسة، یتضح إمكانیة  

على   الخضراء  ٦الاعتماد  التحویلیة  القیادة  لقیاس  و عبارات  لقیاس    ٦،  و  الابتكارعبارات   ٨الأخضر، 

  .عبارات لقیاس المیزة التنافسیة حیث تتمتع جمیعھا بدرجة عالیة من المصداقیة
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   الدراسة: فيالمستخدم  اییسالمق ثباتتقییم  . ٢

قائمة الاستقصاء  ا قیاس بیانات تتسم بالثبات، وتم    فيستخدم ھذا الاختبار لمعرفة امكانیة الاعتماد على 

، باعتباره أكثر تحالیل ( Alpha Correlation Coefficient )الاعتماد على معامل ثبات ألفا كرونباخ  

دلالة   التناسق    في الاعتمادیة  درجة  ھذا    الداخليتقییم  تطبیق  وتم  للاختبار.  الخاضع  المقیاس  بنود  بین 

متغیر یحصل    أيمفردة، وقبل إجراء ھذا التحلیل، فقد تقرر استبعاد    ٢٠الاختبار على عینة مكونة من  

المقیاس    في الأبعاد    باقيبینھ وبین    0.30أقل من  Total Corellation   Item -إجماليعلى معامل ارتباط  

  ). ٨یوضحھا الجدول رقم ( نفسھ جاءت النتائج كما

) ٨جدول رقم (  

بین محتویات مقاییس متغیرات الدراسة بإستخدام معامل الأرتباط ألفا  الداخليتقییم درجة الاتساق 

  ) Reliability Analysisكرونباخ (مخرجات تحلیل الإعتمادیة 

  

 المتغیرات
 معامل ألفا كرونباخ عدد العبارات

 ٠٫٨٢٦ ٦  الخضراء القیادة التحویلیة 

 ٠٫٨٠١ ٦  الأخضر  الابتكار

 ٠٫٨٧١ ٨  المیزة التنافسیة

  عداد الباحثة اعتماداً على نتائج التحلیل الإحصائي إمن  المصدر :

  

  :یلي أظھرت نتائج تحلیل الثبات ما) ٨( رقم جدولالمن 

 :ــراء ــبـة لمقیـاس القیـادة التحویلیـة الخضــ ــیر النتـائج أن معـامـل ألفـا للمقیـاس ككـل بلغ   بـالنســ تشــ

، لذا تقرر عدم اســـتبعاد 0.30)، كما تبین عدم وجود أى عبارة لھا معامل ارتباط أقل من ٠٫٨٢٦(

 أى من عبارات المقیاس. 

    ــبة لمقیاس ــر:   الابتكاربالنس ــیر النتائج أن معامل ألفا للمقیاسالأخض )، كما  ٠٫٨٠١ككل بلغ (  تش

، لذا تقرر عدم اســـتبعاد أى من عبارات 0.30تبین عدم وجود أى عبارة لھا معامل ارتباط أقل من 

 المقیاس.  

   :كما  ٠٫٨٧١تشــیر النتائج أن معامل ألفا للمقیاس ككل بلغ (بالنســـبة لمقیاس المیزة التنافســـیة ،(

، لذا تقرر عدم اســـتبعاد أى من عبارات 0.30تبین عدم وجود أى عبارة لھا معامل ارتباط أقل من 

 المقیاس.  
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ألفا  و الثبات  معاملات  قیم  معامل  أن  لمیلاحظ  كرونباخ)  ألفا  الالمقیاس    تغیرات(ومعامل  قد    دراسةقید 

، وھذه وھو ما یشیر إلى درجة عالیة من الاعتمادیة على المقیاس)  ٠٫٨٧١،    ٠٫٦٦٧تراوحت ما بین (

یعتبر ذو   ٠٫٦٠مما یشیر إلى ثبات المتغیرات، حیث أن معامل ألفا الذي یصل إلى  ٠٫٦٠القیمة أكبر من 

  مستوى ممتاز من الثقة والاعتمادیة.

 :راسةنتائج الد تاسعاً: 

البرنامج    في تم اجراء تحلیل وص الدراسة باستخدام  بھدف   (SPSS v. 25)  الإحصائيلبیانات متغیرات 

  محل الدراسة.  الشركات  فيتوصیف متغیرات الدراسة 

 :لمتغیرات الدراسةالوصفي  الإحصائيالتحلیل نتائج  . ١

) الإحصائي  البرنامج  باستخدام  للبیانات  وصفي  تحلیل  إجراء    متغیرات  )  SPSS V. 25تم 

البیانات والتعرف على قیمدراسةال الحسابیة   ، وذلك بھدف الوقوف على شكل وطبیعة  المتوسطات 

المعالم   التي توضح  المعیاریة  الصناعیة   في   الدراسة  لمتغیرات  الإحصائیة  والانحرافات  الشركات 

النتائج كما   الدراسة الرئیسیة. وكانت  أبعادالعلاقة ومعنویاتھا بین    اتجاه، وتوصیف قوة ومحل الدراسة

  یوضحھا الجدول 

  ) ٩جدول رقم (

    للبیانات  فينتائج التحلیل الوص 
  

 المتغیرات
المتوسط 

 (المرجح) الحسابي
الانحراف 
 المعیاري 

الترتیب وفقا المتوسط  
  (المرجح) الحسابي

 1 3.08 3.94  القیادة التحویلیة الخضراء 
 2 2.93 3.87  الأخضر  الابتكار

 3 3.75 3.76  المیزة التنافسیة

  الإحصائي التحلیل: نتائج المصدر

الأساسیة أن   عینة الدراسةلدى    لمتغیرات الدراسة  فيالإحصاء الوصالخاص ب  )٩یتضح من الجدول رقم (

ت  بلغو، )٣٫٠٨±٣٫٩٤(بلغت قیمتھم    للقیادة التحویلیة الخضراء  المعیاري  والانحراف  الحسابيالمتوسط  

قیمة  ،  )٢٫٩٣±٣٫٨٧(الأخضر    للابتكار  المعیاري  والانحراف  الحسابيالمتوسط    قیمة بلغت  وأخیراً 

  . )٣٫٧٥±٣٫٧٦التنافسیة (للمیزة  المعیاري والانحراف الحسابيالمتوسط 

 وھي )  ٣٫٩٤وبالنظر إلى قیم المتوسطات الحسابیة للمتغیرات، یتضح أن أعلى قیمة للمتوسطات الحسابیة (

  حیث بلغتالأخضر    ارالابتكمتغیر  ل  الحسابيقیمة المتوسط    خاصة بمتغیر القیادة التحویلیة الخضراء، یلیھا

وعلى .  المیزة التنافسیة  متغیرب  خاصة  وھي)  ٣٫٧٦بلغت أقل قیمة للمتوسطات الحسابیة ()، وأخیراً  ٣٫٨٧(

  قیمھما.  فيالرغم من اختلاف قیم المتوسطات الحسابیة لمتغیرات الدراسة الأربعة، إلا أنھ یوجد تقارب 
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  ) ١٠جدول (

  ونسبة الموافقة لعبارات القیادة التحویلیة الخضراء لعینة البحث المعیاريوالانحراف  الحسابيالمتوسط  

  

  

  م

  الدلالات الاحصائیة                    

  

  العبارات 

  المتوسط

  الحسابي 

  المرجح

  بالأوزان

  الانحراف

  المعیاري 

  نسبة

الموافقة 

%  

  اتجاه

  الاستجابة

  موافق ٪ ٨٢٫٤٠ ٠٫٦٩ ٤٫١٢ تلھم القیادة العلیا المرؤوسین بالخطط البیئیة.  1

2  
تقدم القیادة العلیا للمرؤوسین رؤیة بیئیة  

 واضحة. 
  موافق ٪ ٧٩٫٦٠ ٠٫٦٨ ٣٫٩٨

٣  
تشجع القیادة العلیا المرؤوسین على تطویر  

 الخطط البیئیة.
  موافق ٪ ٧٤٫٤٠ ٠٫٧٨ ٣٫٧٢

٤  
تشجع القیادة العلیا الموظفین على تحقیق  

 الأھداف البیئیة.
  موافق ٪ ٧٦٫٨٠ ٠٫٧١ ٣٫٨٤

٥  
تحترم القیادة العلیا المعتقدات البیئیة 

 للمرؤوسین.
  موافق ٪ ٧٩٫٦٠ ٠٫٧٧ ٣٫٩٨

٦  
تحفز القیادة العلیا المرؤوسین على التفكیر  

 الأخضر ومشاركة أفكارھم الخضراء. 
  موافق ٪ ٨٠٫٠٠ ٠٫٧٠ ٤٫٠٠

  نتائج التحلیل الإحصائي المصدر:

ونسبة    المعیاري والانحراف    الحسابيالمتوسط  ب) الدلالات الإحصائیة الخاصة  ١٠یتضح من الجدول رقم (

العبارات الموافقة لعبارات محور القیادة التحویلیة الخضراء لعینة البحث أن تراوحت نسب الموافقة لجمیع  

(    ما وكان    ٪٨٢٫٤٠إلى     ٪٧٤٫٤٠بین   ، العبارا  الاستجابة  اتجاه)  موافق. لجمیع    ت 
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)  ١١جدول (  

الأخضر لعینة البحث  الابتكارونسبة الموافقة لعبارات  المعیاريوالانحراف  الحسابيالمتوسط   

 

 

 م

الدلالات                     

 الاحصائیة

 

  العبارات 

 

 

مربع 

 كاى 

 

 المتوسط

 الحسابي 

 المرجح

 بالأوزان

 الانحراف

 المعیاري 

 نسبة

الموافقة 

% 

  اتجاه

 الاستجابة

1 

تخصص الشركة موارد كافیة  

ات  الابتكارللمبادرات و

 الخضراء. 

٤٦٫٤٨ *  ٧٨٫٠٠ ٠٫٦٨ ٣٫٩٠ ٪  موافق 

2 

على  الابتكارتھتم الإدارة العلیا ب

مستوى العملیات والمنتجات  

 الخضراء. 

٢٩٫٢٠ *  ٧١٫٦٠ ٠٫٧٠ ٣٫٥٨ ٪  موافق 

٣ 

یعتبر تقییم دورة حیاة المنتجات  

معیار ھام لتطویر الخضراء 

منتجات وخدمات جدیدة  

 بالشركة.

٢٠٫٥٦ *  ٦٨٫٤٠ ٠٫٨٤ ٣٫٤٢ ٪  موافق 

٤ 

مجال  فيتھتم الشركة بالمنافسة 

المبادرات الخضراء والأھداف  

یة.الابتكار   

٢٩٫٦٨ *  ٨٤٫٨٠ ٠٫٧٧ ٤٫٢٤ ٪  
موافق 

 جدا 

٥ 
  مبادئمن  الابتكارتعتبر ثقافة 

 الشركة الراسخة. 
٢٠٫٣٢ *  ٨٤٫٨٠ ٠٫٥٩ ٤٫٢٤ ٪  

موافق 

 جدا 

٦ 

تقوم الشركة  بالتدریب والتعلیم  

المستمر على المبادرات 

.الابتكارالخضراء القائمة على   

٣٣٫٠٤ *  ٧٦٫٤٠ ٠٫٧٢ ٣٫٨٢ ٪  موافق 

  نتائج التحلیل الإحصائي المصدر:

ونسبة    المعیاري والانحراف    الحسابيالمتوسط  ب) الدلالات الإحصائیة الخاصة  ١١یتضح من الجدول رقم (

بین   العبارات ماالأخضر لعینة البحث أن تراوحت نسب الموافقة لجمیع    الابتكارالموافقة لعبارات محور  

) موافق ٥-٤،وعبارات () موافق  ٦-٣-٢-١للعبارات (  الاستجابة  اتجاه) ، وكان    ٪٨٤٫٨٠إلى    ٪٦٨٫٤٠(

  . جدا
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  ) ١٢جدول (

  ونسبة الموافقة لعبارات المیزة التنافسیة لعینة البحث  المعیاريوالانحراف  الحسابيالمتوسط  

 
 
 م

الدلالات الاحصائیة                      
 

  العبارات 

 المتوسط
 الحسابي 
 المرجح
 بالأوزان

 الانحراف
 المعیاري 

 نسبة
الموافقة 

% 

  اتجاه
 الاستجابة

1 
تتمتع الشركة بمیزة تنافسیة تتمثل في 

 انخفاض التكلفة مقارنة بالمنافسین الآخرین.
٧٥٫٦٠ ٠٫٧١ ٣٫٧٨ ٪  موافق 

2 
تتمیز الشركة بارتفاع جودة المنتجات    

والخدمات التي تقدمھا عن جودة المنتجات  
یقدمھا المنافسون.  التيوالخدمات   

٨١٫٢٠ ٠٫٥٩ ٤٫٠٦ ٪  موافق 

٣ 
الشركة أكثر قدرة على البحث والتطویر    

من المنافسین. الابتكارو  
٧٣٫٦٠ ٠٫٦٥ ٣٫٦٨ ٪  موافق 

٤ 
تتمتع الشركة بقدرات إداریة أفضل من    

 المنافسین.
٧٣٫٦٠ ٠٫٥٥ ٣٫٦٨ ٪  موافق 

تحقق الشركة ربح أعلى من المنافسین.    ٥  ٦٨٫٠٠ ٠٫٨١ ٣٫٤٠ ٪  موافق 

٦ 
تحقق الشركة مستوي نمو أعلى من مستوى   

 نمو المنافسین.  
٦٩٫٦٠ ٠٫٧١ ٣٫٤٨ ٪  موافق 

٧ 
تعتبر الشركة المحرك الأول في بعض   

 المجالات وتحتل مكانة متمیزة عن المنافسین.
٧٥٫٦٠ ٠٫٦٨ ٣٫٧٨ ٪  موافق 

٨ 
تعتبر الصورة الذھنیة العامة للشركة أفضل   

 من الصورة الذھنیة للمنافسین.
٨٣٫٦٠ ٠٫٦٠ ٤٫١٨ ٪  موافق 

  نتائج التحلیل الإحصائي المصدر:

والانحراف  الحســابي) الخاص بالدلالات الإحصــائیة الخاصــة بالمتوســط  ١٢یتضــح من الجدول رقم (

ونســبة الموافقة لعبارات محور المیزة التنافســیة لعینة البحث أن تراوحت نســب الموافقة لجمیع   المعیاري

  لجمیع العبارات موافق. الاستجابة اتجاه) ، وكان  ٪٨٣٫٦٠إلى   ٪٦٨٫٠٠(بین   العبارات ما

 الارتباط بین متغیرات الدراسة:تحلیل علاقة  . ٢

قامت الباحثة بحساب معاملات الارتباط بین متغیرات الدراسة وذلك لتحدید نوع وقوة العلاقة بین 

 الرئیسيمتغیرات الدراسة باستخدام معامل الارتباط لبیرسون وذلك لاختبار صحة الفرض الأول  

لتنافسیة عند بین القیادة التحویلیة الخضراء وبین المیزة ا  معنويالذي ینص على أنھ "لا یوجد ارتباط  

 الذي  الإحصائيالتحلیل    ت نتائجأظھرقد  الشركات محل الدراسة". و  فيالأخضر    الابتكارتوسیط و

) النتائج الخاصة بھذه العلاقة كما ھو موضح  SPSS 25(  الإحصائيتم اجراؤه باستخدام البرنامج  

 .)١٣(الجدول رقم  في
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  ) ١٣جدول رقم (

  العلاقة بین المحاور قید البحث 

 المحاور 
القیادة التحویلیة  

 الخضراء

 الابتكار

 الأخضر

المیزة 

 التنافسیة 

القیادة التحویلیة 

 الخضراء 
1     

   1 **0.754 الأخضر  الابتكار

 1 **0.634 **0.481 المیزة التنافسیة

 ٠٫٠١عند مستوى  معنوي**

  الإحصائي عداد الباحثة اعتماداً على نتائج التحلیل إ: من المصدر

وجود علاقة ذات دلالة إحصائیة   المتغیرات محل الدراسة) الخاص بالعلاقة بین  ١٣یتضح من الجدول رقم (

  : التاليعلى النحو وبعضھا البعض   المتغیراتبین 

ارتباط   و:    إیجابي  معنويیوجد  الخضراء  التحویلیة  القیادة  عند    الأخضر،  الابتكاربین  التنافسیة  والمیزة 

 . ٠٫٠١معنویة مستوى 

الأخضر بمعامل ارتباط   الابتكارویتضح من النتائج أن أعلى قیمة ارتباط بین القیادة التحویلیة الخضراء و

تراوحت قیمة (ر) المحسوبة ما بین    أي  ).**0.481)، یلیھا المیزة التنافسیة بمعامل ارتباط (**0.754(

 .٠٫٠١وعند مستوى  ٠٫٠٥) وھذه القیمة أكبر من قیمة (ر) الجدولیة عند مستوى ٠٫٧٥٤ ،  ٠٫٤٨١(

متغیرات المستقلة والوسیطة البین    معنويوجد ارتباط  ی  إنھوبناء على النتائج الإحصائیة السابقة، یمكن القول  

     . والتابعة بالشركات محل الدراسة

  

استخدام الأداة ب SEMة باستخدام نموذج المعادلة الھیكلینتائج اختبار فروض الدراسة  . ٣

 وغیر المباشرة بین المتغیرات محلالتأثیرات المباشرة ) لقیاس AMOSالتحلیلیة (

 الدراسة:

(القیادة التحویلیة الخضراء) والمتغیر   لالمتغیر المستق بین المباشرة وغیر المباشرة العلاقات  لاختبار

(المیزة    الابتكار(  الوسیطة التابع  والمتغیر   جالنموذ  بصیاغة الباحثة قامتالتنافسیة)  الأخضر) 

  . )٢رقم ( الشكل في الموضح
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)E(  العشوائيتشیر إلى الخطأ   

  نموذج یوضح تصور الباحثة للعلاقات المتوقعة بین متغیرات الدراسة  ) ٢شكل رقم (  

البرنامج    باستخدام  الباحثة  وغیر   )AMOS Version 25(  الإحصائيقامت  المباشرة  التأثیرات  لقیاس 

المباشرة بین متغیرات النموذج، وللتعرف على مستوى معنویة التأثیرات المباشرة وغیر المباشرة بین متغیرات  

یلاحظ أن أغلبیة المؤشرات اقتربت من    )١٤، وكما یوضح الجدول رقم (وذج وثبتت معنویة النموذج ككلالنم

الحد المقبول، كما أن قیم المؤشرات الأخرى تقترب من الواحد الصحیح مما یدل على جودة توفیق النموذج 

  : التاليلى النحو تعدیل وتظھر النتائج ع أيحتاج إلى إجراء ی لا التاليوبالمقدر لبیانات عینة البحث 

   التوفیق جودة  مؤشر  أن  (  Goodness of Fit Index (GFI)تبین  قیمتھ   ، )٠٫٨٤٦بلغت 

كلما اقتربت قیمتھ من الواحدٍ الصحیح كلما دل ذلك على جودة توفیق النموذج المقدر المعروف أنھ  و

المحسوب من البیانات المقدرة   البواقيیوضح الدرجة الكلیة لتوافق مربع  كما أنھ  لبیانات عینة البحث.  

المحسوب من البیانات الفعلیة ، دون حاجتھ إلى التعدیل بدرجات   البواقيمن خلال النموذج إلى مربع  

 .)٠،١الحریة ، ھذا وتتراوح قیمتھ بین (

  كما تبین أن مؤشر جودة التوفیق المعدلAdjusted Goodness of Fit Index (AGFI)   بلغت

 )، ٠٫٥٤٠قیمتھ (

) ، وكلما اقتربت ٠،١ح قیمتھ بین (وھذا وتترا الحریة،بدرجات  (GFI)دیل مؤشر جودة التوفیق تع

  قیمتھ من الواحدٍ الصحیح كلما دل ذلك على جودة توفیق النموذج المقدر لبیانات عینة البحث. 

   المعیاري:  مؤشر جودة التوفیقNormed Fit Index (NFI)) تتراوح   أي)  ٠٫٧٩٧بلغت قیمتھ

) ، وكلما اقتربت قیمتھ من الواحدٍ الصحیح كلما دل ذلك على جودة توفیق النموذج ٠،١بین (  اقیمتھ

  المقدر لبیانات عینة البحث. 

   المتزاید:مؤشر جودة التوفیق    )IFI  (Incremental Fit Index  ) تتراوح  أي)  ٠٫٨٠٤بلغت قیمتھا 

) ، وكلما اقتربت قیمتھ من الواحدٍ الصحیح كلما دل ذلك على جودة توفیق النموذج ٠،١بین (  اقیمتھ

  المقدر لبیانات عینة البحث. 

   المقارن: (مؤشر جودة التوفیقCFI  (Comparative Fit Index  ) حسب ) وت٠٫٧٩٥بلغت قیمتھا

إلى   المقدر  النموذج  العدم  كنموذ   Basline Model  النموذج الأساسيبمقارنة   Null Modelج 

) ، وكلما اقتربت قیمتھ من الواحدٍ الصحیح كلما دل ذلك على جودة توفیق ٠،١بین ( اوتتراوح قیمتھ

  النموذج المقدر لبیانات عینة البحث.
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 ) ١٤جدول (

  معاییر تقییم جودة توفیق النموذج الكلى  

  القیمة  الإحصائيالرمز  المؤشر

 ٠٫٨٤٦ GFI جودة التوفیق 

 ٠٫٥٤٠  AGFI  التوفیق المعدلجودة 

  ٠٫٧٩٧ NFI المعیاري جودة التوفیق 

  ٠٫٨٠٤ IFI مؤشر جودة التوفیق المتزاید 

  ٠٫٧٩٥ CFI جودة التوفیق المقارن

  )AMOS 23: نتائج التحلیل الإحصائي (المصدر

 . تحلیل المسار لقیم المعاملات المعیاریة لمتغیرات الدراسة) ٣رقم (ویوضح الشكل 

  یوضح تحلیل المسار لقیم المعاملات المعیاریة للمتغیرات محل الدراسة  )٣شكل (

  :ات محل الدراسةالتأثیرات المباشرة للمتغیر نتائج 

لاختبار التأثیرات المباشرة للقیادة   (AMOS Version 25)  الإحصائيقامت الباحثة باستخدام البرنامج  
التنافسیة عند توسیط   التحویلیة المیزة  نتائج الأخضر    الابتكارالخضراء على  الباحثة  یلي تعرض  وفیما 

بقیاس التأثیرات المباشرة للمتغیرات محل الدراسة    ة والخاص  الثلاثة الأولىض  وتحلیل النموذج لاختبار الفر

 : التاليوذلك على النحو 

 مباشر للقیادة التحویلیة الخضراء على المیزة التنافسیة.  معنويیوجد تأثیر  -١

  الأخضر. الابتكارمباشر للقیادة التحویلیة الخضراء على   معنويیوجد تأثیر  -٢

  مباشر للابتكار الأخضر على المیزة التنافسیة.  معنويیوجد تأثیر  -٣
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  )  ١٥جدول (

  لدراسةبین متغیرات االمباشرة  نتائج التأثیرات

  المتغیر المستقل
المتغیر 

 التابع 

غیر  قیم المعاملات 

  المعیاریة

قیم  

المعاملات 

 المعیاریة

Beta  

C.R. P 

β 
الخطأ  

  المعیاري 

القیادة التحویلیة 

  الخضراء 

المیزة 

 ةالتنافسی
0.310 0.172 0.266 2.704 0.049 

القیادة التحویلیة 

  الخضراء 

الابتكار  

  رالأخض
0.718 0.089 0.754 8.030 0.01 

  ر الابتكار الأخض
المیزة 

  التنافسیة
0.553 0.210 0.449 2.635 0.008 

  عداد الباحثة اعتماداً على نتائج التحلیل الإحصائي إمن  المصدر:

  

  :للدراسة ما یلى الھیكليالنموذج  في) الخاص بنتائج التأثیرات المباشرة ١٥( الجدول رقمیتضح من 

 β=0.310    ،CR=2.704للقیادة التحویلیة الخضراء على المیزة التنافسیة (  معنويوجود تأثیر  - ١

  ،P= 0.049للقیادة التحویلیة الخضراء    معنويتم إثبات الفرض الخاص بوجود تأثیر    التالي) وب

العام بشرق ووسط   الصناعيشركات الغزل والنسیج بقطاع الأعمال    فيعلى المیزة التنافسیة  

 الدلتا. 

ثبوت صحة الفرض الأول من فروض الدراسة والذي یؤكد وجود  وبناء على النتیجة الإحصائیة السابقة یتضح 

 لى المیزة التنافسیة بالشركات محل الدراسة.مباشر للقیادة التحویلیة الخضراء ع معنويتأثیر 

الخضراء  معنوير  یأثتد  ووج - ٢ التحویلیة  ،   β=0.718(  الأخضر  الابتكارعلى    للقیادة 

CR=8.030    ،P= 0.01  وب ب  التالي)  الخاص  الفرض  إثبات  تأثیر  وجوتم  للقیادة   معنويد 

  الصناعي شركات الغزل والنسیج بقطاع الأعمال  في الأخضر الابتكار التحویلیة الخضراء على  

تأثیر  الثاني والخاص بوجود  ثبوت صحة الفرض    علیھ یتضحوبناء    العام بشرق ووسط الدلتا.

 بالشركات محل الدراسة. الأخضر الابتكارعلى للقیادة التحویلیة الخضراء  معنوي

 β=0.553    ،CR=2.635الأخضر على المیزة التنافسیة (  للابتكارمباشر    معنويوجود تأثیر   - ٣

  ،P=0.008الأخضر   للابتكار   معنويتم إثبات الفرض الثالث والخاص بوجود تأثیر    التالي) وب

العام بشرق ووسط   الصناعيشركات الغزل والنسیج بقطاع الأعمال    فيعلى المیزة التنافسیة  

 الدلتا. 
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 . )٤الشكل رقم ( فية كما ھو موضح ویمكن عرض نتائج اختبار ھذه المرحل

 

  التأثیرات المباشرة لمتغیرات الدراسة) ٤شكل رقم (  

  على نتائج التحلیل الإحصائي  عداد الباحثة اعتماداً إ: من المصدر

 :للمتغیرات محل الدراسةالتأثیرات غیر المباشرة 

لاختبار التأثیرات غیر المباشرة   (AMOS Version 25)  الإحصائيقامت الباحثة باستخدام البرنامج       

وفیما یلي تعرض الباحثة الأخضر    الابتكارالخضراء على المیزة التنافسیة عند توسیط   للقیادة التحویلیة

لمتغیرات محل بین االمباشرة  غیر  والخاص بقیاس التأثیرات    الرابعالفرض  نتائج تحلیل النموذج لاختبار  

 ).١٦كما ھو موضح بالجدول (الدراسة 

  ) ١٦جدول رقم (

  الابتكارالتحویلیة الخضراء على المیزة التنافسیة عند توسیط  المباشرة للقیادةنتائج تحلیل التأثیرات غیر 

  ة للدراس الھیكليالنموذج  في الأخضر

 المتغیر الوسیط  المتغیرات المستقلة
المتغیرات 

 التابعة

قیم المعاملات 

 المعیاریة
الخطأ  

 المعیاري 
C.R. P 

Beta 

ر الابتكار الأخض الخضراء  القیادة التحویلیة ةالمیزة التنافسی   0.489 0.210 2.635 0.008 

عداد الباحثة اعتماداً على نتائج التحلیل الإحصائي إمن المصدر:   

  :للدراسة ما یلى الھیكليالنموذج  في ةغیر المباشر) الخاص بنتائج التأثیرات ١٦( یتضح من الجدول رقم

   الأخضر   الابتكارتوسیط  عند  غیر مباشر للقیادة التحویلیة الخضراء على المیزة التنافسیة    معنويیوجد تأثیر

)β=0.489    ،CR=2.635    ،P=0.008إثبات    التالي) وب تأثیر    بوجودالخاص  الرابع  الفرض  صحة  تم 

شركات    فيالأخضر    الابتكارعند توسیط  على المیزة التنافسیة  غیر مباشر للقیادة التحویلیة الخضراء    معنوي

الأعمال   بقطاع  والنسیج  الدلتا.  الصناعيالغزل  ووسط  بشرق  التحویلیة    العام  القیادة  تأثیر  لأن  ونظراً 
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  ٠٫٤٨٩الأخضر كمتغیر وسیط إلى    الابتكارقبل دخول    ٠٫٣١٠الخضراء على المیزة التنافسیة قد ارتفع من  

الأخضر یلعب دور الوساطة   الابتكاریا؛ً لذا یمكن القول بأن  الأخضر وظل التأثیر معنو   الابتكاربعد وساطة  

 الجزئیة في العلاقة بین القیادة التحویلیة الخضراء وقدرة شركات الغزل والنسیج على تحقیق المزایا التنافسیة.

 ) ٥الشكل رقم ( فيویمكن عرض نتائج اختبار ھذه المرحلة كما ھو موضح 

 

  غیر المباشرة لمتغیرات الدراسة المباشرة والتأثیرات ) ٥شكل (

  عداد الباحثة اعتماداً على نتائج التحلیل الإحصائي إمن  المصدر:

  

  : والتوصیات النتائج مناقشةعاشراً: 

  : مناقشة النتائج . ١

القیادة التحویلیة الخضراء على المیزة التنافسیة من خلال أثر    معرفة  فيیتمثل الھدف من ھذه الدراسة  

.  الدلتاوشرق  العام بوسط    الصناعيقطاع الأعمال  ج بیالغزل والنسشركات    في  الأخضر  الابتكارتوسیط  

  .المصریةبیئة الصناعة في مارسة وتطبیق تلك المتغیرات ممحاولة لفھم وتوضیح  في

  محل الدراسة، یلاحظ على النتائج الخاصة بآراء عینة الدراسة تقارب قیم المتوسطات الحسابیة للمتغیرات  

الشركات    فيویدل ذلك على توافر سمات وخصائص تلك المتغیرات  فجمیعھا تعتبر مرتفعة إلى حد ما  
  فيالخضراء  التحویلیة  القیادة  وقد أظھرت آراء مفردات عینة الدراسة أن توافر ممارسات  محل الدراسة.  

على أن  تدل ھذه النتیجة  و   ات الحسابیة.متوسطلقیمة لرتفع ویمثل أعلى  یعتبر م الشركات محل الدراسة  

القیادة العلیا تلھم العاملین ف  تتوافر فیھم سمات القیادة التحویلیة الخضراءمحل الدراسة    المدیرین بالشركات
الإداریة    في المستویات  البیئكل  لدیھم، بالخطط  البیئیة  المعتقدات  تحترم  أنھا  كما  تطبیقھا،  المقترح  یة 

تقوم   التيضوء الرؤیة البیئیة    فيوتحفزھم على التفكیر الأخضر ومشاركة أفكارھم وبحث امكانیة تنفیذھا  

 بطرحھا القیادة العلیا. 
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الأخضر وتدل ھذه النتیجة على    الابتكارمستوى ممارسات  أظھرت آراء مفردات عینة الدراسة ارتفاع  كما  

تھتم    التاليلدیھا، وب  الراسخة المبادئمن    الابتكارثقافة  تعتبر أن  أن الإدارة العلیا بالشركات محل الدراسة  

یة وتخصص الموارد الكافیة لتلك المبادرات الابتكارمجال المبادرات الخضراء والأھداف    فيبالمنافسة  
الخضراء القائمة على  الابتكارو المبادرات  بالتدریب والتعلیم المستمر على  ات الخضراء، كما أنھا تقوم 

 للاستفادة من نتائجھا على مستوى العملیات التشغیلیة.  الابتكار

كانت أقل قیمة للمتوسطات الحسابیة یمثلھا متغیر المیزة التنافسیة وفقاً لآراء عینة الدراسة، وتدل وأخیراً  

یمثلونھا أفضل من الصورة  التيھذه النتیجة على أن المدیرون یرون أن الصورة الذھنیة العامة للشركات 

أن   كما  للمنافسین،  عن  وخدماتھم    منتجاتھمجودة  الذھنیة  المنتجات  تتمیز  التي  جودة  قدمھا  یوالخدمات 
ن كانت آرائھم منخفضة إلى حد لیھم ولكتكلفة  الانخفاض  ، كما یتمیزون عن المنافسین الأخرین بالمنافسون

 .المنافسینما بشأن تحقیقھم لأرباح ومعدل نمو أعلى من 

النتائج أن أعلى    ظھرتفأیجابیة العلاقة بین متغیرات الدراسة.  إمعنویة وتحلیل الارتباط عكست نتائج  كما  

الخضراء وكانت  رتباط  الا  لمعامل  قیمة التحویلیة  النتیجة مع    الابتكاربین القیادة  ما  الأخضر وتتفق ھذه 

 Marin et al., 2017;  (Song& Yu, 2018;    Singh et  2020)إلیھ دراسات كلاً من    تتوصل
إلى   توصلت  مثل  فجمیعھا  الخضراء  النتائج  من  المزید  تحقق  الخضراء  التحویلیة  القیادة   الابتكارأن 

یجابیة بین القیادة التحویلیة الخضراء والمیزة  إائج وجود علاقة ارتباط معنویة  كما أظھرت النت  الأخضر.

  (Birasnav, 2012; Devie et al., 2015)إلیھ دراسات  تما توصلالتنافسیة وتتفق ھذه النتیجة مع  
القیادة التحویلیة ھي جوھر تحقیق المیزة التنافسیة والحفاظ علیھا فالقادة التحویلیون  فوبشیر ذلك إلى أن  

    .معنويدرة التنافسیة لمنظماتھم على منافسیھم بشكل سیزیدون من الق الأكفاء

منظمة كفیل   أي   فيسائد    قیاديوترى الباحثة منطقیة ھذه النتیجة حیث أن الاھتمام والتوجھ بالبیئة كنمط  

البیئة تجاه  الطوعیة  المبادرات  بخلق  إیجابیاً  ویرتبط  والعاملین  للمنظمات  البیئي  الالتزام  فقیم   ،بزیادة 

إلا امتداد وانعكاس لقیم قادتھا ویوجھ سلوك الجمیع نحو الممارسات   ماھيات العاملین بالمنظمات  اتجاھو
منظمة،   أي  فيومن السمات الرئیسیة في تحفیزه    بتكارالا. فالقیادة تعتبر أحد أھم مقدمات  الصدیقة للبیئة

وتعتبر القیادة التحویلیة من أھم المحركات لتحفیز المرؤوسین على أداء مسؤولیاتھم بما یتجاوز التوقعات  

الخارجیة، كما   الداخلیة وسلوكیاتھم  وبالتالي یحسن من دوافعھم  للمرؤوسین  الثقة  القیادة  ویجلب  تلعب 
أداء   أفضل  وتحقیق  تنافسیة  میزة  لخلق  الموارد  من  الاستفادة  تعظیم  في  ھاماً  دوراً  ، للمنظمةالتحویلیة 

فقط المرؤوسین على تحقیق الأھداف البیئیة وأداء الأعمال،    علا تشجوالقیادة التحویلیة الخضراء تحدیداً  

ا الموارد  وتوفر  ومحفزة  داعمة  بیئة  تخلق  أیضًا  التوقعات  ولكن  عن  للتعبیر  لدى  الابتكارللازمة  یة 
   .المرؤوسین

الأخضر    الابتكارللقیادة التحویلیة الخضراء على  مباشر    إیجابي  معنويأوضحت نتائج الدراسة وجود تأثیر  

) مما یدل على أن القیادة Singh et al., 2020; Chen , 2006(  إلیھ دراسات  ت ما توصلویتفق ذلك مع  

وتعزز   تدعم  الخضراء  البیئیة  الابتكارالتحویلیة  بالاستثمارات  وتھتم  الخضراء   الابتكارمجال    فيات 

أداء   وتحسین  الموارد،  إنتاجیة  لتحسین  القیادة للشركة.     البیئيالأخضر  نمط  توافر  أن  القول  یمكن  لذا 

المبادرات   فيمنظمة بسماتھ الممیزة كفیل بتحفیز وتحسین مشاركة العاملین    أي  فيالتحویلیة الخضراء  
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الذھنیة ككیان  التنظیميالبیئیة بشكل یعزز من ولائھم والتزامھم   المنظمة  إلى تعزز صورة  ، كما یؤدى 

مسؤول اجتماعیاً وبیئیاً بشكل یؤدي إلى تحسین سمعتھا وعلاقاتھا مع الأطراف أصحاب المصلحة بشكل  

و تولید وتطویر  فع مستوى الثقة والولاء وتحسین العلاقات التجاریة بین المنظمة وكل المتعاملین معھا  یر

العملیات   أو  الخدمات  أو  المنتجات  على  تطبیقھا  یمكن  ومفیدة  جدیدة  مبتكرة  حلول  و  ومقترحات  أفكار 

الاق الاعتبارات  بین  التوازن  تحقق  بحیث  البیئة  بحمایة  المرتبطة  والبیئیة  التشغیلیة  والاجتماعیة  تصادیة 

  .لخلق مستقبل أفضل

ویتفق ذلك التنافسیة    المیزة  ىالخضراء علللقیادة التحویلیة  مباشر    معنويكما أظھرت النتائج وجود تأثیر  

  .;Devie et al., 2018; Birasnav, 2012)  (Suparna et al., 2021إلیھ دراسات  تما توصلمع 

ً وترى الباحثة    لدیھ القدرة على  ة ویبیئ ورؤیة  خطة  و  بیئيوجود قائد لدیھ توجھ  ف  منطقیة ھذه النتیجة ایضا

على تقدیم سلع وخدمات   شركاتقدرة ال  في تتمثل    میزة تنافسیةكفیل بتحقیق  العاملین تجاه تحقیقھا    فيالتأثیر  

، استھلاك المواد الخام والطاقة وتقلیل الھدر  فيالناتج عن تحقیق وفورات    بقیمة ممیزة، كانخفاض التكلفة

الجودةكذلك   عالیة  منتجات  التق  تقدیم  تطویر  الانتاجن نتیجة  البحوث یات وأسالیب  إجراء  والقدرة على   ،

و مع  الابتكاروالتطویر  والتكیف  للمنافسین ،  تقلید  امكانیة  وعدم  الربحیة،  وتحسین  البیئیة،  التغیرات 

الرئیسیین لمنتجات الشركة بسھولة، وتحقیق مستوى نمو یفوق المنافسین، وعدم قدرة المنافسین الرئیسیین  

 التالي على أن یأخذوا مكانة المنظمة الممیزة، تعتبر جمیعھا من أھم عوامل ومحددات المیزة التنافسیة وب

  .ترى الباحثة منطقیة ھذه النتیجة

غیر مباشر للقیادة التحویلیة الخضراء على المیزة التنافسیة   معنويكما أظھرت نتائج الدراسة وجود تأثیر 

 ;Zameer et al., 2020)إلیھ دراسات    تما توصلویتفق ذلك مع  الأخضر    الابتكارمن خلال توسیط  

Song & Yu, 2018)     الأخضر یمكن أن یعزز المیزة التنافسیة للمنظمات   الابتكارویدل ذلك على أن

على تطویر منتجات وخدمات فریدة تولد قیماً ممیزة للعملاء، كما یساعد الشركات على بناء سمعة جیدة 

ة للمستھلكین والمجتمع من خلال حرصھا للمنظمة وصورة ذھنیة على أنھا كیانات اجتماعیة تحقق الرفاھی

   تحقیق وفورات في التكالیف والإنتاجیة. فيعلى تقدیم منتجات خضراء، ویسھم 

الباحثة لضرورة   الوسیط  الاھتمام بمما سبق تخلص  قد یكون لھا تأثیر كبیر    التيلبعض العوامل  التأثیر 

للقیادة التحویلیة الخضراء على    معنويفأظھرت النتائج زیادة التأثیر ال  .على المتغیرات بشكل غیر مباشر

دراسة تأثیر  فيالأخضر  الابتكار . وترى الباحثة أن توسیط الأخضر الابتكارالمیزة التنافسیة عند توسیط 

  فيكان ضروریاً لأن ھذا التوسیط نتج عنھ زیادة  میزة التنافسیة  القیادة التحویلیة الخضراء على المتغیر  

 التأثیر كانت مصحوبة بدلالة إحصائیة تؤكد معنویة العلاقة. فيالتأثیر الكلى للعلاقة وھذه الزیادة 

  التوصیات:   . ٢

تسھم بشكل كبیر في دعم الاقتصاد، ولكنھ  التيفي مصر أحد القطاعات الھامة  الصناعيیعد القطاع 

أیضاً المساھم الأكبر في معظم المشكلات والقضایا البیئیة. ومن ثم فإن السعي لاعتماد الأنشطة الصدیقة 

للبیئة، وممارسات التصنیع والإنتاج الأنظف، أصبح أمراً حاسماً من أجل التخفیف من المشكلات البیئیة.  
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السابقة    فيو النتائج  الغزل والنسیج ضوء  التوصیات لإدارة شركات  تقدیم مجموعة من  للدراسة، یمكن 

العام بالشركات محل الدراسة، وذلك لتحقیق میزة تنافسیة بھا من خلال تحسین   الصناعيبقطاع الأعمال  

) خطة عملیة بتلك التوصیات وذلك على  ١٧رقم (  التالي  الأخضر بھا. ویعرض الجدول  الابتكارممارسات  

  : التاليالنحو 

  ): خطة عمل توصیات الدراسة  ١٧جدول رقم (

المسئول عن    مجال التوصیة   م
  التنفیذ 

  التوصیة وآلیات التنفیذ 

القیادة التحویلیة   ) ١(
  الخضراء 

نمط    الإدارة العلیا توافر  وتوجھ    قیاديضرورة  برؤیة  التأثیر    بیئيیتسم  على  العاملین    فيقادر 
تحقیق الأھداف البیئیة وذلك من خلال    فيوتحفیزھم على المبادرات البیئیة والمشاركة  

  الآلیات التالیة: 
معاییر  الاھتمام  .  یجب على مدیري إدارة الموارد البشریة بشركات الغزل والنسیج  ١

الجوانب والأمور المتعلقة بالبیئة   فيین متخصصین  جذب واختیار وتعیین مدیرین موھوب
یكون لدیھم الشغف والاھتمام بالقضایا البیئیة بھدف خلق استراتیجیات مستدامة لتعزیز 

  الأداء المستدام بھا.
. على القادة بشركات الغزل والنسیج محل الدراسة باعتبارھم مصدر الإلھام والتأثیر ٢

تھ بیئیة  ورؤى  خطط  ووضع  الأداء  بتصمیم  لتحسین  خلال    البیئيدف  من  بشركاتھم 
اختلاف   العاملین على  ولائھم   فيالإداریة    مستویاتھممشاركة  أبعادھا لضمان  صیاغة 

  والتزامھم بتطبیقھا. 
.وضع مجموعة من السیاسات البیئیة الفعالة التي توضح وتفسر التوجھ الاستراتیجي  ٣

  للتحول تجاه الممارسات الصدیقة للبیئة.
 الابتكار  ) ٢(

  الأخضر 
لتحسین وتطویر قدرة شركاتھم على    السعيیجب على مدیري شركات الغزل والنسیج    الإدارة العلیا

  الأخضر من خلال الآلیات التالیة:  الابتكار
یجب  ١ یركز على    تبني.  استراتیجیاً  توجھاً  والنسیج  الغزل  الأخضر    الابتكارشركات 

تلبیة المتطلبات واللوائح   فيكأساس لتوجیھ أنشطتھا التجاریة بشكل یعزز أداء المنظمة  
  لحمایة البیئة.

خضراء  ٢ ابتكار  استراتیجیة  لتنفیذ  التخطیط  لتطبیقھا،   وتخصص.  الكافیة  الموارد 
حث  جھود الب   فيللاستثمار    والسعيوالاستثمار في التكنولوجیا والتقنیات منخفضة التلوث  

  والتطویر الخضراء للحد من المشكلات البیئیة.
ات الخضراء  الابتكار. الاستثمار في بناء صورة ذھنیة وسمعة خضراء، تعتمد على  ٣

لابتكار وتطویر منتجات    السعيوإطلاق حملات تسویقیة خضراء داعمة لھا من خلال  
  والطاقة، توفیر المیاه  وخدمات خضراء، وتقلیل تأثیر أعمالھم على البیئة كتقلیل النفایات،  

  واستخدام المواد الخضراء، واعتماد المنتجات التي یمكن التخلص منھا. 
  تدریبي. تدریب وتثقیف الموظفین على المعرفة والمھارات الخضراء ووضع برنامج  ٤

وترسیخ   البیئيوتعلیمي مستمر یحسن من قدرات ومھارات العاملین تجاه تحسین الأداء  
  الأخضر بھا.  الابتكارثقافة 

. تحفیز العاملین ومكافأتھم على الحلول والمقترحات الجدیدة والمفیدة لحل المشكلات  ٥
و بالبیئة  لمتط  التيالمرتبطة  والنسیج  الغزل  شركات  واستجابة  امتثال  من  لبات  تعزز 

  بھا.  البیئيوائح والتشریعات البیئیة وتحسن من الأداء لال
من  ٦ الخضراء  والمھارات  المعرفة  اكتساب  على  الموظفین  وتشجیع  الحوافز  تقدیم   .

  برامج التدریب الرسمیة وغیر الرسمیة.
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. یجب على مدیري شركات الغزل والنسیج السعي لبناء علاقات شراكة خضراء مع  ٧
 ن لتعزیز قدراتھم وامكانیاتھ المشتركة.الشركاء الصناعیی 

  لتحقیق میزة تنافسیة فریدة یصعب تقلیدھا من خلال الآلیات التالیة:   السعي  الإدارة العلیا  المیزة التنافسیة  ) ٣(
المنتجات والخدمات  ١ تقدیم نفس  المدیرین بشركات الغزل والنسیج  یقدمھا   التي. على 

تحقق رضاء    التيالمنافسون ولكن بتكلفة أقل دون الإخلال بمستویات الجودة المرتفعة  
  العملاء وتلبى توقعاتھم.

خلال  . تقدیم قیمة ممیزة للعملاء إما من خلال تحدید أسعار أقل للسلع والخدمات أو من  ٢
  تقدیم المزید من المنافع والخدمات التي تبرر ارتفاع الأسعار مقارنة بالمنافسین.

. یجب استثمار المزید من الموارد في رفع قدرة الشركات محل الدراسة على بناء میزة  ٣
تنافسیة قائمة على ابتكار منتجات خضراء متمیزة بشكل یحقق الریادة في السوق ویمیز  

  مواصفات فریدة ومبتكرة یصعب على المنافسین تقلیدھا. المنتجات بخصائص و
. یجب تخصیص المزید من الاستثمارات لتحسین قدرة شركات الغزل والنسیج على  ٤

البحوث والتطویر بھدف تحسین القدرات والتقنیات التي تمكنھا من تقدیم منتجات وخدمات  
  أكثر جودة وكفاءة وتحقق أفضل تواصل مع العملاء والمجتمع.

على  ٥ یجب  الدراسة    مدیري.  محل  والنسیج  الغزل  الصورة    السعيشركات  لتحسین 
لكل   الرفاھیة  تحقق  اجتماعیة  كیانات  أنھا  على  لشركاتھم  جیدة  سمعة  وخلق  الذھنیة 

  الأطراف أصحاب المصلحة.  

  القیود والبحوث المستقبلیة: 

على الرغم من أن نتائج ھذه الدراسة قویة ومھمة، إلا أنھ توجد بعض القیود التي یجب الاعتراف بھا وذلك 

  : التاليعلى النحو 

  یمكن تطبیق الدراسة الحالیة من منظور متعدد الثقافات عبر البلدان والبیئات التنظیمیة

تعمیم   فيلدراسة ویساعد  قد یطور فھماً أوسع لمفاھیم ا  الذي والثقافیة المختلفة بالشكل  

  النتائج.

   العام ویوصى    الصناعيتم تطبیق الدراسة على شركات الغزل والنسیج بقطاع الأعمال

القطاع العام والخاص كصناعة تكنولوجیا    فيصناعیة وخدمیة  بمجالات تطبیق أخرى  

ء، یة الخضراالابتكارالمعلومات، وصناعة السیارات التي تتأثر إلى حد كبیر بالأفكار  

كذلك في قطاع السیاحة والتعلیم العالي في الدراسات المستقبلیة بشكل قد یعزز ویثرى 

 النتائج المستقبلیة. 

   تمثل   التيمن الضروري إجراء المزید من الدراسات لفھم بعض المتغیرات الأخرى

 بشكل أفضل.  والمیزة التنافسیة لابتكار الأخضرلمقدمات 
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The Impact of Green Transformational Leadership on Competitive 
Advantage: Analysis of the mediating role of Green Innovation 

An applied study on the companies of the public industrial business sector 

in the Central Delta 

Dr. Heba Kamal Elqasaby Atallah 

Abstract  

The current study aimed to identify the impact of green transformational 

leadership on the competitive advantage by mediating green innovation by 

applying it to the textile companies in the public industrial business sector in the 

middle and east Delta. The study population consisted of general managers of the 

companies, and to achieve the objectives of the study and test its hypotheses, a 

survey list was used as a main tool for data collection. The study sample 

amounted to (237) individuals. The data was collected through a personal 

interview, and the number of correct survey lists was (18٦), with a response rate 

of 7٨%. Several statistical methods were used, most notably the correlation 

coefficient and the structural equation model (SEM). The study concluded that 

there is a significant positive correlation between the variables of the study, and 

the study also concluded that there is a direct effect of green transformational 

leadership on the competitive advantage, but by mediating green innovation, the 

effect of green transformational leadership on the competitive advantage has 

been increased. The study recommends the management of textile companies in 

the public industrial business sector in the central and eastern Delta, that to 

achieve and maintain a competitive advantage, they should pay attention to the 

environmental orientation in their practices and strategies towards encouraging, 

adopting, and implementing innovation practices to create unique value and a 

competitive position that is difficult for competitors to emulate and imitate. In an 

environment characterized by intense competition and constant change. 

Keywords: Green Transformational Leadership, green innovation, Competitive 

Advantage. 

 


