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الحسابات    ي المهني لمراقب   داء سة ال دة هند في إعا دور التحول الرقمي  
 اجعة  كمرتكز لتحسين جودة المر 

 علي محمد أحمد د. وليد 

 :لملخصا

دراسة   إلى  البحث  التحهدف  الأدور  هندسة  إعادة  في  الرقمي  الحسابات   داءول  لمراقبي  المهني 

المراجعة لتحسين جودة  الباحث  ،كمرتكز  قام  الهدف  هذا  الفروض اغة مجموعة مصيب  ولتحقيق  ن 

، التحول الرقمي وجودة عملية المراجعة" لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين تقنيات  أهمها:    لعل

الإس تم  الفروض  الأولإختبار هذه  إعداد    ساليبتعانة بمجموعة من  لخدمة  إستخدامها  تم  الإحصائية 

البحث  الميدانيةدراسة  ال الدراسة عن  لوقد أسفرت ت  ،بهدف تحقيق أغراض  النتائج جمك  موعة من 

أهمها:   الأأن  كان  تطوير  الى  ل  داءالحاجة  الحالمهني  منظمات مراقب  فى  التطور  لمواكبة  سابات 

الحديثة في ظل دخ الحسابات إستيعابها  الأعمال  الرقمي، يستوجب على مراقب  التحول  ولها عصر 

عملي ومتابعة  لقياس  معايير  وجود  ضرورة  مع  معها،  ومراج  ةوالتعامل  المعاييالتطوير  تلك  ر عة 

وقبولها استمرارية صلاحيتها  لضمان  أن    النتائجأثبتت    ،دورياً  إيجابية طردية العملية  علاقة  هناك 

المهني لمراقبي الحسابات( كمتغير مستقل وبين )جودة عملية   داءة هندسة الأقوية بين كل من )إعاد

الإرتبا قيمة  بلغت  حيث  تابع،  كمتغير  وقيمة  759.)  طالمراجعة(  )  المساهمة(  ) 2Rالنسبية   )

المعنوية إلى أن58.37 المعنوية ولا تر  %(، كما يشير مستوى  جع إلى الصدفة، هذه العلاقة عالية 

النهاية أوص  ،(0.05( وهى أقل من )0.00لدلالة )حيث بلغ مستوى ا بمجموعة من   الباحث  ىوفي 

أهمها: لعل  التدريبي  التوصيات  بالدورات  التأهي  ةالإهتمام  الوبرامج  والشهادات  لمراقبي ل  مهنية 

التح  ،الحسابات ة لتأهيل مراجعين قادرين على ول الرقمي بتقنياته المختلفبحيث تشتمل على أنظمة 

 .العمل بمنافسة عالية مواكبة سوق

المفتاحية:   الرقميالكلمات  الأ  –  التحول  هندسة  الحسابات    داءإعادة  لمراقبي  جودة   –المهني 

 . ةالمراجع

 : قدمةم

الآوضم  الن في  الرقمي  التحول  ق  إ  ةالاخير  ونةوع  من  بالغ  العديدهتمام  على    من  بل  الجهات 

العالمي بالذك  ،المستوى  الرقمي  أن  روالجدير  لدمج   يمثل  التحول  المؤسسة  تطبقها  التي  العملية 

مبتكرة   تقنيات رقمية  المؤسسات علىتعتمد  حيث    ،الرقمية في جميع مجالات الأعمال  التكنولوجيا

تحولإجر ااء  العملاء  متطلبات  مع  أفضل  بشكل  تتوافق  وتشغيلية  ثقافية  مع و  لمتغيرةلات  خاصه 

التطور ا  اتتزايد  لها    مستمرةلالتكنولوجية  كان  وعل  كبيراً   اً أثروالتي  الحديثة  العمل  بيئة  التي ى 

ً اختلا  هذه البيئة  تختلفو  ،ةالعمل الرقمي  عرفت ببيئة اعتمد   حيث  ،التقليدية  عن بيئة العمل  فا جذريا

الرقم البنيةإي على  التحول  في  الرقمية  التكنولوجيا  التقنيات   لقدو  ،للمؤسسات  التحتية  دماج  تعددت 

في ظل    ةالرقمي المؤسسات  تلك  تطبقها  تقنيه    تقنياتالتي  مثل  الرقمي  التحول  كاء الذاستراتيجيات 

السحابي  ،(Artificial Intelligence)الاصطناعي    سلسة   ،( (Cloud Computingةالحوسبة 

 Big)    انات الضخمةالبي  ،(The Internet of Things)  شياء نترنت الأإ  ،(Block Chain)  الكتل

Data)، ضافة إلى الروبوتاتبالإ هذا (Robots).(Habib et al., 2022). 
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الأ  هذا  وفي اهمية  تكمن  توزيع  للتح  التكنولوجية  ساليبالاطار  على  قدرتها  في  الرقمي  ول 

كمياتو ا  انتاج  من  والمعلوما  ،اناتلبيهائله  المعرفة  لزيادة  مبتكرة  وسائل  بالكمية وظهور  ت 

 أدى  ولقد  ،ذ القرار لدى المستخدمينفي تحسين عمليه اتخا  وبالشكل الذي يساهم،والسرعة المطلوبة

التغيرات على  السريع للأعمال الرقميه في الأونة الاخيرةالانتشار   لمستوى ا  الى حدوث العديد من 

والاقتالمح واسبي  الأمما    ،القانونيصادي  بالغ  له  المرا  ثركان  مهنة  ذلعلى  وإنعكاس  على جعة   ك 

الح  داءالأ لمراقبي  الاسالمهني  الخدمات  نطاق  و  وتحديد  مؤدابات  والاخلاقية القانو  المسئوليةه،  نية 

 . المجتمعيه المنوطه بهمو

 ;Tiberius & Hirth, 2019)ة ابقسدد سددات الافلقد سعت العديددد مددن الدر وفي سياق متصل

Dengler & Matthes, 2018; Manita et al., 2020)  نحددو البحددث فددي الاليددات المختلفدده

ليددات الآ مددن أهددمعتبدداره إبات باالمهنددي لمراقبددي الحسدد  داءالأة هندسدد  ةر و اعددادويطدد تالتددي تتعلددق ب

 ،املتوازن والتكيث يتسم بالدداري حإمدخل    داءالأ  ةهندس  ةعادإوتمثل  الشركات،    ةالخارجيه لحوكم

عدداده الهيكلددة إوتمتددة  الآهمهددا: التحجدديم وأويضم مجموعه من مددداخل التطددوير والتحسددين المختلفدده  

 ةعددادإمددن خددلال  يددتم ذلددكو ،داءللتفكير غيددر التقليدددي لددلأ  ةوادارة الجوده الشامله بالاضافة  يالوظيف

هددو حددذف مددا و للعمليددات ةقيمدد  تددي تضدديفلا ةنشددطبالتركيز علددى الأ ةستراتيجيلإتصميم العمليات ا

 الهياكددل التنظيميدده التدديوالإجددراءات  ريع للددنظم وعادة التصميم الجددذري والسدد إوكذلك    ،لكخلاف ذ

 ،؛ هيكلل   2019  ،عابد)  كل من  كما أكدت دراسة  ،ةالعمليات الاستراتيجي  هم بشكل فعال في دعمسات

دقيق لكافدده عمليددات الدد  فحصيهددتم بددال سددلو أ يمثددل المهنددي داءالأ ةعددادة هندسدد علددى أن إ (2019

 لددى إلاً وصودائها أتقييم ومتابعة تنفيذها و هاووسائل  ةبالفعل مثل تخطيط المراجع  ةالموجود  ةالمراجع

 ةخدمدد  فددي مهنددة المراجعددة يسددتهدفحددداث تطددوير جددذري إوذلك بهدددف   ،النهائية  ةتقارير المراجع

تناسددق لك مددن خددلال فيذ ذم تنويت ،فضلأل كبش ةبخدمات المراجع  ةطراف ذات الصللأات والمؤسسا

 .يريالتغ برامجعن  ةالمسئولنفيذ والت بمثابة محور والتي تعدعمل ال  جهود فريق

بشددكل فاعددل  لإنجدداز الأعمددال  واضددحة  ةالتحددول الرقمددي تددوفر ر يدد   أساليبن  أحث  اويرى الب

حتددى سددابات لمراقددب الح يالمهندد  داءالأ ةادة هندسدد إععملية لعملية المراجعة ولكن هذا الأمر يتطلب  

اتيجية للمراجعددة بشددكل عددام ليددات الإسددترالجذري للعمفي التطوير    ساليبيمكن الإستفادة من تلك الأ

 داءلددى تطددوير الأإالحاجددة فددإن ومددن جهددة أخددرى  ،ي لمراقب الحسابات بشددكل خددا مهنلا  داءوالأ

ا عصددر فددي ظددل دخولهدد   المهني لمراقب الحسابات لمواكبددة التطددور فددى منظمددات الأعمددال الحديثددة

مددل معهددا، مددع ضددرورة وجددود ل الرقمي، يسددتوجب علددى مراقددب الحسددابات إسددتيعابها والتعاالتحو

ومراجعة تلك المعايير دوريدداً لضددمان اسددتمرارية صددلاحيتها   ،لية التطويرممعايير لقياس ومتابعة ع

 وقبولها.

مددي التحول الرقام تطبيقات دبين إستخ تحليل العلاقةو هذا البحث دراسةويحاول الباحث في هذا  

 .ذلك على جودة المراجعةنعكاس  ومدى إالمهني لمراقب الحسابات  داءوإعادة هندسة الأ
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 : مشكلة البحث -1

 ،يئة الرقمية المتسارعة تحدياً كبيراً لنماذج الأعمال الحالية في جميددع المسددتوياتبال  فرضت  لقد

شأن المهن الأخددرى تتغيددر بة شأنها  نة المحاسهم  إلى أن  IFACتحاد الدولى للمحاسبين  الإأشار    ولقد

يددث تددتم حلى تقليل عبء عمل المحاسددبين  إ  أدىو ما  تكنولوجى وهوالتطور ال  وتتطور نتيجة الرقمنة

وعلى الددرغم  ،ممكن لمعقدة والصعبة بسرعة وبدقة عالية وباقل مجهود ووقتالمعاملات المحاسبية ا

ن تجميع البيانددات ومراجعتهددا بدقددة يمثددل مية إلا أبيئة الرقلمن المزايا التي ترتبط بالتحول الرقمي وا

الرقميددة سدديؤثر علددى مهنددة  حيددث أن الإعتمدداد علددى التكنولوجيددا  ،م مهنددة المراجعددةتحدياً كبيراً أمددا

أكملها مما يستلزم وجددود مددراجعين لددديهم مهددارات عاليددة فددي إسددتخدام تكنولوجيددا البيئددة المراجعة ب

 .(Almaleeh, 2021)الرقمية 

ت ملتشدد اعمددل بحددث  ب  IAASBالمجلددا الدددولى لمعددايير المراجعددة  فقد قددام  ق متصل  وفي سيا

وإجراء مقابلات مع أكثر   ،مبتكرة للتكنولوجيا  مؤسسة100على ما يقر  من حوالي  دراسته المسحية

 بما فددي ذلددك ممارسددي مهنددة المراجعددة،  العالمفي جميع أنحاء  ذات الأنشطة المختلفة  منظمة    20من  

سددي وإدارة وطنية، والمنظمين، ومنظمات المحاسبة المهنية بالإضددافة إلددى مؤسر العاييي الموواضع

بهدددف الحصددول علددى ر ى حددول التوقيددت المتوقددع لددك  ذو  ،الشركات الناشئة في مجال التكنولوجيددا

ير الإعتماد تقنيات التحول الرقمى على نطاق واسع ضمن مهنة المراجعة، وقد ناقشت النتائج في فبر

جيددا الرقميددة من خبراء ومختصيين في مهنة المحاسددبة والمراجعددة والتكنولو  ةلى لجنإ، وعهد  2022

 تطددوير المهنددة ومواكبتهددا لتلددك التقنيددات  لبحددث كيفيددة  لددى المجلدداYبإعداد تقرير وتوصيات ترفع  

(Seidenstel &Davies, 2022) . 

كل من دراسة  أكدت  فقد  السياق  هذا   ;YI Wg & Chukwuani, 2020; Giles, 2019) وفي 

Duka& Brun,2018)   ان إ  على  ماسة  حاجة  في  أصبحوا  تطوير  المراجعين  وأدائهم هم  أساليبلى 

كالمهني   إذا  ما  التحدي  المؤسساتنت  التحديد  مواجهة  على  التحول قادرة  ظل  في  والمخاطر  ات 

المحاسب  الرقمي مهنة  في  التكنولوجية  التطبيقات  تلك  استخدام  لحتمية  دير لجوا   ،راجعةوالم  ةنظراً 

ع في المستقبل القريب أن ويتوق  ،ميبالذكر أن تلك المهنة إستجابت بشكل نسبي لمظاهر التحول الرق

 . طورات بشكل كبيرهذه التلتجابة ستزيد الإ

تحدي أمام  المهنة  أصبحت  فلقد  الأدوات ت   ةكبير  اتوفي سياق متصل  توفير  في ضرورة  تمثل 

خاصة   ،وظهور ما يسمى بالمراجعة الرقمية  ،الحديثة  قنيةالت  لبيئةمع ا  لالتعام  يمكن من خلالهاالتي  

التق تلك  المأن  تدعم عمل  كثيرنيات  نواحي  في  والمراجعين  المعرفية   ةحاسبين  القواعد  إرساء  منها 

اليومية    للمهنة الإجراءات  التعامل مع  وتوجيه طرق  وترشيد  المخرجات  على وتحسين  ينعكا  بما 

 . (Deloitte, 2018) جعةاجودة عملية المر

راجعين فددي الوقددت الحاضددر على ما سبق فقد أصبح من الضرورى على المحاسبين والم  وبناءً 

، تجابة للتغيددرات بالبيئددة المحيطددةإسدد  مهامه أداءفي ل كبير ل الرقمي بشكوتقنيات التحالإعتماد على  

تطددور سددتوى  مددع م  تلائميدد المهنددي لمراقددب الحسددابات ل  داءومن هنددا تظهددر أهميددة إعددادة هندسددة الأ

بمددا يددنعكا  لرقمدديديثددة للتحددول االتقنيددات الح ساليبالمنظمات محل المراجعة في ظل إستخدامها لأ

 .لمراجعةابالإيجا  على جودة 
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وبمراجعة الأداب المحاسبي في هذا الشأن وجد الباحث أن هناك إهتمام بللالف فللي ا ونللة الأ يللرة   

تى المجالات والتللي دعللد مهنللة المحاسللبة في ششطة ة الأنلى كاف عبعملية التحول الرقمي وإنعكاسه 

ا كان دوفير المعلومللات مماداً كبيراً على المعلومات حيث أنه من الأهمية بمن المهن التي دعتمد إعت

الأمر الذي دردب   ،بشك  دقيق لمسخدميها حتى يتمكن المستخدمين من إدخاذ القرارات بشك  رشيد

كمللا ر للد  ،ن لمواكبة دطورات التحللول الرقملليللمراجعيالمهني  اءدة الأسعليه ضرورة إعادة هند

محوريللة فللي دنفيللذ نمللاذج   المراجعللة والتللي دعللد أداةإهتمللام كبيللر بعمليللة جللودة  الباحث أن هنللاك  

 :التساؤلات ا دية في ياغة مشكلة البحث   وبناء على ما سبق ،الأعمال ومثالية دقرير المراجع

 ؟  أهميته وأهم خطواته الإجرائيةي وما همى ؟ ل الرقوالتحب المقصودما  -1

ه في ضوء توما هي متطلباالمهنى لمراقب الحسابات؟    داءسة الأماذا يقصد بمصطلح إعادة هند  -2

 ل الرقمي؟ التحو

 ؟بمفهوم جودة عملية المراجعة وأهميتها؟ وما هي أهم العوامل المؤثرة على جودتهاد وما المقص -3

المهني لمراقب الحسابات وجودة عملية المراجعة   داءة هندسة الأإعادبين  ثيرية  ة التأقما هي العلا  -4

 في ضوء التحول الرقمي؟ 

 :أهداف البحث -2

 دراسددةمحاولددة دث يدمدكدن إسدتدخدلا  الدهددف الرئيسددي وهدددو وأهمية الدبدح في ضوء مشكلة

الحسددابات  يلمراقبالمهني  اءدهندسة الأ  وتحليل العلاقة بين إستخدام تطبيقات التحول الرقمي وإعادة

 :عية التاليةالأهداف الفروينبثق منه   ،ومدى إنعكاس ذلك على جودة المراجعة

 .الإجرائية خطواتهوأهميته وأهم  تحول الرقميلاإلقاء الضوء على مفهوم  -1

وبيددان متطلباتدده فددي ضددوء   المهنى لمراقب الحسابات  داءمصطلح إعادة هندسة الأتوضيح   -2

 .ل الرقميوالتح

 .والعوامل المؤثرة على جودتهاجودة عملية المراجعة وأهمية مفهوم  التعرف على -3

وجددودة عمليددة مراقددب الحسددابات ل هندديلما داءالأإعددادة هندسددة   العلاقة التأثيرية بينتحديد   -4

 .المراجعة في ضوء التحول الرقمي

 : البحث أهمية -3

 : العلمية الناحية من  -4-1

مدى تحديد  في    تكمنموضوعات الهامة  ع من اله لموضولاوتن فى ةالعلمي أهميته البحث يكتسب

الرقمي  قدرة   حدكتطوالتحول  تكنولوجيا  ر  من  يتضمنه  بما  الذكامتطورة  يث  الاصمثل  طناعي ء 

 داءإعادة هندسة الأ على إحداث تغيير جوهري في مهنة المراجعة وإنعكاسه علىالسحابية والحوسبة 

الين جودز لتحسك المهني لمراقبي الحسابات كمرت   العلمية  أهميته البحث هذا يكتسب كما ،عةمراجة 

 الإستراتيجي ورالد ىلع تركز التي المحاسبية البحوث مجال  في الحديثة اتالتطور يساير كونه من

جودة  لمراقبي  المهني داءالأ جودة زيادة في الرقمي   التحول لتقنيات عملية  يدعم  بما  الحسابات 

 .والمراجعة المحاسبة دورمكاتب في الثقة إعادة يف والمساهمة المراجعة
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   :العملية الناحية من  -4-2

ست بمعزل عن بيئة الأعمال يرية لالمص  ملية لهذا البحث من أن بيئة الأعمال همية العتظهر الأ

حيث تشهد بيئة الأعمال المصرية العديد من التغيرات والتطورات المتلاحقة والتي فرضتها  ،العالمية

التوتكنول الرجيا  الأ  ،قميحول  هندسة  إعادة  يستدعي  الذي  ف  داءالأمر  الحسابات  لمراقب  ي المهني 

ع جودة  لتعزيز  كأداة  للإمصر  المراجعة  منهستفادملية  تنافسية  اة  مزايا  هذا   ،وتحقيق  يحمل  كما 

كبرى   أهمية  في طياته  للمحاسبين والمراجعين في ظل ئالأدوار والمسحول  البحث  المتوقعة  وليات 

ً   ،ء الإصطناعيذكاال  تطبيقات ستخدام  إ خاوف الوقوف على الوضع الفعلي والحقيقي حول الم  وأيضا

فقد من  الأخيرة  الفترة  في  أثيرت  ا  لعديدا  التي  التطورات لمن  إستخدامات  نتيجة  لأدوارها  وظائف 

 .التكنولوجية الحديثة

 : البحثوأدوات منهجية  -4

لما تم طر      البحث ووفقاً  البحث أن مشكمن  ا لات ضه من تسحلتحقيق أهداف  البحث يرى  لات 

منهج هو اللإختبار فروض البحث والإجابة على تسا لاته    الأسلو  الأنسب لجميع البيانات اللازمة

وفي سبيل   ،لمسحي التحليلي والذي يعتمد بشكل رئيسي على إستقراء أراء عينة من مجتمع البحثا

إست قائمة  بإعداد  الباحث  قام  ذلك  لجمب تحقيق  البيايان  البحث ال  ناتع  تسا لات  على  للإجابة  لازمة 

 . وإختبار فروضه وتحقيق أهدافه

 : البحثونطاق حدود  -5

علاوة    ،المعلومات والبرمجة بالشركات محل التطبيق  كنولوجيات مسئولي  في  تتمثل عينة البحث  

الداخلية  على   المراجعة  الشركاتمسئولي  إلى  ،  بذات  بالإضافة  الامسئولي  هذا  خارجية لمراجعة 

مصر  اتريبكب في  والمراجعة  المحاسبة  تعممكاتب  كان  بما  الصعوبة  فمن  لذا  الدراسة،  نتائج    ، يم 

لحداثة موضوع ال  نظراً  الكافي بأدوارالتحول  ته وآثاره مما يتيح فرصة للأبحاث قمي وعدم الإلمام 

 . ما بدأته الدراسة ستكمالقبلية لاالمست

 : لبحثة بموضوع ال ات الصذ الدراسات السابقة -6

المخت  العديدإهتمت   وتأثيراته  الرقمي  التحول  بموضوع  السابقة  الدراسات  مهنة من  على  لفة 

ويود أن يشير الباحث إلي   ،لعربية والأجنبيةالدراسات بين ا  هوعت هذد تنولق  ،المحاسبة والمراجعة

التنوع  الزم ي، ولعل ي والجغرافنأن هذه الدراسات التي سوف يتم استعراضها  شملت  جملة من 

بدراسة  هذم  أه الدراسات ما جاء  الحيث    ( Manita et al., 2020)ه  تأثير   دراسة بيانإستهدفت 

أ على  الرقمي  المراالتحول  فيجعمال  دورها  تحسين  يمكن  كيف  وفهم  الخارجية  إستخدام    عة  ظل 

 حسابات منمراقبي ال  عنوعي من خلال إجراء مقابلات مالنهج  المتم اتباع  وقد    ،التكنولوجيا الحديثة

الرقمية سوف تجعل   توصلت الدراسة إلى أن التكنولوجياو  ،خما شركات مراجعة في فرنسابر  أك

ب المراجعة  حوكمثابدور  آلية  من  م ة  يحد  مما  المديرين(ة  )قوة  التقديرية  في    السلطة  اء أثروتساهم 

الح على  الضوء  تسلط  الدراسة  أن  كما  المراجعة،  جودة  مجال  في  تغياالعمل  إلى  معايير جة  ير 

للعمل على دية، وتشكيل فرق  المراجعة التقلي  أساليباجعة من خلال دمج التكنولوجيات الجديدة بمرال

والت الآمنالنقل  المهارات   خزين  على  تركز  جديدة  توظيف  سياسة  وضع  مع  العملاء،  لبيانات 

 . مواهب الجديدة الرقمية )علماء البيانات، محللي البيانات...(وال
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  مهنة   على  الرقميات  مجال  في  التطورات  تأثير  اختبار  (2021  ،)متوليدراسة  كما إستهدفت  

 مجال  في  الحديثة  التطورات  تطبيق  إلى  الشركات  جألت  حيث  ،للمراجع  المهني  داءوالأ  ةالمراجع

 راتوالتط  مثل هذه  تأثير  بالإضافة إلى  ،النشاط  عمليات  في  الفاعلية  إلى  الوصول  وإمكانية  الرقميات

وقد   وخفض  المراجعة،  عملية   جودة  ضمان  أجل  من  عةراجالم  اجراءات  على  الرقمية تكلفتها، 

أنه يجبتوصلت   إلى  الهيئالحسابات واعلى مراقبي    الدراسة  تعات  أن  توفير لتشريعية  ي ضرورة 

 تحليلية وإرشادات تتعلق بتشغيل وتحليل البيانات کبيرة الحجم. أساليبآليات و

تناول      للتغلب على  (Serag & Daoud,2021)دراسة    تكما  الحديثة  التقنية   إستخدام وسائل 

لك التقنيات ميزة فر تث توكورونا، حي  الحسابات في ظل جائحة  يهنة مراقب التحديات التي تواجه م

ة المستمرة والمراجعة عن بعد دون الحاجة للإنتقال في ظل الحظر المفروض على السفر المراجع

ييم المخاطر، وخاصة مخاطر الإحتيال، لية تقحسن عمنا، وتس كورووبسبب فير  لدى بعض الدول 

ت إضافية  تحليلات  للجوانب  وتوفر  أفضل  فهم  تحقيق  في  لنساعد  وتحسين العمشاط  المختلفة  لاء 

يسا مما  المراجعةالأحكام،  خدمات  جودة  تحسين  في  الدراسة  و  ،هم  أنهتوصلت  توفير إلى  يجب 

اللا المالية  على  الإستثمارات  للحصول  فترة الحالتكنولوجيا  زمة  كل  تحديثها  على  والعمل  ديثة، 

الس والتطور  ملتتناسب  في  التكريع  الرقميةجال  تطالعمل    ،نولوجيا  معلى  وخهاراوير  برات ت 

مع  مراق التعامل  في  الحسابات  البرامج   أساليببي  خلال  من  الحديثة  الرقمي  التحول  وأدوات 

إلى  ،  التدريبية بالإضافة  عزهذا  الإعتماد  ا يادة  إستخدام  البيانات لتكلى  تحليل  في  الحديثة  نولوجيا 

 . عة عن بعداجعة المستمرة والمراجة مثل المروتفعيل طرق المراجعة الحديث

جودة المراجعة في ظل التحول الرقمي على دقة   أثرقياس  (  2020  ،)الزكيكما تناولت دراسة       

الأسه بأسعار  المالين  المحللين  تمتنبؤات  التقنيات  ، وكذلك علاقة  وتم بتقلك  الحسابات،  رير مراقب 

ب  أثرقياس   عنها  معبراً  المراجعة  المرجودة  مكتب  وحجم  المراجعة،  تقاجعنوع  وتحفظ  رير ة، 

في ظل وجود تأثيرات التحول أنه  توصلت الدراسة إلى  قد  و  ،مراجع عند عدم تحقق جودة الأرباحال

تغيير   يجب  إلى    المراجعة  أساليب الرقمي  تعتمدمستحدث  اليبسأالتقليدية  تكنولوجيا   أساليبعلى    ة 

تحليلات   أنإلى  افة  هذا بالإض  ،ذ عملية المراجعة بكفاءة وفاعليةتحليلية متقدمة لتنفي  أساليبحديثة و

الضخمة من   تساعد   البيانات  بدلاً  العمليات  لجميع  شاملة  مراجعة  إجراء  في  الحسابات  مراقبى 

 لات الرئيسية للمخاطر.مجافي تحديد ال ينات، مما يساهمعالمراجعة باستخدام ال

دراسة        أكدت  فقد  متصل  سياق  أن    (Rozario&Thomas, 2019)وفي  ة هندس  إعادةعلى 

الذكيةلحا  يبمراق والعقود  البلوكشين  تقنية  بإستخدام  تقنيات   سابات  لمواكبة  ضرورياً  أمراً  أصبح 

يمكن   الحسابات  يمراقبيات  شاملة لعملالهندسة  الإعادة    نوقد أكدت الدراسة على أ  ،التحول الرقمي

المراجعة وإعدأن   فاعلية  إلى تعزيز  أدلة مرتؤدى  التقارير والحصول على  ذات مصاد  ة داقياجعة 

البيانعا ومستخدمى  الحسابات  مراقبى  توقعات  بين  الفجوة  تضيق  على  وتعمل  المالية لية،  ات 

 والهيئات الحكومية والتنظيمية. 

قصور عملية المراجعه الحالية التددى على أن    (2019  ،هيك   ؛  2019  ،عابد)ما أكدت دراسة  ك     

مددن حيددث  ،شددركات قطدداع الأعمددالتدده لأثناء مراجعالمركزي للمحاسبات في مصر لجهاز  يقوم بها ا

 نظددم التفكيددر القائمددةيحتاج إلى إعادة النظر فددي    عملية المراجعة أو من حيث بيئة العمل المهني  أداء

زمددة لفهددم بيئددات لاعلى تحسين عملية التعلم و تطوير المهددارات المل  تع  والتي  ريبالتد  أساليبعلى  
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يق الإستفادة من العلوم الأخري مثددل علددم ن طرعة عمهنة المراجلك تطوير علم ولعمل المعقدة، وكذا

ينياً ويتفاعل بوعلم الأعصا ، وعلم الأعصا  المعرفي بإعتبار علم المراجعة علماً  ،النفا المعرفي

يم المزيددد مددن علوم الأخري، وعن طريق هذا التفاعل يستطيع المراجددع الخددارجي تقدددال  يناميكياً معد

، وبالإضددافة إلددى ترشدديد تقريددر المراجددع والتوصدديات نوعددةالمتالمعاصددرة و الخدددمات الاستشددارية

 المقدمة للعملاء، مما يساهم في تحقيق قيمة مضافة لهذه المنشآت.

تددأثير  (;2022Almaleeh, 2021 ،)الحللداد كددل مددن دراسددةاولددت نتسددياق متصددل فقددد  وفي     

 أثددرفي إكتشدداف  ةدراست الكما ساهم ،ةعلى جودة عملية المراجعالمراجعة  التحول الرقمي لأعمال  

الروبوتددات   ،سلاسددل الكتددل  ،الددذكاء الإصددطناعي  ،تقنيات التحول الرقمي متضمنة البيانات الضخمة

التحددول الرقمددي  أثرللتنبؤ بدد  Delphiنهجية دلفي ع ممن خلال إتباالمراجعة وذلك   ةعلى جودة عملي

التفاعل بددين  ،عةاجالمرلية مخرجات عم  ،إجراءات  ،المراجعة متضمنة مدخلاتعلى محددات جودة  

وقد توصددلت الدراسددة إلددى   ،أصحا  المصالح في عملية المراجعة والبيئة المحيطة بعملية المراجعة

لمهمة في محددات جددودة المراجعددة نتيجددة للتحددول ت ابعض التغيرا  لحسابات يتوقعوناأن مراجعي  

وقددد  ،قريددر المراجعددةار تإصد طبقة وتوقيتيتعلق ببعض إجراءات المراجعة المالرقمي خاصة فيما 

ترتب على تلك النتائج أن تقنيات التحددول الرقمددي سدديكون لهددا دور فددي تقليددل العنصددر البشددري فددي 

الأيام القادمة على تغييددر شددامل فددي شددكل ومضددمون   تسفرأن    المتوقع  عة وبالتالي فمنجعملية المرا

 .المراجعة عملية

 : ية وإشتقاق الفروضلبحثرة ا وبلورة الفكالتعليق على الدراسات السابقة 

السابقة        الدراسات  تقناالب  وجدبتحليل  تاثير  موضوع  أن  إعادة   اتيحث  على  الرقمي  التحول 

يعد من المجالات الحديثة   ،خل لتحسين جودة المراجعةمدي الحسابات ك المهني لمراقب  اءدهندسة الأ

  ، ت السابقةحثي إمتداداً للدراساالب  مجالب متابعة الالأمر الذي يستوج  ،حاسبي المعاصرفي الفكر الم

الخدمة للمستفيدين من  المراجعة  تقدمه عملية  الدراسات  ،نظراً لأهمية ما  إتفقت معظم  السابقة   ولقد 

غالبي وجودفي  على  اتأث  تها  التحول  لتكنولوجيا  إيجابي  المراجعة ير  عملية  جودة  على  كما   ،لرقمي 

بحدا الحالية  الدراسة  اتميزت  الفترة  الزمن ثة  وذية  الميدانية  الدراسة  إجراء  بها  لأهمية لتي  نظراً  لك 

لتحول ث في تحديد دور احوالجدير بالذكر أنه توجد ضرورة للب  ،موضوع تكنولوجيا التحول الرقمي

الأ  الرقمي إعادة هندسة  لتحسين جو  داءفي  الحسابات كمرتكز  لمراقبي  المراجعةالمهني  خاصة   دة 

ي المستقبل  في طياتوأن  طلحمل  التحباً  ه  تقنيات  على  على شتى رسمياً  إنعكاسها  الرقمي ومدى  ول 

 . الأنشطة والمهن والتي تعد عملية المراجعة من أهم تلك الأنشطة

 : الفروض التالية تقاقسبق يمكن إش وبناء على ما     

 اءدالأعادة هندسددة قمي وإئية بين تقنيات التحول الرتوجد علاقة ذات دلالة إحصالا  "  :الفرض الأول

 ."المهني لمراقبي الحسابات

المهنددي لمراقبددي  داءتوجددد علاقددة ذات دلالددة إحصددائية بددين إعددادة هندسددة الألا " :الفللرض الثللاني

 ".المراجعة عملية  بات وجودةاالحس

عمليددة الرقمددي وجددودة    توجددد علاقددة ذات دلالددة إحصددائية بددين تقنيددات التحددوللا  "  :فرض الثالثلا

 ".المراجعة
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 :دنظيم البحث -7

 :الباحث أنه يمكن تغطية التأصيل العلمي لما تبقى من البحث على النحو التاليى ير

 .جرائية(الخطوات الإ –ية م الأه –)المفهوم التحول الرقمي : الأولالمحور 

الأ  : الثاني  حورالم هندسة  إعادة  وبي  داءمفهوم  الحسابات  لمراقب  ضوء المهنى  في  متطلباته  ان 

 . يلرقمالتحول ا

 . العوامل المؤثرة( -الأهمية  –)المفهوم جودة عملية المراجعة : ثثاللاالمحور 

الأ:  الرابعالمحور   هندسة  إعادة  بين  التأثيرية  الحا  داءالعلاقة  لمراقب  وجودة  لمهني  ة عملي سابات 

 .المراجعة في ضوء التحول الرقمي

 .انيةدراسة ميدال: الخامسالمحور 

 لبحث.ات المستقبلية لالنتائج والتو يات والتوجه

 .قائمة المراجع

 .الخطوات الإجرائية( –الأهمية  –)المفهوم  التحول الرقمي: الأولالمحور 

 

 :مفهوم التحول الرقمي  1/ 1

الأعمال   بيئة  السنوات  شهدت  مخت  رةالأخيخلال  في  التكنولوجية  التطورات  من  لف مجموعة 

ً وأصبحت أ  ،اتي مجال نظم المعلومالقطاعات خاصة ف لماضي اما كانت عليه في  يداً م وتعق كثر تقلبا

في التحول من النظم التقليدية   ت مثلت  شاملة  يرات التكنولوجي السريع إلى إحداث تغ  هذا التطور  أدىو

الرق النظم  بدوررأثوالتي    ،ميةإلى  علىت  والتشغيلية    ها  والإدارية  المالية  الجوانب  لكافة جميع 

 . ل الرقميوهو ما أطلق عليه التحو ،لأنشطةا

ه الوفي  تناوذا  فقد  الرقمي   Matarazzo et al., 2021) )دراسة  ت  لشأن  التحول  مفهوم 

 يساهمجديد    مي نموذج عمل رق  التقنيات الرقمية لتطوير  الشركاتالطريقة التي تستخدم بها    على أنه

توفير للشركة  في  أكبر  دراسة  كما    ،قيمة    (Peter, Kraft, &Lindeque, 2020)تناولت 

التقنيات الرقمية لإنشاء عمليات إدارة أعمال جديدة أو قائمة،   مأنه عملية استخدا  على الرقمي    التحول

 السوق.غيرات تم وثقافات تنظيمية وخبرات العملاء لتلبية احتياجات الأعمال و

دراسة  امك ال  (Marcus F et al., 2020)  تناولت  بأنه  الرقمي  تحقيق التحول  إلى  سعي 

ستثمار في رونة، من خلال الإالمبتكرة والم  الأعمال والتشغيل  المؤسسة وتطوير نماذججية  استراتي

ء جديدة للعملا  التقنيات وتطوير المواهب وإعادة تنظيم العمليات وإدارة التغيير لخلق قيمة وخبرات

والأطراف   العلاقةوالعاملين  بأنه   (2020،  أبورحمةو )رشوان،  عرف  كما    ،ذات  الرقمي  التحول 

عن طريق الإستفادة من   ،حول جذري في طريقة العملتير السلوك لإحداث  مار في الفكر وتغيستثالا

الكبير   التقني  التحول  ،خدمة المستفيدين بشكل أسرع وأفضل  هدفب التطور   اتالرقمي إمكان  ويوفر 

فعالة محتمعات  لبناء  ومستدامة  ،ضخمة  تغيير    ،تنافسية  تحقيق  مختعبر  خدمات  في  لف جذري 

وموظف الأطر مستهلكين  من  ومستفيديناف  من حسين  تمع    ،ين  سلسلة  عبر  وإنتاجيتهم  تجاربهم 

  .مترافقة مع إعادة صياغة الإجراءات اللازمة للتفعيل والتنفيذ ،العمليات المتناسبة
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  على أن التحول الرقمي هو تحول عميق لنماذج الأعمال   (Stark,2020)  ةكما أكدت دراس

ا  ة من خلال التقنيات الرقمية، وكل هذيارسات التجاريقية والعمليات والمموالكفاءات والنماذج التطب 

خلال   من  العملاء  ورضاء  احتياجات  المعلومات لتلبية  تكنولوجيا  لاستخدام  المنظمة  سعي 

 . ختلفةمهامها وعملياتها الم أداءلتحسين وذلك شبكة الإنترنت العالمية، ا لات وتكنولوجيوالاتصا

يوفي   تقدم  ما  الباحث  إطار  التحول  رى  قد  أن  الماضية    لناالرقمي  الأخيرة  السنوات  في 

يد من إهتماماً دولياً ومحلياً غير مسبوق نتيجة للطفرة الهائلة التي أحدثتها الثورة التكنولوجية في العد

لذكية التي قدمت حلولاً هذا بالإضافة إلى التطور المذهل في الأجهزة والآلات والأنظمة ا  ،تالقطاعا

 .وتحقيق كفاءة أكبر في العمليات الإنتاجية ةوخفض التكلف تكارية لإختصار الوقتإب

الرقمي  على  الباحث  يؤكدكما   التحول  تكنولوجية وحسبأن  ظاهرة  مجرد  يعد  أصبح    ،لم  بل 

ً وا حقيقيا المنظمات والمؤسيت  قعاً  التعايش معهحتم على كل  المختلفة  عل  ،سات  العديد مويشتمل  ن ى 

المس تتعلق  المفاهيم  التي  والتقنياتوراديجيات  ستبالإتحدثة  تشير    ، الأدوات  إستراديجيات حيث 

سب مع إلى الطريقة التي يمكن من خلالها رسم نموذج الأعمال لكل مؤسسة بما يتنا  التحول الرقمي

السوقشاطبيعة ن التشغيلي والمالي في  التحوأبينما تعبر    ،طها وأدائها  الرقمي  دوات  عن الطريقة ل 

تختاالتكن التي  لتطبالمؤرها  ولوجية  الرقمييسسة  التحول  إستراتيجية  الحوسبة   ،ق  في  تتمثل  والتي 

السلاسل  ،السحابية الأشياء  ،تكنولوجيا  الإصطناعي  ،إنترنت  يت  ،الذكاء  حول لتا  بتقنياتعلق  وفيما 

أدوات  الرقمي لتوظيف  المختارة  الرقمية  المنصات  في  تتمثل  تحقيقاً    فهي  الرقمي  التحول 

 .(Diller et al.,2020) عليه دراسة توهذا ما أكد ،ستراتيجية المختارةللإ

 : يالتحول الرقم أهمية  - 2/ 1

من   كل  دراسة  وأبورحمة،  أكدت  أعل  (www.my.gov.sa؛  2020)رشوان،  الرقى  التحول  ي  من 

 :في الآتيلمزايا يمكن عرض أهمها يتمتع بمجموعة من ا

مع   ،داً على التقنيات المتاحةالغير إعتممع ايتعايش بها الإنسان    ة هيكلة الطريقة التيادإع  -  1/ 1/2

 .التخطيط المستمر والسعي الدائم لإعادة صياغة الخبرات العملية

 .مرونةالسرعة والب  تتميزمات وتطبيق خد ،اقنفالإ والحد منتحسين الكفاءة  -2/ 1/2

الخدمات  -  3/ 1/2 في  جذري  تغيير  المست  إحداث  للأطراف  الالمقدمة  من  الكثير  في   ، مجالات فيدة 

 . ن تجاربهم وإنتاجيتهميوتحس

 .وتغيير التوجهات العقلية نحو الأفضل ،تغيير نماذج العمل - 4/ 1/2

الحديثة  -  5/ 1/2 التقنيات  من  إدرا  الإستفادة  أكثر  التنبؤ لتكون  على  والقدرة  العمل  في  ومرونة  كاً 

 .يط للمستقبلوالتخط

 .ودعم ثقافة الإبداعمتطورة   لتوفير فرق عم ،تنافسيةعم القيمة التوفير إستراتيجية لد - 6/ 1/2

 . زيادة كفاءة سير العمل وتقليل الأخطاء -7/ 1/2
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 : الخطوات الإجرائية للتحول الرقمي  -3/ 1

على أن هناك مجموعة من   (Zhang et al., 2021؛    2019  ، )عدنان  ة كل منأكدت دراس

 :في الآتييكمن أههمها   ،الرقميعم تطبيق التحول ئية تدالإجراالخطوات 

 .بناء إستراتيجية رقمية وإجراءات التحسين - 1/ 1/3

 . قياس الإمكانيات الرقمية الحالية - 2/ 1/3

 .سويق الرقميلتا تحديد أفضل هيكل عمل لأنشطة - 3/ 1/3

 . تحديد المتطلبات لخطط الإستثمار - 4/ 1/3

 .لرقمياير للتحول يتغإدارة ال عالتعامل م سعياً نحو ،الرقمي كاملالت معوقاتتحديد  - 5/ 1/3

مما   ،المهني لمراقبي الحسابات  داءشك فيه أن التحول الرقمي يساهم بشكل كبير على الأ  ومما لا     

النظر إعادة  معه  الأ  يتطلب  هذا  الأن  م  داءفي  هندسة هذا  إعادة  المهام   داءخلال  نوع من  وإضفاء 

القادم لوله ايسوف يتناوهذا ما    ،ي الحساباتالمهني لمراقب  داءى الأالمستحدثة عل باحث في المحور 

 .من هذا البحث

المهنى لمراقب الحسابات وبيان متطلباده   داءمفهوم إعادة هندسة الأ  :الثانيالمحور  

 . ء التحول الرقميفي ضو 

 :في ضوء التحول الرقميالمهني لمراقب الحسابات  داءالأ - 2/1

  الرقمية   المهارات  من  لعديدا  يفرض   محاسبيةلا  البيئة  على   جديداً   متغيراً   الرقمي  التحول  أصبح

وإعداد معايير لتطوير قدراتهم وإمكانياتهم بما   ،خبراتهم  زيادة  الى  يؤدي  بما  الحسابات  يمراقب  على

الي التطورات  التقليدية فلم تعد معايير وأدوات وتقنيات المراجع  ،نولوجية في بيئة الأعمالك تواكب  ة 

لتل الأطراف كافية  إحتياجات  فإن  ومن  ،المختلفة  بية  يستلزم  ثم  الق  الواقع  تلك وصالإستفادة  من  ى 

 . (Deloitte, 2022)الحسابات  يالمهني لمراقب داءمما يتطلب تطوير الأ  ،التقنيات

لتي  المهني لمراقب الحسابات يمثل مجموعة الإجراءات والضوابط ا  داءالأ  ذكر أنالجدير بالو

ويشير مفهوم جودة   ،اد تقريرهلمراجعة حتى إعداقيامه بعملية    قب الحسابات وهو بصدديقوم بها مرا

الجوهرية   بإكتشاف الأخطاء والتحريفاتالمهني لمراقب الحسابات إلى إحتمالية قيام المراجع    داءالأ

القوف الي  عنهاائم  والإبلاغ  بالحد    ،مالية  المراجع  قيام  إلى  بالإضافة  المراجعة  هذا  خطر  إلى من 

ممكنة درجة  ب  ،أقصى  الإلتزام  تصدرها امع  التي  المهني  السلوك  وآدا   وقواعد  المهنية  لمعايير 

 . المنظمات الدولية والمهنية

دراسة كل من        أكدت  فقد  الشأن  هذا  الأ  (Zhang, 2015  ;  2020  ، ق)رزوفي  أن جودة   داء على 

 :بعض منها في الآتي الأهداف يمكن عرضالمهني لمراقب الحسابات تحقق مجموعة من 

لإرشادات الخاصة بالإجراءات التي يجب أن يلتزم بها مراقب الحسابات من أجل اتوفير    -  1/ 2/1

 .عةالمراجيه في مهمة الإلتزام بالمبادئ الأساسية الخاصة بتفويض السلطة لمساعد

 .لعمللتفاصيل أثناء اثقة العملاء من خلال زيادة الدقة والإنتباه إلى ا كسب - 2/ 2/1
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ية مشتركة تكون منهجاً يمكن من خلاله معرفة المكاتب الأخرى ضجاد أر ة في إيالمساهم  -  3/ 2/1

 . التي لها نفا الأهداف والخصائص لمناقشة المصالح المشتركة

المستويات  مال علىبعة للأعوالمتا  افالإشر  -  4/ 2/1 العمل   ،كافة  بأن  تأكيد مناسب  لتوفير  وذلك 

 .ئمةوفي معايير الجودة الملايتم إنجازه يستالذي 

المهمة  -  5/ 2/1 قبل  الجديد  العميل  لتقييم  الإجراءات  بوضع  العملاء  مع  العمل  إنهاء  أو    ، قبول 

ب المراجعة أن  تكب على مكما يج  ،ةومتابعة العلاقات مع العملاء الحاليين بصفة مستمر

م ويجب على مراقب  عميل بشكل ملائيأخذ بعين الإعتبار إستقلاليته وقدرته على خدمة ال

لالحسا حد  وضع  قد ببات  يكون  أن  بعد  العملاء  بعض  مع  المدى  طويلة  العلاقات  عض 

التن أو  الإستغناء  يكلفه  قد  العميل  هذا  الإستمرار مع  بأن  تامة  قناعة  إلى  ازل عن وصل 

 . يله المهنض إستقلابع

من   كل  دراسة  أكدت  فقد  تقدم  ما  إطار   ;Manita,2020 ; Appelbaum et al.,2018)وفي 

Raphael,2017)  الرقمي  راستأنعلى التحول  بدعم  اتيجيات  تقوم  من دور  سوف  الحسابات  مراقب 

كل نظامي توفير شلتطبيق استراتيجيات التحول الرقمي بشكل فعال و  خلال تطوير مهاراته الرقمية

وخاصة   ،مهنيةالهيئات الت  ارشادامن خلال    وذلك  ،ة المراجعة في بيئة التحول الرقميجراء عمليلإ

معاي المراجمجلا  والتأكيداعة  ير  مراقب   ،(IAASB)  لدولية  أن  على  الدراسات  نفا  أكدت  كما 

مطالب أصبح  تعزيز  إبالحسابات  شأنها  من  التي  الرقمية  المهارات  كافة  الاكتسا   ستشاري دوره 

 . ذوي المصلحة كافة الأطرافوإبداء الرأي الفني المحايد ل  ،مراجعة القوائم المالية لتوكيدي فيوا

آصعيوعلى   درد  من  اخرأكدت  كل   ;Manita, 2020; Kokina & Davenport, 2017)سة 

Raphael, 2017)  أ ممارسات   يساهم  الرقمية  المنصات  وجود  نعلى  من  الحد  في  كبير  بشكل 

 مسئولية   قىويب  المالية،  العمليات  كافة  في   كامل  بشكل  الرقمي  للتحول  نظرا  لعماالأ  بنتائج  تلاعبلا

 هو مراقب الحسابات  ويصبح ،للمنشأة الفني الدعم عاتق على ةملقا الأعمال  بنتائج وانحراف خللأ يأ

 ىتح   ولكن  المسئول،  الطرف  على  الرقمية  بالمنصات  خلل  أي  مسئولية  يوجه  الذي  المحايد  الطرف

  ،الرقمية  إلى المراجعةتطوير أدائه المهني نحو التحول    من  دبلا  بهذه المهام  ساباتاقب الحيقوم مر

 . لمراقب الحسابات الرقمية المهارات على  ريشكل كبركيز بهناك ت ويكون

 : المهني لمراقب الحسابات في ضوء متطلبات التحول الرقمي داءإعادة هندسة الأ - 2/2

في  للتغير  نظراً        العالحادث  سريعبيئة  بشكل  الدولي   ،مل  المستوى  على  المنشآت  معظم  وقيام 

فإن هذا الأمر يتطلب إعادة   ،ي معظم الأنشطةفبشكل كبير  تطبيقات التحول الرقمي  خال تقنيات و بإد

الحسابات مراقب  تفكير  في طريقة  إصدار   ،النظر  عملية  أساس  هو  الإنتقادي  التفكير  أصبح  حيث 

ومراالأحك الأمورام  و  جعة  الماليةالمالية  الأ  ،غير  هندسة  إعادة  ضرورة  يستلزم  ني  المه  داءمما 

لم  والجدير بالذكر  ،حساباتراقب اللم  ,Anthony, 2019; Kimberly)جاء بدراسة كل من    اوطبقاً 

الأ  (2018 هندسة  إعادة  تتطلب   داءأن  الرقمي  التحول  تقنيات  ظل  في  الحسابات  لمراقب  المهني 

 :في الآتيمكن عرضها المقومات يوعة من مجم
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 .باتتغير أنماط التفكير لدى مراقب الحسا - 1/ 2/2

 .التدريب العملي من خلال التعلم أثناء العمل فوخفض تكالي ،تطوير المعرفة الفنية - 2/ 2/2

 .التفكير المتكامل إتباع نمط - 3/ 2/2

 . بياناتتمثيل ال ن كفاءةإتخاذ القرارات الفورية والمستنيرة الناتجة ع - 4/ 2/2

 .يم المختلفة  أنماط التعلمرونة التعلم وزيادة قدرة مراقب الحسابات لإستيعا - 5/ 2/2

 . الإعتماد على نظم الذاكرة التبادلية خميق وترسيعت - 6/ 2/2

 .وزيادة تركيز إنتباهه على المعلومات الهامة ،اليقظة العقلية لدى مراقب الحسابات - 7/ 2/2

سبق  ل  مالاً تكاسو      إعاما  الأفإن  هندسة  التح  داءدة  تقنيات  ظل  في  الحسابات  لمراقب  ول المهني 

لمن  دعم بشكل كبير إضافةف تسو  ،الرقمي العميلشقيمة  في   ،أة  القرار  ترشيد عملية صنع وإتخاذ 

العميل العميل  ،منشأة  لمنشأة  المحتملة  المخاطر  المراجعة  ،تدنية  فعالية عملية  بالإ  ،زيادة  ضافة هذا 

 . والمصداقية على مهنة المراجعة وما تقدمه من خدماتالثقة لى إضفاء إ

ضوء   تقدم  وفي  اما  عيرى  أهمية  هناك  أن    التحول  استراتيجيات  تطوير  نحومية  لالباحث 

العالمي   على  يفرض  والذي،  ميالرق العالمي أهمية مسايرة هذا الإتجاه  الصعيد  المنشآت على  كافة 

ت فجوة  أن هناك  مراقب   يمتلكه  وما   الأعمال  منشآت  في  الرقمي  التحول  تطبيق  بينطبيقيه  وخاصة 

المهني لمراقب   داءة هندسة الأدرورة إعامر الذي يترتب عليه ضلأا   رقمية،  اتارمه  من  الحسابات

على    ،الحسابات والعمل  السائرة  التكنولوجية  التطورات  مسايرة  من  يتمكن  دوره حتى  تفعيل 

دداتها حالنهاية على جودة عملية المراجعة بأبعادها وم يي ينعكا فالذ  مرالأ ،الإستشاري والتوكيدي

 .من هذا البحث ر القادمالباحث في المحو تعرضهسيوهذا ما سوف  ،المختلفة

 . (العوام  المؤثرة -الأهمية  –)المفهوم  جودة عملية المراجعة  :الثالثلمحور ا

ا الأمور  من  المراجعة  جودة  تحديد  عملية  لاختلاذلو  ،لصعبةتعتبر  طبيعتهك  وتعدد  ف  ا 

منها مطلألا  إ  ،المستفيدين  تعتبر  المراجعة  جودة  لن  أساسيا  المستفيدباً  الأطراف  مهنةكافة  من   ة 

وأيضاً تسعى إدارة   ،تنفيذ عملية المراجعة بأعلى جودة ممكنة  إلى حيث يسعى المراجعون    ،المراجعة

الثقة   في إضفاء  المراجعة  الائمقو  علىالمنشآت محل  بين با  هذا  ،ماليةها  المنافسة  إلى حدة  لإضافة 

وف يتم تناول سى ما سبق  وبناء عل  ،دة المراجعةالتي تدعم جومكاتب المراجعة من الأمور الهامة  

 هذا المحور من خلال النقاط التالية: 

 مفهوم جودة المراجعة الخارجية:   3/1

دراسة كل من  أ إلى    عة تشيرالمراج  ودةن جأ على    ( (llahverdi,2017; Haniyeh,2016كدت 

 ،عنهاائم المالية والإعلان  هرية في القومدى قدرة المراجع على إكتشاف الأخطاء والمخالفات الجو

والجدير بالذكر أن مفهوم   ،ضافة إلى تخفيض عدم تماثل المعلومات بين حاملي الأسهم والإدارةلإبا

آخر طب إلى  الخارجية يختلف من شخص  المراجعة  للأ جودة  المرتقا ً  بعمليةطراف    ، المراجعة  بطة 

وال التشريعية  الجهات  تقوم  المثال  سبيل  بتفسيفعلى  أرقابية  على  المراجعة  جودة  تمثلر  مدى   نها 

المراجعة بمعايير  المحاسبية  ،الالتزام  المشكلات  مع  بالتعامل  الحسابات  مراقب  التزام  كما   ،ومدى 
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وقيت الإنتهاء من عملية ى كفاءة وت لى أنها مد مراجعة عتنظر إدارة منشأة عميل المراجعة لجودة ال

راجعة فترى جودة مة اللجن  أما  ،اء فريق المراجعةتصال بين أعضومدى سهولة الإ  ،ذاتهاالمراجعة  

 .المراجعة على أنها تمثل مدى قوة ونزاهة وموضوعية واستقلالية مراقب  الحسابات

دراسة   حاولت  فقد  الشأن  هذا  مفهو  (Maria et al.,2020)وفي  لجوتقديم  شامل  المراجعة  م  دة 

أساسيين الأول:  ،يشتمل على مبدأين  بالالتزاعلي  المبدأ  الأق  بمعايير  بهالمه  داءم  لتحقق من ادف  ني 

مصداقية المعلومات التي تتضمنها القوائم المالية التي تخضع لتوكيد المراجع الخارجي ومدى اتفاقها 

ً بولاً عامع المبادئ المحاسبية المقبولة ق يد على عدم احتواء هذه القوائم على تحريفات التأك  وكذلك  ،ما

 ،فرض إستمرار المنشأة محل المراجعة  معقولية  ويتعلق بالتأكيد على  :مبدأ الثانيلابينما    ،جوهرية

الأ بعدالة عن  تعبر  المالية  القوائم  بأن  يفيد  دليل كافي وملائم  المالي والتشغيلي   داءوالحصول على 

 .مراجعةة محل الللمنشأ

ً    (Ghosh, & Moon, 2015)دراسة  اقترحتد  وق ت تلك  جعة، حيث قام لجودة المرا  بديلاً   مقياسا

ج  الدراسة المربقياس  الأربداحاودة  استجابة  معامل  باستخدام  وذلدك  مباشدرة،  غيدر  بطريقدة   جعة 

(Earnings Response Coefficient) ،  ع  فوجدد لدى  الأرباح  استجابة  معامل  منشأن  آت ملاء 

الصغيرة  (Big 4)ة  المراجع المراجعة  لدى عملاء منشآت  المعا  -أعلى منه  قوهذا  ناتج  سمة مل هو 

 .اح المعلنةددى الأربعائدد الملكيدة عل

تقدم         ما  على  تعرضت  وبناء  التي  والدراسات  الأبحاث  كثرة  من  الرغم  على  أنه  الباحث  يرى 

جودة المراجعة وذلك نظراً إلى أن يق ل م الدقالمفهوحول  فاق عام  إلا أنه لا يوجد إت  ،لجودة المراجعة

النظ يمكن  المفهوم  وهذا  حسب  إليه  الأطرار  وطبيعة  نظر  المهتمجهة  مثل   ةف  المراجعة،  بعملية 

الشركات وإدارات وعملاء  أنفسهم،  المراجعون  للمهنة،  المنظمة  التقارير والهيئات  كما   ،مستخدمى 

ى القوائم المالية يتوقف ريفات الجوهرية فكتشاف التحلحسابات بإمراقب ا  يؤكد الباحث على أن قيام

علاوة   ،تلك التحريفات على إستقلاليته  نلتقرير عيام مراقب الحسابات باينما يتوقف قعلى كفاءته، ب

جوهرية تحريفات  على  المالية  القوائم  إحتواء  عدم  إحتمال  عن  تعبر  المراجعة  جودة  أن   ،على 

 المراجعة بالجودة المطلوبة. تتقديم خدماطردياً مع لإحتمال ويتناسب هذا ا

 : الخارجية أهمية جودة المراجعة -3/2

المحاسب الأدا   فيمبمراجعة  دراسة    اي  أكدت  المراجعة  جودة  بأهمية    ، )الحداد يتعلق 

2022Kamil & Nashat, 2017; )   على أن أهمية جودة المراجعة الخارجية تكمن في عدة متغيرات

 :لآتيل في اتتمث

 :لالتزام بمتطلبات دنظيم المهنةا -3/2/1

المه  تنظدديم  متطلبددات  نظددمتمثددل  والعقوبددا  نددة،  ونظالتأديددب  الجددودة  دت،  رقابددة  دم 

المددراجعين نحددو المحافظددة علددى الجددودة وتحسددينها، وذلددك نظددراً  أحددد العوامددل التددي تحفددز

ددب الأفددراد داخددل مكات  أداءوإجددراءات هدددفها تحسددين    سياسدداتلددنظم مددن  هددذه المددا تشددمله  

والتأكيددد علددى  المراجع المهنيددة والأدد لتالإددة  بالمعددايير  المراجعة زام  تنفيذ ممارسات  خلاقية عند 

الأ علدى  والجزاءات  العقوبات  فرض  المخدالف  داءمع  حيث  اوالسدلوك  جودة،   عة المراج  تؤدي 

 .لتزام بمتطلبات تنظيم المهنةلإا إلى تأكيدالخارجية 
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 :ة مح  المراجعةعمال المنشأدخفيض مخاطر أ - 3/2/2

ت الأعمدال مجموعدة مدن المخداطر، والتدي تدؤثر عليهدا وعلدى اسدتمرارها  آده منشتواجد

الأعمدال، سدوق  منهد  فدي  داخليدة  مخداطر  إلدى  تقسديمها  يمكدن  تدراكوالتدي  المخدزون،  ا  نقدص م 

المدديونيات،السديول ضدخامة  منها  ة،  خارجيددة  الحكددومي،   دددخل والت  ،فسددةالمنا  ومخدداطر 

المخدداطر والحددد مددن آثارهددا السددلبية المتوقعددة علددى   مددر العمددل علددى إدارة هددذهلأب الدديتطو

المنشددآت هددذه  تحتدداج  وبالتددالي  أو إلددى    المنشددأة  خاوسيل  أداة  خلالهدا ة  مدن  تسدتطيع  رجيدة 

تواجه التدي  المخداطر  علدى  وتسداعدالتعدرف  تخفديض  هدا  فدي  مدن يحيدث    ،آثارهاها  طلدب 

تواجههددا   وهنداك علاقدة إيجابيدة بدين مخداطر الأعمدال التدي  ،المدراجعين الخدارجيين القيدام بدذلك

جددو علددى  والطلددب  المرالمنشددآت  الخاردة  حيددثاجعددة  المراجعددة  جيددة،  مكاتددب  ذات   أن 

خدوالتددي    الطيبة  السددمعة عاليدددتقدددم  جددودة  ذات  عداكثد  ةدمات  قدددرة  خطددر ر  اكتشدداف  لددى 

 . (Ettredge et al., 2015)   المراجعددة

 : فجوة التوقعات في المراجعة  دضييق - 3/2/3

اخدت التوقعدات  بفجدوة  الأيقصدد  الجدودة للمراجدع  المهندي    اءدلاف  حيدث  مدن  الخدارجي 

الأ المتوقدع  داءومعدايير  يح  عدن  أن  المنده  فجدوة  تعتبدر  تواجده اعدتوقققده.  التدي  المشداكل  مدن  ت 

 أداءمهندة المراجعدة الخارجيدة، والتدي تؤثر بدرجة كبيرة على ثقة مسدتخدمي القدوائم الماليدة فدي  

و ترتالمدراجعين،  وجدوقدد  علدى  تلدكالفدب  القضدددائية د  والددددعاوي  الانتقدددادات  تصددداعد  جدددوة 

المدد  تزعدضدددد  والتدددي  مهندددةلمراجعةالخارجيدةا ددزع  دراجعين  فدددي  فالسدبيل   .لثقدددة  ثددم  ومدن 

وذلددك مددن جيددة،  الأمثددل لتضدييق فجدوة التوقعددات هدو الأهتمددام بجدودة عمليددةالمراجعدة الخار

ت قويشبع رغبات واحتياجابمددا يحقددالمهنددي، و  داءزام المراجدع الخددارجي بمعددايير الأخددلال التدد

 .دمي القوائم الماليةخمست

 : جودة المراجعة الخارجية  العوام  المؤثرة على - 3/3

شكل تؤثر بإلى مجموعة من العوامل التي    (Ababneh & Alrabei, 2021)أشارت دراسة  

مهنية طورات اللتا  بأحدثمعرفة مديري مكاتب المراجعة    : المراجعة الخارجية منهاجودة  على    كبير

في  والتكن الأ  أداءولوجية  وإتباع  المراجعة  ساليبالمهنة  في  الحسابات أتعا     ،الحديثة   ،مراجعي 

يق  فر ية المتعلقة بوالرعاالإحتراف    ، إستقلالية مراجع الحسابات  ،ؤهلات العلمية والعملية للمراجعالم

إليها    ،المراجعة ينتمي  التي  الصناعة  في  المراجعة  مكاتب  بهذ  ،العميلخبرة  إلى  ا  مدى الإضافة 

   .مراجع لأهمية تحقيق الجودة في عملية المراجعةلاك اإدر

أصدر فقد  الخارجية  المراجعة  جودة  بمحددات  يتعلق  يتضمن   (IAASB, 2013)  وفيما  إطاراً 

أنه  ،عة جالمراجودة    محددات فوأوضح  تتمثل  وهيا  المحددات  من  مجموعات  أربع  محددات   : ي 

بمدخلات   المرمتعلقة  بم  ،اجعةعملية  متعلقة  المراجعة  تخرجامحددات  متعلقة   ،عملية  محددات 

ومحددات متعلقة بسياق إطار بيئة إعداد    ، بالتفاعلات بين أطراف سلسلة توريد إعداد القوائم المالية

 .ليةالتقارير الما
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متصلفو إطار  أشارت    ي  زكيدراسة  فقد  هناكأإلى    (2018  ،)  بجودة    مستويين  ن  يتعلقا 

ومن أهم مقاييا جودة المراجعة  ،وجودة المراجعة المدركة ،قيةجودة المراجعة الحقي :اهم المراجعة

ة الماليوإعادة إصدار القوائم    ،رأي مراقب الحسابات بشأن إستمرارية الشركةوسلامة  الحقيقية  دقة  

عة سبة والمراجومن أهم مقاييا جودة المراجعة المدركة حجم منشآة المحا  ،المراجعة  لشركة عميل

السو وحصتها  وتدويره خقية  وسمعتها  تأهيله  ومستوى  الصناعي  وتخصصه  الحسابات  مراقب  برة 

 .وإستقلاله وأتعا  عملية المراجعة

وتطبيقات التحول يات  بتقن كثيراً    تأثرت  جودة المراجعة الخارجية قدأن    على  الباحث  كما يؤكد

كبير   كلبش ت  أثر ات الرئيسية التي  من المتغير  حيث أصبحت متطلبات هذا التحول الرقمي  ،الرقمي

المراجعة   عملية  جودة  بناء  على  في  النظر  إعادة  ضرورة  المراجعين  من  يتطلب  ذلك  لأن  نظراً 

الرقمية البيئة  يواكب  بشكل  للعمل  ما  ،مهاراتهم  ي  وهذا  إستعراضه  سوف  من   فيتم  القادم  المحور 

 .البحث

سابات حب الالمهني لمراق  داءسة الأإعادة هند  العلاقة التأثيرية بين:  الرابعالمحور  

 . وجودة عملية المراجعة في ضوء التحول الرقمي

 شك فيه أن التحول الرقمي بأدواته وتقنياته المتعددة قد أدلى بظلاله على جميع الأنشطة  مما لا

ة سية العاليويعتبر علم المحاسبة والمراجعة من الأنشطة ذات الحسا  ،بها المنشآتام التي تقوم  والمه

ا  أثربالت عملية   ،ماتولمعلبتكنولوجيا  إتمام  مراحل  جميع  على  التكنولوجيا  هذه  لإنعكاس  نظراً 

 . المحاسبة والمراجعة

ت الرقمية ا أتمتة العملي  فائدة الكشف عنإلى    (Zhang, 2015)هدفت دراسة   وفي هذا الشأن فقد

 اهأثر وغيرها من التكنولوجيا  لإصطناعي ومن خلال الجمع بين أتمتة العمليات الروبوتية والذكاء ا

على الأدوات  هذه  إنعكاس  المراجعة ومدى  مهنة  المراجعة  على  سير عمل  إنشاء   ،مفهوم  تم  حيث 

لتوضيح إطا المحاكاة  العملر تنفينموذج أولى بسيط يعتمد على إستخدام  أتمتة  الذكيةذ  وتوفير   ،يات 

اقش الآثار نن وتاشات التقاعدية والمخزوراجعة المعالتطبيقات لأتمتة العمليات الذكية في عمليات م

الذك العمليات  وفعاليتهاالمتوقعة لأتمتة  المراجعة  كفاءة  على  الدراسة  وقد    ،ية  نتائج  أن أسفرت  إلى 

 . المراجعة وفعاليتهاعملية كفاءة  تعزيز م فياهتسيمكن أن العمليات الرقمية أتمتة 

سعت   فقد  الإطار  هذا  التحإخت  إلى  (2022  ،)الحداددراسة  وفي  تأثير  مدى  ابار  رقمي  لول 

من خلال دراسة ميدانية عن طريق قائمة إستقصاء   ،لأعمال المراجعة على جودة عملية المراجعة

وأعضا  المصرية  المراجعة  مكاتب  من  مجموعة  على  هيئةوزعت  بأقس  ء  المحاسبة التدريا  ام 

ل يلتحلإستقصاء وتم إستخدام ا قائمة 108 وتمثلت عينة الدراسة في ،المراجعة بالجامعات المصريةو

برنامج   بإستخدام  للبيانات  وقد  SPSSالإحصائي  دلالة ،  ذو  تأثير  وجود  الدراسة  نتائج  أظهرت 

المراجع بمكاتب  الرقمي  التحول  تقنيات  جع وفاعلية عملية مراال  أداءكفاءة  ة على  معنوية لإستخدام 

 . المراجعة بما ينعكا على جودة عملية المراجعة
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دراسة  فقد    متصل  إطاروفي   على    أثرإستكشاف    (Almaleeh, 2021)تناولت  الرقمي  التحول 

وقد أسفرت نتائج هذه الدراسة عن أن مراجعي   ،في البيئة المصريةالمراجعة الخارجية  عملية  جودة  

الت  يتوقعون  مصرفي  ات  الحساب الخارغبعض  المراجعة  في محددات جودة  المهمة  نتيجة  يرات  جية 

ً شار التحول اتإن وتوقيت إصدار   ،المراجعين الخارجيين  رة ومؤهلاتببخق  فيما يتعل لرقمي خصوصا

المراجعة معظم    ،تقرير  إتفق  الحسابات  كما  مصر  مراجعي  يؤثر في  لن  الرقمي  التحول  أن  على 

 المتعلقة بفقدان عملية المراجعة لثقة المستخدمين  الخارجية  جعةلمرادة اددات جوعلى مح  كبير  بشكل

فجوة ا  ،التوقعات  وإتساع  أن  ئلنتاكما أظهرت  تقنيات ج  في  المتسارع والمتمثل  التكنولوجي  التطور 

لي التحول الرقمي مثل البيانات الضخمة والذكاء الإصطناعي وتكنولوجيا سلاسل الكتل والتشغيل الآ

بواسلل الإنسان  عمليات  في  طة  كبيراً  دوراً  لها  سيكون  منالآلي  البشر  الحد  عملية ي  التدخل  في 

بعض التحولات الكبيرة التي يمكن أن تظهر أثناء عملية المراجعة في   هناكفإن    وبالتالي  ،مراجعةلا

  .شيوع أدوات  التحول الرقمي ظل

المراجعة الرقمية    خدامإست  أثركشاف  إست  لى إ  ( Batchai & Batchai, 2022)كما هدفت دراسة  

عينة من ى لع لكوذ ، دة جودتهاعليه زيا مما يترتب ة وتخفيض تكلفة المراجع داءفي تحسين جودة الأ

بالعراق المراجعة  بشركات   ،شركات  الرقمية  المراجعة  إستخدام  أن  الدراسة  نتائج  وأظهرت 

جودة   تحسين  إلى  يؤدي  ا  أداءالمراجعة  بدلمراجعمليات  بالتخطيطءعة  التقارير  وإنتهاءً   اً   ، بكتابة 

للمراج السليم  التصميم  أن  إلى  الرقمية  بالإضافة  دعة  يؤدي  المالية  وقت   وراً للقوائم  تقليل  في  فعالاً 

تكلفة  تخفيض  على  وتعمل  والوقت  الجهد  توفر  المعلومات  تكنولوجيا  على  القائمة  المراجعة  إكمال 

 .(دأعمال المراجعة )خدمات التأكي

جيا  إلى توضيح تأثير نظم الذكاء الإصطناعي وتكنولو  (2020  ،أبو العينين)هدفت دراسة  كما  

 ساليبمع بيان أهم الإجراءات والأ  ، عملية المراجعة الخارجية  ودةات الحديثة على تحسين جالمعلوم

عنها الناجمة  المخاطر  وأهم  إ  ،المستخدمة  الإستوقد  المنهجين  بين  المزج  إلى  البحث  قرائي ستند 

توزيع  و  ،والإستنباطي حوالي  تم  من  يقر   استقصاء  100ما  الدراسة  قائمة  عينة  تم     ، على  وقد 

التحليإج الإحصائيراء  برنامج  إة بلات  إستخدام  Spssستخدام  أن  على  الدراسة  نتائج  أسفرت  وقد   ،

ي الحديثة  المعلومات  وتكنولوجيا  المختلفة  الإصطناعي  الذكاء  لوسائل  الخارجي  إلالمراجع  ى ؤدي 

سرعة  لمراجعة بالبالإضافة إلى تنفيذ أعمال ا  ،المراجعة الخارجية  أساليب ن إجراءات وزيادة تحسي

 .الإضافة إلى تنفيذ إجراءات المراجعة بأقل تكلفة وأقل جهد ممكنب ذاه ،والدقة العالية

متصل   إطار  أكدت  وفي  الدراساتفقد  من  يوسف 2019  ، يونس)  العديد   Kaya؛   2018  ، ، 

&Akbulut, 2018; Yudowati&Almsysh, 2018)  أن الضخمة  تقنية  على  أدوات البيانات  كأحد 

تساهالتحول   في  الرقمي  كبير  بشكل  حم  تحليلات أجم  زيادة  وإجراء  نطاقها  وتوسيع  المراجعة  دلة 

تحسين اكتشاف الأخطاء المادية والعثور على مؤشرات ،  جديدة لتلخيصها وشرحها والاستفادة منها

أساستغير  إحداث  ،الاحتيال تات  في  ومعايير ية  المراجع  وكفاءات  التكلفة،  المراجعة، وهيكل  وقيت 

 .مما يدعم جودة المراجعة يةلحليفاعلية المراجعة التدة زيا، مراجعةال
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 لما سبق يرى الباحث أن التحول الرقمي له علاقة تأثيرية إيجابية على جودة عملية  استكمالاً و

يمك  ،المراجعة لأنه  ي ن  نظراً  ك  ساهمأن  في  بشكل  المراجعة بير  لعملية  الموثوقية  من  المزيد  توفير 

المراجعة وجعل مسارات عم مثالية  لية  عل  ،أكثر  عملية زى  علاوة  في مخرجات  الأمان  يادة درجة 

وبناء   ،وتوفير قدر كبير من الخدمات المقدمة للعملاء  ،المراجعة وإيجاد الحلول الصحيحة للمشكلات

يقو ذلك سوف  الباعلى  بإختبار  م  إعادة هندسة الأحث  في  الرقمي  التحول  لمراقبي   داءدور  المهني 

ً ميدان ين جودة المراجعةكمرتكز لتحس الحسابات  .في المحور القادم من هذا البحثيا

 . ميدانيةالدراسة ال :الخامسالمحور 

 منهجية الدراسة الميدانية  -5/1

صددور مقتددرح توضددع    والددذى تددم علددى أساسددهإستخدم الباحث في الدراسة المنهج الإسددتنباطى  

 جيدده قائمددةك عددن طريددق تووسددوف يددتم ذلدد   ،لكيفية الددربط بطريقددة منطقيددة بددين متغيددرات الدراسددة

قددوم أو خطددأ الفددروض التددى ت وذلددك بهدددف إختبددار صددحة  ،رئيسية لفئات المستقصى منهمإستقصاء  

يدانيددة مسددة الللبحددث لإجددراء الدراوقد تم الحصددول علددى البيانددات اللازمددة    ،عليها الدراسة الميدانية

 ضوخاصددة بفددرالأسددئلة اليحتددوى علددى  ث  وذلك بتوزيع قوائم إستقصاء تم إعدادها لهذا الغرض حي

اً، موافق، محايد، غير موافق، غير وقد تم إعطاء خمسة بدائل لكل سؤال وهى )موافق تمام  ،الدراسة

 موافق تماماً(.  

أفددراد عينددة الدراسددة علددى   علتشددجيالنهايددات المغلقددة    هذا النوع مددن الإجابددات ذات  اختياروتم  

ل تفريددغ البيانددات وتحليدد  خددلال التحليددل، وقددد تددم ائج دقيقددة مددنالإجابة والقدرة على الوصول إلى نتدد 

( بإسددتخدام الإختبددارات الإحصددائية المناسددبة بهدددف Spss)الإحصددائى  النتائج مددن خددلال البرنددامج  

إستخدام البيانات الثانويددة مددن   مكما تعم موضوع الدراسة،  الوصول لدلالات ذات قيمة ومؤشرات تد

مراجددع وع قيددد الدراسددة، وأيددة  صة أو المتعلقة بالموضدد منشورات الخاإستقراء الكتب والدوريات وال

ام عن أخر المسددتجدات التددى طددرأت فددى ى، وكذلك أخذ تصور عاء الدراسة بشكل علمأثرتسهم فى  

بية فيمددا يتعلددق بهدددف ومشددكلة سدد المحاه توصدديات الأدبيددات مجال الدراسة، مع مراعاة ما جدداءت بدد 

 الدراسة.

د الإجابددات فددى بدددائل لق( وهى تحديدد مغلقة )الإستقصاء المغم الأسئلة الوقد إستخدم الباحث نظا

كددن التعويددل عليهددا أو الثقددة فيهددا بصددورة أكبددر ا سهلة الترميز وأنها يممقررة حيث من مميزاتها أنه

لة وسددهولة فهمهددا مددن قبددل المستقصددى مددنهم، وقددد الأسددئع سهولة إدارة هذه  كون الإجابات محددة م

ممددا يمكددن مددن  د إجابددات أفددراد العينددةالخماسددى المتدددرج لتحديدد ( Likertرت )إسددتخدم مقيدداس ليكدد 

 سدداليبعددى للبيانددات حتددى تقبددل تطبيددق الأالحصول على بيانات متصلة ولضمان إحداث توزيددع طبي

 ( الخماسى.Likertلمقياس ليكرت )النسبية  الإحصائية عليها، ويوضح الجدول التالى الأوزان

 ( الخماسىLikertيكرت )اس لنسبية لمقي( الأوزان ال1جدول رقم )

ً  الإجابة ً  غير موافق محايد موافق موافق تماما  غير موافق تماما

 1 2 3 4 5 الدرجة 
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قيمة   ة من فقرات قائمة الإستقصاء اعتمدت الدراسة علىرولتحديد مستوى الموافقة على كل فق

إستناداً ستويات الموافقة الى يوضح مفقرة، والجدول الت المتوسط المعياري وقيمة الوزن النسبي لكل

سطات  لثلاثة مستويات فقط )منخفض، متوسط، مرتفع(، والذى يعطى دلالة واضحة على أن المتو

ستقصاء، درجة منخفضة من الموافقة على فقرات ومحاور الإ د( تدل على وجو2.34التى تقل عن )

فقة متوسطة من الموا وجود درجة ( فهي تدل على3.67 – 2.34أما المتوسطات التى تتراوح بين )

( فهى تدل على 5 – 3.67على فقرات محاور الإستقصاء  بينما المتوسطات التي تتراوح بين )

لتقسيم تم تحديده وفق مقياس ليكرت الخماسي الذى تم اوجود درجة مرتفعة من الموافقة، وهذا 

 إعتماده فى تصحيح أداة الدراسة. 

 ت ومحاور الدراسة( مستويات الموافقة على فقرا2جدول رقم )

 مرتفع  متوسط  منخفض  مستوى الموافقة

 5.0إلى 3.67من  3.67إلى أقل من  2.34من  2.34أقل من  الوسط الحسابي

 %100% إلى 73.4من  %73.4% إلى أقل من 46.8من  % 46.8 أقل من الوزن النسبي 

 محاور قائمة الاستقصاء الرئيسية:  -

 :يةلاثة محاور التالت استمارة الإستقصاء على الثاشتمل   

الأول الأ  دور :المحور  إعادة هندسة  في  الرقمي  الحسابات   داءالتحول  لمراقب  ن من ويتكو  المهني 

 ( عبارة 12)

ويتكون من  المهني لمراقب الحسابات على جودة المراجعة  داءر إعادة هندسة الأيتأث   :المحور الثاني

  .( عبارة12)

 ( عبارة.  12جودة المراجعةويتكون من )رقمي في تحقيق مدى مساهمة التحول ال :الثالث المحور

 مجتمع وعينة الدراسة الميدانية -5/2

الت الدراسة  وتشمل على  الدراسة، وعينة  المستقصي منهم( وتقدير  )العريف بمجتمع  فئات 

 :حجمها كالتالي

 مجتمع الدراسة: -5/2/1

يتمث الدراسة  لأهداف  متحقيقاً  مجموعة  في  الدراسة  مجتمع  الشركات  ل  بالبورصة المقيدن  ة 

( الي  تنتمي  والتي  مختلفة5المصرية  وانشطة  مجالات  في  تعمل  قطاعات  إ   ،(  بالإضافة  لى هذا 

والمراجعة في كبريات مكاتب المحاسبة والمراجعة في مصر بة  مجموعة من مسئولي مكاتب المحاس

. 

  :و التاليفئات المستقصى منهم على النحعينة الدراسة وال اختيارهذا وقد تم 

 ي تكنولوجيا المعلومات والبرمجة بالشركات محل التطبيق. مسئول -

 . التطبيق مسئولي المراجعة الداخلية بالشركات محل -

 .بكبريات مكاتب المحاسبة والمراجعة في مصرية مسئولي المراجعة الخارج -
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اس ليكرت  تسا لات مجدولة بإستخدام مقيوقد تم إجراء الدراسة الإستطلاعية من خلال قائمة  

Likert   منهم للمستقصي  تتيح  الأسئلة  من  مجموعة  بتوجيه  الباحث  قام  حيث  المدرج،  الخماسى 

المهني لمراقبي الحسابات كمرتكز   داء الأسة  ل دور التحول الرقمي في إعادة هندإظهار ر يتهم حو

 .لتحسين جودة المراجعة

 دقدير عينة الدراسة:  -5/2/2

ع الدراسة من خلال أسلو  السحب العشوائي  حث بإستكشاف مجتمتحديد عينة الدراسة قام البال

 الطبقي كما يلى: 

 العشوائي الطبقيتقدير عينة الدراسة من خلال أسلو  السحب  -

2dP * Q /  * α/2n= Z  

 حيث أن:

N   .حجم العينة عندما يكون السحب عشوائى طبقى 

Z   وبالتالى:  %5  وى المعنوية = حنى الطبيعى، مع إفتراض أن مست القيمة الجدولية تحت المنZ 

= 3.359      0.025= Z  α/2 

P  اسة  رالنسبة فى مجتمع الد  –ة  عبارة عن النسبة فى مجتمع الدراسة ولقد تم إستبدال المعلم–  

 ( P=84%حيث تبين من نتائج الدراسة أن ) ،مة الإحصائية المحسوبةبالقي

 Q  المكم النسبة  أن  تمثل  حيث  المجتمع  لمعلمة  نظ  Q=1-Pلة  معلمة   راً وبالتالى  توافر  لعدم 

 Q= 1- 0.84 = 0.16المجتمع فإن 

 D5ى حدود فة ولقد تم إفتراض الخطأ عبارة عن الخطأ المسموح به فى المعاينة الإحصائي.% 

لها   العليا  الحدود  فى  الدراسة  عينة  أن حجم  إلى  الباحث  توصل  السابق  القانون   185=   وبتطبيق 

 :مفردة  تقريباً كما يلى

= 185 24 * 0.16 / (0.05)0.8n= 3.459 *  

 دوزيع عينة الدراسة:  -5/2/3

زيددع عينددة ووذلددك حتددى يددتم ت Proportion Allocationإستخدم الباحث أسددلو  التخصدديص    

عينددة إسددتمارة إستقصدداء طبقدداً لحدددود حجددم ال  185لى فئات الدراسة السابقة، وتددم توزيددع  الدراسة ع

 :تالىقاً للجدول الالمقدرة السابقة، قسمت طب

 

 

 

 

 

 



 

 ( 2024 يناير، 2، ج1، ع5التجارية )مالمجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية و

 وليد أحمد محمد علي  د.

 
 

- 991 - 
 

 ( عينة البحث 3) رقم  دولج

 % العدد  الفئة المشاركة

 تطبيق. مسئولي تكنولوجيا المعلومات والبرمجة بالشركات محل ال -أ
68 36.7 

 24.3 45 . اخلية بالشركات محل التطبيقمسئولي المراجعة الد - 

ات مكاتب المحاسبة والمراجعة في مسئولي المراجعة الخارجية بكبري -ج

 39 72 .مصر

 100 185 الإجمالي

اسددتمارات إستقصدداء، وبالتددالي بلغددت عدددد  7وقد بلغت عدد الإستمارات التي لم يتم الرد عليها 

% من الإستمارات الموزعة وهددي نسددبة 96.2سبته  استمارة( تشكل ما ن  178)  ات المستلمةالاستمار

أصددبح  ، وبالتدداليالسددؤال الواحددد( إستمارات لوجود أكثر من إجابة علددى 5مرتفعة، وقد تم إستبعاد )

% من الإستمارات المستلمة ونسبة 97.1إستمارةتشكل نسبة    173عدد الاستمارات الصالحة للتحليل  

سددبة عاليددة يمكددن الإعتمدداد عليهددا فددي التحليددل ن وهدديالموزعددة  الاسددتمارات% مددن نسددبة 93.5

  الإحصائى.

 كة استمارات الإستقصاء من المشاركين( حر4جدول رقم )

 ةالفئة المشارك
ات  الإستمار

 الموزعة

الإستمارات  

 المستلمة 

الإستمارات  

الصالحة 

للتحلي   

 الإحصائى 
 % عدد  % عدد 

ات  جيا المعلوممسئولي تكنولو

  لبرمجة بالشركات محلوا

 التطبيق. 

68 65 95.5 63 97 

مسئولي المراجعة الداخلية  

 95 41 96 43 45 . لتطبيقبالشركات محل ا

  اجعة الخارجيةمسئولي المر

كاتب المحاسبة بكبريات م 

 . والمراجعة في مصر

72 70 97 69 98.5 

 97.1 173 96 178 185 الإجمالى

 ة الدراسة لعين رافيةالخصائص الديموج  -5/2/4

صى منهم الى الخصائص الديموجرافية لعينة الدراسة وتبين أن أغلبية المستقيوضح الجدول الت

ب الماجستير  درجة  على  ً تق  32.1%نسبة  حاصلون  أغ  ،ريبا أن  يشغلون كما  منهم  المستقصى  لبية 

 سنة.  15وظيفة مسئولي الإدارة المالية وأن أغلبهم يمتلكون سنوات خبرة أكثر من 
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 فية لعينة الدراسة ( الخصائص الديموجرا5رقم ) جدول

 %النسبة التكرار  الفئات  المتغير

المؤه  

 لمى الع

 28 48 بكالوريوس 

 23 39 ليا دبلوم دراسات ع

 32 56 ماجستير 

 17 30 دكتوراه 

 100% 173 الإجمالى

المسمى  

 الوظيفى 

مسئولي تكنولوجيا المعلومات والبرمجة 

 طبيق. الت بالشركات محل

63 36.4 

الداخلية بالشركات   مسئولي المراجعة

 . محل التطبيق

42 24.2 

خارجية بكبريات  مسئولي المراجعة ال

 .جعة في مصرمكاتب المحاسبة والمرا

68 39.4 

 100% 173 ىالإجمال

سنوات 

 الخبرة 

 12.7 22 سنوات 5اقل من 

 23.6 41 سنوات 10 – 5من 

 29 50 سنة 15 – 11من 

 34.7 60 سنة 15ر من أكث

 100% 173 الإجمالى

على فهم وإسددتيعا  موضددوع البحددث وتدل نتائج الجدول السابق عن مدى قدرة المستقصى منهم 

 لفهم وإستيعا  فقرات الإستقصاء، والإجابة عليها بدقة.والتى تؤهلهم  ،مة العملية لهوالخلفي

  دق وثبات أداة البحث  -5/3

ا تقيسدده، والإختبددار كددد مددن صددحتها فددي قيدداس مددا تدددعى أنهدد التأ  يقصد بصدق أداة البحددث هددو

ء يقددة صدددق البنددان صدق أداة البحث تم الإعتماد على طرالصادق يقيا ما وضع لقياسه، وللتحقق م

 .الداخلى

 :ء الدا لي دق البنا -5/3/1

ل وهو يقيا مدى تحقيق الأهداف التي تريد أداة البحث الوصول إليها من خلال إيجاد معام

لفقرات الإستقصدداء، وقددد جدداءت النتددائج طبقدداً لمحدداور باط بين معدل كل محور والمعدل الكلى رتالإ

قويددة بهدددف وى المحاور لدده علاقددة إرتبدداط  التالى أن محتائمة الإستقصاء كما هو موضح بالجدول  ق

قصدداء ستة الإالدراسة عند مستوى دلالة مرتفع المعنوية، مما يؤكد توافر الصدق البنائى لأقسددام قائمدد 

 :لتالىلهذه المحاور كما يوضح الجدول ا
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 ئى الدا لى الإستقصاء المختلفة بطريقة الصدق البنا( الصدق البنائى لمحاور قائمة 6جدول رقم )

 المعنوية طمعام  الإردبا اور الإستبيان مح

الأ  دور-1 هندسة  إعادة  في  الرقمي   داءالتحول 

 000. 766. .المهني لمراقب الحسابات

الأر  تأثي-2 هندسة  لمراقب   داءإعادة  المهني 

 . حسابات على جودة المراجعةال
.790 .000 

التحول الرقمي في تحقيق جودة  مدى مساه-3 مة 

 000. 793. عة. المراج

 

 :ثبات أداة البحث -5/3/2

ات أداة البحث أن تعطى نفا النتائج فددى حالددة تددم إعددادة توزيعهددا أكثددر مددن مددرة يقصد بثب

يها قائمة الإستقصاء متقاربددة إذا وهذا يعنى أن تكون النتائج التى تعط  الشروط،لظروف وتحت نفا ا

قق من الثبددات بطريقددة كرونبددا  ، وقد تم التحوزيعها على عينة الدراسة فى نفا الظروفتم تكرار ت

( أمكددن الإعتمدداد علددى نتددائج 60.بحيددث إذا زاد هددذا المقيدداس عددن )( Cronbatch Alpha)ألفددا 

طريق النسبة المئوية للجذر التربيعى  المجتمع، ويتم حسا  معامل الثبات عن  مها علىة وتعميالدراس

 الصدق )قيمة ألفا(.  لمعامل

 لإ تبار كرونباخ ألفا  بات لمحاور الإستقصاء المختلفة وفقاً يس الصدق والث( مقاي7جدول رقم )

 محاور الإستبيان 
أرقام  

 العبارات 

الصدق       

 )قيمة ألفا( 

    ات*    الثب

 )%( 

ا  دور -1 هندسة  إعادة  في  الرقمي   داءلأالتحول 

 .المهني لمراقب الحسابات

1-12 .705 83.9 

الأ -2 هندسة  إعادة  ل  داءتأثير  مراقب المهني 

 . ت على جودة المراجعةالحسابا

13-24 .712 84.3 

جودة   -3 تحقيق  في  الرقمي  التحول  مساهمة  مدى 

 المراجعة. 

25-36 .717 84.6 

 84 711. 36 رات إجمالى الفق

 100يمة ألفا( × *الثبات = الجذر التربيعى للصدق )ق 

مختلفددة الإسددتبيان ال  يمددة كددل مددن معدداملي الصدددق والثبددات لمحدداورمن الجدول السددابق يتضددح أن ق

نسبة عاليددة ممددا يؤكددد إمكانيددة الإعتمدداد علددى نتددائج التحلدديلات  وهي%( على الترتيب 84( )711.)

 الدراسة. ى مجتمعيقها علالإحصائية وإمكانية تطب
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 انات الإستقصاء إ تبارالتوزيع الطبيعى لبي -5/3/3

سددتخدام الحالددة يددتم إ نددات تتبددع التوزيددع الطبيعددى وبالتددالي هددذهوذلددك لمعرفددة هددل البيا

في الدراسة، أولا تتبع التوزيع الطبيعي وفى هددذه الحالددة  parametric testsالإختبارات المعلمية 

 في الدراسة.  Nonparametric Testsلامعلمية ارات اليتم إستخدام الإختب

   :(Kolmogrov – Smirnov test)سميرنوف  –ر كلموجراف إ تبا -

سددميرنوف إذا كانددت معنويددة   –ختبددار كلمددوجروف  عياً طبقاً لإوتعتبر البيانات موزعة طبي

بددأن  هددذا يدددل 0.05أقددل مددن    sig، أمددا فددى حالددة أن معنويددة الإختبددار  0.05أكبر من    sigلإختبار  ا

 ات لا تتبع التوزيع الطبيعى.  البيان

الطبيعي لمحاور   التوزيع  (Kolmogorov–Smirnov Z)( نتائج إ تبار 8قم )جدول ر 

 الإستبيان

 sig المعنوية Zقيمة  ان محاور الإستبي

الرقمي    دور -1 الأالتحول  هندسة  إعادة  لمراقب   داء في  المهني 

 .الحسابات
.772 .068 

هندس -2 إعادة  الأتأثير  لم  ءداة  جودة المهني  على  الحسابات  راقب 

 . المراجعة
.793 .073 

 071. 780. حقيق جودة المراجعة. مدى مساهمة التحول الرقمي في ت -3

لكددل محددور أكبددر مددن نتائج الإختبار حيث أن قيمة مستوى الدلالة    الجدول السابقويوضح  

إسددتمارة  لاحية أقسدداميؤكددد صدد  ( وهددذا يدددل علددى أن البيانددات تتبددع التوزيددع الطبيعددى ممددا0.05)

ختبدددارات المعلميدددة لإحصدددائى عليهدددا، وبالتدددالي يدددتم إسدددتخدام الإالإستقصددداء لإجدددراء التحليدددل ا

parametric tests الدراسة.إختبار فروض  فى 

 الدراسةالإحصائية المستخدمة فى  ساليبالأ -5/4

الإستقصدداء ومدددى  ة قائمددةمقدداييا الإعتماديددة والصددلاحية: لإختبددار صددلاحية نتددائج أسددئل -5/4/1

 ئمتها لأهداف البحث. ملا

 أدىللفرق بين متوسط العينة والمتوسط الحي (One Sample-T test)واحدة ال Tإختبار   -5/4/2

بهدددف قيدداس درجددة ستبيان المختلفة وتقدير الوزن النسددبى لعبددارات الإستقصدداء  لفقرات الإ

 تى:فئات المستقصى منهم كالآ صاء لدىالإستجابة الإيجابية أو السلبية لعبارات الإستق

( tون علددى محتواهددا إذا كانددت قيمددة )راد العينددة يوافقدد تكددون الفقددرة إيجابيددة بمعنددى أن أفدد  -5/4/2/1

(، 0.05( وبمسددتوى معنويددة )1.98( الجدوليددة والتددى تسدداوى )tيمددة )درة أكبددر مددن قالمقدد 

 %(.60ن النسبى أكبر من )والوز

( tكانددت قيمددة )ن أفددراد العينددة لا يوافقددون علددى محتواهددا إذا  بمعنددى أتكون الفقرة سلبية    -5/4/2/2

ل (، أقدد 0.05يددة )( وبمسددتوى معنو1.98دولية والتى تساوى )( الجt)المقدرة أكبر من قيمة 

 %(.60من أقل )



 

 ( 2024 يناير، 2، ج1، ع5التجارية )مالمجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية و

 وليد أحمد محمد علي  د.

 
 

- 995 - 
 

سددتوى المعنويددة أكبددر تكددون أراء العينددة فددى الفقددرة محايدددة إذا كانددت )غيددر معنويددة( م -5/4/2/3

 %(.  60لها يقر  من القيمة ) النسبى (، والوزن0.05)

( بعناصددر الإسددتبيان فددى R2بية )وتقدددير المسدداهمة النسدد   (Correlation)تحليل الإرتباط    -5/4/3

 لتحديد قوة الإرتباط بين متغيرات الدراسة لإثبات أو نفى الفروض.لمختلفة وذلك أقسامه ا

لكددل فددرض علددى  ANOVAاين وتقدددير مصددفوفة التبدد  (Regression)تحليددل الإنحدددار  -5/4/4

 حدى.

 الفروض الإحصائية للدراسة الميدانية -

 داءندسددة الأرقمي وإعادة هحصائية بين تقنيات التحول الات دلالة إلا توجد علاقة ذ"  :ض الأولالفر

 ."المهني لمراقبي الحسابات

 لمراقبدديالمهنددي  داءعددادة هندسددة الألا توجددد علاقددة ذات دلالددة إحصددائية بددين إ" :الفللرض الثللاني

 ".الحسابات وجودة عملية المراجعة

ول الرقمددي وجددودة عمليددة قنيددات التحدد ة ذات دلالددة إحصددائية بددين تلاتوجددد علاقدد "  :الفرض الثالللث

 ".جعةالمرا

 لنتائج ومناقشة الفروض دحلي  ا -5/5

 النتددائج والإجابددة عددن بعد أن تحقق الباحث من الثقة بصحة قائمة الإستقصدداء وصددلاحيتها لتحليددل   

قشددة نوعيددة البيانددات وإختبار فرضياتها، فسوف يتناول الباحث فى هذا الجزء من الدراسددة مناأسئلة  

الإختبددارات الإحصددائية اللازمددة  تحديددد نددوعأجددل  ليها من خلال أداة البحث مددن  لتى تم الحصول عا

قددرات احث بعد ذلك لتحليددل فلتحليل فقرات الإستقصاء وإثبات فروض الدراسة، ومن ثم سيعرض الب

دام الحاسددب الآلددى عددن ومناقشة الفروض مددن أجددل إثباتهددا أو نفيهددا بإسددتخاور قائمة الإستقصاء  مح

 من خلال الآتى:  (Spss V22) عية زم الإحصائية للعلوم الإجتماطريق برنامج الح

 ومناقشة نتائج الدراسة الميدانية عرض -5/5/1

 :لىحو التاسيتم عرض ومناقشة نتائج الدراسة الميدانية على الن

 دحلي  فقرات المحور الأول: -5/5/1/1

 ."لمراقب الحساباتني المه داءلأتحول الرقمي في إعادة هندسة اال "دور

ي فددي إعددادة هندسددة التحددول الرقمدد  للعينة الواحدددة حددول دور tيوضح الجدول التالى نتائج إختبار    

 .المهني لمراقب الحسابات داءالأ
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( لك  عبارة من عبارات المحور   Sigة الإحتمال ) بي وقيم( المتوسط الحسا 9جدول )

 . المهني لمراقب الحسابات داءلأة اإعادة هندسالتحول الرقمي في  دور :ولالأ

المتوسط   العبارة  م

 الحسابي 

الإنحراف  

 المعياري 

المتوسط  

ي  الحساب

 النسبي 

قيمة  

 Tإ تبار 

القيمة  

الإحتمالية  

SIG 

 الترديب 

الرقمي  1 التحول  دطو  يساهم  مهارات  في  ير 

دعتمد  لمر التي  الإبداعية  الحسابات  على  اقبي 

 .محاسبيةالتكنولوجي والنظم ال 

4.32 0.58 86.29 19.01  *0.000 1 

دوفير  2 الرقمي  التحول  دطبيق  عند  يتوجب 

قادر   مؤه   حسابات  إستخدام مراقب  على 

المراجعة   عملية  لإنجاز  الإلكترونية  البيانات 

 بدقة عالية. 

4.01 0.66 83.48 14.70  *0.000 11 

دفع 3 في  الرقمي  التحول  مراقب  يساهم  دور  ي  

 ة وموضوعية.بدقمهامه  أداء الحسابات في
4.19 0.63 83.14 15.40  *0.000 4 

ساهم التحول الرقمي في وضع برامج ددريب ي 4

المهنية مت الهيئات  من  لال  خصصة 

دعم  على زيادة الخبرات والتجارب    ، والعلمية

 . حساباتاقبي اللمر

4.10 0.84 81.74 10.81  *0.000 7 

دطوير  يعم    5 على  الرقمي   ساليبالأ التحول 

قة بإكتشاف الغش والأ طاء مما يساعد تعلالم

 .في الو ول إلى الكفاءة المهنية المطلوبة

4.12 0.59 82.00 15.51  *0.000 5 

مراقب   6 قدرة  من  الرقمي  التحول  يعزز 

العم    على  والحسابات  قدر بسرعة  بأق  

 . من الأ طاء  ممكن

4.03 0.68 84.62 14.61  *0.000 10 

التح  7 فييساعد  الرقمي  مستوى رف  ول  ع 

الحسابات  لمراقبي  العلمي والمهني  التحصي  

المختلفة   للمواقع  المتابعة  دسهي   من  لال 

 . عبر الإنترنت

4.09 0.68 81.71 13.45  *0.000 8 

مراقب 8 الرقمي  التحول  الحسايساعد  في ي  بات 

 التطورات والمستجدات المهنية.  متابعة
4.25 0.59 85.71 18.13  *0.000 3 

حول الرقمي في دنمية وبناء التراكم التيساهم   9

 .المعرفي لدى مراقبي الحسابات
4.29 0.75 85.80 14.29  *0.000 2 

يعزز التحول الرقمي في نهوض برنامج دعليم  10

ات لغرض  الحساب  دقني مستمر وملزم لمراقب

 . المزيد من القدرات والمهارات دنمية

4.00 0.63 86.57 17.63  *0.000 12 

ايساه 11 أدلة  م  وعدد  نوع  في  الرقمي  لتحول 

بجمعها   الحسابات  مراقب  يقوم  التي  الإثبات 

 . لنسبية لك  منهاوذلك حسب الأهمية ا 

4.11 0.57 82.00 16.19  *0.000 6 

ا 12 الرقمي  التحول  المهتمة  لأطراف  يساعد 

فهم بإعدا على  للمراجعة  المالي  التقرير  د 

بإ دارك المنشأة  قيام  الأهم  يفية  ية  أحكام 

 .النسبية في دقارير المراجعة بشك  كافي

4.04 0.77 80.86 11.34  *0.000 9 

 ل معاً جميع عبارات المجا 
4.15 0.44 83.2 

23.4

4 
 *0.000  

 a ≤   0.05لالة ستوى د* المتوسط الحسابي دال إحصائياً عند م

  :يلي من الجدول السابق يمكن إستخلا  ما
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لأ - الحسابي  وهالمتوسط  عبارة  الأولى  ي  على  مهارات العبارة  تطوير  في  الرقمي  التحول  يساهم 

الحسابات الإبداعية التي تعتمد المحاسبية    لمراقبي  التكنولوجي والنظم  الدرجة    4.32يساوي  على 

من   المتو  5 الكلية  أن  الحأي  النسبي  سط  )    86.29%سابي  الإحتمالية  القيمة  تساوي  (  Sigوأن 

دالذلك تعتبر ه  0.000 العبارة  مما يدل على أن متوسط   0.05aإحصائياً عند مستوى دلالة    لةذه 

زاد   قد  العبارة  لهذه  الإستجابة  وهي  درجة  المتوسطة  الموافقة  درجة  هناك   3عن  أن  يعني  وهذا 

 .هذه العبارةة على  موافقة من قبل أفراد العين

الع - وهي  عبارة  لأدنى  الحسابي  العاشرة  المتوسط  التحولبارة  نه  يعزز  في  برنامج    وضالرقمي 

القدرات والمهارات   المزيد من  تنمية  لغرض  الحسابات  لمراقب  تقني مستمر وملزم  اوي يستعليم 

النسبي    4.00 الحسابي  المتوسط  أن  الإختبار    86.57%اي  القيمة  17.63قيمة  مالية الإحت  وأن 

(Sigت د  0.000ساوي  (  العبارة  هذه  تعتبر  دلذلك  مستوى  عند  إحصائياً  يدل ا  مم  0.05aلالة  الة 

ني وهذا يع  3على أن متوسط درجة الإستجابة لهذه العبارة زاد عن درجة الموافقة المتوسطة وهي  

  .أن هناك موافقة من قبل أفراد العينة على هذه العبارة

القول - يمكن  عام  ا  بشكل  الحساببأن  يساوي  لمتوسط  الأول  المحور  لعبارات  العام  وأن   4.15ي 

الحسابي يساوي  المتوسط  الإختبار  83.20  النسبي  قيمة   %23.44  ( الإحتمالية  القيمة  ( Sigوأن 

دور  0.000تساوي   مجال  يعتبر  الأال  لذلك  هندسة  إعادة  في  الرقمي  لمراقب   داءتحول  المهني 

عند م  الحسابات لمم  0.05aلالة  ستوى ددال إحصائياً  هذا ا يدل على أن متوسط درجة الإستجابة 

 ً وهذا يعني أن هناك موافقة من قبل   3قة المتوسطة وهي  افعن درجة المو  المجال يختلف جوهريا

 .أفراد العينة على عبارات هذا المجال

 : لي  فقرات المحور الثانيدح -5/5/1/2

 ت على جودة المراجعة"لحساباالمهني لمراقب ا داء"دأثير إعادة هندسة الأ

المهنددي لمراقددب  داءلأادة هندسة ار إعللعينة الواحدة حول تأثي tيوضح الجدول التالى نتائج إختبار    

 الحسابات على جودة المراجعة.
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( لك  عبارة من عبارات المحور   Sig)  ( المتوسط الحسابي وقيمة الإحتمال10جدول )

 .ى جودة المراجعةهني لمراقب الحسابات علالم داءندسة الأدأثير إعادة ه :الثاني

المتوسط   العبارة  م

 الحسابي 

الإنحراف  

 معياري ال

المتوسط  

ي  بالحسا

 النسبي 

قيمة  

 Tإ تبار 

القيمة  

الإحتمالية  

SIG 

 الترديب 

الم 1 والعملي  العلمي  التأهي   ناسب دوافر 

عملية مراجعة له    أداءلمراقب الحسابات عند  

 . راجعةبي على جودة المإنعكاس إيجا

4.12 0.59 82.57 16.06  *0.000 7 

الحسا 2 مراقب  عملية حرص  دنفيذ  على    بات 

جودةالمر بأعلى  له    اجعة  ممكنة  ومصداقية 

 . دلاله واضحة على جودة المراجعة

4.03 0.78 83.43 12.57  *0.000 11 

رة مراقب الحسابات على التعلم له إنعكاس قد 3

 مراجعة. إيجابي على جودة ال
4.01 0.70 84.29 14.52  *0.000 12 

ال 4 على  الحسابات  مراقب  بين القدرة  ربط 

وال  والممفاهيالإفكار  والحقائق  علومات  م 

معين   بموضوع  إيجابيبة المردبطة  دلاله  له 

 . على جودة المراجعة

4.21 0.76 84.12 13.01 * 0.000 3 

عق   5 عم   دنظم  ذهنية  إستراديجيات  دوافر 

وددعم ضبط سلوكه  حسابات وآلياده  مراقب ال 

 . بشك  كبير في دحقيق جودة المراجعةدساهم 

4.14 0.62 82.65 15.04  *0.000 6 

لمراقب    دوافر 6 الإبتكاري  التفكير   ا ية 

 . الحسابات دساهم في دحقيق جودة المراجعة
4.13 0.86 82.86 11.17  *0.000 4 

الحسابا  7 لمراقب  الإستراديجي  الذكاء  ت دوافر 

القدرة   والتخطيط  بمعنى  التنبؤ  على 

يدعم    مستقبلي والتكيف مع التغيرات البيئيةال

 . جودة المراجعة

4.07 0.60 85.97 17.61  *0.000 9 

على   8 الإعتماد  من  والحد  الموضوعية  دحقيق 

ي أدائه  الأحكام الشخصية لمراقب الحسابات ف 

على   إيجابية  دلالة  له  الإستشارية  للخدمات 

 . اجعةجودة المر 

4.14 0.62 82.65 15.04  *0.000 5 

لمراقبي 9 التدريبية  البرامج  الحسابات   دطوير 

م الت للتساير  المتسارعةع  والحديثة   طورات 

 .يدعم جودة المراجعةفي دنيا الأعمال 

4.23 0.66 84.57 15.50  *0.000 2 

الحساباد  التزام 10 بالمعاييرالمهنية مراقب 

 .المراجعةالمتعارف عليها يدعم جودة 
4.10 0.75 81.45 11.82  *0.000 8 

تشاف الأ طاء  قدرة مراقب الحسابات على إك 11

بودصحيح  وإجراهها  سريع،  ء  شك  

بشك    يساهم  عليها  المستقبلية  التحسينات 

 . كبير في دحقيق جودة المراجعة

4.34 0.65 86.57 17.02  *0.000 1 

مع  ق 12 التعام   على  الحسابات  مراقب  درة 

ودحدالضغو المختلفة  يساهم  ط  الأولويات  يد 

 .   كبير في دحقيق جودة المراجعةبشك

4.05 0.60 82.29 15.46 * 0.000 10 

  0.000*  21.51 83.43 0.47 4.18 رات المجال معاً جميع عبا 

 a≤    0.05دلالة  * المتوسط الحسابي دال إحصائياً عند مستوى
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 ( يمكن إستخلا  ما يلي 10من جدول )

للعبالم - الحسابي  بإعتباتوسط  عشر  الحادية  يساعد  ارة  قبولاً  العبارات  أعلى  مراقب   قدرةرها 

ع إكتشالحسابات  وتصلى  الأخطاء  المستقبلية  اف  التحسينات  وإجراء  سريع،  بشكل  حيحهها 

أي أن    5الدرجة الكلية من    4.34يساوي    ة  عليها يساهم بشكل كبير في تحقيق جودة المراجع

( تساوي  sigلقيمة الإحتمالية ) وأن ا 17.02ة الإختبار قيم 86.57%النسبي  المتوسط الحسابي 

مما يدل عل أن    a≤      0.05ند مستوى دلالة  دالة إحصائيا علعبارة  لذلك تعتبر هذه ا  0.000

وهذا يعني أن   3وافقة المتوسطة وهي  متوسط درجة الإستجابة لهذه العبارة زاد عن درجة الم

   .ه العبارةراد العينة على هذهناك موافقة من قبل أف

ال - أدنالمتوسط  بإعتبارها  الثالثة  للعبارة  قبولاً حسابي  العبارات  م  ى  الحسابات  قدرة  على  راقب 

المراجعة يساوي   إيجابي على جودة  إنعكاس  له  النسبي   4.01التعلم  الحسابي  المتوسط  أي أن 

تبر هذه  لذلك تع  0.000اوي  ( تس  Sigوأن القيمة الإحتمالية )  14.52% قيمة الإختبار  84.29

ستجابة لهذه  رجة الإدل على أن متوسط دمما ي  a≤      0.05اً عند مستوى دلالة  العبارة إحصائي

وهي  ال المتوسطة  الموافقة  درجة  زاد عن  أفراد    3عبارة  قبل  من  موافقة  هناك  أن  يعني  وهذا 

  .ى هذه العبارةالعينة عل

الحسابي - المتوسط  بأن  القول  يمكن  عام  ا  4.18يساوي    بشكل  النسبي  وأن  الحسابي  لمتوسط 

الإختبار    83.43%يساوي   الإحتمالوأ  21.51قيمة  القيمة  )  ن  لذلك    0.000( تساوي    Sigية 

الأ هندسة  إعادة  تأثير  مجال  المراجعةدال    داءيعتبر  جودة  على  الحسابات  لمراقب  المهني 

ذه المجال  درجة الإستجابة لهمما يدل على أن متوسط    a≤      0.05صائياً عند مستوى دلالة  إح

 ً من قبل أفراد  موافقة  هذا يعني أن هناك  و  3 عن درجة الموافقة المتوسطة وهي  يختلف جوهريا

 . لعينة على عبارات هذا المجالا

 

 : دحلي  فقرات المحور الثالث -3/ 1/ 5/ 5

 "قيق جودة المراجعة"مدى مساهمة التحول الرقمي في دح

لرقمددي فددي تحقيددق الواحدة حول مدى مساهمة التحول اللعينة    tإختبار  يوضح الجدول التالى نتائج     

 جودة المراجعة.
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دأثير إعادة هندسة   :( لك  عبارة من عبارات المحور الثالث Sigمة الإحتمال ) ( المتوسط الحسابي وقي11)جدول 

 . على جودة المراجعةالمهني لمراقب الحسابات  داءالأ

المتوسط   العبارة  م

 سابي الح

الإنحراف  

 المعياري 

المتوسط  

ي  بالحسا

 النسبي 

القيمة   Tإ تبارقيمة 

الإحتمالية  

SIG 

 الترديب 

بيانات  ي دقة وسرعة اليساهم التحول الرقمي ف 1

من  يحد  مما  المراجعة  مكتب  داخل  المتداولة 

 . القضايا المرفوعة ضد مكتب المراجعة

4.27 0.57 85.71 19.93  *0.000 5 

عي  الرقمي دقة التخصص الصنايدعم التحول   2

عل ينعكا  مما  المراجعة  جودة لمكاتب  ى 

 . عملية المراجعة

4.21 0.63 84.29 16.01  *0.000 9 

الي 3 التحول  مكتب ساهم  إرتباط  دعم  في  رقمي 

 .المراجعة بالعميل وزيادة مدة هذا الإرتباط
4.29 0.69 86.00 15.80 

 *0.000 
1 

مك 4 إرتباط  الرقمي  التحول  المراجعة يدعم  اتب 

 (.Big4المراجعة الكبار ) بأحد مكاتب
4.33 0.63 86.57 17.63 

 *0.000 
2 

تاليساهم   5 إصدار  في  الرقمي  قرير تحول 

جودة  المراجعة   يدعم  بما  المناسب  الوقت  في 

 المراجعة.

4.43 0.55 88.29 21.46 

 *0.000 

1 

التحول   6 تحسين  يساهم  في  كبير  بشكل  الرقمي 

 . اجعةسمعة مكتب المر
4.18 0.75 74.00 13.32 

 *0.000 
11 

التحول   7 المراجعة يدعم  مكاتب  إلتزام  الرقمي 

السلوييبالمعا وقواعد  المهنية  مما ر  المهني  ك 

 . نعكا على جودة عملية المراجعةي

4.26 0.61 85.14 17.35 

 *0.000 

7 

في   8 الرقمي  التحول  الرقابة  تيساهم  نظام  وافر 

ينعكا  لمراجعة مما  على الجودة لدى مكاتب ا

 .ودة عملية المراجعةعلى ج

4.25 0.71 82.86 10.51 

 *0.000 

8 

التحو  9 درالرقمي  ل  يساهم  في  كبير  جة بشكل 

لمراجعة لدى مكاتب المراجعة مما  إتمام خطة ا

 .يترتب عليه زيادة جودة عملية المراجعة 

4.25 0.61 85.43 17.38 

 *0.000 

6 

الرقمي   10 التحول  إيساهم  اللازم في  الوقت  دارة 

المرا  داءلأ مكاتب  لدى  المراجعة  جعة أنشطة 

 . مما ينعكا على جودتها

4.16 0.75 83.77 13.11 

 *0.000 

12 

التح 11 قيمة مضافة  ول الرقمي في إضفاء  يساهم 

لمكاتب المراجعة مما يترتب عليه زيادة جودة  

 . عملية المراجعة

4.2 0.55 84.00 18.11 

 *0.000 

10 

إستراتيجي يوفر   12 الرقمي  قيمة  التحول  لخلق  ة 

ينعكا  مراجعة مما  الكاتب  تنافسية أعلى بين م

 .المراجعة ليةعلى جودة عم

4.3 0.63 86.57 17.63 

 *0.000 

3 

  ً   0.000*  30.24 85.1 0.37 4.22 جميع عبارات المجال معا

 a≤    0.05حصائياً عند مستوى دلالة * المتوسط الحسابي دال إ

 ي  ( يمكن إستخلاص ما يل11)من جدول 

ا - للعبارة  الحسابي  قبولاً المتوسط  العبارات  أعلى  بإعتبارها  فيس  لخامسة  الرقمي  التحول  ي  اهم 

الدرجة الكلية    4.43يساوي  المراجعة في الوقت المناسب بما يدعم جودة المراجعةإصدار تقرير  

)    وأن القيمة الإحتمالية  21.46قيمة الإختبار    %88.29سط الحسابي النسبي  أي أن المتو  5من  

Sig    0.05دلالة  ستوى  تبر هذه العبارة دالة إحصائياً عند ملذلك تع  0.000( تساوي      ≥a  ا مم
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  3توسط درجة الإستجابة لهذه العبارة قد زاد عن درجة الموافقة المتوسطة وهي  يدل على أن م

  موافقة من قبل أفراد العينة على هذه العبارة.وهذا يعني أنهناك 

للعبا - العاشرة بإعتبارها أدنى قبالمتوسط الحسابي  التحول الرقمي  رة  وقت  في إدارة الولا يساهم 

أي    4.16يساوي  .اتب المراجعة مما ينعكا على جودتهالمراجعة لدى مكأنشطة ا  داءللازم لأا

النسبي   الحسابي  المتوسط  الإ  83.77%أن  )    13.11ختبار  قيمة  الإحتمالية  القيمة  ( Sigوأن 

عند  لذلك تعتبر هذ  0.000اوي  تس دالة إحصائياً  العبارة  مما يدل    a≤      0.05مستوى دلالة  ه 

وهذا   3د زاد عن درجة الموافقة المتوسطة وهي  لهذه العبارة قوسط درجة الإستجابة  أن متعلى  

 العبارة  يعني أن هناك موافق من قبل أفراد العينة على هذه

ا - المتوسط  بأن  القول  يمكن  عام  يساوي  بشكل  ا  4.22لحسابي  النسبي  وأن  الحسابي  لمتوسط 

الإختبار    85.19%يساوي   القي  30.24قيمة  الإوأن  )  مة  تساSigحتمالية  لذلك    0.000وي  ( 

المحاسبة والمراجعة ومساهمته في   الذكاء الإصطناعي في مكاتب  يعتبر مجال إستخدام تقنيات 

م في  الحد  والضعف  القصور  جوانب  المحاسب  أداءن  ً مكاتب  إحصائيا دال  والمراجعة  عند  ة   

دلالة   الإستجاب  a≤      0.05مستوى  درجة  متوسط  أن  على  يدل  لهذمما  يختلف ة  المجال  ا  

وهذا يعني أن هناك موافقة من قبل أفراد العينة   3لموافقة المتوسطة وهي  رياً عن درجة اجوه

 . على عبارات هذا المجال

 

 دحلي  الإنحدار(  – لال )دحلي  الاردباط من  إ تبار فروض الدراسة الميدانية -5/5/2

كمددا  ة دار لمتغيرات فددروض الدراسدد نحدراسة من خلال تحليل الإرتباط والإوسيتم اختبار فروض ال

 يلى:

 ( Correlation)   لي  الإردباطدح -5/5/2/1

لإضددافة إلددى تقدددير المسدداهمة إستخدم الباحث تحليل الإرتبدداط بإسددتخدام معامددل إرتبدداط بيرسددون، با

لددى التغيددر فددى المتغيددر عددن نسددبة التغيددر فددى المتغيددر التددابع التددى ترجددع إ  ( والتى تعبر2Rالنسبية )

المستخدمة فى فددروض الدراسددة الميدانيددة   بين المتغيرات  بهدف إختبار جودة العلاقةمستقل، وذلك  ال

 وكانت النتائج كالآتى:

 :فرض الدراسة الأول -

الأو دلالة  :لالفرض  ذات  علاقة  دوجد  الت  "لا  دقنيات  بين  هندسة  إحصائية  وإعادة  الرقمي  حول 

 .ي الحسابات"المهني لمراقب داءالأ

 ردباط لفرض الدراسة الاول (علاقة الإ12جدول رقم )

 م الإحصائية المعال المحور
المهني لمراقبي  داءإعادة هندسة الأ

 الحسابات 

 تقنيات التحول الرقمي

 714. ( Rاط )معامل الإرتب

 % 53.08 (2Rبية )المساهمة النس

 0.00 ى المعنوية مستو

 173 حجم العينة
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ة بددين كددل مددن علاقددة إيجابيددة طرديددة قويدد  ابق أن هناكئج المبينة فى الجدول الستشير النتا

المهنددي لمراقبددي الحسددابات(  داءقنيددات التحددول الرقمددي( كمتغيددر مسددتقل وبددين )إعددادة هندسددة الأ)ت

%(  كمددا   2R  ( )53.08همة النسددبية )(، وقيمة المسددا714.باط )ر تابع، حيث بلغت قيمة الإرتكمتغي

سددتوى دفة، حيددث بلددغ ملمعنوية ولا ترجع إلى الصدد قة عالية االمعنوية إلى أن هذه العلايشير مستوى  

 (.0.05( وهى أقل من )0.00الدلالة )

م حددول تقنيددات ين آراء الفئددات المستقصددى مددنهالنتيجة السابقة تعنى وجود علاقة ذات دلالة معنوية ب

مكانيللة رفللض وهذه النتيجة دعطللى إبات، المهني لمراقبي الحسا داءقمي وإعادة هندسة الأالتحول الر

 ض البدي .الفر  ا تيارالفرض الأول و

 :الدراسة الثانيفرض   -

هنللي لمراقبللي الم  داء"لا دوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين إعادة هندسة الأ  :الفرض الثاني

 عملية المراجعة".الحسابات وجودة  

 (علاقة الإردباط  لفرض الدراسة الثاني 13قم )جدول ر 

 المراجعةجودة عملية  المعالم الإحصائية  لمحورا

المهني  داءإعادة هندسة الأ

 راقبي الحساباتلم

 759. ( Rمعامل الإرتباط )

 % 58.37 (2Rالمساهمة النسبية )

 0.00 مستوى المعنوية 

 173 حجم العينة

 

بددين كددل مددن دول السابق أن هناك علاقددة إيجابيددة طرديددة قويددة النتائج المبينة فى الج  تشير

)جددودة عمليددة المراجعددة( يددر مسددتقل وبددين ي لمراقبددي الحسددابات( كمتغالمهندد  داءلأ)إعددادة هندسددة ا

%(، كمددا 2R ( )58.37( وقيمددة المسدداهمة النسددبية )759.كمتغير تابع، حيث بلغت قيمددة الإرتبدداط )

حيددث بلددغ مسددتوى العلاقة عالية المعنوية ولا ترجع إلى الصدددفة، وى المعنوية إلى أن هذه  يشير مست

 (.0.05ل من )( وهى أق0.00الدلالة )

المهني لمراقبددي الحسددابات وجددودة   داءعلاقة معنوية بين إعادة هندسة الأ  ابقة تعنى وجودالنتيجة الس

 البدي .  الفرض  ا تياررض الثاني ولنتيجة دعطى إمكانية رفض الفوهذه ا ،عملية المراجعة

 

 :فرض الدراسة الثالث -

 اجعة"الرقمي وجودة عملية المر قنيات التحولذات دلالة إحصائية بين د"لا دوجد علاقة 
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 علاقة الإردباط لفرض الدراسة الثالث  (14) جدول رقم

 جودة عملية المراجعة   المعالم الإحصائية المحور

 قنيات التحول الرقميت

 732. ( Rمل الإرتباط )معا

 % 55.77 (2Rالمساهمة النسبية )

 0.00 مستوى المعنوية 

 173 حجم العينة

علاقة إيجابية طردية قوية بين كددل مددن )تقنيددات لسابق أن هناك  تائج المبينة فى الجدول اتشير الن     

يددث بلغددت قيمددة لمراجعددة( كمتغيددر تددابع، حالتحددول الرقمددي( كمتغيددر مسددتقل وبددين )جددودة عمليددة ا

نوية إلددى أن كما يشير مستوى المع %(، R(   )55.77 2(، وقيمة المساهمة النسبية )732.الإرتباط )

( وهددى أقددل مددن 0.00لصدفة، حيث بلغ مسددتوى الدلالددة )ولا ترجع إلى االعلاقة عالية المعنوية    هذه

(0.05.) 

 ،المراجعددة  تحددول الرقمددي وجددودة عمليددةقة معنوية بين تقنيات الالنتيجة السابقة تعنى وجود علا     

 البدي .الفرض    ا تيارلثالث ووهذه النتيجة دعطى إمكانية رفض الفرض ا

 (Regressionالإنحدار )  دحلي  -5/5/2/2

لإختبددار فددروض الدراسددة  (Simple Regression)سددلو  الإنحدددار البسدديط سددتخدم الباحددث أإ  

 :الإجمالية

 ول:فرض الدراسة الأ -

المهني   داءبين دقنيات التحول الرقمي وإعادة هندسة الأقة ذات دلالة إحصائية "لا دوجد علا

  قبي الحسابات"لمرا

 الأول لفرض الدراسة  (ANOVAدحلي  الإنحدار )نتائج  (15جدول رقم )

 المعالم الإحصائية  المحور 
المهني   داءإعادة هندسة الأ

 لمراقبي الحسابات 

 رقمي تقنيات التحول ال

 Sum of Squares 22.233عات مجموع المرب

 DF 1درجة الحرية 

 F " 44.045قيمة "

 Sig 0.00 مستوى الدلالة

 172 جمالى إ 

( وبالتددالى هندداك 0.05وى دلالددة أقددل مددن )موجبددة بمسددت  Fة  دول السددابق يتضددح أن قيمدد من الج     

لمهنددي لمراقبددي ا داءة هندسددة الأإنحدددار ذات دلالددة معنويددة حددول تقنيددات التحددول الرقمددي وإعدداد

 ض البدي .الفر  ا تياروهذه النتيجة دعطى إمكانية رفض الفرض الأول و ،اتالحساب

لذى ينص على " دوجد علاقة لفرض البدي  وافض الفرض الأول ونقب  اوطبقاً لما سبق ذكره نر   

 ابات".هني لمراقبي الحسالم داءذات دلالة إحصائية بين دقنيات التحول الرقمي وإعادة هندسة الأ
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 لثاني:فرض الدراسة ا -

مراقبللي الحسللابات وجللودة المهنللي ل  داء"لا دوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين إعللادة هندسللة الأ

 عملية المراجعة".

 ( لفرض الدراسة الثانيANOVAج دحلي  الإنحدار )نتائ (16رقم ) جدول

 جودة عملية المراجعة  المعالم الإحصائية  المحور

المهني   ءداإعادة هندسة الأ

 حسابات لمراقبي ال

 Sum of Squares 17.179مجموع المربعات 

 DF 1درجة الحرية 

 F " 25.666قيمة "

 Sig 0.00لة مستوى الدلا 

 172 إجمالى  

( وبالتددالى هندداك 0.05موجبددة بمسددتوى دلالددة أقددل مددن )  Fلجدول السددابق يتضددح أن قيمددة  من ا     

 ،لمراقبي الحسابات وجددودة عمليددة المراجعددةالمهني  داءندسة الأمعنوى بين إعادة هإنحدار ذو تآثير  

 رض البدي .الف  ا تياررض الثاني ومكانية رفض الفوهذه النتيجة دعطى إ

فض الفرض الثاني ونقب  الفرض البدي  والذى ينص على "دوجد علاقة ما سبق ذكره نروطبقاً ل   

 جودة عملية المراجعة".لمراقبي الحسابات و المهني داءسة الأدذات دلالة إحصائية بين إعادة هن

 :فرض الدراسة الثالث -

 مراجعة "الرقمي وجودة عملية ال  ية بين دقنيات التحولذات دلالة إحصائ"لا دوجد علاقة 

 ( لفرض الدراسة الثالثANOVAنتائج دحلي  الإنحدار ) (17رقم )جدول 

 المعالم الإحصائية المحور
ية جودة عمل

 المراجعة 

ت التحول تقنيا

 الرقمي 

 Sum of Squares 18.777وع المربعات مجم

 DF 1درجة الحرية 

 F" 33.570مة "قي

 Sig 0.00مستوى الدلالة 

 172 إجمالى 

( وبالتددالى هندداك 0.05موجبددة بمسددتوى دلالددة أقددل مددن )  Fابق يتضددح أن قيمددة  من الجدول السدد      

وهللذه النتيجللة دعطللى  ،لمراجعددةلرقمي وجودة عمليددة اين تقنيات التحول اإنحدار ذات دلالة معنوية ب

 .الفرض البدي   ا تيارإمكانية رفض الفرض الثالث و

لبدي  والذى ينص على "دوجد علاقة ونقب  الفرض ا  ذكره نرفض الفرض الثالثوطبقاً لما سبق     

 اجعة".ذات دلالة إحصائية بين دقنيات التحول الرقمي وجودة عملية المر



 

 ( 2024 يناير، 2، ج1، ع5التجارية )مالمجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية و

 وليد أحمد محمد علي  د.

 
 

- 1005 - 
 

 مستقبلية للبحث: تو يات والتوجهات ال النتاج وال

 : النتائج –أولاً 

 : النتائج النظرية -

الباحثمن خلال   البحث  إستعراض  متغيراته  ،لأدبيات موضوع  تم   ،اض محاورهوإستعر  ،ورصد 

 : رصد مجموعة من النتائج النظرية تمثلت في الآتي

لى كل عاً حقيقياً يتحتم عبل أصبح واق  ،وحسبأن التحول الرقمي لم يعد مجرد ظاهرة تكنولوجية   -1

اهيم المسددتحدثة التددي العديد مددن المفدد ويشتمل على  ،المنظمات والمؤسسات المختلفة التعايش معه

 .اتلأدوات والتقنيبالإستراتيجيات واتعلق  ت

ولكن  ،لإنجاز الأعمالبشكل فاعل لعملية المراجعة  واضحة  ةالتحول الرقمي توفر ر ي  أساليبن  أ -2

حتددى يمكددن الإسددتفادة مددن المهني لمراقب الحسابات    داءالأ  ةادة هندسإعلية  عمذا الأمر يتطلب  ه

لمهنددي ا داءعددام والأ  تراتيجية للمراجعددة بشددكلالجذري للعمليات الإسدد   في التطوير  ساليبتلك الأ

 .لمراقب الحسابات بشكل خا 

لأعمددال لتطددور فددى منظمددات االمهني لمراقددب الحسددابات لمواكبددة ا  داءالحاجة الى تطوير الأن  أ -3

عابها ل دخولهددا عصددر التحددول الرقمددي، يسددتوجب علددى مراقددب الحسددابات إسددتيالحديثة فددي ظدد 

مراجعة تلددك المعددايير ملية التطوير ومعايير لقياس ومتابعة عمعها، مع ضرورة وجود    والتعامل

 دورياً لضمان استمرارية صلاحيتها وقبولها.

تقنيددات علددى  قددت الحاضددر الإعتمدداد  والمددراجعين فددي الوأصبح من الضرورى على المحاسبين   -4

ر ومددن هنددا تظهدد ،  المحيطددة  تغيددرات بالبيئددةمهامهإسددتجابة لل  أداءفي  التحول الرقمي بشكل كبير  

راقب الحسابات ليددتلائم مددع مسددتوى تطددور المنظمددات محددل المهني لم  داءأهمية إعادة هندسة الأ

يجا  علددى بما ينعكا بالإ  رقميالحديثة للتحول الالتقنيات    ساليبالمراجعة في ظل إستخدامها لأ

 .جودة المراجعة

مهتمددة بعمليددة نظر وطبيعددة الأطددراف الإليه حسب وجهة  يمكن النظر  أن مفهوم جودة المراجعة   -5

لتقددارير والهيئددات المنظمددة للمهنددة، المراجعددون أنفسددهم، وإدارات مثددل مسددتخدمى ا المراجعددة،

 .وعملاء الشركات

حيددث أصددبحت متطلبددات   ،تحول الرقمدديبتقنيات وتطبيقات الت كثيراً  أثرقد ت  أن جودة المراجعة -6

ى جددودة عمليددة المراجعددة ت بشكل كبير علدد أثرلتي  رات الرئيسية اهذا التحول الرقمي من المتغي

يتطلب من المراجعين ضرورة إعادة النظر في بناء مهاراتهم للعمل بشكل يواكددب نظراً لأن ذلك  

 .البيئة الرقمية

 :تائج العمليةالن

الرقمددي( هناك علاقة إيجابية طردية قوية بين كددل مددن )تقنيددات التحددول  ن  ت النتائج العملية أأثبت -1

متغيددر تددابع، حيددث بلغددت بي الحسددابات( كالمهني لمراق داءدسة الأمستقل وبين )إعادة هنكمتغير  

ر مستوى المعنويددة %(  كما يشي 2R ( )53.08(، وقيمة المساهمة النسبية )714.قيمة الإرتباط )
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( وهى 0.00)الية المعنوية ولا ترجع إلى الصدفة، حيث بلغ مستوى الدلالة لى أن هذه العلاقة عإ

 (.0.05من )أقل 

المهنددي  داءدية قوية بين كل من )إعادة هندسة الأقة إيجابية طرهناك علاتائج العملية أن  أثبتت الن -2

يمددة ير تابع، حيث بلغددت قلية المراجعة( كمتغلمراقبي الحسابات( كمتغير مستقل وبين )جودة عم

ى المعنويددة إلددى ، كما يشددير مسددتو%(2R  ( )58.37( وقيمة المساهمة النسبية )759.الإرتباط )

( وهى أقل 0.00الصدفة، حيث بلغ مستوى الدلالة )  ة ولا ترجع إلىه العلاقة عالية المعنويأن هذ

 (.0.05من )

ات التحددول الرقمددي( وية بين كددل مددن )تقنيدد قة إيجابية طردية قهناك علاأثبتت النتائج العملية أن   -3

(، 732.ط )يددث بلغددت قيمددة الإرتبدداكمتغير تابع، ح  كمتغير مستقل وبين )جودة عملية المراجعة(

%(، كما يشير مسددتوى المعنويددة إلددى أن هددذه العلاقددة  R(   )55.77 2ة النسبية )وقيمة المساهم

 (.0.05أقل من )( وهى 0.00الدلالة )فة، حيث بلغ مستوى عالية المعنوية ولا ترجع إلى الصد

 :التو يات –ثانياً  

ي راجعددة لمواكبددة التسددارع فدد تطبيقهددا علددى مهنددة المالمية الحديثددة وضرورة تبني التوجهات الع -1

 .يالتطور الرقم

تهيئة البيئة التشريعية وتددوفير منددا  ملائددم لتطبيددق تقنيددات التحددول الرقمددي فددي جميددع مجددالات  -2

 .ي والمرتقبعزيز التطور الحالحاسبة والمراجعة لتالم

ث تشتمل بحي  ،مراقبي الحساباتهادات المهنية لالإهتمام بالدورات التدريبية وبرامج التأهيل والش -3

اته المختلفة لتأهيل مراجعين قددادرين علددى مواكبددة سددوق العمددل ل الرقمي بتقنيعلى أنظمة التحو

 .بمنافسة عالية

هنة المراجعددة فددي ضددوء تددوفر الرخصة لممارسة م  إعادة النظر في منحعلى الجهات المختصة   -4

ة التددي تددزاول مهنددة كاتددب والشددركات المهنيدد يقهددا عمليدداً للممعايير الحداثة والتطور التقنددي وتطب

 .من قبل لجنة مختصة بذلكجعة ومتابعتها  المرا

لإبقاء علددى عمليددة دعم إستمرار مكاتب المحاسبة والمراجعة في وضع الخطط والإستراتيجيات ل -5

 .ضوء مستجدات التحول الرقمي لتحديث المستمر فيا

ع مسددتوى خدددمات وذلددك لرفدد   ،معي في مصددرهج التدريا الجاتعزيز التعليم التكنولوجي في منا -6

 .المراجعة

 :جهات المستقبلية للبحثالتو –ثالثاً  

رة لإشاا  ود الباحث يت  في ضوء أهداف ومشكلة ومنهج البحث وما إنتهى إليه من نتائج وتوصيا     

 :ت وتوجهات البحث المستقبلية ذات الصلة أهمها ما يليإلى بعض مجالا

 .ة المراجعةجودة أدلة الإثبات لعمليء الإصطناعي في تحسين تقنيات الذكا مإستخدا أثر -1

 .تطبيق أدوات التحول الرقمي على جودة الخدمات المصرفية رأث -2

  .جعة في مصرالمحاسبة والمرا  ي على مستقبل مهنةإستخدام تطبيقات الذكاء الإصطناع أثر -3
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 : قائمة المراجع

 : يةالمراجع العرب –أولاً 

العينين -1 سعد    ،أبو  الذكا  ، (2020)  ،محمد أحمد  نظم  وت "إستخدام  الإصطناعي  كنولوجيا  ء 

ارجية  المعلومات الحديثة لزيادة كفاءة المراجع الخارجي بهدف تحسين جودة عملية المراجعة الخ

المصرية   المحاسبية  ،ة"ميداني  -نظرية    دراسة  –للشركات  للدراسات  العلمية  كلية    ،المجلة 

 . 4عدد  ،2مجلد ،جامعة قناة السويا ،ةالتجار

تطبيق التحول الرقمي بمنشآت المراجعة على جودة    أثر"  ،(2022)  ،رشا محمد حمدي  ،الحداد  -2

المراجعة"   ال  -عملية  البيئة  على  ميدانية  مصردراسة  في  العلمية    ،مهنية  للدراسات المجلة 

 . 2العدد   –المجلد الثالث عشر كلية التجارة، جامعة مدينة السادات،  ،ث المالية والإداريةوالبحو

أحمد  ،رزق -3 م  ،(2020)  ،علاء  الإ"مدى  الذكاء  تقنيات  دعم  ساهمة  في  الأصطناعي    داء جودة 

راجعة مالمهني لمكاتب المحاسبة والمراجعة في مصر )دراسة تطبيقية على مكاتب المحاسبة وال

 . 2العدد   ،24المجلد  ،جامعة عين شما -لتجارة كلية ا ،مجلة الفكر المحاسبي  ،"الكبيرة(

وأبورحمة،    وان،رش -4 سليمان،  محمد  الرحمن  )عبد  الله،  عبد  الرقمي   ،(2020محمد   "التحول 

 توانعكاساته على ممارسة مهنة المحاسبة والتدقيق، المؤتمر الدولي الأول في تكنولوجيا المعلوما 

 جامعة غزة. ،(ICITB2020)والأعمال 

م  ،زكي -5 ا  أثر"  ،(2018)  ،حمدنهى  على  الخارجية  المراجعة  الانتهازي لحد  جودة  السلوك  من 

الماليةللإدارة ومنع ال بالقوائم  المقيدة بالبورصة المصرية"اسة تطبيقية علدر  :غش    ، ى الشركات 

 .دريةنجامعة الإسك –كلية التجارة  ،رسالة دكتوراه غير منشورة

الماليين  ج  أثر" قياس    ، (2020)  ،حا  كمالالزكي، ر -6 ودة المراجعة على دقة تنبؤات المحللين 

للشركبأسع الرقمي  التحول  ظل  في  الأسهم  المار  بالبورصة  المقيدة  "،  ات  اصرية  لفكر مجلة 

 . 2, ع24جامعة عين شما، مج –، كلية التجارة المحاسبى

اللطيف -7 عبد  لإعادةخ"مد  ،(2019)  ،عابد،علياء  مقترح  المركزى   ل  الجهاز  مراجعة  هندسة 

لمواجهة  ل الإبداعية    أساليبلمحاسبات  المحاسبى  ،ميدانية"  راسةد  –المحاسبة  الفكر  قسممجلة   ، 

 .2, ع23امعة عين شما، مجج –ية التجارة المحاسبة والمراجعة، كل

البار  ،عدنان -8 الرقمي  ،(2019)  ،مصطفى  التحول  المل  ،تقنيات  جامعة  العزيز  كمجلة  لية  ك  ،عبد 

 .السعودية الحاسبات التقنية،

حسين -9 زكي  أحمد  الرقمنه"  ،(2021)  ،متولي،  المراجعة"،    تأثير  مهنة  العلمية   المجلةعلى 

المحاسبية الللدراسات  قسم  كلية  ،  والمراجعة،  المجلد جامع  -التجارة  محاسبة  السويا،  قناة  ة 
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The role of digital transformation In re-engineering the professional 

performance of auditors as a basis for improving audit quality 

Dr. Walid Ahmed Mohamed Ali 

Abstract: 

The aim of the research is to study the role of digital transformation in re-

engineering the professional performance of auditors as a basis for 

improving audit quality. The use of a set of statistical methods was used to 

serve the preparation of the field study in order to achieve the purposes of 

the research, and this study resulted in a set of results, the most important of 

which was: The auditor can comprehend and deal with it, with the need for 

standards to measure and follow up on the development process and review 

those standards periodically to ensure their continued validity and 

acceptance. ) as a dependent variable, where the correlation value was (.759) 

and the relative contribution value (R2) was (58.37%). The level of 

significance also indicates that this relationship is highly significant and is 

not due to chance, as the level of significance reached (0.00), which is less 

than (0.05). In the end, the researcher recommended a set of 

recommendations, perhaps the most important of which are: Paying 

attention to training courses, qualification programs and professional 

certificates for auditors, so that they include digital transformation systems 

with its various techniques to qualify auditors who are able to keep up with 

the labor market with high competition. 

Keywords: Digital Transformation - Re-engineering The Professional Performance of 

Auditors - Audit Quality. 

 


