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استخدام مدخل المحاسبة عن استهلاك الموارد في تعزيز نظم  
   معلومات إدارة التكلفة في ظل بيئة التصنيع الحديثة 

 دراسة ميدانية( )

 د. سعد سامي فتحي الغندور 

 ملخص الدراسة: 

؛ لإبراز دوره  (RCAاستهلاك الموارد )مدخل المحاسبة عن  وتقييم  تهدف الدراسة إلى تحليل  

الحديثة التصنيع  )بيئة  الراهنة  الظروف  ظل  في  التكلفة  إدارة  معلومات  نظم  تعزيز  الموارد   -في 

( RCAبناء إطار مقترح للتكامل بين المحاسبة عن استهلاك الموارد ) ىإلالمحدودة(. وتهدف كذلك 

لإدارة التكلفة، مما يوفر   وشاملاا   ا منهجا متكاملاا م( بوصفهABCونظام التكلفة على أساس النشاط )

المعلومات الملائمة لترشيد القرارات الإدارية في منظمات الأعمال. ويؤدي ذلك إلى الاستفادة من 

مزايا النظامين معاا في تطوير بيانات التكلفة وتحسين جودة المعلومات التكاليفية للاستخدامات الإدارية 

ة ميدانية لاختبار مدى فاعلية استخدام الإطار المقترح الدراسة على إجراء دراس  اعتمدتالمختلفة. وقد  

الدراسة ممثلة في: أعضاء هيئة  للتكامل للاستخدامات الإدارية المختلفة على ثلاث فئات من عينة 

ببعض  التكاليف  ومحاسبي  العليا،  الإدارة  من  ومجموعة  المصرية،  الجامعات  ببعض  التدريس 

 الشركات بجمهورية مصر العربية.

الموارد وقد   المحاسبة عن استهلاك  بين مدخل  للتكامل  المقترح  أن الإطار  النتائج  أظهرت 

ونظام التكلفة على أساس النشاط قادر على ترشيد القرارات الإدارية في مختلف المستويات؛ حيث 

التشغيلية.   يهتم القرارات  بتوفير معلومات عن الموارد والأنشطة، وعن خصائص الموارد لترشيد 

إلى ذلك التركيز   إضافةتوفير معلومات عن مجمعات الموارد ومجمعات الأنشطة.  ب  يهتموكذلك، فإنه  

المستوى  على  أما  التكتيكية.  القرارات  لترشيد  ومسبباتها  الأنشطة  لمراكز  السليم  التحديد  على 

فإن المقترح  الاستراتيجي،  وتحديد   الإطار  الطاقة،  استغلال  مؤشرات  عن  معلومات  بتوفير  يهتم 

ا  أن  ذلك،  على  ويترتب  حدوثها.  وأسباب  العاطلة  الطاقات  تدعم  مواطن  النهائية  القدرة لمحصلة 

التنافسية للمنشأة وتحقيق الاستغلال الأمثل للموارد المتاحة، بما يضمن لها البقاء في دنيا الأعمال. 

أهمها:   من  التوصيات،  ببعض  الدراسة  الإدارية  واختتمت  القيادات  توعية  عن ضرورة  المسؤولة 

لتعزيز نظم   (ABCونظام )  (RCAالإطار المقترح للتكامل بين مدخل )بأهمية    المنشآت المصرية

معلومات إدارة التكلفة لترشيد القرارات الإدارية، لما لهذا الإطار من أثر كبير في دعم قدرة الشركات 

 منافسة.  المصرية على ال

محاسبة استهلاك الموارد، التكلفة على أساس النشاط، نظم معلومات  المصطلحات الأساسية:  

 إدارة التكلفة، ترشيد القرارات الإدارية. 
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 المقدمة:  -أولً 

يعن  مما  والندرة  بالمحدودية  للمجتمعات  المتاحة  الموارد  للاستخدامات    يتتسم  كفايتها  عدم 

المتعددة، ولهذا تتجه الشركات نحو البحث عن أفضل السبل للوصول إلى الاستخدام الأمثل للموارد  

يساعدها على ترشيد مختلف قراراتها، ونظراا للتزايد   يالمتاحة ومحاولة إدارة التكاليف بالشكل الذ

المنافسة    فيالمستمر   التكنولوجية   فيدرجة  والتغيرات  والعالمية،  والاقليمية  المحلية  الأعمال  بيئة 

وسائل الاتصالات، وسهولة انتقال المعلومات، فقد توجهت الجهود إلى البحث عن أدوات   فيالهائلة  

تساعد   متطورة  المنتجات  فيمحاسبية  لتكاليف  الدقيق  لالقياس  ترشيد ؛  في  الشركات  إدارة  مساعدة 

 القرارات. 

ا  على هذا الاهتمام فقد اتجهت العديد من الأبحاث والدراسات المحاسبية بصفة عامة    وتأسيسا

الواقع العملي   فيليفي  االقياس التك  فيوالتكاليفية منها بصفة خاصة على مراجعة الأساليب المستخدمة  

تم التوصل   التي البيئة الإنتاجية الحديثة، وكان من أبرز النتائج    فيومدى ملاءمتها للتغيرات الحادثة  

الاقتصادية  الظروف  في  التكلفة  إدارة  معلومات  نظم  يدعم  مناسب  تكاليفي  نظام  وجود  عدم  إليها، 

التصنيع،    تمتازالتي  والمعاصرة   عمليات  وتعقد  الحاجات،  وتعدد  المخرجات  عن بتنوع  فضلاا 

 . (2021)كندة،   التطورات المتعاقبة في بيئة التصنيع الحديثة في مختلف المجالات

 ً  البحث: مشكلة  -ثانيا

  Activity based Costs   قدم الفكر المحاسبي أسلوب المحاسبة عن التكاليف على أساس النشاط 

 (ABC كأحد الحلول المقترحة لتطوير نظم التكاليف التقليدية ومساعدة المنشآت ،) إدارة مواردها عن   في

طريق التخصيص السليم لتكاليف الموارد غير المباشرة إلى المنتجات المستفيدة بناء على مسببات للتكلفة  

( على  ABC) لأسلوب  النظري وبالرغم من التميّز شطة،  ومجمعات الأن   ات يتم تحديدها للربط بين المنتج 

، لعدم قدرته  المنشآت لم يستطع أن يحل محل هذه النظم في غالبية    ، ( 2020)مطر،    أنظمة التكاليف التقليدية 

فيما يتعلق بمعالجة تكلفة الطاقة    وخاصة على توفير بعض المعلومات التي تتطلبها عملية اتخاذ القرارات، 

غير المستغلة، كما أن التركيز على الأنشطة على أساس أنها حلقة الوصل بين الموارد والمنتجات أدى إلى  

القدر المناسب من الاهتمام بما يتناسب    –   تكاليفي مدخل    أي التي تمثل جوهر اهتمام    – د  عدم إعطاء الموار 

 ,Lingمع الواقع العملي حيث إن المورد الواحد يستخدم في أكثر من مجمع تكلفة من مجمعات النشاط 

2021)  .) 

هذا النظام حتى يصبح   فيونتيجة للعوامل السابقة ظهرت الحاجة إلى إجراء بعض التعديلات 

 ,David & Antonمن أجلها تم تصميمه، وظهرت الكتابات    التيأكثر صلاحية لتحقيق الأهداف  

وتركزت    التي(  (2001-2002 الأنشطة  محاسبة  تطوير  عن   فيتقترح  المحاسبة  مدخل  اقتراح 

الموارد   على   والتيResource Consumption Accounting  (RCA  ،)استهلاك  تقديمه  تم 

الحالية   والصعوبات  المشاكل  تجنب  النشاط   التيأساس  أساس  على  التكاليف  نظام  تطبيق   تواجه 

White ,2009) .) 
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عدم قدرة نظم التكاليف بوضعها الحالي في تلبية احتياجات نظم   فيتنحصر مشكلة البحث  و

التكلفة   إدارة  الحديثة  فيمعلومات  التصنيع  تزويد  بيئة  أمام  حائلاا  تقف  وقد  بل  المنشآت ،   إدارة 

للمنتجات ودعم القدرة التنافسية للمنشآت، مما يحد من   يبالمعلومات لتحقيق أغراض التميز التكاليف

والعالمي، على مواجهة ظروف المنافسة الشرسة الموجودة على المستويين المحلى    تلك المنشآتقدرة  

وهو ما يتطلب دراسة الملامح الأساسية لنموذج المحاسبة عن استهلاك الموارد كأداة تكاليفية جديدة 

 وفلسفته ، وتحليلها للكشف عن حقيقة أهدافه  (2020)مطر،    إدارة التكلفةمعلومات  تستهدف تفعيل نظم  

باعتباره مدخلاا مطوراا قد يمثل ضرورة تصاحب التحديات   ،خطواته ومقوماتهفي تخصيص التكلفة و

والنمو   البقاء  تحقيق  بهدف  المنشآت  تواجه  المتزايدة   فيالتي  والعالمية  المحلية  المنافسة  ، ظروف 

ا   التساؤلات الآتية: يمكن صياغة مشكلة البحث فيمن هذا التوجه  وانطلاقا

مجال محاسبة التكاليف    فيهل يعبر مدخل المحاسبة عن استهلاك الموارد عن إضافة حقيقية    -أ

 والمحاسبة الإدارية أم هو مجرد طرح لمسمى جديد يحمل نفس المعنى لأسلوب قائم بالفعل؟

الموارد بهدف تعزيز نظم معلومات    -ب المحاسبة عن استهلاك  كيف يمكن استخدام مدخل 

 ؟  التكلفة في ظل بيئة التصنيع الحديثة ادارة

 ً  أهمية البحث:  -ثالثا

تنبع أهمية البحث من الإسهامات العلمية والعملية التي سوف يضيفها، والتي يمكن عرضها 

 : الآتيعلى النحو 

 الأهمية العلمية:   -1

تكمن الأهمية العلمية للبحث في تناول إحدى أهم القضايا المعاصرة التي تستحوذ على اهتمام  

للوفاء  القياس  هذا  وشمولية  موضوعية،  نحو  والسعي  التكلفة،  قياس  قضية  وهي  المحاسبي  الفكر 

وكذل  المعاصرة،  الأعمال  بيئة  في  المتلاحقة  التطورات  لمواكبة  المعلومات  الإدارة من  ك بمتطلبات 

للموارد والعلاقات التبادلية المتشابكة   الشموليةتوفير أساس فكري جديد لقياس التكلفة من خلال النظرة  

ا على تطوير قياس التكلفة والاستغلال الأمثل للموارد. ؛بين الموارد  وبما ينعكس إيجابا

 الأهمية العملية:  -2

الإدارية    فلسفاتها  تحديث  إلى  الأعمال  منشآت  حاجة  من  العملية  أهميته  البحث  يستمد 

ا مع التغيرات في البيئة المحيطة، وبما يمكنها من النمو والاستمرار، وتعزيز  والمحاسبية، لتتسق دائما

فعالة   أداة  التكلفة  قياس  مداخل  وتعد  التنافسية،  أهدافها   للمنشآتقدراتها  تحقيق  على  مساعدتها  في 

إحداث   فيإدارات هذه المنشآت    البحثيودعامة أساسية من دعائم نجاحها، وقد يساعد هذا الاجتهاد  

 الاستغلال الكفء لمواردها المتاحة والمحدودة.  فيالتطور المطلوب 

 ً  أهداف البحث: -رابعا

( للوقوف RCAيهدف هذا البحث إلى دراسة وتحليل أسلوب المحاسبة عن استهلاك الموارد )

في   ، بهدف بناء إطار مقترح لاستخدامهيستند عليها  التيعلى فلسفته في تخصيص التكلفة والدعائم  

 تناول الأهداف الفرعية التالية: ننظم معلومات إدارة التكلفة، وفى سبيل تحقيق هذا الهدف  وتدعيم  تعزيز  
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المفهوم، والأهداف، والدعائم   -1 الموارد من حيث  المحاسبة عن استهلاك  دراسة تحليلية لمدخل 

 يرتكز عليها من أجل تحسين الممارسات المحاسبية لتنظيمات الأعمال. التي

  ؛ معلومات إدارة التكلفة   في تعزيز مدخل المحاسبة عن استهلاك الموارد  تقديم إطار مقترح لاستخدام    - 2

 لمساعدة الإدارة على ترشيد القرارات للوصول إلى الاستغلال الكفء للموارد المتاحة.

على  طريق الاستعانة بأسلوب الاستبيان ( بالاختبار والدليل العملي عن  RCAتوثيق دور مدخل )  - 3

الممثلة   الدراسة  المصرية،    في عينة  بالجامعات  المنشآت، والأكاديميين  تحقيق   في مجموعة من 

في تعزيز نظم   أهمية استخدامه الاستغلال الكفء للموارد وإدارة الطاقة العاطلة بالمنشآت، وإظهار  

 معلومات إدارة التكلفة.

 ً  فروض البحث:  -خامسا

 ضوء مشكلة البحث وأهدافه وأهميته يتمثل فرض البحث: في

حول   الدراسة  عينة  فئات  أراء  بين  معنوية  فروق  توجد  عن    دورلا  المحاسبة  مدخل 

بمنشآت  القرارات  متخذ  لتدعيم  التكلفة،  معلومات  جودة  تحسين  في  الموارد  استهلاك 

 ترشيد قراراتهم الإدارية.لالأعمال 

 ً  منهج البحث: -سادسا

 يقوم منهج البحث على الجمع بين المنهجين التاليين:

مجال المحاسبة    في  المحاسبيالفكر    في : من خلال استقراء وتحليل ما ورد  الستقرائيالمنهج    -1

الاستفادة منها    أوجهيستهدف تحديد    نظريسبيل إرساء إطار   فيعن استهلاك الموارد، وذلك  

بما يدعم   ،في إدارة الموارد بأعلى كفاءة وفعالية وتوفير المعلومات اللازمة لترشيد القرارات

 .في بيئة التصنيع الحديثة للمنشأة التنافسيالموقف 

( على نظم معلومات إدارة RCA (: عن طريق استنتاج أثر تطبيق مدخل الستنباطيالمنهج  -2

التكلفة وأداء منشآت الأعمال، من خلال توزيع استمارات الاستبيان على عينة الدراسة الممثلة  

مجموعة من الشركات المصرية، ومجموعة من الأكاديميين بالجامعات المصرية، لاختبار    في

 فرض الدراسة. مدى صحة 

 ً  الدراسات السابقة: -سابعا

البحث، ويتناول هذا  أجريت بعض الدراسات والبحوث ذات الصلة بأبعاد المشكلة موضوع  

الدراسات والبحوث، ا من    الجزء عرض مختصر لأهم هذه  الأحدث، إلى    الأقدموتم عرضها زمنيا

 من أجل تحديد الفجوة البحثية: التعليق عليهاوكذلك 

( دراسة  مدخل Elshahat, 2016هدفت  تطبيق  تبني  إمكانية  مدى  على  التعرف  إلى   )

(RCA) ،وإيضاح مفهومه، ومكوناته، ومميزاته، وتحديد مشاكل تطبيقه في بيئة الأعمال المصرية ،

إلى أن مدخل   الدراسة  المنشأة،  (RCA)وخلصت  المتاحة في  الموارد  يوفر معلومات حول طاقة 

ويؤسس علاقة بين الموارد ومجمعات التكلفة على أساس كمي، بما يمكن من توفير نظرة مستقبلية، 

أن  إلا  الإنتاج،  تكاليف  احتساب  في  أكبر  دقة  يوفر  وبالتالي  والمستغلة،  العاطلة  الطاقة  بين  ويميز 

المع  يواجه مجموعة من  نقص تطبيقه  بسبب  الموظفين  مقاومة  منها:  المصرية  الأعمال  بيئة  وقات 

يحتاج   المعلومات عن الأساليب الجديدة، نقص الخبرة، القلق من الفشل، وندرة الأبحاث العملية، كما

ا  ا ومعنويا ا وماليا  .تطبيقه إلى دعم من إدارة الشركات ماديا
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( دراسة  تناولت  أسلوب  Al-Rawi  & Abd al-Hafiz, 2018كما  قدرة  مدى  تحديد   )

(RCA على تخصيص الموارد المتاحة بشكل أكثر دقة وكفاءة في تخصيص التكاليف في البنوك )

( يسُاعد في تحقيق دقة أكبر في تتبع التكاليف RCAالتجارية الأردنية، وتوصلت إلى أن تطبيق نظام )

وتخصيصها حيث يوُضح العلاقة السببية بين كل مصدر والتكاليف المرتبطة به، بما يضمن اكتشاف 

الموارد العاطلة، وعدم تحميل تكلفة الموارد غير المستغلة على المنتجات ، كما يسُاعد على توفير 

أ عن  المالية  وغير  المالية  في المعلومات  تساعد  التي  التنوبية  القدرة  يوُفر  وبالتالي  البنوك  نشطة 

التخطيط الاستراتيجي واتخاذ القرارات الملائمة، وأوصت بالمزيد من البحث حول التطبيق الفعال 

 للاستفادة من مميزاته في إدارة التكلفة.

( إلى محاولة لتحسين عملية إدارة التكلفة بالجامعات الخاصة  2019وهدفت دراسة )محمد،  

ودعم قدرتها التنافسية من خلال استخدام أحدث نظم إدارة التكلفة وهو مدخل المحاسبة عن استهلاك 

وجود في الموارد والذي يعد الجيل القادم لإدارة التكلفة، كأحد الحلول المقترحة لمواجهة القصور الم

( يؤدى إلى RCAالنظم التقليدية لمحاسبة التكاليف، وتوصلت إلى أنه بالرغم من استخدام مدخل )

تعزيز مجالات تدعيم القدرة التنافسية كتخفيض التكاليف والاستغلال الأمثل للموارد المتاحة، إلا أن 

 ة على استخدامه. ( والمزايا المترتبRCAإدارات الجامعات الخاصة ليس لديها معرفة بمدخل )

تحديد الفوائد التي تتحقق من خلال تطبيق  ( Yaqoub,   &Fadhil  2020دراسة )  استهدفت و 

(، وذلك بالتطبيق على قسم  ABC( مقارنة بالنظم التقليدية المستخدمة لتوزيع التكاليف مثل ) RCAنظام ) 

( يحُقق نتائج أكثر دقة من  RCAخدمة العملاء في بنك الرافدين، وتوصلت الدراسة إلى أن تطبيق نظام ) 

الأنظمة التقليدية لتحميل التكاليف على المُنتجات والخدمات، كما يسُاعد في تحديد الموارد غير المستغلة  

وكيفية الاستفادة منها من خلال ترشيد موارد المنشآت، كما يؤدى إلى تخفيض التكاليف وتحسين جودة  

ستوى رضاء العملاء من خلال توفير متطلباتهم، وأوصت  الخدمات، وهو ما ينعكس ايجاباا في زيادة م 

 للاستفادة من مميزاته في إدارة التكلفة.   ( RCA) تبنى تطبيق مدخل  بضرورة  

( دراسة  تكاليف  Alsafar, 2021وتناولت  ترشيد  على  الموارد  استهلاك  محاسبة  تأثير   )

العملاء في أحد المصانع من خلال خفض أسعار المنتجات، وتحديد الطاقة العاطلة، واختيار أفضل 

في تحليل تكلفة العميل وتحسين إدارة التكلفة،  (RCA)عملاء المصنع، وتوصلت النتائج لكفاءة مدخل  

لتطبيق  الكافي  بالشكل الأمثل، وأوصت بضرورة الاهتمام  العاطلة لاستغلالها  الطاقة  وتحديد حجم 

(RCA) الوحدات بين  الشديدة  المنافسة  ظل  في  التنافسية  الميزة  تحقيق  في  دورها  مراعاة  مع   ،

 الاقتصادية؛ بما يمكن المديرين من اتخاذ قرارات سليمة وإنشاء استراتيجيات ناجحة. 

( بتحليل الابتكارات الجديدة في محاسبة التكاليف والممثلة في  Ling, 2021قامت دراسة )و

محاسبة استهلاك الموارد في الفترة الجديدة،  وربطها بتكنولوجيا المعلومات،  وتوصلت إلى أن تلك 

التقنيات الجديدة تساعد على تفعيل تكنولوجيا المعلومات لأنها تجعل النتائج أكثر دقة،  فضلاا عن تلبية 

الفعال الاحتياج بالتطبيق  الاهتمام  وضرورة   الأداء،  تقييم  عند  مناسبة  أكثر  بشكل  الإدارية  ات 

(RCA)  .من خلال تبسيط الإجراءات لتلبية احتياجات متخذ القرارات 

( إلى تفسير دور محاسبة استهلاك  Mohammad & Mahmood, 2022وهدفت دراسة )

التنافسية وتقليل تكاليف الإنتاج وتحديد الطاقة العاطلة، فضلاا عن توفير  الموارد في تحقيق الميزة 

المعلومات لغرض إدارة التكلفة واتخاذ القرارات السليمة لاستغلال الموارد بشكل مناسب، واعتمدت 
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على المنهج الوصفي التحليلي من خلال البيانات المالية وغير المالية والكشوف الصادرة عن مصنع 

لعام   أربيل  مدخل  2021كوسار  تطبيق  أهمية  إلى  وتوصلت   ،(RCA)   في مزاياه  من  للاستفادة 

محاسبة التكاليف والمحاسبة الإدارية، وأوصت بضرورة استمرار في البحث حول التطبيق الفعال 

 لهذا المدخل لتعظيم دور إدارة التكلفة.

دور محاسبة استهلاك الموارد في تحقيق أسعار    Mustafa & Sabir, 2022)تناولت دراسة ) و 

توفر   ( RCA) تنافسية وربحية مستدامة، وأظهرت النتائج أن نماذج التسعير التنافسية المعتمدة على مدخل  

الشركات   وأوصت  المطبقة،  الحالية  النظم  من  الأرباح  وتعظيم  الأخطاء  وتقليل  للأسعار  فائقة  توقعات 

لتحديد أسعار تنافسية وتعزيز ربحية مستدامة، من خلال النظر في    ( RCA) الصناعية بالاعتماد على مدخل  

 المتغيرات العشوائية وأخطاء تسعير المنتجات، وتحديد حجم الطاقة العاطلة. 

 الموارد  استهلاك  لمحاسبة  تصورية  رؤية تقديم إلى  ( 2022دراسة  )الغبان وثائر،   ستهدف وا 

النتائج  للموارد،  الأمثل  الاستغلال  على  التكلفة تعمل  لإدارة  محاسبية  كتقنية   وحدات حاجة  وأظهرت 

 بأسس  المعرفة  لنقص  إلا أنه  ومخرجاتها،  الموارد  بين  السببية  على  تستند  جديدة  لتقنية  العراقية  الأعمال 

لازال لم يتم تطوير أساليب التكلفة،   بتطبيقها الفشل  من  والخوف الجديدة،  التقنيات وقواعد وسياسات 

إجراء  جديدة  تقنيات اعتماد  نحو  والتوجه  التقليدي، التكاليف نظام على  تعديلات  وأوصت بضرورة 

 عملية  لدعم  (RCA)  تقنية  ومنها والتشغيلية، العليا للإدارات  الملائمة  المعلومات لتوفير لإدارة التكلفة 

  التكاليف.  محاسبة  مخرجات  جودة  تحسين  لقرار،  صناعة 

توضيح دور التقنيات الحديثة الفعالة   Hammoud & Jasim, 2022)استهدفت دراسة )و

للتكلفة وخاصة محاسبة استهلاك الموارد، والتعرف على فلسفتها، والأسس التي يقوم عليها ودورها 

 (RCA)في تحقيق الاستخدام الأمثل للموارد وتقليل التكاليف، وتوصلت إلى أن استخدام تكنولوجيا 

يجعل الوحدات الاقتصادية قادرة على تحقيق الميزة التنافسية؛ لأنه يمكن الشركات من التخصيص 

السليم للتكلفة وتحديد حجم الطاقات العاطلة غير المستغلة، وأوصت بضرورة التوعية بأهمية تطبيق 

 مدخل المحاسبة عن استهلاك الموارد.

تطبيق تقنية محاسبة استهلاك الموارد   كيفية(  Hadi  &  Hatif, 2023)    دراسةوناقشت  

( في أحد مصانع الشركة العراقية العامة بهدف مراقبة تكاليف الإنتاج TDRCAذات الوقت المحدد )

ا يسهم في  وبحث إمكانية تخفيضها، وتوصلت إلى أن تطبيق محاسبة استهلاك الموارد الموجهة زمنيا

ويحتاج استخدام تلك   ،الاستخدام الأمثل للموارد والسيطرة عليها، وينعكس ذلك في خفض التكاليف

توزيع التكاليف بطريقة ل  (RCA)التقنية الجديدة لمزيد من البحث والتوعية بأهمية استخدام مدخل  

   ها.أسهل وأقل تعقيداا وتقليل الجهد والوقت لتحقيق أفضل تحكم في

دور محاسبة استهلاك الموارد في عملية ترشيد (  2023دراسة )خليل وحليحل،  تناولت  كما  

هم المداخل التي أكأحد    ، باعتبارهتوزيع تكاليف مراكز الخدمات الانتاجية في الوحدات الاقتصادية 

زيادة كفاءة وفاعلية ، بهدف  لامثل للمواردتساعد على توفير معلومات ملائمة عن كيفية الاستغلال ا

يساعد   (RCA)  ، وتوصلت أن مدخلوالذي ينعكس في زيادة الارباحداء نتيجة لتخفيض التكاليف  الأ

، فضلاا مفيدةالعاطلة والعمل على توظيفها من خلال انتاج معلومات تكاليفية  الطاقة  حجم    على تحديد

وأوصت بضرورة تطبيق نظم محاسبية   ،من الأنشطة  التركيز عليها بدلاا و  ن يقوم على المواردأعن أنه  

 الحديثة.عمال دارية حديثة تواكب تطورات بيئة الأإ
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تطبيق تقنية محاسبة استهلاك الموارد في أحد    (2023دراسة )الكواز والغزى،  ناقشت  بينما  

الشركات الكهربائية باعتبارها من أهم تقنيات ادارة التكلفة الاستراتيجية في مجال محاسبة التكاليف 

لى الاستغلال الكفء للموارد وتحقيق الرقابة إن تطبيق هذه التقنية من شأنه أن يؤدي  أوالإدارية، و

سهم في الاستغلال الأمثل للموارد سيتقنية  تلك التطبيق    وتوصلت إلى أن ،  إدارة التكلفةعليها وبالتالي  

وأوصت بالعمل على تطبيق تقنية   ذلك بالنتيجة في انخفاض التكاليف،وتحقيق الرقابة عليها وانعكاس  

(RCA) لها التخطيط  عن  فضلا  عليها  الرقابة  وتحقيق  الاقتصادية  الوحدة  موارد  ترشيد   ، بهدف 

 . شكل الذي يساعد في ادارة التكلفةوبال

توضيح العلاقة بين محاسبة استهلاك الموارد ودورها إلى    ( 2023دراسة )عرقال،  هدفت  و

المنهج الوصفي   علىاعتمدت  ، وأداة لدعم اتخاذ القراراتباعتبارها  في تسعير المنتجات الصناعية  

العاملي من  البيانات  لجمع  الاستبانة  استمارة  واستخدمت  بسوق التحليلي  المدرجة  بالشركات  ن 

وية في كأداة لتخفيض التكاليف أثر بصورة ق (RCA)  مدخل  استخدامأن  لي  إتوصلت  الخرطوم، و

المنتجات   الدراسة،  الصناعيةتسعير  العمل على تذليل الصعوبات والمشاكل التي تواجه ب  وأوصت 

السعي ها من دور مهم في تسعير المنتجات، وفي كافة المنشآت الصناعية لما ل  (RCA)تطبيق أسلوب  

 تحسين آلية استخدام الموارد المتاحة.سلوب، بهدف هذا الاالجاد لتطبيق 

الموارد ومعوقات  مقومات  (  2023دراسة )حسن،  تناولت  و تطبيق نظام محاسبة استهلاك 

أحد الأساليب   باعتبارهبالوحدات والهيئات بصفة عامة، والوحدات الصحية العراقية بصفة خاصة،  

المباشرة   غير  التكاليف  تخصيص  مشكلة  تعالج  الوالتي  الطاقة  إلىعاطلة،  إدارة  وجود   وتوصلت 

المحاسبين بقسم   بيننظام  هذا الاختلافات في الأهمية النسبية للمقومات والمعوقات الخاصة بتطبيق  

لسوء الاتصال وعدم وضوح دور الإدارة ذلك  يرجع  ، والتكاليف والمحاسبين بقسم الموازنة والمديرين

اختلاف الخبرة والتوجه والمؤهلات العلمية وبالنسبة للمحاسبين ككل،   (RCA)العليا في دعم تطبيق  

والمدراء،عملية  وال الجديدة اوأوصت    للمحاسبين  التكاليف  مداخل  على  التدريب  بضرورة  لدراسة 

 وتبنى فكر التغيير. 

 التعليق على الدراسات السابقة: 

 من خلال استقراء الدراسات السابقة المتعلقة بموضوع البحث، يمكن استنتاج ما يلي: 

جديدة لتطوير  فلسفةاتفاق معظم الدراسات على أن مدخل المحاسبة عن استهلاك الموارد يعُد  -1

نظم إدارة التكلفة، حيث يساهم مساهمة ملموسة نحو تحسين مخرجات نظام التكاليف من خلال  

التخصيص الدقيق للتكاليف، بجانب قدرته على توفير معلومات تشغيلية واستراتيجية، تساعد 

 الإدارة في ترشيد مختلف قراراتهم.

 

ارتكاز مدخل المحاسبة عن استهلاك الموارد على التتبع التفصيلي لمسارات الموارد والفصل بين   -2

الموارد المستغلة وغير المستغلة، من خلال ما يسمى بمجمعات الموارد، وهو ما يمكنه من توفير  

ى كفاءة  معلومات مناسبة عن الطاقات العاطلة، لتدعيم متخذ القرارات على إدارة تلك الطاقات بأعل 

ينعكس   القدرة    في وفاعلية وبحث كيفية استغلالها الاستغلال الأمثل، وهو ما  النهاية من تعزيز 

 التنافسية للمنشآت. 
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الفعال  -3 التطبيق  كيفية  حول  الدراسات  من  المزيد  إجراء  بضرورة  الدراسات  معظم  توصية 

إدارة التكلفة، واختبار أثار   فيسلوب المحاسبة عن استهلاك الموار؛ للاستفادة من مميزاته  لأ

 تطبيقه بمختلف منظمات الأعمال.

 ما يميز هذا البحث والفجوة البحثية: 

أسلوب المحاسبة عن استهلاك الموارد في    منهجيةمحاولة بناء نظام تكاليفي بالاستناد على   -1

  تمتازتوفير معلومات تكاليفية    فيتخصيص التكلفة، لتعزيز دور نظم معلومات إدارة التكلفة  

وتحقيق إدارة أفضل للطاقات  لترشيد قراراتهم    متخذ القراراتهدف تدعيم  ببالكفاءة والفعالية،  

 ظل بيئة التصنيع الحديثة، وتعزيز القدرة التنافسية لمنظمات الأعمال.  فيالمتاحة 

 

لتطبيق أسلوب المحاسبة عن استهلاك الموارد توثيق الإطار المقترح يتناول هذا البحث كما  -2

بالاختبار والدليل العملي عن طريق الاستعانة بأسلوب الاستبيان، لإظهار أهمية استخدامه 

 إدارة التكلفة.في تحسين معلومات التكلفة وتحقيق أهداف نظم معلومات 

 ً  خطة البحث:  –ثامنا

ا من مشكلة البحث وأهميته وتحقيقاا لأهدافه، قسم الباحث خطة   مباحث    ةثلاثإلى    البحثانطلاقا

 متكاملة، وذلك على النحو التالي: 

 محاسبة استهلاك الموارد.الإطار الفكري لالمبحث الأول: 

 .في تعزيز نظم معلومات إدارة التكلفة (  RCAإطار مقترح لاستخدام مدخل ) المبحث الثاني:  

 .الدراسة الميدانية: الثالثالمبحث 
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 المبحث الأول 

 الإطار الفكري لمحاسبة استهلاك الموارد

 تمهيد: 

اللازمة  المعلومات  الإدارة من  احتياجات  لمواجهة  الموارد  استهلاك  المحاسبة عن  ظهرت 

لترشيد القرارات، وللنهوض بنظم إدارة التكلفة بما يكفل استمرارية الاستغلال الكفء للموارد المتاحة 

ا على ما سبق فقد اهتم الباحث بدراسة وتحليل الملامح الأساسية لهذا  فيللبقاء  دنيا الأعمال، وتأسيسا

ومقوماته،   أهدافه،  حقيقة  عن  للكشف  هذا    في  وفلسفتهالأسلوب  من  وانطلاقا  التكاليف،  تخصيص 

 المحاور الآتية:  المبحث يتناول التوجه

 ماهية مدخل المحاسبة عن استهلاك الموارد:  -أولً 

ظهور مدخل   في ( صاحبة الفضل  (David & Anton, 2001-2002ناقشت سلسلة كتابات  

 (RCA) -    ،ملامح وأهداف اسلوب محاسبة استهلاك الموارد، ومدى توافقه مع أهداف المحاسبة الإدارية

توفير المعلومات الملائمة لاتخاذ القرارات، وحددت المشاكل    يف ه  وأكدت تلك الكتابات على أهمية دور 

)   التي  الاستعانة بمدخل  الشركات ضرورة  للموارد،  RCAتحتم على  المتوقع  الإهدار غير  ومنها:   )

الأمثل للموارد    الاستغلال وإمكانية تحقيق    ، دم القدرة على التنبؤ بالموارد ع الطاقة العاطلة، و حجم  وزيادة  

تكاليف المنتجات نتيجة إدراج تكاليف الطاقة العاطلة    ارتفاعشكاوى المديرين من  فضلاا عن  المتاحة،  

  بدون أسباب.  عليها  

(، مدخل المحاسبة عن استهلاك الموارد  IFAC, 2009كما أدرج الاتحاد الدولي للمحاسبين )

يونيو ) في  تقريره  في  التكلفة  الجيدة لإدارة  الممارسات  دليل  (، وأوضح أن الأمر لا 2009ضمن 

( بقدر ما يتعلق بضرورة إحداث تطوير وتغيير ABC( محل آخر )RCAيتعلق بإحلال أسلوب )

المطبق،  بالأسلوب  الارتقاء  في  يسهم  الذي  بالشكل  الحالية  التكاليف  معلومات  محتوى  في  مستمر 

وبالتالي إرساء جهود الإدارة في المسارات الصحيحة لتحقيق الأهداف الاستراتيجية في ظل الطبيعة 

البيئي ، ( 2023)عرقال،  تواجه الشركات  التية والمنافسة الشرسة  الديناميكية للمحاسبة والمتغيرات 

عن  المحاسبة  لمفهوم  عليه  متفق  شامل  تعريف  يوجد  لا  أنه  إلى  المحاسبي  الفكر  استقراء  ويشير 

لهذا المدخل،   المحاسبيالأدب    فيوردت    التياستهلاك الموارد، حيث تعددت التعريفات والمفاهيم  

 هم تلك المفاهيم:أومن 

محاسبة استهلاك الموارد على أنها "نظام شامل لإدارة التكلفة   Merwe & Clintonعرف  

ا للنظام الألماني ) ( التي تركز على التكلفة الحدية لخدمة GPKيجمع بين مبادئ محاسبة التكاليف وفقا

القرارات قصيرة الاجل وطرق إدارة التكلفة التي غالبا ما يتم تطبيقها بصورة منفردة مثل التكلفة على 

، التكاليف المعيارية، وأكثر Absorption  -الكلية  –أساس النشاط، التكلفة المتغيرة، التكلفة المستوعبة

متكامل بشكل  المطبقة  التكلفة  إدارة  مبادئ  من  توليفة  أفضل  ذلك...لتحقيق   & Merwe)  من 

Clinton, 2008) . 
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لقياس    Whiteيرى  و "نموذج  الموارد،  استهلاك  عن  المحاسبة  لإمداد  أن  مصمم  التكلفة 

حتى  القرارات  اتخاذ  عملية  لدعم  المنظمة  أنحاء  جميع  عن  اللازمة  التكاليف  بمعلومات  المديرين 

التنافسي  الوضع  المنشأة بغرض تحسين  لدى  المتاحة  للموارد  يتمكنوا من تحقيق الاستغلال الأمثل 

 .  (White,2009)للمنظمة"

الموارد "تقوم على أن الموارد   استهلاك أن فلسفة المحاسبة عن  Ajaz  & Mehboobرى ي كما  

هي السبب الأساسي للتكلفة، وأن هذه الموارد يجب أن تكون منظمة في مجمعات موارد، ويكون لكل  

مجمع مجموعة من المدخلات التي تستخدم لإنتاج مخرجات تستخدمها مجمعات موارد أخرى، أو تستخدم  

والأهم من ذلك أنه يفرق بين امتلاك الموارد واستهلاكها، وهو ما يجعله قادراا    المنتجات النهائية، لإنتاج  

 . (  Ajaz, 2011   &Mehboob) الطاقة غير المستغلة بنوع من الدقة"   احتساب على  

ويرى الباحث من خلال استقراء المفاهيم السابقة وغيرها، أن مدخل محاسبة استهلاك الموارد 

الذي  يعُد   للمحاسبة الإدارية  المتكامل  المنهج  اتباع  التكلفة يعتمد على  نظام متكامل وديناميكي لإدارة 

( ومبادئ نظم إدارة التكلفة القائمة، مع التركيز على  GPKيجمع بين مبادئ المحاسبة الإدارية الألمانية ) 

، ويفرق بين امتلاك الموارد واستهلاكها، وهو ما  ها الموارد ومراعاة العلاقات التشابكية المتداخلة بين

  اللازمة لإدارة توفير المعلومات    في وبما يسهم    ، بنوع من الدقة   العاطلة يجعله قادراا على احتساب الطاقة  

 . المنشأة من تحقيق الاستغلال الكفء للموارد المتاحة وتوظيف الطاقات العاطلة 

 ً  تقوم عليها المحاسبة عن استهلاك الموارد:   التيالدعائم والمبادئ  -ثانيا

 ( الدعائم الأساسية للمحاسبة عن استهلاك الموارد: 1)

يعتمد مدخل المحاسبة عن استهلاك الموارد على ثلاث ركائز أو دعائم رئيسية، تمثل رؤى  

، ولفهم المضمون المفاهيمى ستخدام منهج قائم على الكميةمحددة ترتبط بالموارد، وطبيعة التكلفة، وا

قحطان،    White, 2009-)  على النحو التالي:الدعائم  تلك  لهذا المدخل يستلزم استعراض    والإجرائي

 ( Liu & Wang,  2017 - 2021السيد وأخرون،   -2018

  النظرة الشمولية للموارد والطاقة: -الدعامة الأولى

 استهلاك تهتم هذه الركيزة بفهم الموارد وكيفية استهلاكها، ويوجد في ظل نظام المحاسبة عن  

الموارد شعار لا توجد تكلفة حتى الأن، ويعنى ذلك إذا كانت الموارد موجودة ولم تستهلك فلا يوجد 

تكاليف وإذا دخلت الموارد الإنتاج يوجد تكاليف لهذه الموارد المستهلكة، وتعتمد هذه الدعامة على 

يتحول إلى قرار الاستحواذ   الذيالنظرة الشمولية للموارد من خلال دراسة قرار الاستثمار بالمنشأة  

، على أساس أن الطاقة يتم فحصها المنشأةعلى موارد يتم تخصيصها على أوجه عمليات وأنشطة  

 قة. ودراستها كدالة للموارد وأن مجمعات الموارد ما هي إلا وسيلة لإدارة الطا

سبب كل التكاليف، بما يساعد في فهم طبيعة الموارد   هيعلى أن الموارد    (RCA)وتركز  

ا تدعى   فيوكيفية استهلاك المخرجات للموارد، كما تعمل على توظيفها   مجمعات عمل متجانسة نسبيا

المتجانسة فى منطقة  الموارد  لتكاليف  الموارد، حيت يتكون كل مجمع موارد من تجمع  بمجمعات 

معينة من المسئولية، كما تقر بأن بعض الموارد تتواجد لخدمة موارد أخرى، ومن ثم يجب توزيع 

الموارد،   هذه  على  بين  فهي  وبالتاليتكاليفها  المتبادلة  التشابكية  العلاقات  على  التعرف  في  تساعد 

الموارد وذلك بهدف تحديد التكاليف الكلية لمجمع الموارد، وهو ما أطلق عليه تحميل الموارد بكامل 

 فتها. تكل
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الركيزة يتم خلق إطار من أجل إدارة طاقات الموارد، وذلك بهدف الوقوف   هذهوأيضا في ظل  

بوجود جزء غير  (RCA)على الموارد العاطلة ومحاولة التخلص منها وتفاديها، حيث يعترف نظام 

مستغل من طاقة المورد في الأحوال العادية للمنشأة، ومن ثم يجب ألا تتحمل به تكلفة المنتجات وإنما 

 .(Mohammad & Mahmood, 2022)   يتم ترحيله على حسابات النتيجة

 النظرة الشاملة لطبيعة التكلفة:   -الدعامة الثانية

الموارد  مجمعات  بين  الموارد  استهلاك  عن  المحاسبة  مدخل  يفرق  الركيزة  هذه  خلال  من 

 التي مجمع الموارد وهى    في   الأساسي وعناصر الموارد، حيث تعد عناصر الموارد بمثابة وحدات البناء  

لال  خ   تنتج عنها التكاليف الخاصة بهذا المجمع، أما مجمعات الموارد فتعبر عن هدف التكلفة المبدئي 

 ( على مصدرين أساسيين للتكاليف وهما:RCAويشتمل مدخل ) إجراءات تخصيص التكاليف،  

هي  التكاليف الناتجة عن استهلاك مباشر لموارد مجمع موارد معين، أو  هي:  التكاليف الأولية -

السيطرة  التكاليف التي تحدث بصفة أساسية داخل مجمع التكلفة، وبالتالي يستطيع مجمع التكلفة 

 والرقابة عليها وذلك لأنها تكلفة متولدة داخل مجمع الموارد نفسه.

التكاليف الناتجة عن استهلاك مخرجات مجمعات موارد أخرى، أو هي    هي:  التكاليف الثانوية -

وتكون    ،تلك التكاليف التي تحمل على مجمع تكلفة الموارد مقابل استفادته من مجمع موارد آخر

الموارد  كمية  على  الرقابة  هذه  وتتركز  التكاليف  هذه  على  محدودة  رقابة  المجمع  هذا  لإدارة 

البشرية    المواردوالخدمات التي يستهلكها هذا المجمع من باقي المجمعات الأخرى مثل أوعية  

HR  .حيث يستفيد منها كل مورد من أوعية الموارد الأخرى 

 :الموارد ببعدين مهمين لطبيعة التكاليف وهما  استهلاككما تقر المحاسبة عن 

 :  الطبيعة الأولية/الملازمة للتكاليف -البعد الأول 

وهي الطبيعة المتأصلة للتكاليف التي إما أن تكون ثابتة أو متغيرة في نماذج استهلاك الموارد، 

ما   -عندما يتم حدوثها مبدئيا -التكلفة    طبيعةواستراتيجية المنشأة وخياراتها التنظيمية هي التي تحدد  

، وذلك حسب العلاقة مع مقياس حجم المخرجات الخاصة Proportionalإذا كانت ثابتة أو تناسبية  

 .(2013)كيوان،  بمجمع الموارد

 الطبيعة الحتمالية للتكاليف المتغيرة:   -البعد الثاني

يفسر هذا البعد احتمال التغير التناسبي للتكاليف المتغيرة عند نقطة استهلاك الموارد، فالموارد 

الطبيعة المتغيرة يمكن استهلاكها بطريقة تتسق مع معاملة التكلفة الثابتة، ومن ثم يجب   فيالمتوفرة  

أن ترتبط طريقة تخصيص التكاليف بنماذج استهلاك الموارد، فتعالج التكاليف المتغيرة إما تكاليف 

المقابل، لا تتغير الطبيعة الملازمة   تناسبية أو تكاليف ثابتة حسب ما تمليه نماذج الاستهلاك، وفى 

 للتكاليف الثابتة مع نماذج استهلاك الموارد. 

بطريقة    الاستهلاكويضيف الباحث أن مفهوم التكلفة التناسبية، يهتم بتسليط الضوء على أنماط  

حسب   –نتيجة توجيه التكلفة المتغيرة بطبيعتها كتكلفة ثابتة عند نقاط استهلاك الموارد    واقعيةأكثر  

الموارد مجمع  بمخرجات  نماذج   -علاقاتها  مع  تتغير  الثابتة لا  للتكلفة  الأولية  الطبيعة  أن  في حين 

وتأ الصناعية  التكاليف  لهيكل  الراهنة  الحقيقة  مع  الافتراض  هذا  ويتفق  الموارد،  ثير استهلاك 

 الأتوماتيكية في التصنيع، وكذلك علاقة السبب والنتيجة، مما يعكس التكلفة الفعلية وقت الاستهلاك.
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 استخدام نموذج التكلفة على أساس كمي:   -الدعامة الثالثة

الموارد في شكل وحدات   الموارد على قياس مخرجات  المحاسبة عن استهلاك  يعتمد نظام 

التكلفة المختلفة )مجمع موارد أخر التكلفة المخططة والفعلية على وحدات   –كمية، ويتم تخصيص 

المنتجات...( على أساس ما استهلك "كميا" من مخرجات هذه الموارد مع الأخذ   –عمليات  –الأنشطة  

في الاعتبار العلاقات السببية بين الموارد الفعلية المستنفدة وتكلفة الوحدات، ثم تأتى القيمة النقدية بعد 

ا كما  حالة نظم التكلفة التقليدية. في ذلك، وليس مقدما

ومن ثم تقوم هذه الدعامة على قياس مخرجات الموارد في شكل وحدات كمية بغض النظر 

يع أخر  لتحقيق هدف  استخدام هدف  أن  أساس  على  المخرجات  لتلك  المالية  الصورة  على عن  تمد 

المدخلات،   إلى وحدة مجموعة كمية من  المخرجات  لتحويل وحدة من  السببية  ويمثل ذلك علاقات 

 أخرى من المخرجات من خلال معايير كمية.

ويرى الباحث أن المحاسبة عن استهلاك الموارد وفقا للدعائم الثلاث السابقة لها تأثير قوى على  

إدارة المنشأة ككل، حيث توفر تمييز واضح بين استهلاك الموارد وتخصيص التكاليف، وأن هذا التمييز  

وفر التتبع التفصيلي  يمكن أن يسهل تحليل الانحرافات عن طريق فصل الكمية المستهلكة عن القيمة، كما ي 

فقط  حدوثها  وقت  الموارد  تكاليف  وتخصيص  الموارد  لاستهلاك  عند    - والمستمر  تخصص  الموارد 

 مما يساعد على تحليل الطاقة ومن ثم تحديد حجم الطاقة العاطلة/ الفائضة.   - استخدامها فقط 

 : (RCA)( المبادئ التي تقوم عليها المحاسبة عن استهلاك الموارد 2)

من الدعامات الأساسية التي تقوم عليها المحاسبة عن استهلاك الموارد أمكن الوصول إلى  

لمحاسبة   أساسية  مبادئ  وتطبي  استهلاكعدة  مفهومها  تحكم  اللطيف ىوهقها  الموارد  :)عبد 

 Elshahat,  2016  -(Benjamin & Todd, 2003 -2017وخلف،

 تجانس مقاييس الطاقة في كل مجمع موارد:   -أ

للتغلب على مشكلة   تعُد مجمعات الموارد حجر الزاوية فى المحاسبة عن استهلاك الموارد 

عدم تجانس تكلفة الأنشطة داخل مجمعات التكلفة، ويعرف مجمع الموارد بأنه تجميع لمجموعة من 

( بأن كل مجمع RCAالموارد المتجانسة داخل مجمع واحد، وتتميز مجمعات الموارد في مدخل )

المختلفة العناصر  لمجموعة من  ا  فقط، وليس تجميعا لعنصر  التكاليف   & Ajaz  )  موارد يتضمن 

Mehboob, 2011).  

  إدارة استباقية )فعالة( للطاقة الزائدة/ العاطلة: -ب

لا يعنى نظام المحاسبة  أيلا يمكن تحقيق التوازن بين العرض والطلب،   ديناميكينظام  كأي

نه يسعى إلى استبعادها بالكامل، ولكنه يسعى إلى أعن استهلاك الموارد عدم وجود طاقة عاطلة أو  

إظهار مواطن الطاقة العاطلة/ الزائدة حتى تتمكن الإدارة من تقليلها أو العمل على التخلص منها بقدر 

 الإمكان.
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  العلاقات التشابكية المتداخلة بين مجمعات الموارد: -ج

تركز المحاسبة عن استهلاك الموارد على دراسة وبيان العلاقات التشابكية بين الموارد حيث 

تقر بأن بعض الموارد تتواجد لخدمة موارد أخرى، وذلك لتوفير معلومات تفصيلية عن كافة العلاقات 

ا في  تدفق التكلفة،    وحولالتبادلية والمتداخلة بين الموارد،   عملية التخطيط فالمخرجات الكمية وأيضا

يوفرها مجمع موارد معين يتم التخطيط لها لاستهلاكها من مجمع موارد آخر، وهذه المخرجات  التي

 . (2018)بدوي، يوفره مجمع التكلفة الذيالناتج  مقاسة بمعدلات قياسية لكل وحدة من

 التكلفة:  فيالطبيعة الأولية المتأصلة والتغيرات  -د 

الموارد على طبيعة التكلفة، حيث ترتبط تكاليف الموارد   استهلاكيركز مدخل المحاسبة عن 

أولهما التكلفة  لطبيعة  مُهمين  ببعدين  الموارد، وتقر  للتكلفة   -بمخرجات مجمعات  الأساسية  الطبيعة 

الطبيعة الاحتمالية للتكاليف المتغيرة   –سواء كانت ثابتة أو متغيرة مع نماذج استهلاك الموارد، ثانيهما

ع تجعلها  الكلي والتي  بالتحميل  يعرف  ما  الموارد، وهذا  استهلاك  نقاط  عند  التناسبي  للتغير  رضه 

والتي قد تكون ثابتة أو   Proportional Costsلتكاليف الموارد الذي يهتم بمفهوم التكاليف التناسبية  

عة الملازمة للتكاليف الثابتة مع نماذج متغيرة مع نقطة استهلاك الموارد، وفى المقابل، لا تتغير الطبي

 استهلاك الموارد.

 أغراض التكلفة كافة التكاليف )التكاليف المستوعبة(:   استيعاب -ـه

التكاليف    استيعابلمعالجة التكاليف الثابتة، بحيث يتم  عتماد على نظام التكاليف الكلية  الا  أي 

الأبعاد   متعدد  نموذج  على  بالاعتماد  الربحية  من  المطلوب  المستوى  عند  -Multiالثابتة 

Dimensional يمارس لا  حتى  وذلك  العملاء   الاستيعاب   ،  أو  المنتجات  على  للتكاليف  الكامل 

 )أغراض التكلفة النهائية(. 

ترتبط أو لها علاقة   التي فلا يمكن للشركة من تجنب التكاليف العاطلة نهائيا أو تتحمل بالتكاليف  

التكاليف، وخاصة موارد الإدارة والتكاليف الإضافية    باقي السببية فى علاقاتها بالمخرجات فقط دون  

 يسعى لتوضيحها أو تميزها للإدارة.(  RCA(، ولكن مدخل ) ABCالموزعة بواسطة نظام )

( ولكن لابد Not "Empty The Bathtub( إلى ذلك بـــ)& Benjamin  Toddوأشار)

من التقرير عنها حتى تتمكن الإدارة من معرفة الأماكن غير المنتجة أو مواطن الطاقات الفائضة، 

الشركة   فيفتكاليف الطاقات العاطلة/ الزائدة تخصص أو توزع عند المستوى المطلوب من الأرباح  

إليه،   المنسوبةبحيث تتمكن الشركة من معرفة تقارير الربحية الكاملة، وتحديد التكلفة الحقيقة للمنتج  

وإبراز الفروق للإدارة، مما يسهم في الإدارة الحقيقية للطاقة وإمكانية تحقيق ربط مسئولية استغلالها 

ا مباشراا في ظل قرار الحصول على الطاقة، ونجد أن لهذا المبدأ أهمية بالغة لأن تحديد حجم  ربطا

وتحليل المنشأة  تتحملها  التي  المحاسبة عن   العاطلة  في نشأة وظهور مدخل  السبب  كان  مصادرها 

 (.RCAاستهلاك الموارد )
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 منهجية مدخل المحاسبة عن استهلاك الموارد في تخصيص التكلفة: -ثالثا

ا؛ وذلك لأن التكاليف    أي  فييكون التركيز   ا ومهما نظام لإدارة التكلفة على التكاليف ضروريا

يطرح نفسه بقوة  جوهريأكثر تأكيداا من الإيرادات، كما أنها تسبق الإيرادات وهذا يقودنا إلى سؤال 

 وهو ما سبب التكلفة؟

وقد حاولت ممارسات المحاسبة الإدارية ومحاسبة التكاليف في السنوات الأخيرة تقديم إجابات  

( علي قيود تيار TOC( على الأنشطة، وركز أسلوب )ABCمختلفة لهذا السؤال، حيث ركز مدخل )

( محاسبة الخلو من الفاقد علي مسار تدفق القيمة، ولكن الجواب الصحيح Leanالإنتاج، وركز مدخل )

في أغلب الأحيان الذي لم يتم التركيز عليه من قبل في أى طريقة هو الموارد فهي السبب في جميع 

 (.White , 2009 )التكاليف وبطبيعة الحال هي السبب في جميع الإيرادات

القول   يمكن  آخر  هذه  أوبمعنى  تعكس  طاقة  الموارد  ولهذه  التكاليف،  سبب  هي  الموارد  ن 

الموارد  استهلاك  محاسبة  نظام  ويقوم  التكلفة،  حدوث  سبب  هو  الطاقة  على  والحصول  التكاليف، 

 فيالتكلفة المخططة والفعلية على أساس ما يستهلك من موارد لخدمة أغراض التكلفة مقاسة   بتعيين

)الأنشطة  كمي شكل   المختلفة  التكلفة  أغراض  إلى  الموارد  مجمعات  من  تتدفق  التكلفة   –وهذه 

المنتجات...(، مع مراعاة العلاقات التشابكية المتداخلة بين الموارد بحيث إن كل مورد قد  –مجمعات 

في يفيد مورداا آخر ويستفيد من مورد آخر، كما أن هناك بعض الموارد قد تفيد موضوع القياس التكالي 

 . (2020)مطر،  مباشرة

وهذا يقودنا إلى نتيجة هامة، وهى أن فلسفة مدخل المحاسبة عن استهلاك الموارد تمتد لتضم 

( حيث يرى أن إدارة الطاقة Scott, 2004مفهوم إدارة الطاقة من خلال الموارد، ويؤكد على ذلك )

وبالتالي يجب أن تصير "الموارد" وليس "الأنشطة" محور اهتمام دى إلى إدارة أكثر كفاءة للتكلفة،  تؤ

هدف تكلفة ما   أي نشاط أو عملية أو    فأينظام التكاليف بغرض الوصول إلى تكلفة أكثر كفاءة،    أي

 ستخدام لمجموعة موارد معينة.هو إلا ا

على الموارد بشكل بالغ (  RCA) أن الموارد هي أصل العملية، ولذلك تركز    يتضح ومن هنا  

نموذج دعم القرار يجب أن يركز على تدفق الموارد إلى جميع أنحاء   أي الأهمية، كما تؤكد على أن  

المنظمة، على أن يتم تنظيم موارد الشركة فى مجموعات متجانسة من الموارد تسمى مجمعات الموارد  

  الأساسيالتي قد تدعم مجمع موارد آخر أو إنتاج منتج أو خدمة للعملاء مباشرة، ويمكن عرض النموذج  

 :( White, 2009  )  ( 1( من خلال الشكل التالي رقم ) RCAللتنظيم فى ظل نظام ) 

 

 

 

 

 

 مخرجات نموذج استهلاك الموارد  -مدخلات (: 1شكل )
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( يركز على أن التكلفة تحدث وتراقب على مستوى الموارد وليس  RCAونظرا لأن مدخل )

على مستوى النشاط، وبالتحديد كل مورد له طاقة أو قدرة لخلق القيمة بالإضافة إلى التأثير التفاعلي 

يتناول الباحث ماهية الموارد وتقسيماتها س مع كل الموارد الأخرى، أى العلاقات المتبادلة بين الموارد.  

يل فيما  الموارد  طبيعة  لفهم  الموارد  استهلاك  المحاسبة عن  لمدخل  ا  عرقال،   -2021)كندة،    يطبقا

2023) : 

 مفهوم الموارد:  -أ

توجد العديد من التعريفات لمفهوم الموارد من الناحية الاقتصادية والمحاسبية، وسوف نتناول 

الموارد بأنها "السبب في    تعريف ويمكن  هذا المفهوم من الناحية المحاسبية وبما يخدم غرض الدراسة،  

منظمات  إليها  تحتاج  التي  الموارد  وتتمثل  الراهن  الوقت  في  القضايا  أهم  وتعد من  التكاليف،  حدوث 

...( والموارد غير المالية مثل الشهرة، وبراءة الاختراع... – عمل   – الأعمال فى الموارد المالية )مواد

  هداف المنشأة".فهي لا تقل أهمية عن الموارد المالية في تحقيق أ 

الموارد   النوعية  في كل من:  وتتمثل خصائص  الخصائص    الطاقة للموارد، والمقدرة: وهي 

الاتحاد   )  الدوليوقسم  المتقدمة  فئات CAM-Iللصناعات  ثلاث  إلى  الاقتصادية  الوحدات  موارد   ) 

هي و  ،هيكل التكاليف أو سلوك التكاليف، وراكدة أو عاطلة(  –غير منتجة    –: )الإنتاجية  هي   للطاقة

انعكاس لخصائص الموارد وكل مجمع موارد له خصائص الموارد فمثلاا الموارد البشرية مرتبطة 

 ...الخ. بمعدلات الدفع والبدلات 

 تقسيمات الموارد طبقاً لمدخل المحاسبة عن استهلاك الموارد: -ب

التقليدية تصنف الموارد إلى )موارد  توجد العديد من الأطر لتبويب الموارد، فمن وجهة النظر  

ا   -موارد التحويل  -المواد الخام موارد التشغيل(، إلا أن الباحث سوف يركز على تقسيم الموارد طبقا

( وبما يخدم أهداف البحث، وحيث إن الموارد تعبر عن كل ما تحتاجه الشركة لإنتاج RCAلمدخل )

الخدمات،   تقديم  أو  عن  والسلع  المحاسبة  لتقسيم   استهلاكتنتهج  الطاقة  إدارة  نظر  وجهة  الموارد 

( لتفرقة بين الموارد، هو هل يمكن قياس وتحديد RCAيستند إليه مدخل )  الذي أن المعيار    أي الموارد،  

ا   -لطاقات   -مقدار معين لقدرات هذه الموارد أم لا يمكن ذلك؟ وبصفة عامة يمكن تقسيم الموارد وفقا

 (: Ling, 2021(، 2006شاهين،  )  - White, 2008)لهذا المعيار إلى نوعين وهما

 الموارد ذات الطاقة المحددة:  -

هي تلك الموارد التي تمتلك طاقات وقدرات محددة وللحصول على طاقة إضافية منها، لابد 

الانتظار  وأوقات  تكاليف  وتحمل  الاستثمارات  من  المزيد  إنفاق  وكذلك  الجهد،  من  المزيد  بذل  من 

م الطويلة، كما تتميز هذه الموارد بأن تكاليف الحصول والاستحواذ عليها أكبر من تكاليف الاستخدا 

والاستهلاك لها، ويرجع هذا إلى أن هذه الموارد لا يتم استغلالها بصورة كاملة، ومن أمثلة هذه الموارد  

العمالة   والمعدات،  الآلات  مثل  والخدمية  الإنتاجية  القطاعات  في  تستخدم  التي  الموارد  أغلب 

 المباشرة،...إلخ. 
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 الموارد ذات الطاقة غير المحددة:  -

هي تلك الموارد التي لا يوجد لها طاقة محددة، ويمكن للشركة الحصول عليها كلما أرادت  

تكاليف إضافية للطلب لأن تكاليف الطلب تدفع مرة واحدة عند الاشتراك، ولا يتم دفع إلا   أيبدون  

مثل  الخدمات  تكاليف  الموارد  هذه  على  الأمثلة  أبرز  ومن  ذلك،  بعد  بالاستهلاك  الخاصة  التكاليف 

 تكاليف الكهرباء، الغاز، التليفون...إلخ. 

وبالنسبة لهذه الموارد، فإن تكاليف الاستحواذ تساوي تكاليف الاستهلاك حيث إن الشركة لا 

من هذه الموارد، أما الجزء غير المستخدم من هذه   استهلاكهتتحمل ولا تتحاسب إلا على مقدار ما يتم  

وليس  الاستهلاك  على  يكون  الحالة  هذه  في  التركيز  فإن  ثم  ومن  الإنتاج،  على  يحمل  فلا  الموارد 

 .الاستحواذ

 الموارد، بنوعيالمديرين على معرفة فلسفة التحسين المستمر وعلاقاتها  التقسيميساعد هذا و 

وتحديد أفضل السبل لإدارة تكاليف الطاقة وتخفيض تكاليف الطاقة العاطلة، فتحسين كفاءة استغلال 

 :  الآتيالموارد يكون له تأثير مختلف حسب نوعى الموارد، وذلك على النحو 

عندما يتم تحسين كفاءة استخدام الموارد المحددة الطاقة سوف يؤدى ذلك إلى زيادة تكاليف   - 

فإن التوفير والكفاءة فى استخدام الموارد   إيجابيتصرف    أي الطاقة العاطلة، وإذا لم يتخذ المدير  

 سوف يذهب هباء فى الطاقة العاطلة، ولابد أن يجد المدير بدائل لاستخدام هذه الطاقة العاطلة،

 حتى لا تتحمل المنتجات بتكلفتها.

  تخفيضوعندما يتم تحسين كفاءة استخدام الموارد غير محددة الطاقة، فإن هذا يؤدى إلى    -

تحتاج إليها، ومن ثم تخفيض تكاليف الاستحواذ على هذه الموارد، ولا    التيحجم الموارد  

اتخاذ   إلى  المدير  الشركات من تحقيق ميزة    عتستطيإجراءات إضافية، ومن ثم    أي يحتاج 

 تنافسية. 
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 المبحث الثاني

 ( في تعزيز نظم معلومات إدارة التكلفةRCAإطار مقترح لستخدام مدخل ) 

 : تمهيد

القرارات المعلومات توفير في محاسبي نظام لأي النهائي الهدف يتمثل  في المناسبة لاتخاذ 

والمضمون، الوقت، للشخص المناسبة،وبالتكلفة   والشكل،  نوعية  بالإضافة  وتتوقف  المناسب، 

النظام   المستمدة من  المستخدم    المحاسبيالمعلومات  التكلفة  ثم تظهر   فيعلى نموذج  المنشأة، ومن 

لنهوض ، ل  نظام التكاليف على أساس النشاطمدخل المحاسبة عن استهلاك الموارد وأهمية التكامل بين  

وتوفير المعلومات الملائمة لأغراض اتخاذ القرارات   الاقتصاديةبكفاءة نظم إدارة التكلفة في الوحدات  

هذا المبحث كيفية صياغة إطار مقترح للتكامل بين النظامين وبيان   في   البحثالإدارية، ولهذا تناول  

ا للهدف من هذا المبحث تم تقسيمه إلى المحاور التالية:   في ترشيد القرارات،دوره   وتحقيقا

 أهمية الإطار المقترح:  -أولً 

تحقيق الهدف الأساسي لمحاسبة التكاليف والمحاسبة الإدارية   فيتكمن أهمية الإطار المقترح  

داخل  المسئولين  للأشخاص  مرضية  وبتكلفة  ودقيقة،  وقتية،  ملائمة،  معلومات  بتوفير  والخاص 

 . (2019)محمد، الوحدات الاقتصادية

قي بعملية  القيام  الهدف  هذا  تحقيق  المنتج ويتطلب  لتكلفة  سليم  إلى و،  اس  السليم  القياس  يحتاج 

 فيومن هنا تنبع أهمية الإطار المقترح  يص لعناصر التكاليف غير المباشرة،  التدقيق في عملية التخص

، وذلك من خلال محاولة وضع إطار مقترح للتكامل بين أفضل  تلك العناصرتطوير عملية التخصيص ل

وهما   عالميين،  ونظامين  الموارد  استهلاك  عن  المحاسبة  النشاط  مدخل  أساس  على  التكاليف  نظام 

ا، بما يكفل المزيد من الدقة   حساب تكلفة المنتج وتحديد مواطن   فيللاستفادة من مزايا النظامين معا

 دارية.توفير المعلومات اللازمة لترشيد القرارات الإ وبالتاليالطاقات العاطلة 

بين   )فالتكامل  جوهرية    (ABC& RCAالمدخلين  وذو  شمولية  أكثر  محاسبيا  إطاراا  يشكل 

يركز على الموارد والعلاقات   RCA))التكاليف بالوحدات الاقتصادية، وخاصة وأن نظام  لمحاسبي

المنتجات، تكلفة  العاطلة عن  الطاقات  بينهما، ويهتم بفصل  المتداخلة  أوجه   التشابكية  يعالج  ما  وهو 

الافتراضات   لبعض  الموجهة  نظام  التيالتناقض  عليها  الشمولية   (ABC)  يقوم  النظرة  عدم  نتيجة 

 للموارد وتكلفتها. 

الإدارية   للمحاسبة  وشامل  متكامل  بمدخل  يمدنا  النظامين  بين  والاتحاد  المزيج  هذا  أن  كما 

يركز على الأنشطة بشكل بالغ ويهتم بتوفير معلومات تبين الأهمية (  ABC)  ومحاسبة التكاليف، فنظام

للقيمة ا يهتم بتحديد مسببات   –النسبية لكل نشاط )أنشطة مضيفة  وأنشطة غير مضيفة للقيمة( وأيضا

يساعد   مما  تساعد    في التكلفة  معلومات  يوفر  المنتجات حيث  المربحة من  التشكيلة  التنبؤ    فيتحديد 

حجم وتشكيلة المنتجات...إلى   فيالطلب على الأنشطة المستهلكة للموارد نتيجة للتغيرات    فيبالتغيرات  

 غير ذلك من معلومات. 
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بالنظرة الشمولية للموارد وكيفية استهلاك مخرجات    RCA))وعلى الجانب الآخر يهتم نظام  

الموارد وتحديد الموارد المحددة للطاقة وغير المحددة للطاقة، كما أنها تهتم ببلورة تكاليف الموارد 

 بصورة واضحة...إلخ. العاطلة والإفصاح عنها 

القياس الدقيق    -يتيح التكامل بين المدخلين للمنشأة تحقيق أمرين في غاية الأهمية: أولهما   وبالتالي

تحديد الطاقة   -للتكلفة وتحميل المنتج أو الخدمة بالتكلفة الحقيقة التي يجب أن يتكبدها المنتج، وثانيهما

، وهذا بدوره يؤدى إلى توفير المعلومات اللازمة لترشيد ن تكلفة المنتجالعاطلة/ الفائضة وفصلها ع

 القرارات الإدارية وفى المحصلة النهائية تدعيم القدرة التنافسية للمنشأة وتعظيم قيمتها.  

 ً  الهيكل العام للإطار المقترح:  -ثانيا

 ( متغيرات الإطار المقترح: 1)

، وينتهج  نشاطهاكل ما تحتاجه الشركة لإنتاج السلع أو تقديم الخدمات ومزاولة  وهى  :  الموارد  -أ

الإطار المقترح وجهة نظر إدارة الطاقة لتقسيم الموارد، وتقسم إلى نوعين وهما: الموارد 

 . (White, 2008) ذات الطاقة المحددة والموارد ذات الطاقة غير المحددة

تجميع لمجموعة من الموارد المتجانسة داخل مجمع واحد، ويمثل  وهي : مجمعات الموارد -ب 

المختلفة والخدمات  والآلات،  الأفراد،  مثل:  الموارد  عناصر  من  عنصراا  المجمع   هذا 

 (. 2020)قحطان،

الموارد  -ج بين  المتداخلة  التشابكية  مهم ومؤثر    :العلاقات  متغير  المقترح،    فيوهو  الإطار 

ويقصد بالعلاقات التشابكية بين الموارد أن لكل مجمع موارد مجموعة من المدخلات التي 

تستخدم لإنتاج مخرجات تستخدمها مجمعات موارد أخرى، أى أن كل مجمع موارد قد يفيد  

)عبد ويستفيد من مجمع موارد أخر، وهو ما يؤثر على قياس وتحديد التكلفة والسيطرة عليها

 . (2017اللطيف وخلف، 

بالموارد  -د الخاص  التكلفة  على  مسبب  الموارد  تخصيص  قرار  في  يؤثر  متغير  وهو   :

ويعبر هذا النوع من  تمثل موضوعات القياس التكاليفي،    الاستخدامات البديلة المختلفة التي

المورد، المتوقع من  المخرجات  )بدوى،   ويقاس بصورة كمية  المسببات عن مقياس لحجم 

2018). 

ملموس داخل الوحدة الاقتصادية لتأدية عملية    مادي على أنه كيان    : يعرف النشاطالأنشطة  -هـ

رة الإنتاج  أن النشاط فعل أو مهمة معينة فى دو  أيأو عمليات أو تنفيذ إجراء أو إجراءات،  

(، ويتيح نظام التكاليف على أساس النشاط إمكانية 2008)عاشور،    تستهلك موارد المنشأة

نشاط   وتحليل كل  للعملاء،  وتسليمه  المنتج  اللازمة لإنتاج  الأنشطة  وتعريف جميع  تحديد 

ا يضيف قيمة أو نشاطاا لا يضيف قيمة.    لتحديد ما إذا كان نشاطا

يمكن أن تجتمع    التي: عبارة عن مجموعة من الأنشطة المتجانسة المتكاملة  مجمعات الأنشطة  -و

 .على مسبب تكلفة واحد

الأنشطة   - ز  تكلفة  الأنشطة على  مسبب  تكاليف مجمعات  قرار تخصيص  في  يؤثر  : وهو متغير 

والتي تمثل السبب في استهلاك تلك الأنشطة بواسطة الاستخدامات    التكاليف موضوعات القياس  

على أنه السبب الكامن وراء حدوث تكلفة ما، وتكرار حدوثه تكرار حدوث    البديلة، ويمكن تعريفه 

 . أغراض التكلفة  على  الأنشطة  تخصيص تكاليف  في  هذه التكلفة ويستخدم 
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إليها التكلفة، وقد تكون وحدات تحميل التكلفة منتجا   تتجه   التي النقطة النهائية  هو  :  هدف التكلفة   - ح 

، مع مراعاة عدم تحميل حديد تكلفته عن كل ما يراد ت   هوأو خدمة أو عميلاا أو مشروعاا، أو  

يؤدى إلى الحساب الدقيق لتكلفة المنتجات وتنمية المركز   الذي بالشكل  لعاطلة،  تكاليف الطاقة ا 

 .  (Sidney & Mahech, 2006) التنافسي للشركة 

 :في تحديد وقياس تكاليف أغراض التكلفةللتكامل  لإطار المقترح منهجية ا( 2)

المحاسبة   مدخلتعتمد آلية تخصيص التكاليف غير المباشرة في ظل الإطار المقترح للتكامل بين  

نظام التكاليف على أساس النشاط على مجموعة من الخطوات الأساسية التي عن استهلاك الموارد و

توضح علاقات الترابط والتفاعل بين المتغيرات التي يتكون منها الإطار المقترح وكيفية تحديد وقياس 

 تكاليف أغراض التكلفة ومعالجة الطاقة العاطلة، وفيما يلى خطوات تصميم الإطار المقترح: 

 : الحصر الكمي لكافة أنواع الموارد المملوكة لدى المنشأة -الخطوة الأولى

)أفراد ـ  من  لحصر الكمي لكافة أنواع الموارد المملوكة لدى المنشأة  يبدأ عمل الإطار المقترح با

آلات ـ مباني ـ أموال ـ خدمات...( وذلك باعتبارها استثمارات متاحة تملكها المنشأة من أجل مزاولة 

نشاطها، ثم يتبع عملية الحصر إعداد تقرير تفصيلي على مستوى كل مورد من الموارد يتم فيه تحديد 

المحددة للطاقة، وذلك لدراسة  نوعية هذا المورد من حيث الموارد المحددة للطاقة أو من الموارد غير

فيه   يتم  كما  الطاقة،  استغلال  وتحديد أوضاع  مورد،  لكل  ملاءمة  الأكثر  التكلفة  محركات  اختيار 

تأثيرها على   وخاصة وأن لهاومهارة العاملين، وجودة الآلة...وغيرها،    خصائصه من حيث الكفاءة 

 .(2018)بدوى، عملية صنع القرار

  بناء خريطة تنظيمية لمجمعات الموارد:  -الخطوة الثانية

تعُد عملية بناء مجمعات الموارد أهم ابتكار لنظام المحاسبة عن استهلاك الموارد، فمن خلالها  

ا تحديد كل مورد غير مستخدم  يسهل تحديد موقع وكمية وتكلفة كل مورد مستخدم داخل المنشأة وأيضا

 ويتم بناء مجمعات الموارد على مرحلتين هما:  )موارد عاطلة(،

  تحديد أو بناء مجمعات الموارد: -1

تعتمد هيكلة مجمعات الموارد على وجود ثلاثة أبعاد أساسية هي: "تحديد نوع المورد الموجود،  

بها   يتم  التي  الكيفية  مورد  استخداموتحديد  كل  تتبع  وكيفية  بناء  ،  (2007الكومى،  )  المورد،  وعند 

مجموعة من  (Lawrence,2005)وضع ومجمعات الموارد يتم التنقيب لأسفل مستوى من الموارد، 

 همها:أالاعتبار عند بناء مجمعات الموارد  فيالمعايير يجب أخذها 

 يجب أن يكون لمجمع الموارد مخرجات يمكن تعيينها، كما يمكن قياسها وقياس تكاليف تعيينها.   -أ

 أن تكون مخرجاته متكررة وقابلة للتخطيط. -ب

والمتكاملة فى منطقة معينة من المسئولية أن يكون التجميع لمجموعة من الموارد المتجانسة    -ج

 على مسبب تكلفة واحد.

 .يجب أن يكون مجمع الموارد مركز مسئولية -د
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 تحديد مخرجات مجمعات الموارد بالكمية:  -2

تستند إليها المحاسبة عن استهلاك الموارد عند تحديد    التييعتمد الإطار المقترح على الدعائم  

يتم تحديد مخرجات مجمعات الموارد في شكل كمي، كما يستخدم مخرجات مجمعات الموارد، حيث  

ا في معدل تحميل التكاليف على   مفهوم الطاقة النظرية بدلاا من مفهوم الطاقة المتاحة لتوفير ا نسبيا ثباتا

الاستبداليـةالمنتجات،   التكلفة  على  الاعتماد  بجانب  حساب   هذا  التكلفة   الإهلاك في  من  بدلاا 

 . ((Alkhafajia et al,  2020الدفترية

تحديد تكاليف مجمعات الموارد، وحساب معدل تكلفة الوحدة من    -الخطوة الثالثة

 مجمع الموارد: 

تحديد   أييتبع عملية الحصر الكمي لمجمعات الموارد القيام بالحصر القيمي لكل مجمع مورد )

الموارد(،   المورد نفسهتكاليف مجمع  الموارد طبيعة  ويلاحظ أن هذا   -خصائصه  –وتعكس تكاليف 

، كما دنى المستوياتالتخصيص يساعد على الوصول إلى أدنى مستوى من الموارد وتتبع التكلفة عند أ

لأنه   استخدامهالتكلفة الذي سيتم  التكاليف داخل مجمع الموارد يقوى من مسبب    فيأن وجود تجانس  

يكون مناسبا لطبيعة التكلفة الموجودة داخل المجمع، وبالتالي يشكل البنية الأساسية لنظام دقيق لحساب 

 التكاليف.

المتداخلة    وعند  التشابكية  العلاقات  الموارد يجب مراعاة  تكاليف مجمعات  بين مجمعات تحديد 

أن هذه  كما   وذلك لتوفير معلومات تفصيلية عن كافة العلاقات التبادلية والمتداخلة بين الموارد، الموارد،  

العلاقات ما بين الموارد تعتمد على المخرجات الكمية أكثر من اعتمادها على القيم النقدية، وبالتالي فإن  

 العلاقة ما بين مجمع الموارد الأصلي ومجمع الموارد الفرعي الذي يخدمه تكون على أساس الكميات

Syed & Mehboo 2011).) 

( بين التكلفة الثابتة والتكلفة  RCAوعند دراسة سلوك التكلفة داخل مجمع الموارد، يميز أسلوب )

احتمال  تفسر  التى  المتغيرة  للتكلفة  المحتملة  الموارد، والطبيعة  استهلاك  نقاط  أساس  التناسبية على 

التغيير التناسبى للتكاليف المتغيرة عند نقطة الاستهلاك، ويتم تخصيص التكاليف الثابتة على أساس 

،  تناسبية، فتخصص على أساس الكميات المخططة/ الفعليةالطاقات النظرية المتاحة، أما التكاليف ال

ومن ثم نجد أن وحدة التكلفة موزعة على مكونات التكلفة الثابتة والمتغيرة، ومعدل التكلفة الوحدة ينبثق 

بالكمية وتحديد تكاليفها    - مخرجاتها   -طاقاتهامن كلا العنصرين، وبعد تحديد مجمعات الموارد وتقدير  

بقسمة تكاليف مجمع الموارد على مخرجات بدقة يتم احتساب معدل تكلفة وحدة طاقة مجمع الموارد  

رقم   قسام من خلال الجدول التاليالأويمكن توضيح قائمة تكاليف لمجمع الموارد لأحد  مجمع الموارد،  

(1) (White, 2009)  . 
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 (: قائمة تكاليف لمجمع الموارد لأحد الأقسام 1جدول )

 

 شكل أنشطة:   فيتجميع كافة العمليات التشغيلية  -الخطوة الرابعة

تقوم بها المنشأة وإعداد خرائط تدفق تتضمن تفصيلات   التييتم التعرف على العمليات المختلفة  

للمنتج   النهائيبداية من تصميم المنتج وتسلم المواد وحتى الفحص    الانتاجعمليات    فيعن كل خطوة  

معين من  لنشاط  والمكونة  والمتكاملة  المتجانسة  الأعمال  تجميع  يتم  ثم  البيع،  بعد  ما  التام وخدمات 

 أنشطة المنشأة.                          

داخل الإطار المفاهيمى لنظام التكاليف على أساس النشاط    الفقريوتعُد الأنشطة بمثابة العمود  

( إمكانية دراسة وتحليل كل نشاط من ABCحيث تستهلك مخرجات مجمعات الموارد، ويتيح نظام )

تقدم هذه الخطوة تقريراا تفصيلياا عن كل نشاط لتحديد ما إذا كان يضيف   وبالتاليزاوية القيمة المضافة،  

 . (2023)الغبان والغبان،  قيمة أو لا يضيف قيمة، وتحديد موقعه على خريطة العمليات

                           بناء مجمعات الأنشطة:  -الخطوة الخامسة

يمكن أن تجتمع   والتيهذه الخطوة تجميع مجموعة من الأنشطة المتجانسة والمتكاملة  فييتم  

( بالتحديد الدقيق لمجمعات الأنشطة ABCشكل مجمع نشاط، ويهتم مدخل )  فيعلى مسبب تكلفة واحد  

وحتى يمكن تحقيق أكبر قدر من الدقة فى عملية بناء مجمعات ،  للوصول إلى الدقة فى تخصيص التكلفة

للأنشطة،  الأنشطة الهرمى  التسلسل  أو  الهيكل  على  للتكامل  المقترح  الإطار  اقترحه    الذيو  يعتمد 

(Cooper & Kaplan)    إجماع  وخاصة وأن تقسيم   المحاسبي  الفكريالتراث    فيهناك شبه  على 

ا  تقديم أو معين منتج لإنتاج الشركة داخل المؤدةالأنشطة   وفقا الهرمى،   خدمة  التسلسل  وتقسم لهذا 

ا لهذا التسلسل إلى أنشطة   -أنشطة على مستوى وحدة المنتج)   رئيسية أربع مجموعات الأنشطة وفقا

أنشطة على مستوى المنشأة ككل   -الإنتاجيأنشطة على مستوى الخط    -على مستوى الدفعة الإنتاجية

 (. 2021، سعدة وآخرون،2020)مطر،  )التسهيلات العامة(
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والموارد  الأنشطة  بين  العلاقة  بحث  على  تساعد  الأربعة  المستويات  هذه  أن  الباحث  ويرى 

تتدفق من خلالها التكاليف حسب الأنشطة، وتحديد  التيالمستنفدة بمعرفة كل منها، وتحديد المسارات 

  شجرة محركات التكلفة لكل مجموعة أو مستوى من هذه الأنشطة

 مراكز الأنشطة: /تخصيص تكاليف مجمعات الموارد على مجمعات -الخطوة السادسة

استهلاك هذه الأنشطة من   لمدى  ا  تبعا الموارد على الأنشطة  تكاليف مجمعات  يتم تخصيص 

نشاط لا يستهلك مورداا من الموارد لا يجب تحميله بأي   أي مخرجات هذه المجمعات، مع مراعاة أن  

ويتم توزيع تكاليف مجمعات ،  نصيب من تكاليف هذا المجمع، فالتخصيص يكون على قدر الاستفادة

 :(Alsafar , 2021) الموارد على مراكز الأنشطة على مرحلتين هما

 تحديد نسب استفادة مراكز الأنشطة من مجمعات الموارد كمياً: -المرحلة الأولى

هذه المرحلة الربط بين مجمعات الموارد ومجمعات الأنشطة بواسطة مسببات الموارد   فييتم 

المستهلك من الموارد لتنفيذ الأنشطة، حيث يحدد مسبب تكلفة الموارد   الفعليتعكس مقدار الحجم    التي

المخرجات   إلى حجم معين من  للوصول  الموارد  داخل مجمع  إنفاقها  التي يجب  الموارد   التيحجم 

 .تستهلكها الأنشطة التيأنه مقياس لكمية الموارد  أيتستهلكها الأنشطة، 

 توزيع تكاليف مجمعات الموارد على مراكز الأنشطة: -المرحلة الثانية

ا بواسطة مسببات   بعد ما تم تحديد ما استهلكه كل مركز نشاط من مخرجات مجمع الموارد كميا

الموارد، يتم تحميله بتكاليف ما استهلكه من طاقة هذه الموارد باستخدام معدل تكلفة وحدة الطاقة من 

يتم تحميل كل نشاط بمقدار ما استهلكه فقط من مجمعات الموارد،   أيمجمع الموارد )السابق تحديده(،  

 ويتم تخصيص تكاليف مجمعات الموارد على مراكز الأنشطة بالمعادلة التالية: 

 مقدار ما استهلكه مركز النشاط من مخرجات مجمع الموارد × معدل تكلفة وحدة الطاقة من مجمع الموارد

الخطوة   هذه  أهمية  الأنشطة   في وتظهر  على مستوى مراكز  الطاقة  استغلال  قياس مؤشرات 

ا بواسطة مسببات  والمقارنة بين الطاقات المخططة والمستغلة، حيث يتم قياس نسب الاستغلال كميا

مراكز   وبالتاليالموارد،   مستوى  على  الطاقة  استغلال  مؤشرات  يوضح  تقريراا  الخطوة  هذه  توفر 

 (:2، جدول رقم )التاليالأنشطة، ويمكن أن يأخذ هذا التقرير الشكل 

 (: مؤشرات استغلال الطاقة 2جدول رقم )

 بيان
الطاقة  

 المخططة 

الطاقة  

 المستغلة 

الطاقة المستغلة  

خلال الفترة  

 السابقة 

نسبة الطاقة  

المستغلة إلى  

 المخططة 

نسبة الطاقة المستغلة 

  فيإلى الطاقة المستغلة 

 الفترة السابقة 

 (1مركز النشاط )

 مركز النشاط )...(
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 تحديد تكلفة أغراض التكلفة النهائية:   -الخطوة الأخيرة

يعرف هدف التكلفة بأنه النقطة النهائية التي يحمل عليها التكاليف المناسبة، وقد تكون وحدات  

ا للإطار المقترح  ا أو خدمة أو عميلاا... ويتم قياس تكلفة أغراض التكلفة النهائية وفقا تحميل التكلفة منتجا

 لى مرحلتين هما:ع

 توزيع تكاليف مجمعات الموارد على أغراض التكلفة:  -المرحلة الأولى

فقد تخدم بعض   التكلفة مباشرة،  الموارد على أغراض  يتم تخصيص بعض تكاليف مجمعات 

مجمعات الموارد أغراض التكلفة النهائية مباشرة دون المرور على الأنشطة، حيث تستهلك أغراض 

المجمعات  هذه  مخرجات  من  استفادتها  بمقدار  التخصيص  ويتم  مباشر،  بشكل  مخرجاتها  التكلفة 

 على مسببات التكلفة.بالاعتماد 

بعد  الموارد، وذلك  العاطلة لمجمعات  الطاقات  تكاليف  المرحلة يمكن حساب  ومن خلال هذه 

ا تخصيص الجزء  تخصيص تكاليف مجمعات الموارد للأنشطة حسب استفادتها من خدماتها، وأيضا

 من طاقة تلك المجمعات يعد غير المستغل/ عاطل  المتبقيالمباشر لأغراض التكلفة النهائية، والجزء  

 .(2023)خليل وحليحل،

الأحوال العادية   فيحيث يعترف الإطار المقترح بوجود جزء غير مستغل من طاقة الموارد  

للمنشأة، ويقوم على التفرقة بين الموارد بالقدر المتاح والموارد بالقدر المستخدم )الفرق بين امتلاك 

إلى  المقترح  الإطار  يسعى  هذا  للتكاليف، وعلى  الكامل  بالاستيعاب  يهتم  ولا  استهلاكها(،  الموارد/ 

ت العاطلة، وحتى  الطاقات  المرحلة الهدف منها يجب أن تمكين الإدارة من معرفة مواطن  حقق هذه 

لتقرير تنتهى بإعداد تقرير يوضح تكاليف الطاقات العاطلة بمجمعات الموارد، ويمكن أن يأخذ هذا ا

 : (3رقم ) التالي الجدول

 ( : توزيع تكاليف مجمعات الموارد3)جدول رقم 

 البيان
توزيع مجمع  

 موارد الأفراد 

توزيع مجمع العدد  

 والأدوات 

توزيع مجمع  

 موارد )...(
 الإجمالي 

 الأنشطة: 

 (1مركز النشاط )

    

     مركز النشاط )...(

 أغراض التكلفة النهائية: 

 المنتجات/ الخدمات 

    

     الطاقة العاطلة 

     الإجمالي 

 توزيع تكاليف مجمعات الأنشطة على أغراض التكلفة النهائية: -المرحلة الثانية

على   في يتم   بالاعتماد  التكلفة  أغراض  على  الأنشطة  تكاليف مجمعات  المرحلة تخصيص  هذه 

مسببات تكلفة الأنشطة، ويتوقف نجاح هذه المرحلة فى الوصول إلى قدر متميز من الدقة فى تخصيص  

  تستهلكهيجب التأكد من أنها تقيس بدقة ما    وبالتاليالتكلفة على الاختيار الصحيح لمسببات الأنشطة،  

 .( 2023)حسن،   أغراض التكلفة فعلاا من الأنشطة 
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 التي توضيح العلاقة بين استهلاك الموارد داخل النشاط والتغيرات    فيولأهمية هذه المسببات  

ا   قياس ما استهلكه غرض التكلفة من خدمات الأنشطة، ارتكز   فيتحدث فى الأنشطة والعمليات، وأيضا

مجموعات( وذلك حتى يمكن   أربعيقسم الأنشطة إلى    الذيالإطار المقترح على مفهوم هرمية التكلفة )

استخدام مسببات تكلفة ملائمة لكل نشاط من أنشطة المنشأة، فمسببات التكلفة المختارة على مستوى 

 وحدة المنتج سوف تكون مختلفة عن المختارة على مستوى الدفعة الإنتاجية... وهكذا. 

ولاشك أن هذا التسلسل الهرمى سوف يتيح معرفة العلاقة بين الأنشطة والموارد المستهلكة، 

يتم إجراؤها في خصائص وتصميم   التي تحدث فى الأنشطة والعمليات نتيجة التعديلات    التيفالتغيرات  

المنتجات، ستختلف عن التغيرات الناتجة عن إجراء تعديلات على المزيج الإنتاجي والبيعي، أو حجم 

يسبب التغير تغير فى محرك التكلفة سوف   فأيالدفعة الإنتاجية... إلخ، وهو ما يعكسه مسبب النشاط،  

ا بمجمع   اختيارفي إجمالي التكلفة المرتبطة بغرض التكلفة، ولهذا يجب   مسبب التكلفة الأكثر التصاقا

 ة على أغراض التكلفة النهائية.توزيع تكاليف مجمعات الأنشط  فيالتكلفة، وبعد ما تم اختياره يستخدم  

وبعد ما تم تحميل أغراض التكلفة النهائية بنصيبها من تكاليف الأنشطة، وأيضاا بنصيبها من تكاليف  

استهلكت مخرجاتها مباشرة دون المرور على الأنشطة، يمكن توضيح ربحية المنتج   التي مجمعات الموارد 

ظل الإطار    في (،  4، جدول رقم ) التالي يمكن أن تأخذ الشكل    التي وتحديد الطاقة العاطلة من خلال قائمة الدخل  

 : نظام التكلفة على أساس النشاط  مدخل المحاسبة عن استهلاك الموارد و المقترح للتكامل بين  

 ظل الإطار المقترح للتكامل   في(: قائمة الدخل 4جدول رقم )

 المبالغ  البيان 

 ××× إيرادات المبيعات  

 ×× تكاليف الموارد المتاحة بالقدر المستخدم  إجمالي( -)

 ×× هامش المساهمة

 ×× ( تكاليف طاقة الموارد العاطلة -)

 ××  تكاليف الطاقة العاطلة هامش الربح بعد خصم 

المقترح أنها تحتوى على بند مستقل لتكاليف الطاقة   ويلاحظ من قائمة الدخل فى ظل الإطار 

المساهمة إلى هامش  الوصول  للهيكل ،  العاطلة بعد  التفصيلية  الخطوات  الباحث  وبعد أن استعرض 

  عن الموارد والأنشطة ومؤشرات استغلال الطاقة   العام للإطار المقترح للتكامل، ومجموعة التقارير

 الضرورييمكن أن يقدمها للاستخدامات الإدارية المختلفة، فإنه من أجل اكتمال الفائدة يصبح من    التي

 فيفي تعزيز دور نظم معلومات التكلفة  تسهم    التيتوفير المعلومات    فيبيان دور الإطار المقترح  

 . ترشيد القرارات الإدارية

 ً  :في تعزيز نظم معلومات إدارة التكلفة للتكامل دور الإطار المقترح -ثالثا

الإدارية،  القرارات  مخاطرة  لتخفيض  ا  ضروريا مطلباا  التكلفة  معلومات  جودة  تحسين  يعُد 

دنيا  في  للبقاء  تنافسية  ميزة  تحقيق  على  المنشأة  تمكين  يضمن  بما  المستويات،  كل  عند  ولتدعيمها 

مدخل/ إطار مقترح بمدى تميزه وقدرته على توفير المعلومات   أيالأعمال، وعادة ما يرتبط نجاح  

واتخاذ القرارات على مختلف  والرقابة  مجالات التخطيط فيالمحاسبية اللازمة لخدمة أهداف الإدارة 

 الوقت الراهن.  فيالمستويات مقارنة بما هو مطبق  
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وبالرجوع إلى الإطار المقترح للتكامل نجد أنه يتميز بالتفصيل وبالشمول، وذلك لتعدد المستويات 

يخدمها، حيث يوفر المعلومات اللازمة لترشيد القرارات على مختلف المستويات، ويرجع   التي الإدارية  

هذه المعلومات عند ينتجها تنبع من بناء    التي ذلك لاعتماده على فلسفة أساسية ترى أن قيمة المعلومات  

ا، يساعد  كما أن تركيزه  مستوى الموارد،   الربط بين مجمعات الموارد   في على الموارد والأنشطة معا

 وبالتاليتحتاج إليها    التيومجمعات الأنشطة، وهو ما يمكنه من تحديد متطلبات الأنشطة من الموارد  

، واعترافه بوجود جزء غير مستغل من طاقة تحتاج إليها أنشطة المنشأة التيالتخطيط الدقيق للموارد 

بصورة  عنها  والإفصاح  العاطلة  الطاقات  بلورة  على  يساعد  للمنشأة  العادية  الأحوال  فى  الموارد 

بها الخاصة  والتكاليف  كمياتها  وتحديد  للتكامل  ،  واضحة  المقترح  الإطار  أهمية  تظهر  ثم  في ومن 

لنهوض بنظم معلومات إدارة التكلفة بما يكفل الاستغلال الكفء للموارد المتاحة كأحد أسلحة المنافسة ا

 .دنيا الأعمال فيبيئة التصنيع المعاصرة للبقاء  في

للتكامل   المقترح  الإطار  بيان دور  يلى  ،  وفيما  التكلفة  لترشيد في تعزيز نظم معلومات  كأداة 

 مختلف المستويات:  فيالقرارات الإدارية  

 القرارات التشغيلية: -أ

دور المقترح    لبيان  مساعدة  الإطار  المستوى المنشآت  إدارة  في  على  القرارات  ترشيد  على 

 :التشغيلي، يمكن تقسيمها إلى

 القرارات المتعلقة بالكفاءة:  -1

للموارد المستهلكة بغرض إنتاج    الاقتصاديمدى الاستخدام    (2007،  الكومي)  ويقصد بالكفاءة

من القرارات  العديد من  الكفاءة  وتتضمن  تكلفة ممكنه،  أقل  عند  النهائية  إعادة ها:  المنتجات  قرارات 

الموارد وتوزيع  للمنشأة ،  المتاحة  الموارد  جميع  عن  تفصيلية  معلومات  المقترح  الإطار  يوفر 

تقرير  ائصها،  وخص إعداد  يتم  تحديد   تفصيليحيث  فيه  ويتم  الموارد  من  مورد  كل  مستوى  على 

الإنتاجية  خصائصه الموارد ،  وقدرته  توزيع  قرارات  ستكون  التفصيلية  المعلومات  هذه  على  وبناء 

 .وتوظيفها بشكل أفضل وأيسر

 القرارات المتعلقة بالفاعلية: -2

الإطار المقترح  ويقصد بالفاعلية مدى تحقيق المنشأة لأهدافها من خلال موارد محددة، ومن مميزات  

  لتحديد التكاليف على نحو دقيق، حيث يتأسس الإطار دنى مستوى  قدرته على توفير معلومات تصل الى أ 

على المسئولية الفردية بحيث يكون لكل    ه كما أن تركيز ،  على الموارد ويتعمق فى مستوى الموارد   المقترح 

مركز تكلفة مدير مسئول، وتوفيره لمعلومات عن علاقة التكاليف بالأفراد يساعد على تقييم مسئولياتهم تجاه  

 . ( 2020)عباس،    تصبح قرارات الرقابة على التكاليف والمساءلة أبسط وأسهل   وبالتالي استخدام الموارد،  

 القرارات التكتيكية:  -ب

تحتاج الإدارة إلى معلومات أكثر تفصيلاا، حيث تغطى تلك القرارات   التكتيكي وعلى المستوى  

غاية الأهمية للقرارات المتعلقة بهذا    في فترة زمنية أطول من القرارات التشغيلية، وتعد معلومات التكلفة  

القرارات،  تلك  لترشيد  للمديرين  اللازمة  الاحتياجات  توفير  إلى  المقترح  الإطار  ويسعى  المستوى، 

اللازمة   المعلومات  التكلفة، حيث يركز على توفير  المحاسبة عن  فلسفته تمتد لأبعد من  وخاصة وأن 

ولا يركز على الاستيعاب الكامل للتكاليف،  تخاذ القرارات المثلى،  للمديرين عن جميع أنحاء المنظمة لا 
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وفيما يلى أمثلة  ،  استهلكها   التي فيجب أن تعكس تكلفة المنتج القدر المستخدم فقط من الموارد والأنشطة  

 ترشيدها: في لبعض القرارات التكتيكية لبيان دور الإطار المقترح للتكامل  

 قرارات التسعير:   -1

المقترح   الإطار  الوضع  للتكامل  يساعد  عن  واضحة  إعطاء صورة  للمنشأة    الاستراتيجيفى 

التشغيل للموارد المتاحة، حيث يسعى إلى التحديد والقياس الدقيق للتكلفة التي يجب أن    نواحيلمختلف  

 واعتبارهايتكبدها المنتج، وتحديد الطاقة العاطلة وفصلها عن تكلفة المنتج، وعدم تحميلها على المنتج  

 تكاليف زمنية يتم إدراجها ضمن التكاليف في قائمة الدخل. 

السبب   المنتج على  لتكلفة  للتكامل عند تحديده  المقترح  حدوث    في  الأساسيكما يركز الإطار 

و  التكلفة، وهو احتساب الموارد،  على  قادراا  يجعله  ما  وهو  واستهلاكها،  الموارد  امتلاك  بين  يفرق 

الطاقة العاطلة بنوع من الدقة، ويتم تعيين التكلفة على أساس ما استهلك من موارد لخدمة أغراض 

مما يساعد على توفير معلومات أكثر دقة عن التكلفة الحقيقة للمنتج على   (،2022)منصور،    التكلفة

 أساس ما استهلكه من موارد فعلاا، وهو ما يمكن المديرين من اتخاذ قرارات التسعير بشكل أفضل. 

 قرارات الشراء أو الصنع:   -2

التكلفة   لتكلفة  يحتل هدف خفض  إدارة  المنافسة    فيأهمية خاصة  لنظم معلومات  ظل ظروف 

الحالية، وأحد الوسائل التي تتعلق بهذا الهدف هو ما تقوم به الإدارة من مراجعة لقرارات الشراء أو 

ويساعد الإطار هما،  التصنيع، ويتوقف اتخاذ هذا القرار على المعلومات التكاليفية المتوفرة للمفاضلة بين

 صنع تلك القرارات وذلك من خلال:   فيالقرارات  متخذيالمقترح 

الربط بين مجمعات الموارد ومجمعات الأنشطة، وهو ما يوفر معلومات كافية عن العلاقات   -1

 السببية بينهما. 

يوفر معلومات تفصيلية عن كافة العلاقات   ،اعتماده على وجوب توافر مجمعات للموارد  -2

 التبادلية والمتداخلة بين الموارد. 

 -يتم تحليل التكاليف فى علاقتها باستهلاك الموارد )تحديد سلوك التكلفة( وفقاا لعاملين: أولهما  - 3

للتكاليف المتغيرة التي تجعلها عرضة   الاحتمالية الطبيعة    – الطبيعة الأساسية للتكلفة، والآخر

التكلفة  سلوك  لفهم  معلومات  يوفر  ما  وهو  الموارد،  استهلاك  نقاط  عند  التناسبي  للتغير 

 (. Mustafa 2022) & Sabir والتغييرات فى التكلفة 

هذه    ضوء وفى  ،  توفيره لتقارير عن مؤشرات استغلال الطاقة توضح مدى استغلال الطاقة  -4

القرارات معرفة الآثار المترتبة على اتخاذ قرار الشراء أو الصنع   لمتخذيالمعلومات يمكن  

 (. Omer ,  2022من تحديد مقدار التوفير فى الطاقة واستغلالها

 المنتجات:  قرارات تخطيط الربحية وتحديد تشكيلة  -3

المنتجات للوصول إلى أكثر ربحية ممكنة،   المناسبة من  التشكيلة  تحتاج الشركات إلى معرفة 

الإدارة   فى   فيوأصبحت  وتساعدها  أمالها  عليها  تعلق  وفاعلية  كفاءة  أكثر  تكاليف  نظم  إلى  حاجة 

مطلوب فى المزج الوصول إلى تحليل أكثر دقة للمنتجات الرابحة والخاسرة من أجل إحداث التغيير ال

المستويات داخل ، ويوفر الإطار المقترح معلومات أكثر مصداقية وشفافية ومتعددة  والبيعى  الإنتاجي

والطاقة( لترشيد تلك القرارات، كما يركز على مفهوم   –والأنشطة  –المنظمة )على مستوى الموارد
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)الكواز والغزى،   التكلفة الحدية والإسهامات الحدية للتكاليف والعوائد من أجل تحليل أفضل للربحية

2023). 

ربعة مستويات( عند لأ يقسم الأنشطة    الذي كما أن تركيز الإطار المقترح على التسلسل الهرمى ) 

تحديد مراكز الأنشطة ومسببات تكلفة الأنشطة يسمح بتحليلات أكثر تفصيلاا، حيث يوفر إمكانية الحصول  

توضح    التي على هوامش مساهمة مختلفة على طبقات مختلفة، وذلك من خلال مسببات تكلفة النشاط  

العلاقة بين استهلاك الموارد داخل النشاط والتغيرات التى تحدث فى الأنشطة والعمليات، وهذا النوع من  

التحليل لهوامش المساهمة عند طبقات مختلفة يساعد على اتخاذ قرارات تخطيط الربحية وتحديد تشكيلة  

 ة الحدية. المنتجات الأكثر ربحاا، وذلك من خلال تركزه على بيانات التكلف 

 : الستراتيجيةـ القرارات ج 

إلى معلومات تكاليفية تتميز بالشمولية والتفصيل   الاستراتيجي المستوى  في يحتاج متخذو القرارات 

عن استغلال الطاقة المتاحة بالمنشأة، وعن الطاقات العاطلة وأسباب حدوثها والمسئول عنها، لتوجيه جهود  

ترشيد    في ويلعب الإطار المقترح دوراا واضحاا  ،  التحسين المطلوبة لتحقيق الاستغلال الأمثل لتلك الطاقات 

مجمعات    في ، خاصة وأنه يقوم على التمييز بين الموارد المستخدمة والموارد العاطلة  الاستراتيجية القرارات  

الموارد، كما يفرق بين امتلاك الموارد واستهلاكها، وهو ما يمكنه من تحديد مواطن الطاقات العاطلة على  

يقوم عليها الإطار المقترح  تساعد على توفير نظرة واقعية    التي المنهجية  ن  ، كما أ مستوى الموارد والأنشطة 

بكيفية استهلاك مواردها، ومؤشرات عن   ارتباطها  تكاليف منتجاتها ومدى  المنشأة عن  واضحة لإدارة 

 يوفرها.   التي مستوى استغلال الطاقة من خلال التقارير  

توفير المعلومات الأساسية حول موارد    فيالمزيد من الدقة على قدرة هذا الإطار    يضفيوهو ما  

، وفيما يلى أمثلة لبعض الاستراتيجيالقرارات على المستوى    متخذييفيد    الذيالمنشأة ككل بالشكل  

 ترشيدها:  فيلبيان دور الإطار المقترح  الاستراتيجيةالقرارات 

 قرار إضافة طاقة جديدة:    -1

المقترح الإطار  طاقة   يعمل  إضافة  قرارات  لترشيد  وتفصيلاا  دقة  أكثر  معلومات  توفير  على 

يرسم صورة أفضل وأكثر عدالة في تخصيص تكلفة الطاقة العاطلة وتحديد تكلفة المنتج،    جديدة، فهو

الهيكل   الطاقة   في  الكميكما أن اعتماده على  الموارد، واستخدام مفهوم  تخصيص وتوزيع تكاليف 

النظرية بدلاا من مفهوم الطاقة المتاحة عند تحديد مخرجات مجمعات الموارد، يساعد على إلقاء الضوء 

لا تعمل بكامل طاقاتها كما يوضحها تقرير توزيع   التيعلى التكلفة غير المستغلة من تكلفة الموارد  

 . تكاليف مجمعات الموارد

يقدمها الإطار المقترح عن الأنشطة المضيفة للقيمة وغير المضيفة للقيمة    التيكما أن التقارير  

وحجم استهلاكها من الموارد، وعن أنواع الموارد المحددة للطاقة وغير المحددة الطاقة، توفر تحليلاا 

المتعلقة بإضافة طاقة بدون   الفعليمتكاملاا للتوظيف   المتاحة، يساعد على ترشيد القرارات  للموارد 

 (.  (Omer ,  2022واستغلالها إضافة أصول جديدة عن طريق إعادة تصميم المنتجات والعمليات 

 جديدة: قرار تصميم وإنتاج منتجات   -2

مع   يتلاءم  والتكلفة  والجودة،  الوقت،  حيث  من  مناسب  منتج  تقديم  من  المنشأة  تتمكن  حتى 

تحتاج إلى نظام تكاليف يوفر لها المعلومات عن حجم الطاقة المتاحة، وعن   فهياحتياجات العملاء،  

 . إمكانيات وقدرات الموارد المتاحة للمنشأة، حتى يمكنها من التخطيط الجيد للإنتاج 
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يوفرها الإطار المقترح فى التنبؤ بالطلب على الأنشطة المستهلكة    التي ويمكن استخدام المعلومات  

القياس    حيث للموارد نتيجة تقديم منتجات جديدة،   لمقدار ما سوف يستخدم من    الحقيقي لديه القدرة على 

موارد على مستوى المنشأة ككل، وتجزئة ذلك على مستوى كل مجمع موارد ومجمع أنشطة، وهو ما يمكن  

 المنشأة من اتخاذ أفضل قرار لتقديم المنتج الجديد أو عدم تقديمه. 

إن   المدخل    اعتمادكما  على  المقترح  الموارد،   الكميالإطار  مجمعات  مخرجات  تحديد  عند 

 واهتمامه بالعلاقات التشابكية بين مجمعات الموارد والربط بين مجمعات الموارد ومجمعات الأنشطة

تفسر كيفية استهلاك الموارد بدءا من   التي يساعد على توضيح العلاقات السببية  (،  2023)حسن ،  

لاستهلاك الموارد، وهو   التفصيليالاستحواذ على الموارد إلى أغراض التكلفة النهائية، وعن التتبع  

تمثل موضوعات القياس التكاليفى،  التي  -المختلفة الاستخدامات ما يمكن من التحديد الدقيق لمتطلبات 

 عكسيالمعلومات بشكل  يكون من السهل استخدام وتشغيل هذه    وبالتاليتحتاج إليها،    التيمن الموارد  

ومعرفة آثارها على مستوى كفاءة   -خطط الإنتاج والمبيعات   –لتنظيم وعمل العديد من السيناريوهات

 . استخدام الموارد والاستغلال الأمثل للموارد المتاحة

 الخروج من السوق: قرار      - 3

بعض الأحوال قد تجد الشركة نفسها مضطرة للخروج من سوق معين، باعتباره أفضل حل    في 

وذلك للعديد من الأسباب، منها: أن نصيب الشركة من السوق منخفض وهناك أسواق أخرى واعدة،   أمامها، 

أو لأى    ها إنتاج   في تقدمها السلعة للعملاء وتكلفة الموارد التى استهلكت    التي أو لا يوجد تناسب بين القيمة  

ونقطة الاهتمام فى هذه الحالة تنصب على الانعكاسات التكاليفية المرتبطة  ،  سبب آخر قد يرد لإدارة الشركة 

الطاقة العاطلة نتيجة الخروج من السوق التكاليف المساعدة لاستخدام الطاقة    ممثلة في:   بمثل هذا القرار 

 . ( 2006شاهين، ) 

قرار الخروج من السوق وذلك    اتخاذ وبصفة عامة تحتاج المنشأة للعديد من المعلومات التكاليفية عند  

ما حجم الطاقة    ، يمكن التخلص منها عند الخروج   التي للإجابة على العديد من أسئلة من أهمها: ما التكاليف  

جة  نتي   العاطلة هل من الممكن توظيف الموارد والطاقات    ،  لا يمكن تجنبها عند اتخاذ ذلك القرار   التي العاطلة  

ما مدى تأثير هذا القرار على هيكل التكاليف داخل الشركة ؟...إلى غير   هذا القرار فى استخدامات أخرى، 

يوفرها الإطار المقترح يستطيع متخذو  التيومن خلال التقارير ،  ذلك من تساؤلات مرتبطة بهذا القرار 

سير كيفية  تفهم  بالمنشأة  وموقف    القرارات  المنشأة  داخل  هذه   استغلالالأعمال  توفر  حيث  الطاقة 

 :التقارير المعلومات الآتية

 معلومات عن خصاص الموارد وحجم طاقاتها. -

على   - العاطلة  الموارد  وحجم  المتاحة،  الطاقات  استغلال  مستوى  عن  معلومات 

 مستوى مجمعات الموارد. 

 المضيفة للقيمة.ضيفة للقيمة وغير معلومات عن الأنشطة الم -

 التحديد الدقيق العادل لتكلفة المنتجات وبلورة تكاليف الطاقة العاطلة.  -

يعتمد عليها الإطار المقترح تمتد لتضم مفهوم إدارة الطاقة وتوفير نظرة    التيكما أن المنهجية  

)الموارد المستويات  كافة  على  الطاقة  استغلال  مستويات  عن  واضحة  المنشأة(    –الأنشطة  -واقعية 

تعريف العلاقات والربط بين مجمعات الموارد ومجمعات الأنشطة   في  الكميواعتماده على الهيكل  

بالإضافة إلى اعتماده على التسلسل الهرمى  ،  ( (Hadi  &  Hatif , 2023 وأغراض التكلفة النهائية

تستهلكها المنتجات التى    التي عند تقسيم الأنشطة وتحديد مسببات التكلفة، ومن ثم التعرف على حجم الموارد  

لهذا يمُكن الإطار المقترح من الإجابات على العديد من التساؤلات المتعلقة  و   ، سوف يتم اتخاذ القرار بشأنها 
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القرارات المتعلقة بالخروج من    - القرارات على ترشيد مثل هذه القرارات   متخذي باستغلال الطاقة، تساعد 

 بما يحقق الاستغلال الأمثل للموارد المتاحة.   - السوق 

للتكامل بين   المقترح  إلى أن الإطار  الباحث مما سبق  المحاسبة عن استهلاك ويخلص  مدخل 

نظم   وتعزيز  ( يمثل فلسفة جديدة لتطويرABCنظام التكاليف على أساس النشاط )( وRCAالموارد )

التكلفة  معلومات   الحديثة، والموارد المقيدة(، ويعُد خطوة   في إدارة  التصنيع  الراهنة )بيئة  الظروف 

تخصيص   نحو  توفير ل  أفضلإيجابية  على  ويساعد  التكلفة،  أغراض  على  المباشرة  غير  لتكاليف 

( الاستراتيجي ، التكتيكي، التشغيليالمعلومات اللازمة لترشيد القرارات الإدارية عند كل المستويات ) 

المتاحة، والمحصلة   للمنشأة وتنمية لتحقيق الاستغلال الأمثل للموارد  التنافسية  القدرة  النهائية تدعيم 

 . أرباحها وتعظيم قيمتها

يبين   الذي( وABC)( وRCA) يالهيكل العام للإطار المقترح للتكامل بين نظام  بلورةويمكن  

يعتمد عليها   التيالآلية  الخطوات وعلاقات الترابط والتفاعل بين المتغيرات التى يتكون منها الهيكل و

  ومعالجة الطاقة العاطلة وتحديد وقياس تكاليف أغراض التكلفة  فى تخصيص التكاليف غير المباشرة  

 التالي:  (2) من خلال الشكل رقم

 

 ( ABC( و)RCA(: الهيكل العام للإطار المقترح للتكامل بين نظامي)2شكل رقم)
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 المبحث الثالث 

 الدراسة الميدانية  

 : منهجية الدراسة الميدانية -أولً 

 الدراسة الميدانية:هدف  -1

تهدف الدراسة الميدانية بصفة عامة إلى التعرف على أراء فئات عينة الدراسة حول  

إسهام مدخل المحاسبة عن استهلاك الموارد في تحسين جودة معلومات التكلفة، لتدعيم متخذ  

اختبار فرض الدراسة  ترشيد قراراتهم الإدارية، وذلك من خلال  لالقرارات بمنشآت الأعمال  

 ويمكن للباحث صياغته في صورة فرض العدم وفرض البديل كما يلي:

مدخل المحاسبة   دورراء فئات عينة الدراسة حول  آبين  : لا توجد فروق معنوية  الفرض العدمي

عن استهلاك الموارد في تحسين جودة معلومات التكلفة، لتدعيم متخذ القرارات بمنشآت الأعمال  

 الإدارية. ترشيد قراراتهم ل

 

مدخل المحاسبة عن    دوربين أراء فئات عينة الدراسة حول  : توجد فروق معنوية  الفرض البديل 

استهلاك الموارد في تحسين جودة معلومات التكلفة، لتدعيم متخذ القرارات بمنشآت الأعمال  

   ترشيد قراراتهم الإدارية.ل

 ً  مجتمع وعينة الدراسة الميدانية:   -ثانيا

 مجتمع الدراسة:   -1

روعي عند اختيار مجتمع الدراسة الميدانية أن تكون مفرداتها من بين الأشخاص الذين تتوافر 

الاستقصاء  قائمة  في  الواردة  الأسئلة  فهم  على  القدرة  إلى  بالإضافة  والعملية،  العلمية  الخبرة  لديهم 

 مجتمع الدراسة من ثلاث فئات:والإجابة عنها ويتكون 

 : الإدارة العليا.الفئة الأولى  -أ

 : محاسبو التكاليف. الفئة الثانية  - ب

 : الأكاديميون. الفئة الثالثة   -ج               

 :عينة الدراسة -2

دراسة على    أيتتحدد عينة الدراسة بحيث تكون ممثلة للمجتمع ككل، ونظراا لصعوبة إجراء  

 المجتمع ككل فلابد من اختيار عينة منه، وقد تم تقسيم هذه العينة إلى قسمين هما:

: تم اختيار عينة من أعضاء هيئة التدريس من بعض الجامعات المصرية، وقد القسم الأول  -أ

 استقصاء لأعضاء هيئة التدريس المختارين. استمارة( 60تم إرسال )

وقد  الثانيالقسم   -ب العربية،  مصر  بجمهورية  الشركات  من  مجموعة  من  عينة  اختيار  تم   :

وجهت استمارة الاستقصاء إلى أعضاء مجلس الإدارة ومحاسبي التكاليف بعينة الشركات  

( 10لمجموعة الشركات المختارة بواقع )  استقصاء  استمارة(  120المختارة، وقد تم إرسال ) 

ا. استمارات  لكل شركة تقريبا
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 : أسلوب جمع البيانات -3

جمعت البيانات عن طريق توجيه قائمة الاستقصاء لعينة الدراسة المختارة، كما قام الباحث  

ببعض الشركات ومحاولة محادثة العديد من المسئولين سواء على مستوى الإدارة العليا أو   بالاتصال

أقسام التكاليف للتعرف على وجهة نظرهم والتأكد من صحة وسلامة بعض البيانات فى استمارات   في

التالي الجدول  ويوضح  )  الاستقصاء.  الدراسة   (5رقم  عينة  فئات  على  الموزعة  الاستمارات  عدد 

 والاستمارات المستبعدة، وتحديد درجة استجابة عينة الدراسة، وذلك على النحو التالي: 

 (: درجة استجابة عينة الدراسة 5جدول رقم )

 فئات الدراسة 
القوائم  

 المرسلة 

القوائم  

 المرتدة 

القوائم  

 المرفوضة 

الستمارات  

 الصحيحة 

نسبة 

 الستجابة 

 %76.7 46 - 46 60 أعضاء هيئة التدريس 

 %71.1 37 8 45 52 الإدارة العليا 

 %83.8 57 2 59 68 محاسبو التكاليف 

 %77.7 140 10 150 180 الإجمالي 

، وهى نسبة مقبولة للتحليل % 77.7أن نسبة الاستجابة الكلية بلغت    ،يتضح من الجدول السابق

 الإحصائي فى مثل هذا النوع من البحوث.

    تصميم أداة الدراسة الميدانية:   - ثالثاً 

 قسمت القائمة إلى ثلاثة أقسام: :   تصميم أداة الدراسة (  1) 

 قائمة الاستقصاء. في: تعريف المصطلحات الواردة القسم الأول -

 معلومات عامة عن المستقصي منه:   القسم الثاني: -

 الوظيفة(. –يمالتخصص العل –)المستوى التعليمي  

: وتضمن محاور وأسئلة استمارة الاستقصاء لاختبار فرض الدراسة، وذلك  القسم الثالث -

 : تيالآعلى النحو 

ذا الجزء إلى التعرف على  الأول  المحور  -أ دف هـ دراســـــة حول  آ: يهـ ة الـ ة راء عينـ   منهجيـ

، ويتضــمن هذا  تحســين جودة معلومات التكلفة  فيمدخل المحاســبة عن اســتهلاك الموارد 

 (.10( حتى الفقرة )1يتكون من الفقرة ) الذيالجزء السؤال الأول، 

ــهامآ: يهدف هذا الجزء إلى التعرف على  الثاني المحور - ب ــة حول اس   ات راء عينة الدراس

نظام التكاليف على  مدخل المحاســبة عن اســتهلاك الموارد والإطار المقترح للتكامل بين 

ــيد قراراتهم الإدارية،  لتدعيم متخذ القرارات بمنشـــآت الأعمال    فيأســـاس النشـــاط  ترشـ

 (.10( حتى الفقرة )1يتكون من الفقرات ) الذي الثانيويتضمن هذا الجزء السؤال 
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 :منهج التقييم من خلال قائمة الستقصاء( 2)

من أجل تحديد إجابات   قام الباحث بتصميم قائمة الاستقصاء على أساس مقياس ليكرت الخماسي

أفراد عينة البحث، وقد صُممت القائمة بحيث يقوم أفراد فئات عينة الدراسة بوضع إشارة أمام كل فقرة 

من الفقرات الخاصة بالمحور، إذ يوجد مقابل كل فقرة أعمدة تعكس خمسة مستويات للإجابة، ويمثل 

ا يتدرج من ) ا تنازليا ا معينا ا لمقياس ليكرت.   ( وف1( إلى )5كل مستوى وزنا  قا

 ً  الأساليب الإحصائية المستخدمة:   -رابعا

الدراسة التي تحقق أهداف الدراسة في ضوء  من أجل سعي الباحث إلي التوصل إلي نتائج 

المصاغة، تم الاعتماد علي مجموعة من الأساليب الإحصائية من خلال حزمة  المشكلة والفروض 

، وذلك من خلال استخدام ما يسمي بمقاييس V.20  SPSSالبرامج الإحصائية في العلوم الاجتماعية  

 النزعة المركزية، وذلك في شكل نوعين من الأساليب الإحصائية، وهي: 

 في: : وتتمثل أسلوب الإحصاء الوصفي -أ

 ( معاملات الاختلاف -المعياري الانحرافحساب  -حساب الوسط الحسابي) 

 : تمثل فيت: وأسلوب الإحصاء الكمي  - ب

 (. أسلوب التجزئة النصفية - ألفا كرونباخأسلوب  -)أسلوب كروسكال واليز 

 ً  :اختبار صدق أداة الدراسة -خامسا

 خلال نقطتين هما:قام الباحث باختبار صدق أداة الدراسة من 

ــتبيان  Cronbach's Alpha  اســتخدام معامل ألفا كرونبا  -أ : لتحديد درجة ثبات قائمة الاس

ــة، وكـانـت نتـائج هـذا الاختبـار كمـا في الجـدول   وإمكـانيـة الاعتمـاد عليهـا فى تعميم نتـائج الـدراســ

   (:6التالي رقم )

 (: نتائج معامل ألفا كرونباخ 6جدول رقم )

 البيان  م
عدد  

 العبارات 

معامل  

 ألفا 

معامل  

 الصدق 

1 
ــتهلاك الموارد في   ــبة عن اســ ــين جودة  منهجيه المحاســ تحســ

 . معلومات التكلفة 
10 79.1 % 88.9 % 

2 
مدخل المحاسـبة عن اسـتهلاك الموارد  الإطار المقترح للتكامل بين  

 على أساس النشاط فى ترشيد القرارات الإدارية. التكاليف  نظام  و 
10 70.6 % 84 % 

من خلال الجدول الســابق يتضــح أن قيمة معامل ألفا كرونباخ مرتفعة عن النصــف حيث بلغ  

ــدق قدره )%79.1الأول ) للمحورمعامل ألفا    للمحور(، في حين بلغ معامل ألفا %88.9( بمعامل صـ

(، مما يدل على أن أسـئلة اسـتمارة الاسـتقصـاء المسـتخدمة %84( بمعامل صـدق قدره )%70.6الثاني )

داخليفى الـدراســــة تتمتع بـدرجـة عـاليـة من الثبـات   ا لجميع والاتســــاق  الـ ا ، ومن ثم تعُـد مقبولـة علميـ

الي يمكن    التيالمحـاور   التـ ا، وبـ ــمنهـ ادتتضــ ة   الاعتمـ ا علي أفراد عينـ ة في توزيعهـ ائمـ ذه القـ علي هـ

 الدراسة.  



 
 ( 2023 يوليو ،  2، ج2، ع4المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والتجارية )م

 سعد سامي فتحي الغندور د. 

 

- 1494  - 
 

 استخدام طريقة التجزئة النصفية للحكم علي قائمة الستبيان:    -ب

 (: نتائج التجزئة النصفية لأداة الدراسة   7جدول رقم )

قيمة  البـيـــان  م

 الرتباط 

قيمة الرتباط  

 المصحح 

تحســين جودة معلومات  منهجيه المحاســبة عن اســتهلاك الموارد في  1

 التكلفة. 
0.715 0.834 

مدخل المحاســـبة عن اســـتهلاك الموارد  الإطار المقترح للتكامل بين   2

 نظام التكاليف على أساس النشاط فى ترشيد القرارات الإدارية. و
0.471 0.641 

كانت  التجزئة النصـفية يتضـح من الجدول السـابق أن قيمة معاملات الارتباط في ظل طريقة 

عالية، وكان معامل الارتباط المصـحح في ظل طريقة سـبيرمان برون عالية، وبالتالي يمكن الاعتماد 

علي هذه القائمة في عرضـــها علي أفراد عينة الدراســـة، واختبار فروض الدراســـة، ومن ثم تعميم 

 النتائج التي يمكن التوصل إليها.  

 ً   :عرض وتحليل نتائج الدراسة الميدانية  -سادسا

 يمكن للباحث اختبار فرض الدراسة من خلال نوعين من الأساليب الإحصائية وهما: 

 : استخدام التحليل الوصفي لاختبار الفرض الأول: الأسلوب الأول -1

 

مدخل المحاسبة عن استهلاك الموارد منهجيه  تفريغ إجابات المسـتقصـي منهم حول يمكن   -أ

بمعلومية الوســـط الحســـابي والانحراف المعياري،  ،في تحســـين جودة معلومات التكلفة

 (:8ويمكن توضيح ذلك في الجدول التالي رقم )
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 : التحليل الإحصائي لإجابات عينة الدراسة (8دول رقم )ج

 وفقا للوسط الحسابي والانحراف المعياري 

الخاصة بمنهجيه المحاسبة عن استهلاك   اتالعبار

 في تحسين جودة معلومات التكلفةالموارد 

 

التحليل الوصفي بمعلومية  

 المتوسط الحسابي 

التحليل الوصفي بمعلومية  

 النحراف المعياري 

محاسب  

 تكاليف 

إدارة  

 عليا 

عضو  

هيئة 

 تدريس 

محاسب  

 تكاليف 

إدارة  

 عليا 

عضو  

هيئة 

 تدريس 
ــتهلاك الموارد على الموارد في  تعتمد    -1 ــبة عن اسـ المحاسـ

تخصـيص التكاليف باعتبارها السـبب الحقيقي لحدوث التكلفة،  

 وهو ما يميزها فى الوصول إلى تكلفة أكثر كفاءة.

4.42 4.24 4.13 1.117 0.925 1.046 

اليف    -2 ــيص التكـ ل الكمي فى تخصــ د على الهيكـ ذي تعتمـ   الـ

يغطى كافة نواحي نموذج التكلفة، ويوضــح العلاقات الســبيية  

د من  ة، لتحقيق المزيـ ائيـ ة النهـ من الموارد إلى أغراض التكلفـ

 الدقة فى حساب تكلفة المنتج.

4.19 4.51 3.61 1.202 1.017 1.306 

أثير    - 3 ــة وتحليـل تـ ــتهلاك  تهتم بـدراســ طبيعـة التكلفـة على اســ

ا   اليف المتغيرة ، وهو مـ ة للتكـ اليـ الموارد في ظـل الطبيعـة الاحتمـ

د المتعلق   أكـ دم التـ اطرة وعـ دة المخـ د فى التخفيف من حـ يســـــاعـ

 بسلوك التكلفة. 

4.00 3.97 3.85 0.926 0.552 0.812 

اســــتحداث المحاســــبة عن اســــتهلاك الموارد لمجمعات    -4

الموارد، ومسببات التكلفة الخاصة بالموارد يؤدى إلى تجانس  

ــر التكاليف داخل مجمع التكلفة، وهو ما يزيد   أكبر فى عناصـ

 من الدقة الكلية لنظام التكاليف فى تخصيص التكلفة. 

4.26 4.32 3.39 1.078 1.002 1.255 

ــابكية المتداخلة بين  تهتم    -5 ــة وتحليل العلاقات التشــ بدراســ

كــافــة  ــيليــة عن  معلومــات تفصــ لتوفير  الموارد،  مجمعــات 

 العلاقات بين الموارد.

4.18 4.84 4.24 0.909 0.374 0.955 

ــاب إهلاك    -6 ــتبدالية في حســ ــتخدم طريقة التكلفة الاســ تســ

ــول الثـابتـة ومـا يمـاثلهـا بـدلاا من التكلفـة التـاريخيـة، ممـا  الأصــ

ــادية   ــة لمتخذي القرار من معرفة القيمة الاقتصـ يعطى فرصـ

 الحقيقية للأصول.  

3.86 4.14 4.39 1.369 1.206 1.329 

تحديد مواطن  تسـاعد المحاسـبة عن اسـتهلاك  الموارد  في   -7

الفصـــــل بين امتلاك الموارد   ث تهتم بـ ة، حيـ اطلـ ات العـ اقـ الطـ

 واستهلاكها.

4.56 3.89 3.67 0.501 1.646 1.280 

إلى الموارد    -8 التكــاليف، حيــث تنظر  تهتم بكيفيــة تخفيض 

ــتهلاك الموارد وتعتبرها   باعتبارها طاقة، كما تهتم بعملية اسـ

ة التي يجـب   ل  النقطـة المحوريـ التركيز عليهـا من أجـل تحليـ

الطاقة، والاســتهلاك، والتخطيط والرقابة، وهو ما يمكنها من 

 توفير معلومات تفصيلية لترشيد القرارات.

4.65 4.57 4.02 0.668 0.899 1.080 

تهتم المحاســـبة عن اســـتهلاك الموارد بالأجلين القصـــير    -9

ــتخـدم من   طـاقـة  والطويـل، حيـث تفرق بين المتـاح والمســ

 الموارد.

4.46 4.46 4.22 0.657 0.836 0.985 

تعترف بوجود جزء غير مســـتغل من طاقة الموارد فى    -10

ة  اديـة للمنشــــأة، ومن ثم يجـب ألا تتحمـل بـه تكلفـ الأحوال العـ

ه   لتنبيـ ات النتيجـة؛  ــابـ ه على حســـ المنتجـات، إنمـا يتم تحميلـ

 الإدارة بمواطن الطاقات العاطلة.

4.05 3.92 4.04 1.187 1.299 1.211 
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 ما يلي:   يتضح من بيانات الجدول السابق 

تشير قيم المتوسطات الحسابية لإجابات عينة الدراسة إلي موافقة معظم أفراد العينة علي العبارات    -1

الموارد   استهلاك  عن  المحاسبة  بمنهجيه  التكلفةالخاصة  معلومات  جودة  تحسين  حيث  في   ،

( كحد  3.86( كحد أعلي، )4.65تراوحت الأوساط الحسابية بالنسبة لمحاسب التكاليف ما بين )

( كحد أدني، أما بالنسبة لهيئة 3.92( كحد أعلي، )4.84أدني، وبالنسبة للإدارة العليا ما بين )

 ( كحد أدني. 3.39( كحد أعلي، )4.39التدريس ما بين )

من الوسط الحسابي العام لمقياس ليكرت الخماسي،   أكبرجميع الأوساط الحسابية للفئات الثلاث   -2

، وتأثيرها  في تحسين جودة معلومات التكلفةمما يدل ذلك علي دور المحاسبة عن استهلاك الموارد  

 لعينة الدراسة.  لدي الأطراف الثلاثة بالنظم التكاليف التقليديةفي علاج الإخفاقات المتعلقة 

ــي منهم حول  - ب ــتقصــ ــهـامات الإطار المقترح للتكـامل بين مدخل  إتفريغ إجابات المســ ســ

ــاط في تدعيم متخذ  ــاس النشـ ــتهلاك الموارد ونظام التكاليف على أسـ ــبة عن اسـ المحاسـ

ــيد قراراتهم الإدارية ــابي   القرارات بمنشــآت الأعمال بهدف ترش بمعلومية الوســط الحس

 (:9والانحراف المعياري، ويمكن توضيح ذلك في الجدول التالي رقم )

 (: التحليل الإحصائي لإجابات عينة الدراسة  9جدول رقم )

ا للوسط الحسابي   المعياري والانحرافوفقا

العبارات الخاصة بإسهامات الإطار المقترح للتكامل في  

تدعيم متخذ القرارات بمنشآت الأعمال بهدف ترشيد  

 قراراتهم الإدارية 

التحليل الوصفي بمعلومية  

 المتوسط الحسابي 

التحليل الوصفي بمعلومية  

 النحراف المعياري

محاسب 

 تكاليف 

إدارة  

 عليا 

عضو  

هيئة 

 تدريس

محاسب 

 تكاليف 

إدارة  

 عليا 

عضو  

هيئة 

 تدريس

ــيص الـدقيق للموارد  للتكـامـل  يهتم الإطـار المقترح -1 بـالتخصــ

ة حول  ــاملـ ة شـــ ة، وبتوفير رؤيـ ائيـ ة النهـ على أغراض التكلفـ

اذ   ا يمكن الإدارة من اتخـ احـة، وهو مـ ات المتـ اقـ ــتهلاك الطـ اســ

 قراراتها بشكل أفضل.

3.93 4.05 4.02 1.348 1.153 1.064 

ــتخدام الإطار المقترح للتكامل إلى القياس الدقيق    -2 يؤدي اســ

لتكاليف المنتج، من خلال تحميله بالموارد المســـتهلكة  والعادل  

تبعاد الطاقات العاطلة من التخصـيص، وهو ما  في إنتاجه، واسـ

 يؤدى إلى تعظيم قدرة الإدارة على تفسير الأرباح والخسائر.

4.14 4.59 2.85 1.56 0.551 1.577 

يعتمد الإطار المقترح للتكامل على فلسـفة أسـاسـية ترى أن   -3

قيمـة المعلومـات التي ينتجهـا تنبع من بنـاء هـذه المعلومـات عنـد  

مســتوى الموارد، وهو ما يوفر رؤية شــاملة حول كيفية إدارة  

 طاقة الموارد.

3.74 3.81 3.67 1.078 0.811 1.076 

ــرات   -4 ارير عن مؤشــ د من التقـ ديـ دم الإطـار المقترح العـ يقـ

الأنشــطة، من اســتغلال الطاقة ســواء على مســتوى الموارد أو 

احـة،   ل للتوظيف الفعلي للموارد المتـ امـ ل متكـ أجـل توفير تحليـ

 لتدعيم الإدارة على استغلال الطاقة.

3.18 3.89 2.30 1.054 0.875 1.297 

ل  يوفر الإطـار المقترح    -5 امـ ــطـة  للتكـ ات حول الأنشــ معلومـ

ــيفة للقيمة، وهو ما يمكن القائمين   ــيفة للقيمة وغير المض المض

ة وتعزيز الموقف   د التكلفـ ــيـ ات من ترشــ ــميمـ ة التصــ بمراجعـ

 التنافسي للشركة.

4.21 4.16 4.20 1.031 1.041 1.108 

ار المقترح    -6 ل  يركز الإطـ امـ ة، للتكـ ــطـ على الموارد والأنشــ

ــطـة، ممـا  وعلى الربط بين مجمعـات الموارد ومجمعـات الأنشــ
3.77 3.30 2.00 1.069 1.266 0.966 
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العبارات الخاصة بإسهامات الإطار المقترح للتكامل في  

تدعيم متخذ القرارات بمنشآت الأعمال بهدف ترشيد  

 قراراتهم الإدارية 

التحليل الوصفي بمعلومية  

 المتوسط الحسابي 

التحليل الوصفي بمعلومية  

 النحراف المعياري

محاسب 

 تكاليف 

إدارة  

 عليا 

عضو  

هيئة 

 تدريس

محاسب 

 تكاليف 

إدارة  

 عليا 

عضو  

هيئة 

 تدريس

الموارد، وهو ما يســاعد أكثر في تحديد متطلبات الأنشــطة من 

يمكن من اختيار اسـتراتيجيات تشـغيلية مناسـبة تدعم الاسـتغلال  

 الأمثل للموارد.

يعتمــد الإطـار المقترح للتكــامـل على المــدخـل الكمي في   -7

ــطـة   تعريف العلاقـات بين مجمعـات الموارد ومجمعـات الأنشــ

ة   أغراض التكلفـ ا بـ درة على وربطهـ د من القـ ا يزيـ ة، ممـ ائيـ النهـ

 التنبؤ بالاحتياجات من الموارد المختلفة.

4.18 4.54 4.17 1.002 0.650 1.108 

بتوفير معلومـات عن الموارد للتكـامـل  يهتم الإطـار المقترح    -8

ــائص   وبتحـديـد خصـــ المحـددة وغير المحـددة،  ذات الطـاقـة 

ــاعد على الموارد، ومعرفة العلاقات التبادلية   بينها، وهو ما يس

 الفاعلية...(. -ترشيد العديد من القرارات التشغيلية )الكفاءة 

3.91 4.03 4.48 1.184 1.040 0.913 

بـالربط بين مجمعـات الموارد للتكـامـل  يهتم الإطـار المقترح    -9

ومجمعات الأنشـطة  بالإضـافة إلى فحص وتقييم سـلوك التكلفة  

ــتهلاك  ــتهلاك  عند نقطة اسـ ــيلي لاسـ الموارد مع التتبع التفصـ

د القرارات   ــيـ ة لترشــ ة لازمـ اليفيـ ات تكـ الموارد، لتوفير معلومـ

 على المستوى التكتيكي )التسعير، التصميم...(.

3.93 4.08 3.80 1.050 0.894 1.108 

الموارد    -10 بين  ــالتـمـيـيز  ب ــل  ــام للـتـك المـقـتـرح  ــار  الإط يهـتـم 

ــتخدمة والموارد العاطلة   ــتغلال  المس ــرات عن اس وتوفير مؤش

ــاعد على  ــتوى الموارد والأنشــطة، وهو ما يس الطاقة على مس

ــتوى   ــيد العديد من القرارات على المسـ توفير المعلومات لترشـ

الاستراتيجي )إنتاج منتجات جديدة، الخروج من السوق...إلخ(،  

 وبما يدعم القدرة التنافسية للمنشأة.

3.39 3.70 2.91 1.250 1.288 1.363 

   ما يلي: يتضح من بيانات الجدول السابق 

تشير قيم المتوسطات الحسابية لإجابات عينة الدراسة إلي موافقة معظم أفراد عينة الدراسة     -1

الخاصة   العبارات  أساس  علي  التكاليف على  بين نظام  للتكامل  المقترح  الإطار  بإسهامات 

النشاط ومدخل المحاسبة عن استهلاك الموارد في تدعيم متخذ القرارات لترشيد قراراتهم 

( كحد 4.21، حيث تراوحت الأوساط الحسابية بالنسبة لمحاسب التكاليف ما بين )الإدارية  

ا للإدارة العليا ما بين )3.18أعلي، ) ( كحد  3.30( كحد أعلي، )4.59( كحد أدني، ووفقا

ا لهيئة التدريس ما بين )، وأدني  ( كحد أدني.  2.00( كحد أعلي، )4.48وفقا

من الوسط الحسابي العام لمقياس ليكرت الخماسي    أكبرجميع الأوساط الحسابية للفئات الثلاث    -2

  الذي ، وتدل هذه الإجابات علي أهمية الدور  فيما عدا بعض العبارات المتعلقة بهيئة التدريس

نظام التكاليف على  مدخل المحاسبة عن استهلاك الموارد ويلعبه الإطار المقترح للتكامل بين  

 أساس النشاط فى ترشيد القرارات الإدارية.

       :   فرض الدراسة استخدام التحليل الكمي لختبار    - لأسلوب الثاني ا   - 2

نوع الاختلاف بين    ى عن طريق الحكم عل   فرض الدراسة يمكن للباحث اختبار صحة أو عدم صحة  

عبارات عينة الدراسة )معنوية الاختلافات بين فئات عينة الدراسة(، بالإضافة إلى الاختبار العام للفرض  

   (:10) رقم واليز، ويتضح ذلك من خلال الجدول التالى   - وذلك باستخدام اختبار كروسكال 
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 الدارسةفرض الخاصة بواليز  -اختبار كروسكالنتائج  (:10جدول رقم)    

 

 العبــارات

 التحليل الكمي للفرض الأول

 مربع كاي 
مستوي 

 الدللة

نوع 

 الختلاف 

تعتمد المحاسبة عن استهلاك الموارد على الموارد في تخصيص التكاليف باعتبارها السبب الحقيقي لحدوث   -1

 التكلفة، وهو ما يميزها فى الوصول إلى تكلفة أكثر كفاءة. 
66.537 0.068 

غير 

 معنوي

يغطى كافة نواحي نموذج التكلفة، ويوضح العلاقات السبيية   الذيتعتمد على الهيكل الكمي فى تخصيص التكاليف  -2

 من الموارد إلى أغراض التكلفة النهائية، لتحقيق المزيد من الدقة فى حساب تكلفة المنتج. 
48.260 0.891 

غير 

 معنوي

الاحتمالية للتكاليف المتغيرة ،  تهتم بدراسة وتحليل تأثير طبيعة التكلفة على استهلاك الموارد في ظل الطبيعة  -3

 وهو ما يساعد فى التخفيف من حدة المخاطرة وعدم التأكد المتعلق بسلوك التكلفة. 
56.455 0.060 

غير 

 معنوي

استحداث المحاسبة عن استهلاك الموارد لمجمعات الموارد، ومسببات التكلفة الخاصة بالموارد يؤدى إلى تجانس   -4

 أكبر فى عناصر التكاليف داخل مجمع التكلفة، وهو ما يزيد من الدقة الكلية لنظام التكاليف فى تخصيص التكلفة.  
43.456 0.960 

غير 

 معنوي

وتحليل العلاقات التشابكية المتداخلة بين مجمعات الموارد، لتوفير معلومات تفصيلية عن كافة تهتم بدراسة  -5

 العلاقات بين الموارد. 
43.308 0.432 

غير 

 معنوي

تستخدم طريقة التكلفة الاستبدالية في حساب إهلاك الأصول الثابتة وما يماثلها بدلاا من التكلفة التاريخية، مما   -6

 يعطى فرصة لمتخذي القرار من معرفة القيمة الاقتصادية الحقيقية للأصول.  
43.567 0.127 

غير 

 معنوي

تساعد المحاسبة عن استهلاك  الموارد  في تحديد مواطن الطاقات العاطلة، حيث تهتم بالفصل بين امتلاك  -7

 الموارد واستهلاكها. 
16.378 0.086 

غير 

 معنوي

تهتم بكيفية تخفيض التكاليف، حيث تنظر إلى الموارد باعتبارها طاقة، كما تهتم بعملية استهلاك الموارد وتعتبرها  -8

النقطة المحورية التي يجب التركيز عليها من أجل تحليل الطاقة، والاستهلاك، والتخطيط والرقابة، وهو ما يمكنها  

 من توفير معلومات تفصيلية لترشيد القرارات. 

34.167 0.543 
غير 

 معنوي

تهتم المحاسبة عن استهلاك الموارد بالأجلين القصير والطويل، حيث تفرق بين المتاح والمستخدم من طاقة   -9

 الموارد. 
48.117 0.789 

غير 

 معنوي

تعترف بوجود جزء غير مستغل من طاقة الموارد فى الأحوال العادية للمنشأة، ومن ثم يجب ألا تتحمل به تكلفة   -10

 المنتجات، إنما يتم تحميله على حسابات النتيجة؛ لتنبيه الإدارة بمواطن الطاقات العاطلة. 
43.034 0.457 

غير 

 معنوي

ــاملة للتكامل  يهتم الإطار المقترح    -11 ــيص الدقيق للموارد على أغراض التكلفة النهائية، وبتوفير رؤية شــ بالتخصــ

 حول استهلاك الطاقات المتاحة، وهو ما يمكن الإدارة من اتخاذ قراراتها بشكل أفضل.
45.167 0.083 

غير 

 معنوي

ــتخـدام الإطـار المقترح للتكـامـل إلى   -12 القيـاس الـدقيق والعـادل لتكـاليف المنتج، من خلال تحميلـه بـالموارد  يؤدي اســ

المســتهلكة في إنتاجه، واســتبعاد الطاقات العاطلة من التخصــيص، وهو ما يؤدى إلى تعظيم قدرة الإدارة على تفســير 

 الأرباح والخسائر.

15.567 0.072 
غير 

 معنوي

ــيـة ترى أن قيمـة المعلومـات التي ينتجهـا تنبع من بنـاء هـذه   -13 ــاســ ــفـة أســ يعتمـد الإطـار المقترح للتكـامـل على فلســ

 المعلومات عند مستوى الموارد، وهو ما يوفر رؤية شاملة حول كيفية إدارة طاقة الموارد.
45.698 0.657 

غير 

 معنوي

ــتوى الموارد أو   للتكامل  يقدم الإطار المقترح  -14 ــواء على مس ــتغلال الطاقة س ــرات اس العديد من التقارير عن مؤش

 الأنشطة، من أجل توفير تحليل متكامل للتوظيف الفعلي للموارد المتاحة، لتدعيم الإدارة على استغلال الطاقة.
54.456 0.961 

غير 

 معنوي

معلومات حول الأنشــــطة المضــــيفة للقيمة وغير المضــــيفة للقيمة، وهو ما يمكن للتكامل  يوفر الإطار المقترح    -15

 القائمين بمراجعة التصميمات من ترشيد التكلفة وتعزيز الموقف التنافسي للشركة.
23.456 0.567 

غير 

 معنوي

ــطـة، ممـا   -16 ــطـة، وعلى الربط بين مجمعـات الموارد ومجمعـات الأنشــ يركز الإطـار المقترح على الموارد والأنشــ

ــبة تدعم   ــغيلية مناس ــتراتيجيات تش ــاعد أكثر في تحديد متطلبات الأنشــطة من الموارد، وهو ما يمكن من اختيار اس يس

 الاستغلال الأمثل للموارد.

34.156 0.677 
غير 

 معنوي

يعتمد الإطار المقترح للتكامل على المدخل الكمي في تعريف العلاقات بين مجمعات الموارد ومجمعات الأنشـطة    -17

 التكلفة النهائية، مما يزيد من القدرة على التنبؤ بالاحتياجات من الموارد المختلفة.وربطها بأغراض 
65.256 0.081 

غير 

 معنوي

د خصـــــائص   -18 ة المحـددة وغير المحـددة، وبتحـديـ ات عن الموارد ذات الطـاقـ يهتم الإطـار المقترح بتوفير معلومـ

ــغيليـة )الكفـاءة   ــيـد العـديـد من القرارات التشــ ــاعـد على ترشــ  -الموارد، ومعرفـة العلاقـات التبـادليـة بينهـا، وهو مـا يســ

 الفاعلية...(.

43.568 0.678 
غير 

 معنوي

بالربط بين مجمعات الموارد ومجمعات الأنشطة  بالإضافة إلى فحص وتقييم سلوك   للتكامل  يهتم الإطار المقترح -19

التكلفة عند نقطة اســتهلاك الموارد مع التتبع التفصــيلي لاســتهلاك الموارد، لتوفير معلومات تكاليفية لازمة لترشــيد 

 القرارات على المستوى التكتيكي )التسعير، التصميم...(.

35.678 0.932 
غير 

 معنوي

ــتغلال    -20 ــرات عن اس ــتخدمة والموارد العاطلة وتوفير مؤش يهتم الإطار المقترح للتكامل بالتمييز بين الموارد المس

ــيد العديد من القرارات على  ــاعد على توفير المعلومات لترشـ ــطة، وهو ما يسـ ــتوى الموارد والأنشـ الطاقة على مسـ

 سوق...إلخ(، وبما يدعم القدرة التنافسية للمنشأة.المستوى الاستراتيجي )إنتاج منتجات جديدة، الخروج من ال

45.876 0.567 
غير 

 معنوي
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 يتضح من الجدول السابق ما يلي: 

عدم معنوية العبارات المعروضة علي أفراد عينة الدراسة، حيث بلغ مستوي المعنوية في      -أ

 (. %5أغلب العبارات قيمة أكبر من مستوي المعنوية المستخدم وهو )

مدخل المحاسبة عن استهلاك   دورعدم وجود اختلاف لدي أفراد فئات عينة الدراسة حول    -ب

الأعمال  بمنشآت  القرارات  متخذ  لتدعيم  التكلفة،  معلومات  جودة  تحسين  في  الموارد 

 ترشيد قراراتهم الإدارية. ل

 قبول فرض العدم بشكل جزئي ورفض الفرض البديل.     -ج

  واليز، وذلك كما في الجدول التالي  -ويمكن اختبار الفرض بشــكل عام من خلال اختبار كروســكال  

 :  (11رقم )

 العام للدراسةواليز العام لقياس معنوية الفرض  -اختبار كروسكال(:  11جدول رقم )

 البيان 
 مربع

 كاي 

مستوي 

 الدللة

درجة 

 الحرية

نوع 

 الختلاف
 القرار 

ات   ة بين أراء فئـ د فروق معنويـ لا توجـ

ــدراســـــة حول   ال ــة  مــدخــل   دورعين

المحاســـبة عن اســـتهلاك الموارد في 

تحسـين جودة معلومات التكلفة، لتدعيم 

الأعمــال  بمنشــــــآت  القرارات  متخــذ 

 ترشيد قراراتهم الإدارية.ل

78.456 0.457 3 
غير 

 معنوي

قبول فرض  

 العدم 

 اختلافيمكن قبول فرض العدم ورفض الفرض البديل، أي أنه لا يوجد  ،في ضــوء ما ســبق

مدخل المحاســـبة عن اســـتهلاك الموارد في تحســـين جودة  دورلدي أفراد فئات عينة الدراســـة حول 

 ترشيد قراراتهم الإدارية.لمعلومات التكلفة، لتدعيم متخذ القرارات بمنشآت الأعمال 

 النتائج والتوصيات:

 النتائج: -أولً 

نتائج   في أهم  وإيجاز  تلخيص  يمكن  الميدانية  الدراسة  إليه  انتهت  وما  النظرية  الدراسة  ضوء 

 البحث فيما يلى: 

مجال المحاسبة   في( أحد الاتجاهات المستحدثة  RCAيمثل نظام المحاسبة عن استهلاك الموارد )  -1

لتطبيقات نظام محاسبة    الطبيعيالادارية ومحاسبة التكاليف، حيث يعُد هذا النظام بمثابة الامتداد  

أخفق فى تحقيقها، وعلاج الانتقادات   التييساعد على سد الثغرات    الذيبالشكل    الأنشطةتكلفة  

 الموجهة إليه.  

2-  ( مدخل  المنهج RCAيوفر  اتباع  على  يعتمد  حيث  التكلفة،  لإدارة  وشاملاا  متكاملاا  ا  منهجا  )

ا للنظام    الذي المتكامل للمحاسبة الإدارية   ( GPK)  الألمانييجمع بين مبادئ محاسبة التكاليف وفقا

العلاقات   ومراعاة  مبالغ  بشكل  الموارد  على  التركيز  مع  القائمة،  التكلفة  إدارة  نظم  ومبادئ 

التشابكية المتداخلة بين الموارد، ويفرق بين امتلاك الموارد واستهلاكها، للوصول إلى أفضل  

 من مبادئ إدارة التكلفة المطبقة بشكل متكامل.  توليفيه
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محاسبة استهلاك الموارد العديد من المزايا مقارنة بنظم التكاليف التقليدية منها: تحقيق دقة تحقق     -3

الموارد، بالإضافة إلى تمكين الإدارة من  استهلاك تخصيص التكلفة، وفهم أفضل لنماذج  في أكبر 

 معرفة مواطن الطاقات العاطلة، ومدها بمعلومات أفضل لترشيد القرارات. 

بين    -4 للتكامل  المقترح  الموارد ويقوم الإطار  المحاسبة عن استهلاك  التكاليف على مدخل  نظام 

منهما فى تطوير بيانات التكلفة، وتحسين جودة على كيفية الاستفادة من مزايا كل  أساس النشاط  

 ومرونة المعلومات التكاليفية للاستخدامات الإدارية المختلفة.

القياس الدقيق للتكلفة    - التكامل بين النظامين يتيح للمنشأة تحقيق أمرين في غاية الأهمية أولهما   إن    -5

تحديد الطاقة العاطلة/    - وتحميل المنتج أو الخدمة بالتكلفة الحقيقة التي يجب أن يتكبدها المنتج، وثانيهما 

إدراج  يتم  فترة  تكاليف  واعتبارها  المنتج  تكلفة  عن  وفصلها  بحسابات  الفائضة  التكاليف  ها ضمن 

 النتيجة، وهذا بدوره يؤدي إلى توفير المعلومات اللازمة لترشيد القرارات الإدارية. 

تعزيز نظم    والمحاسبة عن استهلاك الموارد إلى بين نظام التكاليف على أساس النشاط  يؤدى التكامل     -6

تحقيق هدف المنشأة الخاص بخلق مزايا تنافسية تمكنها من البقاء فى دنيا  ل   معلومات إدارة التكلفة ؛ 

 الأعمال، وذلك من خلال: 

القرارات   • لترشيد  الموارد  خصائص  وعن  والأنشطة،  الموارد  عن  تفصيلية  معلومات  توفير 

 الفاعلية...(.  -)الكفاءةالتشغيلية 

توفير معلومات عن مجمعات الموارد ومجمعات الأنشطة، والاهتمام بالتخصيص الدقيق لتكاليف  •

التكتيكية  القرارات  لترشيد  ومسبباتها،  الأنشطة  لمراكز  السليم  التحديد  على  والتركيز  المنتج، 

 التصميم...(.  –)التسعير

توفير معلومات عن مؤشرات استغلال الطاقة فى مختلف المستويات، وتحديد مواطن الطاقات   •

)إنتاج منتجات جديدة الإستراتيجية  القرارات  لترشيد  الخروج من   –العاطلة وأسباب حدوثها، 

 السوق...(.

 ً  التوصيات:  -ثانيا

 :بالآتياستناداا إلى ما توصلت إليه هذه الدراسة من نتائج، فإن الباحث يوصى 

التكاليفية    -1 المعلومات  لأهمية  المصرية  بالمنشآت  الإدارية  القيادات  فهم  يوفرها   التيضرورة 

استهلاك  عن  المحاسبة  ومدخل  النشاط  أساس  على  التكلفة  نظام  بين  للتكامل  المقترح  الإطار 

 لتعزيز نظم معلومات إدارة التكلفة.الموارد 

المنشآت المصرية والإدارة العليا، بضرورة تطوير نظم التكاليف   فيالتكاليف    محاسبيتوعية    -2

الظروف الاقتصادية، لما له من أثر كبير على   فيالحالية المطبقة لتلبية احتياجات إدارة التكلفة  

 ودعم قدرة الشركات المصرية على المنافسة.  المصريالنهوض بالاقتصاد 

سواء    -3 المصرية  للمنشآت  الإدارية  والقيادات  الأعمال  لرجال  ومؤتمرات  ندوات  عقد  ضرورة 

الجامعات لإيضاح أهمية  أو  الحكومية  الجمعيات غير  الحكومية عن طريق  الحكومية أو غير 

 .ترشيد القرارات الإدارية للمنشآتتعزيز نظم معلومات إدارة التكلفة ل فيدور المحاسبين 
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عن   المحاسبةضرورة إجراء مزيد من البحوث المستقبلية والدراسات المحاسبية حول مدخلي    -4

الموارد ) التكاليف الألمانية )RCAاستهلاك  المحاسبة عن  رهما من (، باعتباGPK(، ونظام 

 أحدث مداخل قياس التكلفة. 

 عنصري تعتمد على    التي( من المداخل  RCAالموارد )  استهلاكنظراا لأن مدخل المحاسبة عن    -5

الزمن والكمية، فإنه من الممكن المزج بين مبادئ هذا المدخل والافتراضات والمبادئ الخاصة  

الزمن ) المعتمد على  النشاط  التكلفة على أساس  المجالات  TDABCبمدخل   التي(، وهو من 

 تشكل فرص بحثية مستقبلية مرتبطة بهذا الموضوع.
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 قائمة استقصاء 

            السيد الفاضل / السيدة الفاضلة :

 ،، بعد التحية والتقدير،                                      

   (دراسة ميدانية كجزء من بحث علمي بعنوان) 

 استخدام مدخل المحاسبة عن استهلاك الموارد في تعزيز  

 )دراسة ميدانية( نظم معلومات إدارة التكلفة في ظل بيئة التصنيع الحديثة

( للوقوف  RCAإلى دراسة وتحليل أسلوب المحاسبة عن استهلاك الموارد )هدف هذا البحث  ي

على فلسفته في تخصيص التكلفة والدعائم التي يستند عليها، بهدف بناء إطار مقترح لاستخدامه في 

التكلفة،   إدارة  معلومات  نظم  وتدعيم  التكرم تعزيز  نأمل  المجال،  هذا  في  العملية  لخبراتكم  ونظراا 

هذه الدراسة، وذلك من خلال قيام سيادتكم باستيفاء قائمة الاستقصاء التي بين أيدكم،   فيبالمساهمة  

ا على وقتكم عند ملء هذه الاستمارة يمكن الإجابة على الأسئلة الواردة بها بوضع علامة )  ( وحفاظا

الآراء التي ستقدمونها    الخانة المخصصة لذلك، مع العلم أن جميع  فيتعكس رأيكم    التيأمام الإجابة  

 ستكون محل سرية تامة ولن تستخدم إلا لأغراض البحث العلمي فقط.

 الباحث 

   :تعريف أهم المصطلحات الواردة بقائمة الستقصاء   - أولً 

: نظام متكامل وشامل لإدارة التكلفة يهتم بكيفية تخفيض التكاليف، المحاسبة عن استهلاك الموارد  -1

تعين التكلفة على أساس ما يستهلك من الموارد في تخصيص التكاليف، حيث يقوم ب ويعتمد على  

موارد لخدمة أغراض التكلفة مقاسة في شكل كمي، مع مراعاة العلاقات التشابكية المتداخلة بين 

الطاقة   احتساب  على  قادراا  يجعله  ما  وهو  واستهلاكها  الموارد  امتلاك  بين  يفرق  كما  الموارد، 

 العاطلة بنوع من الدقة. 

للتكامل:  -2 المقترح  بين    الإطار  والتكامل  الدمج  على  يقوم  استهلاك   أسلوبمدخل  عن  المحاسبة 

، نظراا لأن نظام التكاليف على أساس النشاط يقوم على  الموارد ونظام التكاليف على أساس النشاط

أساس ما تستهلكه أنشطة المنشأة من موارد وتتحدد تكلفة المنتجات على أساس ما استهلكته من 

الموارد على أساس النظرة الشمولية للموارد ونماذج   استهلاكأنشطة، وكذلك تقوم المحاسبة عن  

تدعيم نظم معلومات  ويهدف الإطار المقترح  لحدوث التكلفة،  الحقيقياستهلاكها باعتبارها السبب 

 . دنيا الأعمالخلق مزايا تنافسية للمنشأة تمكنها من البقاء فى إدارة التكلفة، ل

: تجميع لمجموعة من الموارد المتجانسة داخل مجمع واحد ويمثل هذا المجمع الموارد  مجمعات  -3

 عنصراا من عناصر الموارد مثل: الأفراد، والآلات، والخدمات المختلفة.

المختلفة وهو متغير يؤثر في قرار تخصيص الموارد على الاستخدامات البديلة  :  مسبب الموارد  -4

التكاليفي )الأنشطة القياس  العملاء(، ويعبر    –المنتجات  –المشروعات   –والتي تمثل موضوعات 

 هذا النوع من المسببات عن مقياس لحجم المخرجات المتوقع من المورد ويقاس بصورة كمية. 
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المتكاملة  الأنشطة  مجمعات  -5 المتجانسة  يمكن أن تجتمع على مسبب   التي: مجموعة من الأنشطة 

 تكلفة واحد.

 ً  معلومات عامة عن المستقصي منه :  -ثانيا

 :(اختياري)( السم 1)

 ( المستوى التعليمي :2)

 دكتوراه  ماجستير  دبلوم دراسات عليا  مؤهل جامعي 

    

 :  التخصص العلمي  (3)

 )اذكرها(أخرى  إدارة  محاسبة

  ........... 

 :  التخصص المهني  (4)

 عضو هيئة تدريس   إدارة عليا  محاسب تكاليف 

   

 ً  مقاييس متغيرات الدراسة: -ثالثا

: فيما يلى مجموعة من العبارات التي يمكن الاستدلال منها عن إسهامات مدخل المحاسبة المحور الأول 

، والمطلوب: إبداء رأيك في كل عبارة من هذه معلومات التكلفةتحسين جودة    في   عن استهلاك الموارد 

 العبارات.) إجابة واحدة لكل عبارة (

 

 العبارات 

 

أوافق  

 بشدة 
 محايد  أوافق 

ل 

 أوافق 

ل أوافق  

 بشدة 

تخصــيص التكاليف باعتبارها الســبب   فيعلى الموارد  المحاســبة عن اســتهلاك الموارد تعتمد    -1

 الوصول إلى تكلفة أكثر كفاءة. في  هالحدوث التكلفة، وهو ما يميز  الحقيقي

   
 

 

ل    -2 د على الهيكـ اليف    الكميتعتمـ ــيص التكـ ذيفى تخصــ ة    الـ افـ ة،    نواحييغطى كـ نموذج التكلفـ

المزيد من الدقة فى   لتحقيقويوضــــح العلاقات الســــبيية من الموارد إلى أغراض التكلفة النهائية،  

 حساب تكلفة المنتج.

   

 

 

ــتهلاك الموارد    - 3 ــة وتحليل تأثير طبيعة التكلفة على اس للتكاليف    الاحتمالية ظل الطبيعة   في تهتم بدراس

 المتغيرة ، وهو ما يساعد فى التخفيف من حدة المخاطرة وعدم التأكد المتعلق بسلوك التكلفة. 

   
 

 

ــة    -4 ــببات التكلفة الخاصـ ــتهلاك الموارد لمجمعات الموارد، ومسـ ــبة عن اسـ ــتحداث المحاسـ اسـ

بالموارد يؤدى إلى تجانس أكبر فى عناصــــر التكاليف داخل مجمع التكلفة، وهو ما يزيد من الدقة  

 تخصيص التكلفة.   فيالكلية لنظام التكاليف  

   

 

 

ــابكيـة المتـداخلـة بين مجمعـات الموارد، لتوفير معلومـات   -5 ــة وتحليـل العلاقـات التشــ تهتم بـدراســ

 تفصيلية عن كافة العلاقات بين الموارد.

   
 

 

تبدالية    -6 بدلاا من التكلفة    وما يماثلهاحسـاب إهلاك الأصـول الثابتة   فيتسـتخدم طريقة التكلفة الاسـ

   .القرار من معرفة القيمة الاقتصادية الحقيقية للأصول  لمتخذيالتاريخية، مما يعطى فرصة  
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تحديد مواطن الطاقات العاطلة، حيث تهتم بالفصـل   في  الموارد اسـتهلاك تسـاعد المحاسـبة عن   -7

 بين امتلاك الموارد واستهلاكها.

   
 

 

اعتبـارهـا طـاقـة، كمـا تهتم بعمليـة   -8 تهتم بكيفيـة تخفيض التكـاليف، حيـث تنظر إلى الموارد بـ

ة   ا النقطـة المحوريـ ــتهلاك الموارد وتعتبرهـ ة،    التياســ اقـ ل الطـ ا من أجـل تحليـ يجـب التركيز عليهـ

 ، والتخطيط والرقابة، وهو ما يمكنها من توفير معلومات تفصيلية لترشيد القرارات.والاستهلاك

   

 

 

ــير والطويـل، حيـث تفرق بين المتـاح  -9 ــتهلاك الموارد بـالأجلين القصــ ــبـة عن اســ تهتم المحـاســ

 والمستخدم من طاقة الموارد.

   
 

 

تعترف بوجود جزء غير مسـتغل من طاقة الموارد فى الأحوال العادية للمنشـأة، ومن ثم يجب    -10

تنبيه الإدارة بمواطن الطاقات  ل  ؛ حسابات النتيجةألا تتحمل به تكلفة المنتجات، إنما يتم تحميله على 

 العاطلة.

   

 

 

مدخل المحاسبة عن استهلاك : فيما يلى بعض إسهامات الإطار المقترح للتكامل بين    الثانيالمحور  

ترشيد قراراتهم  لتدعيم متخذ القرارات بمنشآت الأعمال    فينظام التكاليف على أساس النشاط  الموارد و

تحدد درجة "تأثير الإطار   والتيالإجابة الملائمة من وجهة نظركم    اختيارالإدارية، برجاء من سيادتكم  

 المقترح للتكامل على ترشيد القرارات الإدارية". ) إجابة واحدة لكل عبارة (

 العبارات 
أوافق  

 بشدة 
 محايد  أوافق 

ل 

 أوافق 

ل أوافق  

 بشدة 

ل  يهتم الإطـار المقترح    -1 ة،للتكـامـ ة النهـائيـ دقيق للموارد على أغراض التكلفـ ــيص الـ التخصــ   بـ

ــتهلاك الطاقات المتاحة،  ــاملة حول اســ  هااتخاذ قرارات الإدارة منوهو ما يمكن    وبتوفير رؤية شــ

 بشكل أفضل.

   

 

 

ــتخـدام الإطـار المقترح للتكـامـل إلى   -2 من خلال س الـدقيق والعـادل لتكـاليف المنتج،  القيـايؤدي اســ

إنتاجه، واســتبعاد الطاقات العاطلة من التخصــيص، وهو ما يؤدى  في  المســتهلكةتحميله بالموارد  

 إلى تعظيم قدرة الإدارة على تفسير الأرباح والخسائر.

   

 

 

ينتجها تنبع من    التييعتمد الإطار المقترح للتكامل على فلسـفة أسـاسـية ترى أن قيمة المعلومات   -3

ة إدارة طـاقـة  ة حول كيفيـ ــتوى الموارد، وهو مـا يوفر رؤيـة شــــاملـ د مســ اء هـذه المعلومـات عنـ بنـ

 .الموارد

   

 

 

العديد من التقارير عن مؤشــــرات اســــتغلال الطاقة ســــواء على  للتكامل يقدم الإطار المقترح  -4

ــطـة، من أجـل توفير تحليـل متكـامـل للتوظيف   ــتوى الموارد أو الأنشــ للموارد المتـاحـة،    الفعليمســ

 الطاقة.  استغلالالإدارة على   لتدعيم

   

 

 

يوفر الإطار المقترح معلومات حول الأنشــطة المضــيفة للقيمة وغير المضــيفة للقيمة، وهو ما   -5

 للشركة.  التنافسييمكن القائمين بمراجعة التصميمات من ترشيد التكلفة وتعزيز الموقف  
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امـل  يركز الإطـار المقترح  -6 ات الموارد   للتكـ ــطـة، وعلى الربط بين مجمعـ على الموارد والأنشــ

  نشــطة من الموارد، وهو ما يمكن منتحديد متطلبات الأ فيومجمعات الأنشــطة، مما يســاعد أكثر 

 تشغيلية مناسبة تدعم الاستغلال الأمثل للموارد.  استراتيجياتاختيار  

   

 

 

تعريف العلاقـات بين مجمعـات الموارد   في  الكمييعتمـد الإطـار المقترح للتكـامـل على المـدخـل    -7

ومجمعات الأنشـطة وربطها بأغراض التكلفة النهائية، مما يزيد من القدرة على التنبؤ بالاحتياجات  

 من الموارد المختلفة.

   

 

 

الموارد ذات الطـاقـة المحـددة وغير المحـددة،  بتوفير معلومـات عن للتكـامـل  يهتم الإطـار المقترح  -8

وبتحديد خصـائص الموارد، ومعرفة العلاقات التبادلية بينها، وهو ما يسـاعد على ترشـيد العديد من  

 الفاعلية...(. -القرارات التشغيلية )الكفاءة 

   

 

 

ــافة إلى  للتكامل يهتم الإطار المقترح  -9 ــطة  بالإض بالربط بين مجمعات الموارد ومجمعات الأنش

ــتهلاك الموارد ــلوك التكلفة عند نقطة اس ــتهلاك الموارد  فحص وتقييم س ــيلي لاس ،  مع التتبع التفص

 )التسعير، التصميم...(.  التكتيكيلترشيد القرارات على المستوى   لازمةتوفير معلومات تكاليفية  ل

   

 

 

ة وتوفير    -10 اطلـ ة والموارد العـ دمـ ــتخـ التمييز بين الموارد المســ ل بـ امـ ار المقترح للتكـ يهتم الإطـ

ــاعد على توفير   ــطة، وهو ما يسـ ــتوى الموارد والأنشـ ــتغلال الطاقة على مسـ ــرات عن اسـ مؤشـ

)إنتاج منتجات جديدة، الخروج    الاستراتيجيالمعلومات لترشيد العديد من القرارات على المستوى  

 من السوق...إلخ(، وبما يدعم القدرة التنافسية للمنشأة.
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Using an Approach for Resource Consumption Accounting to 

Support Information Systems of Cost Management under the 

Modern Manufacturing Environment (A Field Study) 

 Dr. Saad Samy Fathy Al Ghandour 

Abstract: 

The study aims to analyze and evaluate the resource consumption accounting 

(RCA) approach to highlight its role in support cost management information systems 

under the current conditions (modern manufacturing environment - limited resources). 

It also aims to build a proposed framework for integration between resource 

consumption accounting (RCA) and activity-based costing (ABC) as an integrated and 

comprehensive approach to cost management, which provides appropriate information 

to rationalize management decisions in business organizations. This leads to benefiting 

from the advantages of the two systems together in developing cost data and improving 

the quality of cost information for various administrative uses. The study relied on 

conducting a field study to test the effectiveness of using the proposed framework for 

integration for various administrative uses on three categories of the study sample 

represented in: teaching staff in some Egyptian universities, a group of higher 

management, and cost accountants in some companies in the Arab republic of Egypt. 

The results showed that the proposed framework for the integration between the 

resource consumption accounting (RCA) and the activity-based costing (ABC) helps in the 

rationalization of the management decisions at the different levels as it provides information 

concerning resources and activities to streamline the operational decisions. It also provides 

information on resources pools and activities complexes, and pays attention to the exact 

allocation of the costs of the product and focusing on the proper identification of the activity 

centers and their drivers to rationalize the tactical decisions. On the strategic level, the suggested 

framework cares for providing information on the indicators of energy utilization, and 

identifying the positions of the idle capacities and the reasons for their occurrence. It follows 

from this that the final outcome supports the competitiveness of the establishment and achieves 

optimal utilization of the available resources, ensuring its survival in the world of business. the 

study recommended the need to educate the administrative leaders responsible for the Egyptian 

establishments about the importance of the proposed framework for integration between the 

entrance (RCA) and the (ABC) system to enhance cost management information systems to 

rationalize administrative decisions, because of this framework's great impact in supporting the 

ability of Egyptian companies to compete. 

Key Words: Resource Consumption Accounting, Activity-Based Costing, Cost 

Management Information Systems, Rationalize Management Decisions 


