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 أثر الوكمة المؤسسية على ممارسات المحاسبة الإبداعية 
 الشركات المدرجة في السوق السعوديدراسة ميدانية على 

 العامري بن محمد د. أحمد   

 : الملخص 

إلى   الحالية  الدراسة  المحاسبة  هدفت  الحد من ممارسات  المؤسسية في  الحوكمة  أثر  الكشف عن 

السعودي المالي  السوق  في  ذلك،.  الإبداعية  استخدام    ولتحقيق  لـتم  التلاعب   ,Beneish)نموذج مؤشر 

)لتحديد    (1999 من  عينة  لدى  الإبداعية  المحاسبة  مدرجة100ممارسات  شركة  المالي    (  السوق  في 

.  السعودي، كما تم تطبيق مؤشر الحوكمة المؤسسية لقياس درجة تطبيق الحوكمة من قبل هذه الشركات

أن   الدراسة  نتائج  )   (36) وقد أظهرت  الإبداعية  100من أصل  المحاسبة  تمارس  للنموذ( شركة  ج  وفقاً 

(. كما بينت النتائج %80لديها مؤشر حوكمة يزيد عن )  ( من هذه الشركات المبحوثة48)المستخدم، كما أن  

أثر   المؤسسية على درجة    عكسيأن بأن هناك  للحوكمة  المبحوثة  الشركات  لمستوى تبني  دال إحصائياً 

ى كلما أثر ذلك على الحد من كلما كان مستوى تبني الحوكمة المؤسسية أعلفممارستها للمحاسبة الإبداعية؛  

المالية حجم مجلس الإدارة  جاء    وقد.  ممارسة الشركات للمحاسبة الإبداعية من خلال التلاعب بالبيانات 

، ومن ثم متغير  استقلالية مجلس الإدارةالأعلى تأثيراً في الحد من ممارسة المحاسبة الإبداعية، تلاه متغير 

وفي ضوء هذه النتائج تم  .  الفصل بين رئيس مجلس الإدارة والمدير التنفيذي، وأخيراً متغير  ملكية الإدارة

من خلال بعض آليات إيراد مجموعة من التوصيات التي قد تسهم في الحد من ممارسة المحاسبة الإبداعية  

 الحوكمة المؤسسية.

 .، السعوديةالمساهمةركات ، الشالحوكمة المؤسسية، الإبداعيةالمحاسبة  الكلمات المفتاحية:

 المقدمة: 

في تطور  الأخط  الالإبداع  يمثل   تناوله من  المحاسبة،  حقل  حمر  .  منظورين مختلفينحيث يمكن 

في ظل تعقيدات عالم  وذلك    همصدر التطور فيلهذا الحقل و  الجانب الإيجابي  الأوليمثل المنظور    حيث

ف  المعاصرة؛  الأعمال وتحدياته الثاني  المنظور  الرمادي  إنه  أما  الجانب  في  يمثل   المحاسبةحقل  للإبداع 

ً   التي  من منافسة على صعيد الثروات  عالم الأعمال نفسهما ولّده    في ضوءوذلك   دوافع   تطورإلى    أدت لاحقا

 .  من خلال استغلال الجانب المحاسبي فيها  لتحقيق منافع للشركاتمتنوعة ومتعددة    أهداف واستراتيجيات و

القوائموبشكلٍ عام،   فهي الوسيلة التي يتم من خلالها   ؛جميع الشركاتالمالية مرآة أعمال    تعتبر 

، إلى مجموعات المصالح الخارجية  اتإيصال المعلومات المتعلقة بالمركز المالي ونجاح الأعمال للشرك 

قرارات  بدورها  والتي   المعلومات.تتخذ  هذه  على  بناءً  القرارات و  مختلفة  اتخاذ  من  التمكن  أجل  من 

دقيقة للشركات  المالية    القوائمأن تكون المعلومات الواردة في    فلابد،  المجموعات  من قبل هذهالصحيحة  

 القوائم متزايد إلى "طهي"    بشكلٍ والشركات في الوقت الحاضر  بعض  ، تلجأ  . ومع ذلكعالية  ةيموثوقذات  و
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سبب  الهذا هو  ، وذب أكبر عدد ممكن من المستثمرينوج  ،مالية من أجل تقديم صورة تجارية أكثر جاذبيةال

تشير  و.  (Gupta & Kumar, 2020)  والممارسات الدالة عليه   لمحاسبة الإبداعيةظهور مفهوم اوراء  

المالية المفصح عنهاللتأثير على  كأداة  المحاسبة الإبداعية إلى استخدام المعرفة المحاسبية   ، مع  البيانات 

إخبار أصحاب   إدارة الشركةما تريد  هذه البيانات  المحاسبية، بحيث تعكس    والمعاييرالقواعد    المحافظة على

أو    به   المصلحة الفعلي  الأداء  إظهار  من  الحقيقيالم  موقعالبدلاً   & Adamikova)  لشركةل  الي 

Sedlakova, 2021). يرى  ،  من جهةٍ أخرىCugova & Cug (2020)  ظاهرة المحاسبة الإبداعية    أن

المحاسبية مع  والخيارات    الأساليباستخدام مجموعة من  من خلال    للشركةتغيير للواقع الاقتصادي    تمثل

 بمثابة  وعليه، فالمحاسبة الإبداعية .  المتاحة  القواعد القانونيةالتي تسمح بها  الحكومية  القيود  بنقص  وجود  

للإدارة من خلال    الذاتية  المصالح دعم  بالتوازي مع    الشركة تعزيز ودعم صورة  في    إدارة الشركة   دعمتأداة  

  ومن هنا، فإنه يمكن  .(Ismael, 2017) الاستفادة من المرونة التي توفرها المعايير والمبادىء المحاسبية

  في سبيلالمالية    القوائمفي إعداد  من قبل الشركات  المحاسبة الإبداعية بطريقة غير مقبولة    أساليباستخدام  

 يؤدي إلى تضليل البيانات المالية بدوره  فيما يتعلق بأداء الشركة، وهذا    وتطلعاتها   تلبية احتياجات الإدارة

  .وإظهارها على نحوٍ يفوق الواقع الحقيقي لأداء الشركة

في الدول النامية، والتي    ، خاصةً تعد ظاهرة الفساد المالي والإداري من أكثر الظواهر انتشاراً و

الاقتصادية،  أصبحت عقبة   التنمية  أمام  التي عصفت   وذلككبيرة  الكبيرة  الانهيارات والفضائح  بعد كل 

العالم   أنحاء  جميع  في  الكبرى  الماليةوالبالشركات  الأسواق  في  ولقدمدرجة  هذا    .  افتقار كله  أدى  إلى 

 ذلك مطالب عالية  الشركات، وتلاهذه  المستثمرين والدائنين إلى الثقة في المعلومات التي كشفت عنها إدارة  

انهيار العديد من ف  فعال مستخدمي المعلومات المالية المبلغ عنها.  لإعداد إطار عمل يمكن أن يحمي بشكلٍ 

ً أثرت سلب  Arthur Andersonو  Enronو  WorldComالشركات الكبرى في جميع أنحاء العالم مثل    ا

، والذي  2002عام  الفي    Sarbanes-Oxley Actمما أدى إلى ولادة قانون    ؛على السوق المالية الأمريكية

لجميع الشركات الأمريكية المدرجة في بورصة الأوراق المالية في الأسواق المالية لاتباع    اً إطار  أصبح

 Wokukwuومن جهته، فقد أكد    .(Driel, 2018)  إجراءات معينة للحد من ممارسة المحاسبة الإبداعية

المهنية  ينلمحاسبلالصارم  ضرورة الالتزام  إلى    على الحاجة   (2015) مزيد من  وإلى    بقواعد الممارسة 

على سبيل  ف  .للحد من ظاهرة المحاسبة الإبداعية  من داخل المهنة ومن خارجها ينالتدقيق في عمل المحاسب

للمحاسب   التقا  -بناءً على رغبة الإدارة    -المثال، يمكن  المالية من خلال التلاعب في عملية إعداد  رير 

 أساليب تلبيس الصورة المالية للشركة من أجل تعظيم المكافآت المالية.

على    الهامة الأدواتإحدى    المؤسسية أو ما يسمى حوكمة الشركاتحوكمة  التعتبر  من جهةٍ أخرى،  

للشركاتي تحقصعيد   المالي  الأمان  بيئة  حيث  ،  ق  بناء  على  للشركات  الجيدة  الحوكمة  الثقة  تساعد  من 

والشفافية والمساءلة اللازمة لتعزيز الاستثمار طويل الأجل والاستقرار المالي ونزاهة الأعمال، وبالتالي 

 المؤسسيةحوكمة  الانتشر مفهوم  ولقد  .  (Paniagua et al., 2020)  دعم نمو أقوى ومجتمعات أكثر شمولاً 

الامتثال   وعدم  المخالفات  على  السيطرة  أجل  المختلفةمن  الأطراف  حقوق  لتأمين  والأنظمة   للقوانين 

لصراع لفت الاهتمام المتزايد بحوكمة الشركات من قبل الباحثين الانتباه إلى آلياتها للحد من اولقد    .للشركات
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حوكمة الشركات قضية مهمة في    وعليه أصبحت،  نظرية الوكالةوذلك في ضوء  بين الإدارة والمساهمين  

توفر حوكمة    حيث؛  التخلف عن السداد والفشل المالي  التي تسعى إلى تجنب مخاطر  اصرةالمعالأعمال  بيئة  

المالية التقارير  إعداد  في  الإبداعية  المحاسبة  أساليب  للكشف عن  مناسبة  أداء  معايير  وكشف   الشركات 

الإدارة وسوء  الفساد  وحالات  واستقرا،  المالية  الأسواق  في  المتعاملين  ثقة  كسب  إلى  يؤدي    رها بما 

(Olojede & Erin, 2021) . 

 مشكلة الدراسة: 

الدالة عليه في إطار  المؤسسية  تبلور مفهوم الحوكمة   التي واجهتها   الحادةالمنافسة  والممارسات 

اليابانيينالشركات الأمر الثمانينيات من القرن الماضي  يكية من قبل منافسيها  بسبب حالات  كذلك  ، وفي 

لأزمات  ل نتيجة  كالإفلاس للشركات العالمية الكبرى التي حدثت في العقد الأول من القرن الحادي والعشرين  

مع   شركةإطار قانوني ينظم العلاقة بين إدارة أي  لإيجاد  ظهرت الحاجة الملحة    . وعليه، المالية العالمية

أن ممارسة المحاسبة الإبداعية لها وفي إطار    .بين هذين الطرفينوالصراعات  لتجنب الخلافات    امساهميه

  الشركاتفي مصلحة إدارة    تصبنتائج مضللة  من خلال تقديم    تأثير كبير على التقارير المالية ومصداقيتها

في البيئة  وعليه، دأب الباحثون    . كان لا بد من البحث عن أدوات للحد منها،  مصلحة المساهمينفي  ليس  و

للكشف عن دور الحوكمة المؤسسية في الحد من مظاهر وممارسات المحاسبة الإبداعية في أروقة  الغربية  

  . باستخدام نماذج معتمدة في قياس متغيري الحوكمة المؤسسية والمحاسبة الإبداعية   الشركات المعاصرة

وباستخدام في هذا السياق  ية محدودة جداً  ، فقد جاءت المساهمات البحثومنها السعودية  أما في البيئة العربية

كما    دونما السعي لاستخدام نماذج قياس أكثر دقة وموثوقية،  Self-report scalesمقاييس التقرير الذاتي  

، تسعى  في هذا الإطار  فجوة بحثية  هو ممارس في البيئة البحثية الغربية. وهذا بدوره قد يسهم في تكوين

يمكن تلخيص وعليه،    .خلال استخدام النماذج المعتمدة غربياً من الناحية البحثية  الدراسة الحالية إلى سده من

في الحد    المساهمة السعودية  لشركاتالمؤسسية لحوكمة  ال  أثرما  التساؤل التالي: "في  ه الدراسة  مشكلة هذ

 "من ممارسة المحاسبة الإبداعية؟ 

 ف الدراسة:ا هد أ 

الدراسةهدف  ت تلعبه إلى  بشكلٍ عام    هذه  الذي  الدور  الشركات    الكشف عن  الحوكمة  حد من في 

وينقسم    .المملكة العربية السعوديةفي    اهمةالمس  التركيز على حوكمة الشركاتبداعية  ممارسة المحاسبة الإب

 هذا الهدف إلى مجموعة من الأهداف الفرعية وعلى النحو الآتي:

وفقاً لنماذج القياس    للمحاسبة الإبداعيةالسعودية    المساهمة  الشركات  مستوى ممارسة  التعرف على  -1

 المعتمدة غربياً من الناحية البحثية.

ل  التعرف على  -2 المؤسسية  الحوكمة  المعتمدة   السعودية  المساهمة  لشركاتدرجة  القياس  لنماذج  وفقاً 

 غربياً من الناحية البحثية.

 السعودية.   المساهمة  الشركات  في واقع  ممارسة المحاسبة الإبداعية  أثر الحوكمة المؤسسية علىتحديد    -3
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 أهمية الدراسة:

ها  لصالح  المؤسسيةحوكمة  المن التوجهات الجديدة في المحاسبة نحو تطبيق    هذه الدراسة تأتي أهمية  

وضمان   ،بحقوق المساهمين، والاحتفاظ  الشفافيةوالمعايير المحاسبية، وتحقيق الافصاح و  في تنفيذ المبادئ

ً بهدف دفع التنمية الاقتصادية    ؛، وتحسين أداء إدارة الشركاتمصداقية التقارير المالية . كما تكمن أهمية قدما

منع ممارسة المحاسبة الإبداعية التي تؤثر على التقارير والحوكمة في تقليل    أثر  هذه الدراسة في الكشف عن

نتائج هذه   تكون، يمكن أن  بالإضافة إلى ذلك.  المالية لإعطاء نتائج مضللة للمساهمين والدائنين والحكومة

لجميع الجهات  مهمة    -التي تعتبر من أولى الدراسات في واقع البيئة السعودية في حدود علم الباحث-الدراسة

بشكلٍ  النامية  الدول  في  الشركات  حوكمة  تطبيق  بتمكين  المهتمة  الرسمية  وغير  والمملكة عام    الرسمية 

كما تسهم الدراسة الحالية في توجيه    .والحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية  خاص  بشكلٍ   العربية السعودية

الحوكمة المؤسسية الجيدة ودورها في الحد من سواء بأهمية    حدٍ   على المهتمةوالجهات  لمساهمين  أنظار ا

ي  توجهات المملكة حديثاً نحو اصلاحات الحوكمة المؤسسية ف ، خاصة في ظل  ممارسة المحاسبة الإبداعية

 . مار الأجنبيث واقع بيئة الأعمال، وكذلك توجه السوق المالي السعودي إلى استقطاب الاست

 الإطار النظري والدراسات السابقة 

 Creative Accounting  المحاسبة الإبداعية 

الثغرات في  "  على أنهاالمحاسبة الإبداعية    عرّفت من أجل    ةالمالي  القواعد والتشريعاتاستغلال 

الأرقام   تقديم  أو  ميزة  على  مضللالمالية  الحصول  الذاتية  بشكل  للمصالح   Oxford)   "ومواتي 

University Press, 2020).   الاستفادة    ، فإن ممارسة المحاسبة الإبداعية تعمد إلىبموجب هذا التعريفو

مثل رؤية ي  بشكل لا  ات الماليةلحسابات وتقديم البيانمن الثغرات والمرونة في المعايير المحاسبية لقياس ا

 ,Jones)  مستخدميهاوليس    عدي هذه البياناتم  صالح  خدمة موذلك بغية  ،  لأعمالنتائج احقيقية وعادلة ل

ممارسات تلاعب تحول الأرقام  عن    عبارة المحاسبة الإبداعيةأن إلى   Bhasin (2016)يشير  و.  (2012

من خلال الاستفادة من ، وذلك  التقارير المالية  يعدهي عليه في الواقع إلى ما يرغب فيه م    ناممالمحاسبية  

أو    هذه المبادىء والمعاييراً من  خلال تجاهل بعضومن  بادئ ومعايير المحاسبة  الثغرات والمرونة في م

البيانات المالية وعرض  للمديرين بتقديم  تسمح  المحاسبية    المبادىء والمعايير مرونة  ن  حيث أ    .امنه  كلاً 

. مبدأ الشكل  على حسابالحفاظ على الجوهر  بالرغم من تأكيد هذه المبادىء والمعايير بأكثر جدوى،    بشكل

، كانت المرونة في معايير المحاسبة ضرورية للسماح بإعداد التقارير المالية لمواكبة  بالإضافة إلى ذلك

عدم استخدام تلك المرونة للتلاعب بالنتائج وتقديم تقارير مالية ليست مع التأكيد على  ،  الأعمالابتكارات  

ا، حيث  للشركات  وعادلةأحقيقية   الصادريؤكد  للمحاسبة  المفاهيمي  المحاسبة عن مجلس معا  لإطار  يير 

على أهمية مبدأ "الجوهر    The International Accounting Standards Board (IASB) الدولية

للشركات  ، وبالتالي الحد من السلوك الانتهازي  نات مالية حقيقية وعادلةأكثر من الشكل" للإبلاغ عن بيا 

الإبداعية المحاسبة  ممارسات  خلال  و(IASB, 2018)  من  الشركات  الدروتشير  .  من  المستفادة  س 

الEnron  شركةكالمنهارة،   على  التركيز  مع  المالية  بياناتها  قدمت  أنها  إلى  للمعاملات  ،  القانوني  شكل 
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العموميةك  التجارية الميزانية  والإالتمويل خارج  والإفصاح،  والتأجير  بالإيرادات،  تقرار  بدلاً من  قديم  ، 

الحقيقية. المالية  المحاسبة    انحرفتمحاسبية  ممارسات  ب  قيامها  ،وبالتالي   بياناتها  مبدأ  على    القائمعن 

الشكل القانوني" لعرض البيانات المالية التي تضلل المستخدمين وتخدم حساب  "الجوهر الاقتصادي على  

ممارسة وعليه، يمكن القول بأن المحاسبة الابداعية عبارة عن    .(2018)آل طه وأخرون،    مصالح المعديّن

بطريقة مضللة باستخدام طرق   ةالمالي  التقاريرخططة تجريها إدارة الشركة بهدف تغيير طريقة عرض  م

طريق تعمد   أو عنالمحاسبية    المبادىء والمعايير استغلال الثغرات والمرونة في  من خلال  محاسبية مختلفة  

 مواتية. للحصول على منافع شخصية  هذه المبادىء والمعاييرإساءة تطبيق 

وقد   عدي البيانات المالية.لمحاسبة الإبداعية أشكال مختلفة بناءً على دوافع م  إن ل من جهةٍ أخرى، ف

إدارة  (  1)وهي:  Earnings Management   ثلاثة أنواع من إدارة الأرباحخلص الباحثون إلى وجود  

هيكلة عقود الإيجار للسماح للمؤجرين باستخدام كالأرباح التي تتوافق مع مبادئ المحاسبة المقبولة عموماً  

إدارة الأرباح التي (  2)معالجة التأجير الرأسمالي والاعتراف بالهامش الإجمالي عند بداية عقد الإيجار؛  

؛ يل من احتياطيات الديون المعدومةلغة أو التقلالمباكيصعب تمييزها عن مبادئ المحاسبة المقبولة عموماً  

إساءة تطبيق قواعد التعرف على  كمبادئ المحاسبة المقبولة عموماً    مع  لا تتوافق إدارة الأرباح التي  (  3)

عن   "خارج كما  .  (Graham & Moore, 2018)  قصدالإيرادات  الإبداعية  المحاسبة  إجراء  يمكن 

م تتكون  التي  التنظيمية"  المتطلبات  المتطلبات  إجراؤها "ضمن  يمكن  أو  الاحتيالية  التلاعب  عمليات  ن 

المالية والرافعة  بالربحية  التلاعب  تتضمن  التي  عمليات تشو.  (Wokukwu, 2015)  التنظيمية"  مل 

ً التلاعب بالربحية أيض   " الدخل  تمهيد"  كلاً من  في ذلك  بما Window dressingتزيين النوافذ  يسمى ب  ما  ا

Income smoothing  محاسبة الاستثمار الكبير"و"  Big bath accounting  (Jones, 2012) .  على  و

الدخل من حيث صياغته، لكنهم يتفقون على    تمهيدمفهوم  الرغم من الخلاف بين الباحثين والك تاب حول  

  تمهيد"تعريف    السنين. وعادةً، يتممعظم الشركات أن تكون أرباحها مستقرة على مر  تفضل  ؛ حيث  محتواه

المعلن  "الدخل  ،من أجل الوصول إلى المستوى المطلوب  عنه من قبل الشركات  على أنه تسوية للدخل 

سموح به  عبر عن رغبة الإدارة في تقليص الانحرافات غير الملائمة في الدخل إلى المستوى المي  الذي  و

ً بموجب المبادئ   هذه . ومن الأمثلة على  اً على مر السنينوجعله أكثر استقرار  المحاسبية المقبولة عموما

كنتاج لأعمال   الاعتراف المبكر بإيرادات الشركة أو تسجيل إيرادات كاذبة وغير حقيقية  الممارسة الخادعة

تؤكد على تقليل تقديرات لاستثمار الكبير  ومحاسبة ا ممارسة  في حين فإن    . (Doan et al., 2020)  الشركة

أرباح الشركة في فترة محددة والمبالغة في الخسائر من أجل التخلص من الخسائر المتراكمة خلال العام 

 . (Ghorbani et al., 2020) دفعة واحدة لضمان تحسين الأرباح في العام المقبل

  2015السابقة من العام  دراسات  لعدد من ال  Abed et al. (2022)في مراجعة حديثة أجراها  و

أهم هذه أن  تبين    ،لتحديد أبرز الدوافع الكامنة وراء ممارسة الشركات للمحاسبة الإبداعية  2020الى العام  

( 2)  ؛المترتبة على الشركةخفض الضرائب  سعياً ل  الدخلبلاغ عن انخفاض في  الإ(  1)  :يكمن في   الدوافع

بلغ عنها  من خلال    من الظهور بشكل أفضل في المستقبلتمكين أداء الشركة   لتحقيق  مضاعفة الخسارة الم 

تقديم نظرة إيجابية للتوقعات وتقييم الأوراق المالية وتقليل المخاطر للمحللين  (  3؛ )خسارة سيئة في ذلك العام



 

 ( 2023 يوليو ،  2، ج2، ع4المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والتجارية )م

أحمد بن محمد العامري د.   

 

- 1437 - 
 

المتوقعة والحفاظ على   المال  الشركة ففي معاملات سوق رأس  المحللينأداء  التلاعب (  3؛ )ي توقعات 

من  للشركة    السيئةلصرف الانتباه عن الأخبار  مع توقعات الأرباح    به  المصرح بالأرباح لمطابقة الدخل  

انب جمع جعل الشركة تواجه مخاطر أقل وتحقيق المزيد من الفوائد في ج(  4ها؛ )أرباح قيمةخلال تعزيز 

لحفاظ على سعر السهم  ( ا 5؛ )الاستحواذ من قبل شركة أخرىوكذلك منع  ،  الأموال وعروض الاستحواذ

 .  رباحالأ اً جيداً فيأو الترويج له وتحقيق نمو

السعودية،  و البيئة  )في  القري  دراسة  أن  2010أظهرت  الإدارية  (  المنافع  على  الحصول  دافع 

المحاسبة الابداعية   كانت من أهم دوافع الشركات المساهمة السعودية لممارسةوالزكوي  والتهرب الضريبي  

(، فقد 2015وبشكل يتعارض مع المبادىء المحاسبية المتعارف عليها دولياً. أما دراسة باعجاجة وخليفة )

أظهرت أن الحفاظ على مستوى أسعار الأسهم في سوق المال بالتوازي مع تحقيق منافع ذاتية للإدارة مثلث  

المحاسبة   السعودية.أبرز دوافع استخدام أساليب  المساهمة في  الشركات  كما أظهرت    الإبداعية من قبل 

و مسعود  )آدراسة  على  2017خرون  السعودية  المساهمة  الشركات  تحفز  الأسهم  أسعار  أن  ممارسة  ( 

   المحاسبة الإبداعية.

القيم  تحفز العديد من أنواع الحقوق والالتزامات والقيود التعاقدية المستندة إلى    ومن جهة أخرى،

دافعاً مهماً  قد يكون نظام الحوافز  ، كما  ممارسة المحاسبة الإبداعية  في حسابات الشركة  االمصرح به  اليةالم

بأقصى   المالكينعلى تحقيق مصالح    إدارة الشركات  هذا النظام  يشجع  فقدلممارسة المحاسبة الإبداعية؛  

عندما،  قيمة والمكافآت  وخاصةً  الحوافز  الأداء  ترتبط  من  معينة  مستويات  بعض    فقد،  بتحقيق  يستخدم 

خاصةً  الأرباح،  لتحسين  الإبداعية  المحاسبة  الأرباح  المديرين  بتلك  مرتبطة  الحوافز  هذه  تكون    عندما 

(Cardoso et al., 2018) . 

بين الباحثين   قانونية وأخلاقية مثيرة للجدل  المحاسبة الإبداعيةمسألة ما إذا كانت ممارسات  ولا تزال  

الممارساتفإن    ،Jones (2012)وفقًا  ف.  والمنظرين قانوني  هذه  المديرين يستخدمون ة"غير  " طالما أن 

عندما يخرج المديرون ف  ،المعايير المحاسبية الحالية. ومع ذلكالمبادىء وق" ضمن  "الثغرات بشكل خلاّ 

عن الإطار التنظيمي و/ أو يهملون المعايير والقواعد المحاسبية، فإنهم يصبحون غير قانونيين وينغمسون 

مختلفة عن محاسبة   المحاسبة الإبداعيةممارسات    Jones (2012)يعتبر  وفي التقارير المالية الاحتيالية.  

تتجاهل محاسبة الاحتيال القواعد   في حين  ،واعد المحاسبية، طالما أنها تتوافق مع المعايير والقالاحتيال

بغض   ةوغير أخلاقي   ةغير قانوني  المحاسبة الإبداعيةأن    فيرى  ،Bhasin (2016)  أما  والمعايير المحاسبية.

تنحرف عما تنوي هذه المبادئ   المحاسبة الإبداعية  كون  ؛بمبادئ ومعايير المحاسبة أم لا  الالتزامالنظر عن  

 عرض بيانات مالية حقيقية وعادلة. من  هير تحقيقوالمعاي

 Corporate Governanceلحوكمة المؤسسية  ا 

ال ً نظام  المؤسسيةحوكمة  تمثل  توجيه  من    ا خلالها  من  يتم  التي  والعمليات  والممارسات  القواعد 

المساهمين كموازنة مصالح العديد من أصحاب المصلحة في الشركة    يضمن  الشركة والتحكم فيها بشكلٍ 

 ,.Yang et al)  دين والممولين والحكومة والمجتمعوالمدراء التنفيذيين في الإدارة العليا والعملاء والمور
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ً لتحقيق أهداف الشركة  اً توفر إطار  المؤسسيةحوكمة  اللأن    راً نظ. و(2021 كل مجال   ، فإنها تشمل عمليا

  الشركات. أداء  خطط العمل والضوابط الداخلية إلى قياس الأداء والإفصاح عن    بدءً من،  من مجالات الإدارة

حوكمة  وعادةً،   على  الحصول  إلى  الشركات  معظم  ف  استثنائيةمؤسسية  تسعى  من لها،  للعديد  بالنسبة 

مواطنة الصالحة من خلال الوعي  يجب أن تظهر ال  ، بل، لا يكفي أن تكون الشركة مربحة فقطالمساهمين

المؤسسية، يمكن  حوكمة  الفوائد  ومن    السليمة.  المؤسسيةحوكمة  الالبيئي والسلوك الأخلاقي وممارسات  

 : (Dandapani & Shahrokhi, 2022) إيراد الآتي

  ن وتحقق توافق بيتخلق الحوكمة الجيدة للشركات قواعد وضوابط شفافة، وتوفر التوجيه للقيادة،   •

 مصالح المساهمين والمديرين والإدارة والموظفين. 

 على بناء الثقة مع المستثمرين والمجتمع والمسؤولين الحكوميين.الحوكمة الجيدة ساعد ت •

صلحة فكرة واضحة عن اتجاه الشركة ونزاهة  حوكمة للمستثمرين وأصحاب المال يمكن أن توفر   •

 .أعمالها

 العوائد.كذلك ، وعلى المدى الطويل، والفرصللشركات الجدوى المالية الحوكمة عزز ت •

 زيادة رأس المال.الحوكمة يمكن أن تسهل  •

 .أسهمهاأسعار  اً فييمكن أن تترجم الحوكمة الجيدة للشركات ارتفاع •

 من احتمالية الخسارة المالية والهدر والمخاطر والفساد. الحوكمة قللتيمكن أن  •

 .للشركات خطة للمرونة والنجاح على المدى الطويل تعتبر الحوكمة •

مجلس الإدارة هو صاحب المصلحة المباشر الأساسي الذي  يعتبر  وفي سياق الحوكمة المؤسسية،  

قبل المساهمين أو يتم تعيينهم من  من  هذا المجلس  يتم انتخاب أعضاء    ، حيثيؤثر على حوكمة الشركات

مجلس الإدارة باتخاذ قرارات مهمة،  ويكلفّ    يمثلون مساهمي الشركة.  قبل أعضاء مجلس الإدارة الآخرين

، تمتد في بعض الحالات و  مثل تعيينات مسؤولي الشركة، والتعويضات التنفيذية، وسياسة توزيع الأرباح.

، كما هو الحال عندما تدعو قرارات المساهمين أبعد من التحسين الماليلى ما هو  التزامات مجلس الإدارة إ

ً غالبو  . (Samanta, 2020)  إلى إعطاء الأولوية لبعض الاهتمامات الاجتماعية أو البيئية مجالس ما تتكون    ا

الداخليينمن  الإدارة   المستقلين  الأعضاء  حيث  والأعضاء  الداخليين  يشكل،  المساهمين   الأعضاء  كبار 

التنفيذيينوال والمديرين  فمؤسسين  المستقلون  الأعضاء  أما  توجيه ،  أو  إدارة  في  لخبرتهم  اختيارهم  يتم 

الكبيرة الأخرى.   من    يقللون  ؛ كونهملحوكمةا  مهمون على صعيدالمستقلون  الأعضاء  عتبر  يوالشركات 

 ,.Girau et al)  الأعضاء الداخليينويساعدون في مواءمة مصالح المساهمين مع مصالح    ،تركيز السلطة

تتضمن   المؤسسيةحوكمة  اليجب على مجلس الإدارة التأكد من أن سياسات  ومن جهةٍ أخرى،    .(2022

الشركة المخاطر  ،إستراتيجية  والشفافية  ،وإدارة  الأخلاقية  ،والمساءلة  التجارية   والممارسات 

(Dandapani & Shahrokhi, 2022).    ،موعة متنوعة يجب أن يتكون مجلس الإدارة من مجوعليه

من الأفراد، بما في ذلك أولئك الذين لديهم المهارات والمعرفة للأعمال التجارية وأولئك الذين يمكنهم تقديم 

 منظور جديد من خارج الشركة والصناعة. 
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تشمل ما   إلا أكثرها شهرةً   هناك العديد من هذه المبادىء،  ،الحوكمة المؤسسيةمبادئ  وفي سياق  

 :(Akyol, 2020) يلي

والمجتمعات بشكل   والموردينيجب على مجلس الإدارة أن يعامل المساهمين والموظفين    :الإنصاف -1

 المساواة.   منعادل وعلى قدمٍ 

العديد من يجب أن يقدم مجلس الإدارة معلومات دقيقة وواضحة وفي الوقت المناسب حول   :الشفافية -2

 الأداء المالي وتضارب المصالح والمخاطر للمساهمين وأصحاب المصلحة الآخرين.كأمور الشركة 

أفضل تحديد  وها،  جميع أنواعبتحديد المخاطر    الشركة   يجب على مجلس الإدارة وإدارة  :إدارة المخاطر -3

إبلاغ   بشكلٍ فعال، مع ضرورة  إدارتهاو  القضايايجب عليهم العمل على تلك  كما  سبل للسيطرة عليها.  ال

 جميع الأطراف ذات الصلة بوجود المخاطر وحالتها.

الشركة وأنشطة الإدارة  مسؤولاً الإدارة  مجلس  يعتبر    :مسؤوليةال -4 أن  ، و عن الإشراف على شؤون 

الشركة ومستثمريهاي في مصلحة  والمستمر   . وعليهعمل  الناجح  بالأداء  دراية  على  يكون  أن  يجب 

 . للشركة جزءً من مسؤوليته تنفيذيالرئيس كما ويعتبر تعيين ال ،للشركة ودعمه

يشرح    المسألة: -5 أن  ونتائج سلوكهاالغرض من  الإدارة  مجلس  ويوضح  يجب  الشركة  فهو   ؛أنشطة 

تقييم عن  مسؤولون  الشركة  وأدائها  وقيادة  وإمكاناتها  الشركة  نقلقدرة  مع  الأهمية   ،  ذات  القضايا 

 للمساهمين.

 ,Tricker)  ما يلي  ومن أبرزهاوظائف  مجموعة هامة من الالمؤسسية  حوكمة  لا  كما وتلعب 

2019; Solomon, 2020)  : 

واجب ائتماني للإشراف على مواءمة الوظيفة الإدارية  مع  ت منح لمجلس الإدارة  و  وظيفة الإشراف: -

 للشركة ومساهميها.  المثلىمع المصالح 

 ت منح الإدارة سلطة إدارة الشركة وإدارة مواردها وعملياتها.  الوظيفة الإدارية: -

المراجعة   - المدققون الخارجيون رأي  :الخارجيةوظيفة  ً يبدي  البيانا  ا أن  المالية  مفاده    يلها تمثتم  ت 

المركز المالي للشركة ونتائج العمليات وتعكس  ،  بشكل حقيقي وعادل، من جميع النواحي الجوهرية

 وفقًا لمعايير ومبادئ المحاسبة. 

الداخلي: - التدقيق  والاستش  وظيفة  التأكيد  خدمات  الوظيفة  هذه  مجالات توفر  في  للشركة  ارات 

 الكفاءة التشغيلية وإدارة المخاطر والضوابط الداخلية والتقارير المالية وعمليات الحوكمة.

تتكون هذه الوظيفة من مجموعة من القوانين واللوائح والقواعد والمعايير وأفضل    وظيفة الامتثال: -

تنظيمية وهيئات وضع المعايير  والهيئات ال  الدولةالممارسات التي طورها المشرعون على مستوى  

 .ايمكن من خلاله تعمل وتحقق أهدافهوالمنظمات المهنية لإنشاء إطار امتثال للشركات العامة 
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وظيفة الاستشارات القانونية والمالية: تقدم هذه الوظيفة المشورة القانونية وتساعد الشركة ومديريها   -

ح والقواعد المعمول بها والالتزامات القانونية ومسؤوليها وموظفيها في الامتثال للقوانين واللوائ

 والواجبات الائتمانية الأخرى. 

المراقبة - المساهمون  :وظيفة  الوظيفة  هذه  المؤسيمارس  المساهمون  سيما  ولا  الذين  سيون،   ،

 ، عزل أعضاء مجلس الإدارة. لاحية انتخاب أعضاء مجلس الإدارة، وإذا لزم الأمريتمتعون بص

العربية السعودية، تضمنت آليات حوكمة الشركات القواعد والمعايير الأساسية مثل  في المملكة  و

إدارة الشركات المساهمة   حقوق المساهمين، والإفصاح، والشفافية، وتكوين مجلس الإدارة، والتي تنظم

يضمن الامتثال لأفضل الممارسات التي تحمي حقوق  بدوره  وهذا    ،السوق المالي السعوديالمدرجة في  

تم إنشاء حوكمة الشركات من قبل مجلس هيئة السوق المالية في عام لقد   المساهمين وأصحاب المصلحة.

من أجل تنظيم وتطوير سوق رأس المال السعودي وزيادة   2023و  2010  يوتم تعديلها في عام  2006

إرشادات ولم   كانتحومة الشركات  مدونة  على الرغم من أن معظم  ومصداقية وشفافية التقارير المالية.  

، إلا أن الشركات السعودية المدرجة كانت مطالبة بالإفصاح 2010تصبح لائحة إلزامية حتى بداية عام  

  شرح أسباب عدم الامتثال.كذلك نفيذها وفي التقرير السنوي عن الأحكام التي تم تنفيذها وتلك التي لم يتم ت 

المدونة على خمسة أجزاء رئيسيةو أولية    علىالجزء الأول    ، ويحتويتشتمل    وتعريف   مع شرحأحكام 

أما  مساهمين".  ال"تنفيذي" والغير  و  ضالع"مستقل" والعضو  البعض المصطلحات المرتبطة بالتنظيم مثل "

الجزء الثالث عن ، في حين يكشف  وق المساهمين والجمعية العموميةيسلط الضوء على حقف  ،الجزء الثاني

الجزء الرابع مهام ومسؤوليات  وعرض  تقرير مجلس الإدارة.  كياسة الشركة  الإفصاح والشفافية المتعلقة بس

 .(2023)لائحة حوكمة الشركات،  التنفيذوالنشر آليات يشمل فالجزء الأخير  ، أمامجلس الإدارة

ال بأن  القول  يمكننا  الآليات    المؤسسيةحوكمة  وعليه،  من  مجموعة  من  يتكون  واسع  مفهوم  هي 

الخارجية والداخلية المصممة لمواءمة مصالح الإدارة مع مصالح المساهمين ولضمان الامتثال للقوانين 

ً مهم  اً دور  المؤسسيةحوكمة  التلعب    ، حيثوالقواعد والمعايير المعمول بها في تحسين ثقة المستثمرين في   ا

أسواق رأس  ، والنظام القانوني، وهيكل الملكيةرأس المال من خلال التركيز على التقارير المالية وأسواق 

 . المال

 : الإبداعية المحاسبة  ممارسة من الحد دور الحوكمة المؤسسية في 

في الأدبيات على نطاق    )الحوكمة المؤسسية والمحاسبة الإبداعية(  يتم التعامل مع كلا المفهومين

لأول وقبوله على أنه له  بينما يتم التعامل مع المفهوم اف  ،اختلاف يتعلق بتصور كل منهمامع وجود  واسع  

 والقبول. التعريفللجدل من حيث   اً ، يعتبر الأخير مثيرعام تعريف

الشركة  و تعتبر  الوكالة،  نظرية  ً في سياق  ً قانوني  كيانا بسمات    ا تتميز  معقدة  لعملية  يعمل كمحور 

الأفراد هذه ، حيث  متضاربة لأهداف  وتعتبر  الثقة،  وانعدام  الاقتصادية  الموارد  بتقاسم  النزاعات  ترتبط 

 ,Olojede and Erin)  النزاعات بين المساهمين والمديرين في الأدبيات هي أصل المحاسبة الإبداعية

المؤسسية  الحوكم  يتم مناقشة موضوعوقد  .  (2021 في ة  الأدبيات  في  الإبداعية  المحاسبة  وممارسات 
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الوكالة  علاقات  ة التعاقدية لإدارة الأرباح في  الذي ينبع من القيم  تلاعبيطلب الداخلي على السلوك السياق ال

والمديرين. المساهمين  أخرى،    بين  جهةٍ  بالمصالح  ومن  الخاص  التضارب  علاقات وهذا  في  المتأصل 

المتعمد   تلاعبيالسلوك الفي بعض الأحيان بسبب أن المساهمين يغفلون ويقبلون    اً يكون محدود،  الوكالة

الطريقة  وبالحسابات   بهذه  تصبح  للتلاعب"التي  مقصودة  غير  التلاعب كون    "ملحقات  من  الجزء  هذا 

 .(Vladu & Matiş, 2010) بالحسابات يعود بالفائدة عليهم

المؤسسية  ترتبط أهمية دراسات  و المحاسبة الإبداعية  الحوكمة  بالاتجاه    هاجميع أشكالبفي مجال 

الأدبيات    المحدد العام   علىفي  ينص  الرديئةأن  "  والذي  على سلوك    الحوكمة  تحافظ  أو   تلاعب التحفز 

مناقشات(Abbadi, 2016: 55)  المحاسبي" في  النظر  يتم  كما  الدراسات    .  حقيقة  هذه  أن  مفادها  إلى 

ة. ؤدي إلى حزم تعويضات متضخمة تدفع الرؤساء التنفيذيين إلى التصرف بطريقة تلاعبيت  ديئةالر  الحوكمة

أخرىو ناحية  الحديثة مشكلة  من  الدراسات  تناولت  الرديئة،  نطاق    الحوكمة  الأول مع  المقام   تحديدفي 

الحالة  الملامح هذه  في  تساهم  الدراسات  ووثقت  ،التي  من   هذه  كل  بها  قام  التي  المراجعة  ضوء  في 

(Strakova & Zvarikova, 2021)  تتمثل في إدارة الأرباح وتمتد إلى التلاعب ا المسار  أن السببية لهذ

ال أظهرت    حيث  .بالحسابات المحاسبة الإبداعيةمراجعة  هذه  والإطار   ،الرديئةحوكمة  الو،  أن ممارسات 

بشكلٍ  الصلة مسؤولة  ذات  والقواعد  المعايير  وإنفاذ  التنظيم والامتثال  في  الضعيف  كبير عن    المؤسسي 

 .  العقد الماضيفي  التي حدثت إخفاقات الشركات الكبرى في جميع أنحاء العالم

ً رئيسي  اً الأرباح المعلنة متغير  وفي هذا السياق، تبقى الأخيرة فضائح  لا، فعند تحليل البيانات المالية  ا

ا على  لبعض  الأرباح  إدارة  تشكله  أن  يمكن  الذي  الخطر  على  الضوء  تسلط  في فائدة  تحقيق  لشركات 

باالقرارات   الصلة  الماليةذات  الشركات  لتقارير  أن  .  لهذه  أدلة  حيث  مجلس الإدارة على أن    مثبتةهناك 

على سبيل المثال، أفاد البنك الدولي في تقريره  ففي ممارسات المحاسبة الإبداعية.  عادةً  المديرين يشاركون  و

( أن العديد من البنوك استفادت من الثغرات الموجودة في المعايير ROSCعن مراعاة المعايير والقواعد )

الالمحاسبية الإنفاذ  وآليات  التنظيمية  القدرات  ا،  ضعيفة، وضعف  إلى  أدى  بالأربلتلاعمما  وجعل ب  اح 

إلى أبعد من في تقريره  البنك الدولي  . وذهب  ((World Bank, 2011  متضخمة إلى حدٍ ماميزانياتهم  

إلى أوجه القصور في التقارير المالية    2009عام  الالصناعة المصرفية في  قطاع  ذلك ليعزو الأزمة في  

، يتم في أغلب الأحيانو. تريليون في هذا القطاع 2و 1.5مما أدى إلى خسارة ما بين  المحاسبي؛ والتدقيق

في المحاسبة من خلال حجب متعمد للمعلومات الحيوية   "الاختيار والحكم المهني"إساءة استخدام ممارسة  

ً سلبي اً هذا له تأثيرو من قبل الشركات؛ والتلاعب بالأرقام المحاسبية ومات المحاسبية على مستخدمي المعل ا

في سوق و.  (Strakova & Zvarikova, 2021)  تم خداعهم لاتخاذ قرارات استثمارية خاطئةيالذين  

الإبداعيةالسعوديةالسوق  مثل   المحاسبة  تتزايد حالات ممارسات  أساس   ،،  التلاعب على  إما من خلال 

)مسعود وأخرون،  الأرباح القائمة على النقد، أو ما يسمى بإدارة اق أو التلاعب بالأنشطة الحقيقيةالاستحق

ى التدفق النقدي للشركة في حين أن التلاعب على أساس الاستحقاق ليس له أي تأثير كبير عل  .(2017

ويؤثر  ، كما  ات في العمليات التجارية العاديةالتلاعب بالأنشطة الحقيقية يؤدي إلى تغيير  ولكن،  وتقييمها

 للشركة وتقييمها.   على التدفق النقدي المستقبلي
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أصبحت الإصلاحات الرئيسية حتمية لمعالجة نقاط الضعف في هيكل ،  المالية  Enronوبعد فضيحة  

أخذت الولايات المتحدة الأمريكية زمام المبادرة في إصلاح إدارة الشركات من    ، حيثحوكمة الشركات

قانون   إدخال  وقد  2002عام  الفي    Sarbane-Oxley Actخلال  الأخرى .  البلدان  من  العديد  اتبعت 

بالإضافة  عام.    )المتقدمة والنامية على حد سواء( هذه الخطوة لإنقاذ أسواق رأس المال والاقتصادات بشكلٍ 

، تم تقديم كل من قوانين إدارة الشركات القطاعية وغير القطاعية في أوقات مختلفة لتوليد ثقافة إلى ذلك

ذتها الهيئات التنظيمية  على الرغم من الإجراءات التي اتخولتقارير المالية.  الإدارة الجيدة للشركات وجودة ا

أصحاب وعليه، يرى  ي والتقارير المالية الاحتيالية.، استمرت بلا هوادة حالات التلاعب المحاسبالمختلفة

ً فشلاً المصلحة   المحاسبة الإبداعيةلآ   ذريعا الحد من ممارسات  الشركات في   ,Olojede)  ليات حوكمة 

Iyoha, & Egbide, 2020) . 

 Gulzar & Zongiunأثر الحوكمة المؤسسية على المحاسبة الإبداعية، فقد أجرى    وللكشف عن

للأوراق   Shanghai and Shenzhenبورصة  شركة مدرجة في    1009على عينة من    دراسة  (2011)

المعدل  باستخدام  ،  بالصين  المالية جونز  المحاسبة   Modified Jonesنموذج  ممارسات  عن  للكشف 

وتوصلت هذه   .لتحديد مستوى الحوكمة المؤسسية للشركات المبحوثةالإبداعية للشركات، ومؤشر الحوكمة  

إلى دور  الدراسة  تلعب  الشركات  ً حيوياً  أن خصائص حوكمة  الأرباح  ا إدارة  الحد من  أشكال   في  كأحد 

الإبداعية المؤسسية  Alghamdi (2012)وأجرى  .  المحاسبة  الحوكمة  دور  لتحديد  والمراجعة    دراسة 

التحليلي   الخارجية الوصفي  المنهج  مستخدماً  السعودي  المالي  السوق  في  الأرباح  إدارة  من  الحد  في 

( الدراسة من  عينة  وتكونت  البيانات.  لجمع  كأدة  الإدارة   اً فرد  (15والاستبانة  أعضاء مجلس  بينهم  من 

المراجعة والمدققو لجنة  التدريس.وأعضاء  الخارجيون وأعضاء هيئة  إلى عدم    ن  الدراسة  وقد توصلت 

وجود تأثير لكل من الحوكمة المؤسسية والمراجعة الخارجية في الحد من إدارة الأرباح في السوق المالي  

 السعودي.  

في الحد من ممارسة المحاسبة الإبداعية   دور الحوكمةمعرفة    هدفتدراسة  (  2013بله )  أجرىكما  

المحاسبية من خلال   المعلومات  الشركات وجودة  أداء  الباحثرفع كفاءة  الوصفي   . ولقد استخدم  المنهج 

( عضو مجلس إدارة ومدير عام، ونائب مدير 46بلغت )وإعداد استبانة تم توزيعها على عينة  التحليلي  

 توتوصلمدرجة في سوق الخرطوم للأوراق المالية بالسودان.  ( شركة  59عام، ومدير مالي يعملون في )

دور فعال في تحديد و ، المالي والإداري الأداءوكمة الشركات في رفع كفاءة لحأن هناك دوراً  إلى   الدراسة

المحاسبة الإبداعية. المحاسبية وتقليل ممارسة  المعلومات  دراسة في    Badru (2013)كما أجرى  جودة 

في هذه  و .  وممارسة المحاسبة الإبداعيةحوكمة الشركات  ل الماليزية لفحص العلاقة بين  واقع بيئة الأعما

غير نفقات تقديرية  وجود    هي:و،  مقاربات  ثلاثباستخدام    تم قياس ممارسة المحاسبة الإبداعية  الدراسة

مؤشر  من خلال   الشركاتكما تم قياس حوكمة  . غير طبيعيوتدفق نقدي  غير دقيقة، إنتاج    تكلفةوطبيعية،  

شركة ذات تصنيف   100من أفضل  عينة الدراسة    تكونت. و (MCG Index)  في ماليزياالمعتمد  حوكمة  ال

متغيرات حوكمة الشركات فعالة في تقييد  . وأظهرت النتائج أن  مرتفع بناءً على مؤشر حوكمة الشركات

 . ممارسة المحاسبة الإبداعية
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دور حوكمة الشركات في اكتشاف ممارسات المحاسبة    دراسة لتحديد  Mudel (2016)أجرت    كما

 ( شركات مساهمة مدرجة في سوق الأوراق المالية في الهند،10، حيث قامت باختيار عينة من )الإبداعية

فقد تم  قياس المحاسبة الإبداعية    أما  ،TDI  مؤشرالشفافية والافصاح   تم قياس حوكمة الشركات من خلالو

مؤش خلال  مثل  من  الأداء  الاستثمارو  Tobin’s Qرات  على  المال  و  ROA  العائد  رأس  على  العائد 

وقد توصلت الدراسة إلى وجود علاقة عكسية بين حقوق الملكية.    إلى  الديوننسبة  و  ROCE  المستخدم

الإبداعية. المحاسبة  الشركات ومستوى ممارسة   .Abbadi et alدراسة  كما وجاءت    مستوى حوكمة 

حيث استخدم الباحثون تأثير جودة حوكمة الشركات على إدارة الأرباح في الأردن.  في    بحثتفقد    (2016)

والبالغ   2013-2009بيانات جميع الشركات الصناعية والخدمية المدرجة في بورصة عمان خلال الفترة  

الإبداعية كأحد أشكال المحاسبة    أن إدارة الأرباح  ولقد أظهرت نتائج هذه الدراسة  ( شركة.132عددها )

ً سلب  تتأثر ( شركة 120فقد أجريت على )  Feng & Huang (2020)أما دراسة  بجودة حوكمة الشركات.    ا

المتحدة الأمريكية  غير مالية   الولايات  المحاسبة في  المؤسسية على ممارسات  أثر الحوكمة  للكشف عن 

تمثل  آلية حوكمة الشركات أن ، وقد توصلت الدراسة إلى الإبداعية باستخدام نموذج الاستحقاقات التقديرية

 الممارساتحالة الشركات ذات  وذلك فقط في  أداة فعالة للإشراف على الإدارة في عملية المحاسبة المالية  

 . في الأسواق الناشئةوخاصةً  الواضحة والعالية للمحاسبة الإبداعية

في تأثير آليات حوكمة الشركات على   إلى البحث  Olojede and Erin (2021)دراسة    وهدفت

( لعام FRCNممارسات المحاسبة الإبداعية في نيجيريا بعد سن قانون مجلس التقارير المالية النيجيري )

من  2011 عينة  وباستخدام  المالي  شركة  (70).  السوق  في  الباحثان،  مدرجة  آليات   قاما  تأثير  بفحص 

الشركات   الإبداعيةحوكمة  المحاسبة  الحوكمة.   على  ومؤشر  التقديرية  الاستحقاقات  نموذج    باستخدام 

أن فعالية آليات حوكمة الشركات في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية قد تحسنت  وأظهرت النتائج  

سن   مع  ملحوظ  البشكل  حوكمة    وخلصتقانون.  هذا  آلية  في  يساهم  التنظيمي  التدخل  أن  إلى  الدراسة 

 ممارسات المحاسبة الإبداعية.  منتقلل  والتي بدورهاالشركات الفعالة 

هدفت إلى التعرف على دور الآليات المحاسبية لحوكمة ( فقد 2021أما دراسة باناصر والصائغ )

واستخدمت الشركات في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية في شركات قطاع الاتصالات بالرياض.  

أعضاء  من    عضواً   ( 70)  بلغ قوامهاالاستبانة على عينة  ، وتم توزيع  المنهج الوصفي التحليليالباحثتان  

توصلت الدراسة  و.  المبحوثة  شركاتالوالمحاسبين في  والخارجيين  المراجعين الداخليين  لجنة المراجعة و 

استقلال و  والمراجعة الداخلية،  : أن تفعيل دور الآليات المحاسبية لحوكمة الشركاتمن أهمهالعدة نتائج  

د من ممارسات كبير في الح  هم بشكلٍ يس  وكفاءة المراجع الخارجي والتزامه بقواعد سلوك وآداب المهنة

 .  المحاسبة الإبداعية

الدراسات   ومحدوديةمن تتبع الدراسات السابقة، يمكننا ملاحظة حداثة هذا الموضوع عالمياً وعربياً  

  وفي دراسات البيئة العربية تحديداً كدراسة ذات العلاقة، مما قد يشكل فجوة بحثية في هذا السياق.  السابقة  

Alghamdi (2012)   ودراسة    (2021( ودراسة باناصر والصائغ )2013بلة )  ودراسةAbbadi et 

al. (2016)  لقياس كأداة  الاستبانة  استخدمت  أنها  نلاحظ  الشركات  ،  الإبداعيةوحوكمة  دون    المحاسبة 

المتغيرين هذين  بقياس  المتعلقة  النماذج  لبعض  الأجنبية  الاستناد  الدراسات  في  هو  وعليه،  كما  ستعمد  . 

دقة   أكثر  نتائج  إلى  وصولاً  القياس  في  الملائمة  النماذج  باستخدام  النقص  هذا  سد  إلى  الحالية  الدراسة 

 وموضوعية لواقع البيئة السعودية.

 



 

 ( 2023 يوليو ،  2، ج2، ع4المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والتجارية )م

أحمد بن محمد العامري د.   

 

- 1444 - 
 

 : مجتمع وعينة الدراسة

والبالغ  الرئيسالمدرجة في السوق المالي السعودي  الشركات المساهمة كافة الدراسة مجتمع  يمثل

باستبعاد شركات قطاع المصارف والخدمات المالية وكذلك شركات  قام الباحث  وقد  .  شركة  211عددها  

في ضوء خصوصية هذين القطاعين في المعايير المحاسبية ( شركة، وذلك  42والبالغ عددها ) قطاع التأمين  

- 2021خلال الفترة )  المتاحة في القوائم الماليةالبيانات  ومن خلال  والأنظمة المالية المعتمدة بالسعودية.  

(  169من أصل )   ( شركة100باختيار عينة من )  لأغراض التحليلتم تجميع البيانات المطلوبة  (  2022

 . محل الدراسةفي السوق المالي لتمثيل جميع القطاعات العشوائية وبالطريقة الطبقية 

 : نماذج القياس

 : المحاسبة الإبداعية مؤشرات نموذج 

، ومن أبرز هذه ت النماذج المستخدمة للكشف عن ممارسات المحاسبة الإبداعية من الشركاتدتعد

 Kothariونموذج  ،  Ress (1996)(، ونموذج  1995نموذج جونز المعدل )  :(Jones, 2012)  النماذج

نموذج  Raman and Shahrur (2008)، ونموذج  (2005) التلاعب، وأخيراً   ,Beneish)لـ  مؤشر 

ف عن  الأكثر دقة في الكشمن النماذج    -والذي سيتم استخدامه لغايات هذه الدراسة-. ويعتبر الأخير  (1999

اللوغارتمية لمجموعة النماذج  نماذج الاحتمالية و؛ كونه يقوم على استخدام  ممارسات المحاسبة الإبداعية

نموذج  وعليه، فإن  .  تحديد التغير في الاستحقاق الكليلجنباً الى جنب مع الانحدارالخطي    من المتغيرات

Beneish    مالية لتحديد ما إذا كانت الشركة قد تلاعبت بأرباحهانسب  ثمانية  هو نموذج رياضي يستخدم،  

يتم إنشاء المتغيرات من البيانات الواردة في البيانات  حيث    يتم استخدامه كأداة للكشف عن الاحتيال المالي.و

للشركة، وبمجرد حسابها،   ي إنشاء    يتمالمالية  التلاعب"  سمىمؤشر  لوصف درجة    M-Score  "مؤشر 

بالأرباح. الشركات    Beneishيعتقد  و   التلاعب  في   تتحفزأن  نمو كبير  لديها  إذا كان  بالأرباح  للتلاعب 

التشغيلفي  هوامش الربح الإجمالية، وزيادة  في  المبيعات، وتدهور   وفيما يلي شرحاً المديونية.  و  نفقات 

 :(Beneish, 1999) للنموذجللنسب المالية الثمانية 

  Days’ Sales in Receivables Index  (DSRI :)لذمم المدينة  ل  فترة التحصيل  طولمؤشر    -1

ويمكن   إلى التعرف السريع على الإيرادات لتضخيم الأرباح.  هذا المؤشرقد تشير الزيادة الكبيرة في  

 :على النحو الآتيحساب هذا المؤشر 

مبيعات  السنة  الحالية  ÷ صافي حساب الدائنين في السنة الحالية 

÷ مبيعات  السنة  السابقة  صافي حساب الدائنين في السنة  السابقة 
= 𝐃𝐒𝐑𝐈 

الهامش الإجمالي  -2 المؤشر   Gross Margin Index  (GMI:)  مؤشر  حيث يعطي تراجع هذا 

 ويمكن حساب هذا المؤشر كالآتي:  لتضخيم الأرباح. اً بية حول آفاق الشركة ويخلق حافزإشارة سل

 مبيعات السنة السابقة - تكلفة البضاعة المباعة للسنة السابقة 

مبيعات السنة الحالية - تكلفة البضاعة المباعة للسنة الحالية 
= 𝐆𝐌𝐈 
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ول طويلة الأجل تشير الزيادة في الأص  Asset Quality Index  (AQI:)  مؤشر جودة الأصول  -3

، إلى العقارات والمعدات، بالنسبة إلى إجمالي الأصول ة التكاليف(، بخلاف  ، رسمل )على سبيل المثال

على ويمكن حساب هذا المؤشر    أن الشركة قد زادت مشاركتها في إرجاء التكلفة لتضخيم الأرباح.

 :النحو الآتي

   الأصول للسنة الحالية  إجمالي ÷ الأصول الثابتة للسنة الحالية ) + −)الأصول المتداولة للسنة الحالية  1

  إجمالي الأصول للسنة السابقة ÷ الأصول الثابتة للسنة السابقة ) + −)الأصول المتداولة للسنة السابقة  1
= 𝑨𝑸𝑰 

نمو المبيعات المرتفع لا يعني  حيث أن    Sales Growth Index  (SGI:)  مؤشر نمو المبيعات   -4

لأن وضعها المالي   ؛المرتفع من المرجح أن ترتكب الاحتيال الماليالتلاعب ولكن الشركات ذات النمو  

شركات خسائر الإذا واجهت  وواحتياجات رأس المال تضغط على المديرين لتحقيق أهداف الأرباح.  

 ، فقد يكون لديها حوافز أكبر للتلاعب بالأرباح.لأسهم عند أول إشارة إلى التباطؤكبيرة في أسعار ا

 : على النحو الآتيويمكن حساب هذا المؤشر 

مبيعات  السنة  الحالية 

مبيعات  السنة  السابقة 
= 𝐒𝐆𝐈 

بالنسبة إلى    لاكالإهيؤدي انخفاض مستوى  و  Depreciation Index  (DEPI:)  لاكالإهمؤشر    -5

،  اً ر الإنتاجي المقدر للأصول صعودصافي الأصول الثابتة إلى زيادة احتمال قيام الشركة بمراجعة العم

 ويمكن حساب هذا المؤشر كالآتي: أو اعتماد طريقة جديدة لزيادة الدخل.

معدل  الإهلاك  في السنة  السابقة 

معدل الإهلاك  في السنة  الحالية 
= 𝐃𝐄𝐏𝐈 

والإداريةالنفقات    -6  Sales, General and Administrative Expenses  للمبيعات  العامة 

(SGAI:)    بالنسبة للمبيعات على   النفقات العامة والإداريةقد يفسر المحللون الزيادة غير المتناسبة في

مكن وي  ، وبالتالي خلق فكرة إبداعية لتضخيم الأرباح.ية حول الآفاق المستقبلية للشركةأنها إشارة سلب

 حساب هذا المؤشر على النحو الآتي:

 المصاريف العامة والإدارية للمبيعات للسنة الحالية  

 المصاريف العامة والإدارية للمبيعات للسنة السابقة 
= SGAI 

يتم قياس الرافعة المالية على أنها إجمالي   Leverage Index  (LVGI :)  مؤشر الرافعة المالية  -7

ب الأصولالدين  إجمالي  إلى  أن  النسبة  بحيث  المالية  ،  الرافعة  حافز  زيادة  خلق  إلى  للتلاعب يؤدي 

 ويمكن حساب هذا المؤشر كالآتي:  بالأرباح من أجل الوفاء بتعهدات الديون.

 )المطلوبات المتداولة للسنة الحالية + الديون طويلة الأجل للسنة الحالية( ÷ إجمالي الأصول للسنة الحالية 

إجمالي الأصول للسنة السابقة ÷)المطلوبات المتداولة للسنة السابقة + الديون طويلة الأجل للسنة السابقة( 
= 𝐋𝐕𝐆𝐈 

يتم    Total Accruals to Total Assets  (TATA:)  إجمالي المستحقات إلى إجمالي الأصول  -8

ً لمال العامل )بخلاف النقد(  حساب إجمالي المستحقات على أنها التغيير في رأس ا الإهلاك من    مطروحا

أو جزء منها حيث  بالنسبة لإجمالي الأصول.   المستحقات،  المديرون تعكس  فيه  يتخذ  الذي  المدى   ،
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المستحقات باحتمالية ، يرتبط المستوى الأعلى من  وبالتالي  ؛خيارات محاسبية تقديرية لتغيير الأرباح

 كالآتي: للسنة الحالية  ويمكن حساب هذا المؤشر  . أكبر للتلاعب بالأرباح.

الإهلاك ] − −التغير  في النقدية  [ التغير  في حسابات  راس المال  العامل 

جمالي إ الأصول 
= 𝐓𝐀𝐓𝐀 

 يتم تطبيق المعادلة التالية:  M-Scoreولحساب قيمة "مؤشر التلاعب" 

M=-4.84+0.92*DSRI+0.528*GMI+0.404*AQI+0.892*SGI+0.115*DEPI-

0.172*SGAI-0.327*LVGI +4.679*TATA 

لديها تلاعب في المعلومات    ليسإلى أن الشركة    1.78-التي تقل عن    Mقيمة "مؤشر التلاعب"  تشير  و

ديها ل  يكونأن    جداً وبشكل قوي  إلى أن الشركة من المحتمل  1.78-تزيد عن  التي    Mالمالية، كما تشير قيمة  

 . (Beneish, 1999) تلاعب في المعلومات المالية

 نموذج مؤشرات الحوكمة المؤسسية

إلى بعض الدراسات  للشركات عينة الدراسةاستندت الدراسة الحالية في قياس الحوكمة المؤسسية 

 السابقة التي أجريت في البلدان المتقدمة والنامية بما في ذلك المملكة العربية السعودية )على سبيل المثال 

(Shammari & Al-Sultan, 2010; Akbar et al., 2016; Buallay et al., 2017; Khamis, 

et al., 2015; Alamri, 2018)ست متغيرات  باستخدام  الحوكمة المؤسسية للشركات  تم قياس    . حيث

 وهي: 

بين إذا لم يكن أعضاء مجلس الإدارة  (0) بإعطاء القيمة تم ترميزه :( CG1حجم مجلس الإدارة ) -1

  بخلاف ذلك.( 1)و عضواً  11و 3

من %  20إذا كان المساهم لديه أكثر من    (0)  بإعطاء القيمةتم ترميزه    :(CG2ملكية أكبر مساهم )   -2

 بخلاف ذلك.( 1)و أسهم الشركة

%  20لديه أكثر من    المدير التنفيذيإذا كان    (0)  بإعطاء القيمةتم ترميزه    :(CG3ملكية الإدارة )  -3

 بخلاف ذلك.( 1)و من أسهم الشركة

ثلاثة مساهمين   كان أكبرإذا    (0)  بإعطاء القيمةتم ترميزه    :(CG4ملكية أكبر ثلاثة مساهمين )   -4

 بخلاف ذلك.( 1)و من أسهم الشركة% 50أكثر من  ملديه

5-   ( الإدارة  القيمةتم ترميزه    :(CG5استقلالية مجلس  في أعضاء   (0)  بإعطاء  التحكم  يتم  لم  إذا 

 بخلاف ذلك. ( 1)% من المديرين الخارجيين المستقلين و50س الإدارة من قبل أكثر من لمج

القيمة تم ترميزه    :(CG6)   للشركة  الفصل بين رئيس مجلس الإدارة والمدير التنفيذي  -6  بإعطاء 

 بخلاف ذلك.( 1)وهناك فصل بين منصب رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي  لم يكنإذا  (0)
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لمؤشر  وبالتالي  الإجمالية  الدرجة  فإن   ،CG  من  نقاط    6  تبلغ تحقيقها  يمكن  درجة  أعلى  وهي 

 للشركة كنسبة مئوية من إجمالي النقاط. CG الحوكمة حساب مؤشر تم، بعد ذلكو الشركات،

ثأثير   العمرلوفي ضوء وجود  بالسنوات )لوغاريتم  الشركة  (، وحجمها )لوغاريتم ageLog  عمر 

متغيري    على Return on Assests (ROA  )))العائد على الأصول  معدل  ، و(sizeLog  حجم الأصول

  أسوةً ببعض الدراسات السابقة  كمتغيرات ضابطة في نماذج التحليل المستخدمة  الدراسة، فقد تم ادخالهم

(Gulzar & Zongiun, 2011; Feng & Huang, 2020; Olojede and Erin, 2021) . 

 : التاليينالدراسة  يوعليه، سيتم اختبار نموذج

M=β0+β1CG+β2Logage+β3Logsize+β4ROA+ε 

M=β0+β1CG1+β2CG2+β3CG3+β4CG4+β5CG5+β6CG6+β7Logage+β8Logsize+β9

ROA+ε 

: مقياس درجة CG  : مقياس درجة ممارسة المحاسبة الابداعية )مؤشر التلاعب(؛Mحيث أن:  

الشركة؛ الإنحدار؛  :  0β  حوكمة  )الميل(؛  :  iΒثابت خط  الإنحدار  اللوغاريتم ageLogمعامل    الطبيعي  : 

الشركة؛   اsizeLogلعمر  الشركة؛    الطبيعي للوغاريتم:  العائد على الأصول  ROAلحجم أصول  : معدل 

ملكية أكبر :  CG4؛  ملكية الإدارة:  CG3؛  ملكية أكبر مساهم:  CG2؛  حجم مجلس الإدارة:  CG1،  للشركة

مساهمين الإدارة:  CG5؛  ثلاثة  مجلس  مجلس  :  CG6؛  استقلالية  رئيس  بين  والمدير الفصل  الإدارة 

  : الخطأ المعياري.ε، التنفيذي
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 : عرض النتائج ومناقشتها

 : الوصفية  الإحصاءات 

 ( 100)ن= لمتغيرات الدراسة الوصفية الإحصاءات (:1جدول )

 المتغير 
المتوسط  

 الحسابي

الإنحراف 

 المعياري

 0.889 0.436 ( DSRIمؤشر طول فترة التحصيل للذمم المدينة )

 1.115 0.433 ( GMIالهامش الإجمالي )مؤشر 

 1.42 0.256 ( AQIمؤشر جودة الأصول )

 1.028 0.221 ( SGIمؤشر نمو المبيعات )

 Depreciation (DEPI ) 0.988 0.368مؤشر الإهلاك 

 0.987 0.309 ( SGAIالمبيعات والنفقات العامة والإدارية )

 1.11 0.672 ( LVGIمؤشر الرافعة المالية )

 0.056 0.112- ( TATAإجمالي المستحقات إلى إجمالي الأصول )

 M-score -2.23 2.569مؤشر التلاعب 

 0.37 0.485 (CG1حجم مجلس الإدارة )

 0.39 0.49 ( CG2ملكية أكبر مساهم )

 0.49 0.502 ( CG3ملكية الإدارة )

 0.67 0.473 (CG4ملكية أكبر ثلاثة مساهمين )

 0.63 0.485 ( CG5الإدارة )استقلالية مجلس 

 0.45 0.5 ( CG6الفصل بين رئيس مجلس الإدارة والمدير التنفيذي )

 CG % 0.50 0.46مؤشر الحوكمة 

 ageLog 6.03 2.08الشركة  لوغاريتم عمر

 sizeLog 9.236 3.216الشركة  لوغاريتم حجم

 ROA 0.085 0.142العائد على الأصول معدل 

(؛ وتدل  2.23-أن مؤشر التلاعب للشركات المبحوثة قد بلغ )  (1الواردة في الجدول )تشير النتائج  

أن هذه الشركات  إلى  حسب المقياس المستخدم بالدراسة الحالية  (  1.78- هذه القيمة والتي هي أقل من ) 

المالية، ولكن بال المعياري  ليس لديها تلاعب بالمعلومات  (  2.569التي بلغت )نظر إلى قيمة الانحراف 

يظهر لنا التشتت الواضح بين هذه الشركات في ضوء مؤشر التلاعب. وعليه، تم احتساب هذا المؤشر لكل  

شركة وتصنيفها في ضوئه على أساس ممارسة المحاسبة الإبداعية من خلال التلاعب بالمعلومات المالية  

لديها مؤشر تلاعب    مبحوثة  ( شركة100( شركة من أصل )36أن )من عدمه، وتبين من النتائج التفصيلية  

إلى وجود وقد تعزى هذه النتيجة    (؛ مما يشير إلى ممارستها للمحاسبة الإبداعية.1.78-يزيد عن القيمة )
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في  دوافع لدى هذه الشركات تحفزها على ممارسة المحاسبة الإبداعية، حيث أظهرت الدراسات السابقة  

أن   السعودية  المساهمة  الشركات  أعمال  بيئة  الضريبي واقع  والتهرب  الإدارية  المنافع  على  الحصول 

للإدارة  ذاتية  منافع  تحقيق  مع  بالتوازي  المال  في سوق  الأسهم  أسعار  مستوى  على  الحفاظ   والزكوي، 

 (. 2017؛ مسعود وآخرون، 2015، ؛ باعجاجة وخليفة2010)القري، 

مما يدل على وجود    (%50، فتشير النتائج إلى أنه قد بلغ )CGوأما فيما يتعلق بمؤشر الحوكمة  

المعياري قيمة الانحراف  المبحوثة، كما تشير  الشركات  الحوكمة لدى  إلى    (0.46)  درجة متوسطة من 

عدد الشركات التي لديها   وجود تفاوت بين الشركات في قيمة هذا المؤشر؛ حيث تشير النتائج التفصيلية أن

 . شركة مبحوثة 100فقط من أصل   ( شركة48قد بلغ ) (%80مؤشر حوكمة يزيد عن )

 : الدراسة  ياختبار نموذج

الدراسة للكشف عن أثر الحوكمة المؤسسية على ممارسة المحاسبة الإبداعية، تم   يلاختبار نموذج

بعد التأكد من شروط تطبيقه على بيانات الدراسة. حيث    التدريجي  استخدم اختبار تحليل الانحدار المتعدد

كولمجروف اختباري  نتائج  ولك  -أظهرت  وشابيرو   Kolmogorov–Smirnov andسميرنوف 

Shapiro–Wilk تدالية توزيع بيانات متغيرات نموذج الدراسة، حيث كانت قيم هذين الاختبارين غير اع

  (. كما كان هنالك ارتباط دال إحصائياً بين متغيرات الدراسة 0.05دالة إحصائياً )مستوى الدلالة أكبر من 

 . (%30ولكنه ارتباط ضعيف نسبياً )يقل عن 

تحليل  كما    نتائج  المتعدأظهرت  الخطي  جميع    أن Multicollinearity analysisدالتداخل 

وهذا  (.  2.5)  من  أقل   (VIF)  تباينالعامل تضخم  لالمتغيرات التي تم إدخالها في نماذج الانحدار لها قيم  

المتعدد  غياب  إلى  بدوره يشير الخطي  الدراسة )المتغيرات  التداخل   الداخلة في نموذج الانحدار   لبيانات 

 اختباربهدف تحديد القيم المتطرفة في بيانات الدراسة، تم استخدام  و (.مرتبطة بشكل كبير ببعضها البعض

البيانات  الذي  و   Mahalanobis  ماهالانوبيس تؤثر على  أن    يمكنأشار إلى عدم وجود قيم متطرفة في 

 نحدار. ذج الإ ونم

المعيارية  و الانحدار  بتوزيعات  يتعلق    Regression standardized residualللبواقي  فيما 

على   كانتلأن نقاط البيانات    اً نظروذلك    ،ذج الانحدار توزيعات طبيعيةوأظهر نمفقد  لبيانات الدراسة،  

هذا يشير إلى عدم وجود انحرافات عن الوضع ، وطول خط قطري مستقيم من أسفل اليسار إلى أعلى اليمين

الجزء الأكبر    أن،   Scatterplot of the residualsللبواقيمخطط التشتت  كما أظهرت نتائج  الطبيعي.  

لم يلاحظ أي قيم متطرفة في مخطط التشتت حيث كانت جميع نقاط  كما . (1( و)1-)من نقاط البيانات بين 

 . (3-)وأعلى من  (3)البيانات أقل من 

ويبين الجدول رقم    الانحدار في هذه الدراسة. تطبيق اختبار  تم استيفاء جميع افتراضات  فقد  ،  وعليه

 ( أبرز نتائج هذا الاختبار. 2)



 

 ( 2023 يوليو ،  2، ج2، ع4المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والتجارية )م

أحمد بن محمد العامري د.   

 

- 1450 - 
 

(: نتائج اختبار تحليل الانحدار المتعدد التدريجي لأثر الحوكمة المؤسسية على مستوى  2جدول رقم )

 ممارسة المحاسبة الإبداعية 

 الدراسة المستقلةمتغيرات 
 M-scoreمستوى ممارسة المحاسبة الإبداعية 

ß قيمة  المعياريةt مستوى الدلالة 

 النموذج الأول 

 ** CG % -0.436 8.875 0.001مؤشر الحوكمة 

 ageLog 0.202 1.643 0.432الشركة  لوغاريتم عمر

 ** sizeLog 0.321 6.786 0.003الشركة  لوغاريتم حجم

 ** ROA 0.248 5.642 0.005معدل العائد على الأصول 

 0.721 الثابت 

 ** 0.459 معامل الارتباط المعدل

 ** F 12.803قيمة 

 النموذج الثاني

 ** 0.346 11.092 0.000- (CG1حجم مجلس الإدارة )

 0.089 2.462 0.673- ( CG2ملكية أكبر مساهم )

 ** 0.287 7.221 0.008- ( CG3ملكية الإدارة )

 0.123 2.008 0.106- (CG4ملكية أكبر ثلاثة مساهمين )

 ** 0.332 14.661 0.000- ( CG5استقلالية مجلس الإدارة )

الفصل بين رئيس مجلس الإدارة 

 ( CG6والمدير التنفيذي )
-0.258 9.322 0.003 ** 

 ageLog 0.112 0.889 0.548الشركة  لوغاريتم عمر

 ** sizeLog 0.226 16.114 0.000الشركة  لوغاريتم حجم

 ** ROA 0.301 11.672 0.000معدل العائد على الأصول 

 0.688 الثابت 

 ** 2adjR 0.389معامل الارتباط المعدل 

 ** F 17.569قيمة 

 ( α ≥ 0.01** ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

أن  والخاصة بفحص النموذج الأول للدراسة الحالية  (  2يتبين من النتائج الواردة في الجدول رقم )

متغيري   بين  الانحدار  الحوكمة  نموذج  التلاعب    CGمؤشر  المتغيرات    M-scoreومؤشر  وجود  مع 

كما   .%5( وبمستوى دلالة أقل من  12.803)  Fكان دال إحصائيا؛ً حيث بلغت قيمة الإحصائي  الضابطة  

مستوى ممارسة المحاسبة من التباين في    %45.9( أن  0.459ة )تشير قيمة معامل الارتباط المعدل والبالغ
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. وفي ضوء قيمة  للحوكمة المؤسسيةيمكن تفسيره من خلال مستوى تبنيها    الابداعية من الشركات المبحوثة

ß  ( يمكننا القول بأن هناك أثر  0.001( وبمستوى دلالة )0.436-المعيارية والبالغة ،)دال إحصائياً   سلبي

ممارستها  على درجة    للحوكمة المؤسسية  الشركات المبحوثةلمستوى تبني  (  α ≥ 0.05عند مستوى الدلالة )

للمحاسبة الإبداعية؛ أي كلما كان مستوى تبني الحوكمة المؤسسية أعلى كلما أثر ذلك على الحد من ممارسة 

الإ للمحاسبة  الماليةالشركات  بالبيانات  التلاعب  خلال  من  بعض  .  بداعية  نتائج  مع  النتيجة  هذه  وتتفق 

 Feng، ودراسة  Badru (2013)، ودراسة  Gulzar & Zongiun (2011)كدراسة  الدراسات السابقة  

& Huang (2020)  ودراسة ،Olojede and Erin (2021)    التي أظهرت وجود دور وأثر هام للحوكمة

المحاسبية في الحد من ظاهرة ممارسة المحاسبة الإبداعية لدى الشركات. ولكن لم تتفق هذه النتيجة مع 

التي أظهرت عدم وجود تأثير للحوكمة على ممارسة المحاسبة الإبداعية في    Alghamdi (2012)دراسة  

السعودية المساهمة  الشركات  بيئة  حيث واقع  القياس،  أدوات  استخدام  في  التباين  إلى  ذلك  يعزى  وقد   ،

مقياس التقرير الذاتي )الاستبانة( كأداة لجمع البيانات، في حين    Alghamdi (2012)استخدمت دراسة  

نماذج قياس مخصصة لغرض قياس الحوكمة المؤسسية والمحاسبة الإبداعية  استخدمت الدراسة الحالية  

 أكثر دقة وموثوقية في القياس مقارنةً مع مقاييس التقرير الذاتي.والتي تتسم تكون عادة 

في    المحاسبة الإبداعية ثير واضح للحوكمة المؤسسية في الحد من ممارسة  ويمكن تفسير وجود تأ

المؤسسية الحوكمة  ومساهميها    أن  إدارتها  ومجلس  الشركة  إدارة  بين  العلاقات  من  مجموعة  تتضمن 

الآخرين المصلحة  و وأصحاب  الشركة،  ،  أهداف  تحديد  يتم من خلاله  الذي  الهيكل  تحديد وسائل وتوفر 

العملية، فوومراقبة الأداء.    هاتحقيق  الناحية  يتبناها مجلس   إن الحوكمة المؤسسيةمن  معنية بالآليات التي 

تعامل مع المشاكل كما أنها تمكن من الدارة للحفاظ على مصالح أصحاب المصلحة، ولا سيما المساهمين.  الإ

خفض تكلفة الوكالة الأساس في هذا السياق، في  الجوهر  يكمن    الإدارة، حيثالناشئة عن فصل الملكية عن  

إلى ثقافة   المؤسسيةحوكمة  الي  تؤدومن جهةٍ أخرى،  الناتجة عن تباين المصالح بين المديرين والمساهمين.  

لبقاء   قصوى  أهمية  ذات  تعتبر  والتي  والوعي،  والمساءلة  الطويل ونمو  الشفافية  المدى  على  الأعمال 

المصلحة.   أصحاب  جميع  فإوإرضاء  هنا،  المن  تشجع  الجيدة    المؤسسيةحوكمة  ن  على لشركات  الا 

ً قانوني  اً تتطلب إطار؛ كونها  ممارسات المحاسبة الإبداعية ً وتنظيمي  ا ً ومؤسسي  ا ً سليم  ا لمشاركين في  ايمكن    ا

 اقدية.السوق الاعتماد عليه عند إقامة علاقاتهم التع

للدراسة الحالية  الثاني( والخاصة بفحص النموذج 2يتبين من النتائج الواردة في الجدول رقم )كما 

بين   الانحدار  ل  اتمتغيرالأن نموذج  الحوكمة  الست  التلاعب    CGمؤشر  مع وجود   M-scoreومؤشر 

( وبمستوى دلالة أقل من  17.569)  Fالمتغيرات الضابطة كان دال إحصائيا؛ً حيث بلغت قيمة الإحصائي  

من التباين في مستوى ممارسة (  %38.9) ( أن  0.389كما تشير قيمة معامل الارتباط المعدل والبالغة )  .5%

المبحوثة   الشركات  من  الابداعية  تبنيها  المحاسبة  مستوى  خلال  من  تفسيره  مؤشر  متغيرات  لفي  يمكن 

)  متغيريباستثناء    المؤسسيةالحوكمة   مساهم  أكبر  مساهمين ومتغير    (CG2ملكية  ثلاثة  أكبر  ملكية 

(CG4)  وفي ضوء قيم .ß  نلاحظ أنالمعيارية ،  ( حجم مجلس الإدارةCG1)  اً في الحد  على تأثيركان الأ

المحاسبة   ممارسة  تلاهß=  -0.346)  الإبداعيةمن  )متغير    (،  الإدارة  مجلس  -   =CG5)   (ßاستقلالية 
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الفصل بين رئيس مجلس متغير  وأخيراً  ،  (ß=  -0.287)  (CG3ملكية الإدارة )متغير  (، ومن ثم  0.332

الشركات  إيجابي لمستوى تبني ودور وعليه، هناك أثر  .(ß= -0.258) (CG6) الإدارة والمدير التنفيذي

 .في الحد من ممارستها للمحاسبة الإبداعية متغيرات مؤشر الحوكمة المؤسسيةبعض المبحوثة ل

المناسب   حجم مجلس الإدارة أن  ومن الناحية النظرية والتطبيقية، تعتبر هذه النتيجة منطقية، حيث  

لس على المجا  لأكبر عدد من الأسهم  و المالكونأ  التنفيذيونالمدراء  يهيمن  أن  يمكن أن يسهم في الحد من  

حجم تضمالأصغر  حيث  الأكبر    اً،  الأعضاء  عادةً  المجالس  من  متنوعة  مختلفومجموعة  مواقع  ة، من 

المراقبة  على  قدرة  الزيادة  وبالتالي   أنه   . (Gulzar & Zongiun, 2011)  وقرارته  مجلسأنشطة  كما 

قد يؤثر على جودة   (  مجلس الإدارة  )زيادة استقلالية  وجود مديرين خارجيينفإن  لنظرية الوكالة،  ووفقاً  

والحد من ممارسات المحاسبة   معلومات المديرين والقرارات التي يتخذونها، مما قد يؤدي إلى تحسين الأداء

لمجالس أن اذات العلاقة بالسابقة  الدراسات نتائج أظهرت، عام بشكلٍ و. (Alghamdi, 2012) الإبداعية

اد التقارير المالية وتوفر التي تضم نسبة عالية من المديرين الخارجيين المستقلين تعزز نزاهة عملية إعد

المبلغ عنها  اً ضمان للمساهمين بشأن جودة الأرباح  أو    أكبر  المالي  الحد من ممارسات الاحتيال  وبالتالي 

الإبداعية  ;Gulzar & Zongiun, 2011; Badru, 2013; Feng & Huang, 2020)  المحاسبة 

Olojede and Erin, 2021)  . 

ً مناسب  توفر هيكلاً   المنخفضةكية الإدارية  المل  فإنوفي سياق تأثير ملكية الإدارة،   لإدارة الشركات،   ا

جود  الذي إلى  الماليةيؤدي  التقارير  لإعداد  عالية  للشركات  ة  الإبداعية  المحاسبة  ممارسات  من    والحد 

(Alghamdi, 2012).  ب يتعلق  فيما  التنفيذيوأما  والمدير  الإدارة  رئيس مجلس  بين  فقد نص الفصل   ،

النظام السعودي لقواعد حوكمة الشركات على الفصل بين دور رئيس مجلس الإدارة وأي منصب تنفيذي  

في ضمان ألا يمتلك الرئيس التنفيذي    مفيداً قد يكون  وهذا  .  (2023)لائحة حوكمة الشركات،    في الشركة 

الفصل بين رئيس  عدم  فإن  بمعنى آخر،  و .  للشركات  سلطة مفرطة للتعامل مع العمليات التجارية اليومية

الإدارة؛   عبثفرصة لتركيز السلطة التنفيذية التي يمكن أن تؤدي إلى  تعتبر  مجلس الإدارة والمدير التنفيذي  

، يجب أن يكون رئيس مجلس وفقًا لنظرية الوكالةفمراقبة أكثر فعالية.    قد يوفر   فإن هذا الفصل،  وبالتالي

الأرباح  لأن الرئيس التنفيذي الذي يتمتع بسلطة زائدة يمكن أن يتلاعب بسهولة بإدارة    اً ، نظرالإدارة مستقلاً 

 .(Feng & Huang, 2020) للشركة

لدراسة بأن حجم الشركة ممثلاً بحجم أصولها له أثر إيجابي على  ا  كما تشير نتائج فحص نموذجي

في    (0.321المعيارية الدالة إحصائياً )  ßمستوى ممارسة الشركات للمحاسبة الإبداعية، حيث بلغت قيمة 

، كما تشير النتائج أيضاً إلى أن معدل العائد على الأصول له  ( في النموذج الثاني0.226النموذج الأول و)

المعيارية الدالة إحصائياً   ßيجابي على مستوى ممارسة الشركات للمحاسبة الإبداعية، حيث بلغت قيمة  أثر إ

. في حين تشير النتائج إلى أن عمر الشركة لم ( في النموذج الثاني0.301في النموذج الأول و)   (0.248)

ثة. وعليه، فإن كلاً من حجم  يسهم في تفسير التباين في ممارسة المحاسبة الإبداعية بين الشركات المبحو

الشركة والعائد على الأصول يعتبران من العوامل المحفزة للشركات لممارسة المحاسبة الإبداعية. وتتفق  

 ولجميع المتغيرات الضابطة الثلاث. Olojede and Erin (2021)هذه النتائج مع دراسة 
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 :التوصيات

 يم التوصيات التالية: في ضوء ما توصلت إليه الدراسة من نتائج يمكن تقد

ممارسات حوكمة الشركات في المملكة العربية السعودية  العمل من قبل الجهات المعنية بتطوير لائحة -1

العملية   التوجيهية  المبادئ  وتطبيق  المتطلبات  مراجعة  خلال  الشركات من  قبل  من  تنفيذها  ومراقبة 

 المساهمة للحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية. 

 السوق السعودي.ودورها في تطوير الاقتصاد و المؤسسيةحوكمة الزيادة الوعي بمفهوم آليات  -2

وخاصةً المتعلقة بمؤشر    إزالة المعوقات وأوجه القصور المصاحبة لتطبيق الحوكمة الداخلية للشركات  -3

 الحوكمة المؤسسية ومتغيراته.

السعودية التي تتضمن تقاريرها المالية المساهمة  تمكين هيئة السوق المالية من الإشراف على الشركات    -4

 . مؤشرات قوية في ممارسة المحاسبة الإبداعية

السوق ( في جميع الشركات المدرجة في  IFRSتسريع تطبيق المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية )   -5

 .الإبداعية المحاسبةتحسين جودة التقارير المالية وتقليل ممارسات  على ينعكسمما  المالي السعودي؛

المحاسبي  -6 التدقيق  شركات  تتبنى  أن  المحاسبة   ضرورة  ممارسات  عن  الكشف  في  الحديثة  النماذج 

 . للعمل بهذه النماذج مهارات وقدرات فرق التدقيق الخاصة بهمالإبداعية، وزيادة 

متغيرات  العلاقة بين الحوكمة المؤسسية والمحاسبة الإبداعية بوجود  بتناول  إجراء دراسات مستقبلية    -7

 أو غيرها.وسيطة كجودة التقارير المالية أو لجان المراجعة الداخلية والخارجية 
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The Impact of Corporate Governance on Creative Accounting 

Practices: A Field Study on Listed Companies in Saudi Market 

Dr. Ahmed Mohamed Al-Amri 

Abstract 

The current study aimed to reveal the impact of corporate governance in 

limiting creative accounting practices in the Saudi financial market. To achieve 

this, the manipulation index model for (Beneish, 1999) was used to determine the 

creative accounting practices of a sample of (100) companies listed in the Saudi 

financial market, and the corporate governance index was applied to measure the 

degree of application of governance by these companies. The results of the study 

showed that (36) out of (100) companies practice creative accounting according 

to the model used, and (48) of these companies surveyed have a governance index 

of more than (80%). The results also showed that there is a statistically significant 

negative effect of the level of corporate governance adopted by the surveyed 

companies on the degree of their practices of creative accounting. That is, the 

higher the level of adoption of corporate governance, the greater the impact on 

limiting companies' practice of creative accounting through manipulation of 

financial statements. In addition, the size of the board of directors had the highest 

impact on limiting the practice of creative accounting, followed by the variable 

of the independence of the board of directors, then the management ownership 

variable, and finally the variable of separation between the chairman of the board 

of directors and the CEO. In light of these results, a set of recommendations were 

set that may contribute to limiting the practice of creative accounting through 

some corporate governance mechanisms. 

Keywords: creative accounting, corporate governance, corporations, Saudi 

Arabia . 

 


