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 أثر بعض ممارسات الإنتاج الأنظف على الميزة التنافسية 
 "دراسة تطبيقية على شركات مواد البناء بدمياط الجديدة" 

 د. لمياء السعيد السعيد السلنتي ؛ عمار علي ناصر الشبلي

 الملخص: 

  - الإنتاج الأنظف على الميزة التنافسةية إلى التعرف على أثر بعض ممارسةات    الدراسةةهذه هدفت 

 (285)على عينة بلغت ء الدراسةة  ار، وتم إجالجديدةدراسةة تطبيقية على شةركات مواد البناء بدمياط  

قائمة،   (248)، وبلغ عدد القوائم الصةةةةاللة للتلليح الإيصةةةةائي نلو  الشةةةةركاتمفردة من موظفي 

البيانات اللازمة من مفردات العينة باسةتددا  اسسةتقصةاء، واشةتملت   تم جمعالدراسةة  وتلقيقاً لأهداف  

وقد أظهرت نتائج  مارسةات الإنتاج الأنظف والميزة التنافسةية، مقائمة اسسةتقصةاء على قسةمين لقياس 

وبين   إجماسً   الإنتاج الأنظفممارسةةات   وجود علاقة تأثير موجبة ذات دسلة إيصةةائية بينالدراسةةة  

نتائج اختبارات الفرض الفرعي الأول إلى وجود علاقة إيجابية معنوية  كما أظهرت  ،الميزة التنافسةية

إدارة النفايات، واستبدال المدخلات وبعد بميزة التكلفة، فيما أشارت نتائج اختبارات بين كح من بعدي 

الفرض الفرعي الثاني إلى وجود علاقة إيجابية معنوية بين كح من المتغيرات المسةةتقلة )الممارسةةات  

وء  وفي ضةةةة  ،وميزة التمايز  التشةةةةغيلية، واسةةةةتبدال المدخلات، وتعديح التكنولوجيا، إدارة النفايات(

النتائج قدمت هذه الدراسةةةة مجموعة من التوصةةةيات والتي قد تسةةةاعد متدذي القرار في الشةةةركات 

 الصناعية ملح التطبيق، وكذلك قدمت بعض المقتريات للدراسات المستقبلية.

 .الميزة التنافسية، ممارسات الإنتاج الأنظف:  الكلمات المفتاحية 

 مقدمة:

في ظح اتجاهات اللوائح البيئية الدولية الصةارمة والوعي البيئي الشةعبي للمسةتهلكين، هنال العديد 

من التغييرات والتأثيرات على قواعد وأنماط المنافسةةة الصةةناعية العالمية، ومن المهم للغاية بالنسةةبة  

ة وتعتقد أنها ليس لها للشةركات أن تجد الللول، وتلاول الشةركات دائمًا تجنا اسةتثمارات يماية البيئ

ةًًا تعيق التطور المسةتقبلي للشةركات، وفي عصةر اقتصةاد المعرفة ف ن رأس  فائدة للشةركات ولكنها أي

المةال الفكري الثةابةت والقوي أكبر دائمةًا من رأسةةةةهةا المةالي، وقةد اهتم البةايثون برأس المةال الفكري، 

ةًر يول اسبت ةًر أو ولم يسةتكشةف أي منهم رأس المال الفكري الأخ الإدارة البيئية لما لذلك  كار الأخ

 .(Chen, 2008)من فائدة في تلقيق الميزة التنافسية للشركات 

ونتيجة لزيادة المداوف البيئية في جميع أنلاء العالم أدى إلى اعتماد الشةركات الممارسةات البيئية  

ء لتلقيق ميزة تنافسةية بمعدل متزايد، ويمكن أن تفيد عمليات التبني هذه الشةركات أن تصةبح خًةرا

( أن إدارة الموارد El-Kassara & Singh, 2019في السعي وراء هذه الأجندة الدًراء، ويرى )

البشةةةرية تلعا دورًا مهمًا، وبالتالي ف ن تًةةةمين الممارسةةةات الدًةةةراء في وظائف إدارة الموارد 

 البشرية يمكن أن يعزز ايتمال استدامة الشركة.

قبةات مع زيةادة المدةاطر البيئيةة التي تواجههةا الشةةةةركةات الصةةةةنةاعيةة في وفي ظةح زيةادة تلةك الع

جمهوريةة مصةةةةر العربيةة وتلةديةداً الشةةةةركةات العةاملةة في ملةافظةة دميةاط، هنةال ايتمةال في زيةادة 

 الملوثات الناتجة عن تلك الصناعة وآثارها على البيئة والمجتمع.



 ( 2023 يوليو ،  3، ج2، ع4المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والتجارية )م

 اء السعيد السلنتي؛ أ. عمار علي ناصر الشبلي لمي  د. 

 

- 335  - 
 

والرائد في مدتلف مجاست النشةاط اسقتصةادي في وبما إن القطاع الداص هو القطاع الأسةاسةي 

يقو  بهذا النشةاط ويدات نشةطتها اسقتصةادية كان وما يزال ملافظة دمياط وبلكم طبيعة مواردها وأ

ويديرها القطاع الداص وهذا النظا  يسةةةةمح بتلقيق الجودة وزيادة الإنتاج،    صةةةةغيرة يملكهاإنتاجيه 

اء والأثاث دورها المهم في دعم النشةةاط اسقتصةةادي ييه يظهر  وتلعا الويدات الإنتاجية كمواد البن

 ذلك في توافرها بالمنطقة الصناعية بمدينة دمياط الجديدة.

ليه، ف ن الدراسةة اللالية تسةعى إلى دراسةة علاقة بعض ممارسةات الإنتاج الأنظف على الميزة وع

 دة.دراسة تطبيقية في شركات مواد البناء بدمياط الجدي –التنافسية 

 أولًً: أدبيات الدراسة:

 :الإنتاج الأنظفممارسات  .1

يعدُ الإنتاج الأنظف شرطًا أساسيًا للتوفيق بين الأهداف البيئية واسقتصادية على المستوى العالمي 

والوطني والمللي وبةاتةت المنظمةات الةدوليةة واللكومةات الوطنيةة والجمعيةات الصةةةةنةاعيةة والهيئةات  

 أكبر لترسيخ الوعي بأهمية الإنتاج الأنظف.البيئية تبذل جهوداً 

ةًمين في الأسةاسةية المداخح ويمثح الإنتاج اسنظف أيد إدارة الإنتاج والعمليات   في البيئي البعد ت

كاسةةتجابة لمطالا   1989عا  (UNEP) والذي طرح لأول مرة من قبح برنامج الأمم المتلدة للبيئة 

داف أسةاسةية تتملور يول زيادة الوعي بمفهو  الأنظف  خفض التلوث والنفايات الصةناعية، وتلت أه

 الإنتاج تبني عبر العالم ومسةةةاعدة اللكومات والصةةةناعة لتطوير برامج لانتاج الأنظف وتشةةةجيع

 .النظيفة التكنولوجيا نقح الأنظف وتسهيح

متكاملة  الإنتاج الأنظف بأنه التطبيق المسةةةةتمر سسةةةةتراتيجية  ( El-Mashad, 2018)ويعُرف  

ووقةائيةة لعمليةة الإنتةاج للمنتجةات والدةدمةات، وذلةك لزيةادة كفةاءة العمليةة وتقليةح المدةاطر التي يمكن أن  

 بأنه  نظفالأ( ييه عرفا الإنتاج  Glavic & Lukman 2007يتفق معه )، وتلدث لانسةان والبيئة

ئة، وتشةمح هذه الأنشةطة نهج مدطط  بشةكح منهجي لأنشةطة الإنتاج، والتي لها آثار إيجابية على البي

اللد من اسةتددا  الموارد، وتلسةين الكفاءة البيئية، من أجح تلسةين يماية البيئة وتقليح المداطر على  

الكةائنةات الليةة، ويمكن تطبيقةه على العمليةات المسةةةةتدةدمةة في أي قطةاع صةةةةنةاعي وعلى المنتجةات  

 نفسها.

،  يتًةةمن خمسةةة أبعادأن الإنتاج الأنظف ( Borges et al., 2021،  2014إسةةماعيح،  ويرى )

هما اسةتبدال مواد الإدخال، تعديح التكنولوجيا والمعدات، إدارة المنتج، الممارسةات التشةغيلية الجيدة، 

   :كما يأتي توضيح ذلكيمكن  و ،إدارة النفايات

 :Substitution of Input Materialsاستبدال مواد الإدخال  -1

بةالتغيرات في المواد الأوليةة التي تيدي لتلقيق الإنتةاج الأنظف عن طريق ويتعلق ذلةك   

 سامة التي تدخح في عملية الإنتاج.خفض وإلغاء المواد الدطرة وال

   :Technology Modificationتعديل التكنولوجيا والمعدات  -2

في المكةائن والمعةدات لللةد من   إجراء التعةديلاتوهي التغيرات التكنولوجيةة الموجهةة نلو  

 .انبعاث النفايات والملوثات
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 :Product Managementإدارة المنتج  -3

أثناء    النفايات  انبعاث  من  اللد  بهدف  المنتج  على خصائص  تجري  التي  التغيرات  وهي 

التغيرات إلى إعادة   المنتج أو بعد استددامه )التدلص منه( ويمكن أن تيدي هذه  استددا  

تصميم المنتج وتركيبته الفنية وبما ييدي إلى تقليح التأثيرات البيئية على طول دورة يياة 

 المنتج.

 : Good Operations Practicesسات التشغيلية الجيدة الممار -4

يمكن    التي  للمنظمة  والإدارية  الإجرائية  التدابير  اسنبعاثات    استددامهاوهي  من  لللد 

 ولتلسين الكفاءة وتقليح الكُلف.  والملوثات

  :Waste Managementإدارة النفايات  -5

ب النفايات من مصادرها  توليد  منع  إلى  المصطلح  هذه  المواد يشير  استددا   تقليح  من  دءًا 

يدة  الأولية والطاقة وإعادة استددا  النفايات المتولدة منها إلى إعادة تدويرها وجعلها مواداً مف 

 .من خلال مجموعة من المعالجات

   :Competitive Advantageالميزة التنافسية   .2

تعدُ اسستدامة المنهج الأساسي لنجاح أو فشح المنظمات، لذلك يجا على المنظمات أخذها بنظر  

اسعتبار لكي تقو  بالبله باستمرار عن الوضعية المناسبة لها وتعد الميزة التنافسية هدفًا رئيسًا تسعى 

المنظمات إلى بلوغه، إس أن تلديدها س يتم إس من خلال تلديد واستددا   ناجح سستراتيجية جميع 

تنافسية ملددة، ومن ثم إدارتها بشكح ناجح، وبما يسهم في زيادة القيمة التي تدلقها داخلها وتعزيز 

 (.2020موقفها التنافسي في إطار البيئة التي تعمح فيها)اللسيني، 

نا  ولكي تلافظ الشركات على ربليتها وتجاوز منافسيها، ينبغي أن تركز الشركات على جميع جوا

المنافسة، أي السعر والجودة وسرعة اسستجابة للعملاء واسبتكار، وبما يمكنها من البقاء في الصدارة 

(، كما أن قدرة الشركة على خلق قيمة Eidizadeh et al., 2017من خلال تلقيق ميزة تنافسية ) 

القيمة المرتفعة   التنافسية، وتنبع هذه  الميزة  من تقديم أسعار أقح من أعلى للعملاء يمكنها من إنشاء 

المنافسين  عن  المرتفع  السعر  تبرر  نوعية  مميزات  توفير  أو  قيمة،  فوائد  على  لللصول  المنافسين 

(Morretta et al., 2020 .) 

قدرة الشركة على خلق قيمة اقتصادية أكبر من منافسيها باستددا  على أنها  تعرف الميزة التنافسية  و

)صالح، والداؤدي، ما أشار اليه  نفس  وهو    (،Peteraf & Barney 2003مزايا التمايز والتكلفة )

المنا فسين في تقديم منتجات افًح خلال فترة أطول مع بأنها تعني     (2020 التفوق والتفرد على 

 اسستمرارية والتطوير. 

هما، ميزة التكلفة، لميزة التنافسية بعدين  ( أن لLi & Zhou, 2010, Bekele, 2018ويرى ) 

  :يأتي توضيح ذلك كمايزة التمايز، ويمكن وم

 : Cost Advantageميزة التكلفة  -1

ولكنها تقد  منتجًا مشابهًا،    ،منافسيهاتنشأ ميزة التكلفة عندما تعمح الشركة بتكلفة أقح من   

 وتتًمن عوامح التكلفة الأساسية وفورات اللجم، واستددا  القدرات، وإدارة العمليات.
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 : Differentiation Advantage  البعد الثاني: ميزة التمايز -2

تتلقق ميزة التمايز عندما يرى العملاء باستمرار أن عروض الشركة متفوقة على عروض  و 

 منافسيها. 

   :لاقة بين ممارسات الإنتاج الأنظف والميزة التنافسيةالع .3

جغوط،   )سماش،  دراسة  أ  (2018توصلت  الأنظفإلى  لانتاج  معنوي  ن  الميزة   تأثير  على 

الهدر،التنافسية تكاليف  خفض  على  الأنظف  الإنتاج  ممارسات  تركز  ييه   عن بالمنتج والتميز ، 

 مزايا تنافسية سعرية، ونوعية.، مما يساعد الميسسات على خلق المنافسين

من اسستراتيجيات المهمة  تقنيات الإنتاج اسنظفإلى أن استددا  ( 2020ويشير )سرور، ملمد،

في تلسين البيئة المليطة واسستددا  الأمثح للموارد الطبيعية وترشيد استهلال الطاقة وتقليح مداطر 

وبالتالي  المستدامة  التنمية  أبعاد  لتلقيق  عمليًا  طريقًا  ويعد  الإنتاجية،  العمليات  عن  الناتجة  التلوث 

 الوصول الى الميزة التنافسية.

الس التنافسية تتأثر Bertan & Alkaya, 2020ياق تشير دراسة ) وفي نفس  الميزة  أن  إلى    )

بالمتغيرات البيئية ومتغيرات اسبتكار في الإنتاج، ولويظ أن اسبتكار البيئي هو المتغير الذي يفسر 

يز الميزة التنافسية بشكح أفًح، يليه اسبتكار في الإنتاج وابتكار المنتجات، وأوصت الدراسة  الترك

من جانا أخر أوضح ،  على ابتكار المنتج واسبتكارات البيئية من أجح اللصول على ميزة تنافسية

(Mady et al.,2021 البيئي التنظيمية والقدرة اسستيعابية والتوجه  الداخلية )القدرات  ( أن الدوافع 

   .اسستراتيجي(  لها تأثير إيجابي على الميزة التنافسية المستدامة

)وأسفرت   اسبتكار  Barforoush et al., 2021دراسة  بين  العلاقة  معرفة  إلى  هدفت  التي   )

الأخًر والميزة التنافسية، إلى وجود تأثير إيجابي للتكنولوجيا على اسبتكار الأخًر تليها التنظيم، 

دور  عن  الدراسة  كشفت  كما  الأخًر،  اسبتكار  على  تأثير  أي  المصللة  يظهر لأصلاب  س  بينما 

 ي للابتكار الأخًر في الوصول إلى المزايا التنافسية. إيجاب

 ثانياً: الدراسة الًستطلاعية:

طرح مجموعة من الأسئلة لتلديد مشكلة الدراسة قا  البايه بعمح دراسة استطلاعية تمثلت في  

في عدد  27لمجموعة مكونة من ) العاملين  دمياط   20( مفردة من  في  البناء  لمواد  مصنعًا وشركة 

  ، وتوصح البايه إلى ما يأتي: 2020/ 30/3إلى   3/2020/ 1، في الفترة ما بين الجديدة

الإنتاج الأنظف من   ما باستراتيجيةأشارت النتائج إلى أن شركات مواد البناء ملتزمة إلى يد  -1

 خلال اسهتما  باللفاظ على البيئة ويتًح ذلك بالآتي: 

يتلقونه مفردات العينة يدركون الوعي البيئي الذي    ( من%66.7)اشارت النتائج إلى أن   -

 خلال التدريا والتقييم.  من

( من مفردات العينة في شركات مواد البناء أنه لم يتم تلسين ظروف العمح  %74.1أكد ) -

 د من النفايات.للل

( من مفردات العينة أن الشركة تستثمر في الأموال للماية البيئة وهذا  %49.3كما أكد ) -

 يعني أن الشركات بلاجة إلى مزيد من اسستثمار بتبني استراتيجيات أكثر فاعلية.

العينة بأن الشركة تًع في اعتبارها القًايا  %50.4بينما يرى ) - البيئية ( من مفردات 

 قيا  بعمليات تدطيط الإنتاج واسبتكار. ال أثناء
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كما بينت نتائج الدراسةةةة بأن شةةةركات مواد البناء س تمتلك العديد من المزايا التنافسةةةية التي  -2

 تميزها على غيرها من الشركات الأخرى المنافسة ويتًح ذلك بما يأتي:

ة أكثر من (  من مفردات العينة بأن تكاليف التصةةنيع التي تتلملها الشةةرك33.3أشةةار ) -

 المنافسين مما ينعكس سلبًا على أسعار المنتجات المقدمة للعملاء.

( من مفردات العينة أن الشةركات اسةتددمت عملية اسبتكار وأتمتة العمليات  %25.9أكد ) -

 لتقليح تكلفة المنتجات.

( من مفردات العينة أن الشةةركات تقد  منتجات ذات فوائد عالية للعملاء  %29.6ويرى ) -

 ارنة مع المنتجات المنافسة.بالمق

جديدة ومبتكرة يقدمها    تقد  منتجات( من مفردات العينة بأن الشركات س  %33.3وييكد ) -

 المنافسون.

ومما سةةةبق يدلص البايه إلى نتائج تمثح مظاهر ينطلق منها إلى موضةةةوع الدراسةةةة، ويمكن  

 إبرازها على النلو الآتي:

موظفي قطاع تصةنيع مواد البناء في دمياط  فعلى الرغم من وجود ميشةرات على إدرال  -

الجديدة لأهمية الإنتاج الأنظف ورأس المال الفكري الأخًةةةر إس أن هنال قصةةةورًا في 

فاعلية، كما أن الإنتاج    أكثرتبني ذلك بشةةكح رسةةمي عبر اسةةتراتيجيات وخطط وبرامج 

 .والمناسا الكافيالأنظف ورأس المال الفكري الأخًر لم يلظيا باسهتما  

يعاني تصةةنيع قطاع مواد البناء في دمياط الجديدة من تعقيدات وتلديات بيئية وتنافسةةية   -

تسةةةتلز  منه إعادة ترتيا عملياته وأنشةةةطته وهياكله لمواجهة تلك التلديات، وذلك عبر 

من تلقيق    اتبني المزيةد من اسةةةةتراتيجيةات الإنتةاج الأنظف لتلةك الشةةةةركةات وبمةا يمكنهة 

 مزايا تنافسية.

 ثالثاً: مشكلة الدراسة:

البايه من صةياغة مشةكلة    اسسةتطلاعية تمكنالدراسةة السةابقة ونتائج الدراسةة    ضةوء نتائجفي 

 :التساؤل الآتيالدارسة في 

ماا وو أثر أبعااد الإنتااج الأنظف على أبعااد الميزة التناافسااااياة في شااااركاات مواد البنااء بادميااط  

 الجديدة؟

 الدراسة:رابعاً: أوداف 

 الآتية: الأهدافتلقيق  إلى الدراسة هذه تسعى

 التعرف على أثر أبعاد الإنتاج الأنظف على أبعاد الميزة التنافسية. (1

شةةةةركات  العاملين في  تقديم مجموعة من التوصةةةةيات والمقتريات قد تسةةةةهم في تعريف   (2

تلقيق الميزة سةةةةة بةأثر ممةارسةةةةات الإنتةاج الأنظف في  االةدر  البنةاء ملةحصةةةةنةاعةة مواد  

 لشركاتهم، والتي تمكنها من البقاء والمنافسة في بيئة اسعمال. التنافسية
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 خامساً: فروض الدراسة:

 :الآتي الفرض  الدراسة إلى التلقق من مدى صلة في ضوء مشكلة الدراسة واهدافها، تسعى هذه

كاات مواد البنااء بادميااط  الميزة التناافسااااياة لشاااار  الأنظف علىلإنتااج  لأبعااد امعنوي    يوجاد تايثير

 .كليالجديدة"، كمتغير 

   وينبثق عن وذا الفرض اثنين فروض فرعية تبعاً لأبعاد الميزة التنافسية:

ييثر الإنتةاج الأنظف تةأثيرًا معنويةًا موجبةًا على ميزة التكلفةة كبعةد  "  الفرض الفرعي الأول:   -

 من أبعاد الميزة التنافسية لشركات مواد البناء بدمياط الجديدة".        

تأثيرًا معنويًا موجبًا على ميزة التمايز كبعد    ييثر الإنتاج الأنظف"  الفرض الفرعي الثاني: -

 ".لشركات مواد البناء بدمياط الجديدةمن أبعاد الميزة التنافسية 

 :كالآتي وذلك، الدراسة نموذج عن) 1 (رقم الشكح ويعبر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( 1شكل رقم)

 نموذج يوضح العلاقة بين متغيرات الدراسة 

 المصدر: من إعداد الباحث بناء على الدراسات السابقة

 : أومية الدراسة:اسادسً 

 تنقسم أهمية الدراسة إلى أهمية علمية وأخرى تطبيقية، ويمكن توضيح ذلك بما يأتي:

 العلمية:الأومية  -1

 تتمثل الأومية العلمية للدراسة فيما ييتي:و

المسةةةاهمة في سةةةد الفجوة في المكتبة العربية والتي تعاني من نقص في الدراسةةةات المتعلقة   .1

 بالإنتاج الأنظف.

دراسةةة الإنتاج الأنظف كأيد التوجهات اسسةةتراتيجية للشةةركات والدول للتوجه نلو التنمية   .2

 إيجابيًا على البيئة والمجتمع كذلك الريادة التنافسية للشركات.المستدامة والذي ييثر 

 

 

 

 الميزة التنافسية

 

 الإنتاج الأنظف

H 

 

 استبدال مواد الإدخال

تعديل التكنولوجيا 

 والمعدات

 إدارة المنتج

 الممارسات التشغيلية

 الجيدة

 إدارة النفايات

 التكلفةميزة 

 ميزة التمايز
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 الأومية التطبيقية: -2

 تتمثل الأومية التطبيقية للدراسة فيما ييتي:و

توجيه نظر القيادات في الشةةةركات الصةةةناعية إلى اسهتما  بمتطلبات وتوجهات الدول نلو   .1

ستراتيجيات الإنتاج الأنظف عند وضع التنمية المستدامة واللفاظ على البيئة من خلال تبني ا

 الدطط والسياسات المتعلقة بها.

أهميةة تلقيق الميزة التنةافسةةةةيةة في إنتةاجهةا بةاعتبةار ذلةك من أهم التلةديةات التي تواجههةا   .2

 الشركات في ظح الصراع الملتد  للسيطرة على الأسواق.

 سابعاً: منهجية الدراسة:

( والذي Deduction Approachالمنهج اسسةةةتنتاجي ): انتهج البايه منهج الدراساااة -1

النظري الذي تم تطويره من اسدبيات السةةابقة ثم صةةياغة فرضةةيات الدراسةةة    بالإطاريبدأ 

وفهم العلاقة بينها واختبارها، وهو ما ينسةةجم مع الفلسةةفة التي انتهجها البايه، والمنهجية  

قات بين المتغيرات التي تم قياسةةها  ( والتي تتمثح في دراسةةة العلاQuantitativeالكمية )

 وتلليلها باستددا  الأساليا الإيصائية.

اعتمد البايه على المنهج الكمي في د راسةةةته من أجح تلقيق : مجتمع وعينة الدراساااة  -2

أهداف واختبار فروض الدراسةة، وتصةميم قائمة اسسةتقصةاء طبقا للمقاييس ذات الصةدق  

العاملين في   فيلمدتصةةين، ويتمثح مجتمع الدراسةةة  والثبات، واسةةتطلاع آراء الملكمين ا

( شةةركة من الشةةركات الصةةناعية لمواد البناء في مدينة دمياط الجديدة والبالغ عددهم  22)

( عدد الشةةركات والعاملين بالمجتمع  1( عامح، كما هو موضةةح في الجدول رقم )1065)

البسةةةةيطة باسةةةةتددا  الأسةةةةاليا ملح الدراسةةةةة، واعتمد البايه على العينة العشةةةةوائية 

الإيصةائية المناسةبة لطبيعة الدراسةة لأن مجتمع الدراسةة واضةح ومتجانس، وتتمثح ويدة 

المعاينة التي اعتمد عليها البايه في العاملين في الشةركات الصةناعية لمواد البناء ) لإنتاج  

ينةه قةدره بلجم ع  الرخةا  والجرانيةت والسةةةةراميةك والطوب( في مةدينةة دميةاط الجةديةدة،

في كح ، وقد تم توزيع عينة الدراسةةة على الشةةركات بلسةةا عدد العاملين ( مفردة285)

 (:1شركة، كما هو موضح في الجدول رقم )
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 ( 1جدول رقم )

 حجم العينة من العاملين في كل شركة من شركات مواد البناء بمدينة دمياط الجديدة 

 حجم العينة  النسبي الوزن  العاملين  الشركة م

 23 % 7.98 85 ريما ايجيبتو  1

 9 % 3.47 37 ميروماربح 2

 7 % 2.35 25 والي  3

 11 % 3.76 40 طيبة للرخا  والجرانيت 4

 9 % 3.29 35 الإسراء 5

 17 % 6.10 65 الصفوة للرخا  والجرانيت 6

 11 % 3.76 40 عباد الريمن  7

 10 % 3.29 35 أرب ياسين 8

 13 % 4.51 48 مصنع رينبو لصناعة مواد البناء  9

 16 % 5.63 60 أبناء قصير الديح 10

 10 % 3.85 41 الهر   11

 23 % 7.98 85 علوان  12

 75 % 26.29 280 بور سلينا  13

 11 % 3.76 40 سنكو  14

 7 % 2.35 25 الزيني 15

 12 % 4.13 44 مصنع كينج استيح للوصلات المرنة 16

 7 % 2.63 28 استيحرويال  17

 3 % 1.13 12 الصعيدي  18

 2 % 0.66 7 أبو شعيشع  19

 4 % 1.31 14 الشملول  20

 2 % 0.56 6 العجمي 21

 3 % 1.22 13 اللجي  22

 285 %100 1065 إجمالي عدد العاملين 

بتاريخ من إعداد البايه اعتماداً على بيانات جمعية المستثمرين بمدينة دمياط الجديدة المصدر:    

31/12/2019 .  

البيانات: -3 جمع  الدراسة   أداة  بيانات  تجميع  في  اسستقصاء  على  الدراسة  هذه  اعتمدت 

متغير من   أبعاد كح  اسستقصاء عرض  قائمة  وقد تًمنت  الدراسةالميدانية،  ،  متغيرات 

( وضع  خلال  من  الأنظف 30وذلك  الإنتاج  لقياس  عبارة  على   (  اسعتماد  تم  وقد 

( عبارات لقياس 10)  بالإضافة إلى،  (Borges et al., 2021،  2014)إسماعيح،  مقياس

،  (Li & Zhou, 2010, Bekele, 2018)  وقد تم اسعتماد على مقياس  الميزة التنافسية

وقد تم تلديد الإجابة على العبارات وفقًا لمقياس ليكرت المتدرج من خمس إجابات تبدأ من  

تمامًا = ) إلى غير موافق  5موافق   )( أو (1بشدة =  الملتوى  أجح تلقيق صدق  ، ومن 

من   اسستبانة  تلكيم  تم  الظاهري  معظم    7الصدق  من  واسعة  خبرة  لديهم  أكاديميون 

 الجامعات المصرية.
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قائمة الًستقصاء:  -4 كرونباخ   ألفا معامح على اسعتماد ولقياس الصدق والثبات تم  اختبار 

Cronbach Alpha  ،  الإيصاء اللسابية،  وأساليا  المتوسطات  مثح  الوصفية 

ومعاملات أفًح،  صورة  في  البيانات  عرض  بهدف  المعيارية   اسرتباط واسنلرافات 

وتلليح    Pearsonالثنائي   الدطى البسيط   اسنلدار  وتلليح  الدراسة،  متغيرات   بين 

اسنلدار    Multiple Linear Regression Analysisالمتعدد   اسنلدار بطريقة 

 بالعلاقات المتعلقة الدراسة فروض صلة سختبار  Stepwise Regressionالمتدرج  

ويعرض بين لمتغيرات الثبات اختبارات نتائج (2) رقم  الجدول المتغيرات،   والصدق 

 :يلي كما  ذلك توضيح ويمكن الدراسة،

 ( 2جدول رقم )

 قيم معاملات الصدق والثبات لمتغيرات الدراسة

 متغيرات الدراسة  م

والثبات  الصدق 

عدد عبارات  للعينة 

معامل  المقياس 

 الثبات 

معامل 

 الصدق 

 30 0.934 0.873 الإنتاج الأنظف )المتغير المستقل(

 6 0.921 0.849 استبدال المدخلات 1

 4 0.914 0.837 تعديح التكنولوجيا  2

 7 0.899 0.809 إدارة المنتج 3

 11 0.895 0.802 الممارسات التشغيلية الجيدة  4

 2 0.892 0.796 إدارة النفايات 5

 10 0.968 0.938 الميزة التنافسية )المتغير التابع( 

 5 0.961 0.924 ميزة التكلفة  1

 5 0.964 0.931 ميزة التمايز 2

 مفردة   50المصدر: من إعداد البايه باسعتماد على نتائج التلليح الإيصائي لبيانات الدراسة الميدانية    ن=

 ثامناً نتائج الدراسة:

 :التالي في تتمثح التي الدراسة نتائج الجزء هذا يعرض

 الإحصاء الوصفي:  -1

لمتغيرات   - المعيارية  والًنحرافات  الحسابية  الإيصاء    الدراسة:المتوسطات  يشمح 

الوصفي لمتغيرات الدراسة الوسط اللسابي واسنلراف المعياري الداص بكح متغير من  

ممارسات الإنتاج الأنظف والميزة التنافسية، ويعرض الدول  متغيرات الدراسة والمتمثلة 

 : الإيصاء الوصفي لمتغيرات الدراسة (3الآتي رقم )
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 ( 3جدول رقم )

 المتوسطات الحسابية والًنحرافات المعيارية لمتغيرات الدراسة

 الًنحراف المعياري  الوسط الحسابي  متغيرات الدراسة  م

 0.345 3.793 الإنتاج الأنظف )المتغير المستقل(

 0.607 3.685 استبدال المدخلات 1

 0.497 4.203 تعديح التكنولوجيا  2

 0.429 3.821 إدارة المنتج 3

 0.388 3.922 الممارسات التشغيلية الجيدة  4

 0.768 3.332 إدارة النفايات 5

 0.388 3.905 الميزة التنافسية )المتغير التابع( 

 0.567 3.723 ميزة التكلفة  1

 0.365 4.087 ميزة التمايز 2

 مفردة      247باسعتماد على نتائج التلليح الإيصائي لبيانات الدراسة الميدانية   ن= المصدر: من إعداد البايه

( وجود تقارب واضح بين المتوسطات اللسابية لجميع  10يتًح من بيانات الجدول السابق رقم )

متغيرات الةدراسةةةةة بنةاءً على إجمةالي قيم مفردات العينةة، فجميع هةذه المتوسةةةةطةات جةاءت أكبر من 

(، وبشةةكح عا  تراويت المتوسةةطات اللسةةابية لمتغيرات الدراسةةة من 3الوسةةط الفرضةةي والبالغ )

(، وهذا يدل على وجود إدرال واضةةةةح لدى مفردات العينة لمعظم متغيرات 4.203( إلى )3.332)

الدراسةة، كما تشةير قيم اسنلرافات المعيارية للمتغيرات التي تقح عن الوايد الصةليح إلى وجود قدر 

 كبير من استفاق بين مفردات عينة الدراسة في إدراكهم لتلك المتغيرات.

الدراسة:  معاملات - متغيرات  بين  الثنائي  الخطي  بين   الًرتباط  اسرتباط  معنوية  لتلديد 

متغيرات الدراسة، تم إجراء اختبار اسرتباط الثنائي لبيرسون، وتبين وجود ارتباط معنوي  

الدرا بين معظم متغيرات  التأكد من وجود علاقات  موجا  أن  إلى  سة، وتجدر الإشارة 

الدراسة لن يتم إس ب جراء تلليح اسنلدار    Regressionالتأثير والتأثر بين متغيرات 

Analyses    والذي سيلدد طبيعة ويجم تأثير المتغيرات المستقلة والمتغير التابع، وهذا

الدراسة الداص باختبار فروض  الجزء  الجدول رقم )ما سيتم تناوله في  ( 4، ويوضح 

 معاملات اسرتباط الدطى الثنائي بين متغيرات الدراسة، وذلك على النلو التالي: 

-  
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 ( 4جدول رقم )

 معاملات الًرتباط الخطي الثنائي بين متغيرات الدراسة  

   p<0.05 *مفردة     247ن=  تلليح الإيصائي لبيانات الدراسة المصدر: من إعداد البايه باسعتماد على نتائج ال 

** p<0.01   NS :Non Significant        

 نتائج اختبار فروض الدراسة: -2

الجزء النتائج التي توصةلت إليها الدراسةة فيما يتعلق باختبار صةلة الفروض الرئيسةة يعرض هذا  

 للدراسة، وما ينبثق عنه من فروض فرعية كما يلي:

 نتائج اختبار الفرض الرئيس الأول: -1

على   كلييدتبر هةذا الفرض مةدى وجود تةأثير معنوي موجةا لانتةاج الأنظف كمتغير مسةةةةتقةح  

، وينص هةذا الفرض على أنةه " ييثر الإنتةاج كليالميزة التنةافسةةةةيةة )التكلفةة، والتمةايز( كمتغير تةابع  

 الأنظف تأثيرًا معنويًا موجبًا على الميزة التنافسية لشركات مواد البناء بدمياط الجديدة".

وسختبار صةةلة هذا الفرض من عدمه، تم اسةةتددا  أسةةلوب تلليح اسنلدار البسةةيط، ويوضةةح  

 ( نتائج تلليح هذا الفرض:5الجدول رقم )

 ( 5جدول رقم )

 نتائج تحليل الًنحدار البسيط لتيثير الإنتاج الأنظف إجمالًً على الميزة التنافسية

 t Sig.tقيمة  Beta B المتغيرات  

ً الإنتاج الأنظف   ** 0.000 7.601 0.491 0.437 كليا

 (  (Rمعامح اسرتباط 

 (Adj R2)معامح التلديد المعدل 

 ( Fقيمة )

 Sig.f) معامح جوهرية النموذج ) 

0.437 

0.188 

57.781 

0.000 ** 

     p<0.01 **مفردة    247المصدر: من إعداد البايه بناءً على نتائج التلليح الإيصائي لبيانات الدراسة   ن=   

 

 م

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

الإنتاج  

 الأنظف 

استبدال 

 المخرجات

تعديل 

 التكنولوجيا
 المنتج إدارة 

الممارسة 

 التشغيلية
 إدارة النفايات

الميزة 

 التنافسية
 التمايز  التكلفة

         1 الإنتاج الأنظف  1

        1 ** 0.637 استبدال المدخلات  2

       1 ** 0.232 ** 0.572 تعديل التكنولوجيا 3

      1 ** 0.389 ** 0.412 ** 0.774 إدارة المنتج  4

     1 ** 0.660 ** 0.451 ** 0.414 ** 0.739 التشغيلية الممارسات  5

    0.051NS 0.010NS 0.269 ** 0.167 ** 1 ** 0.570 إدارة النفايات 6

   1 ** 0.373 ** 0.257 ** 0.283 ** 0.186 ** 0.255 ** 0.437 الميزة التنافسية 7

  0.090NS 0.220 ** 0.162* 0.413 ** 0.899 ** 1 ** 0.163 ** 0.358 التكلفة 8

 1 ** 0.359 ** 0732 *0.151 ** 0.294 ** 0.260 ** 0.255 ** 0.289 ** 0.373 التمايز  9
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 ( ما يلي:5يتًح من نتائج الجدول السابق رقم )

والميزة    كلي( إلى وجود ارتباط معنوي بين الإنتاج الأنظف كمتغير  Rتشير قيمة معامح اسرتباط ) −

(، وتشير هذه النتيجة إلى أن أي تغيير يلدث في أيد المتغيرين يجا أن 0.437التنافسية قيمته )

 يتبعه تغيير في المتغير الأخر. 

  كليف كمتغير  ( إلى أن المتغير المستقح الإنتاج الأنظ2Adj.Rالمعدل ) تشير قيمة معامح التلديد −

 ( من التباين والتغير الذي يلدث في المتغير التابع الميزة التنافسية.  %18.8يسُهم في تفسير )

( على وجود علاقة تأثير موجبة ذات دسلة  Betaتيكد الإشارات الموجبة لقيمة معلمات النموذج ) −

( في النموذج إلى Bوالميزة التنافسية، كما تشير قيمة )  كليإيصائية بين الإنتاج الأنظف كمتغير  

لشركات  أنه كلما زادت قيمة الإنتاج الأنظف بمقدار ويدة وايدة تسُهم في زيادة الميزة التنافسية 

 ( ويدة. 0.491بمقدار ) مواد البناء بدمياط الجديدة

النموذج  T-testتشير نتائج اختبار ) − النموذج، كما يشير معامح جوهرية  ( إلى معنوية معلمات 

(Sig.f)  ( النتائج عند مستوى دسلة النموذج 0.01إلى معنوية هذه  (، مما ييكد على صلايية 

 للتنبي بالمتغير التابع الميزة التنافسية.

 كليوبنةاءً عليةه يمكن القول بوجود علاقةة تةأثير معنويةة موجبةة بين الإنتةاج الأنظف كمتغير  

والذي ينص على أنه: " ييثر   وبالتالي يمكن قبول صاااحة الفرض الرئيس الأولوالميزة التنافسةةةية، 

 الجديدة ".تأثيرًا معنويًا موجبًا على الميزة التنافسية لشركات مواد البناء بدمياط    الإنتاج الأنظف

على الأهمية النسةبية لكح من بعد من أبعاد المتغير المسةتقح الإنتاج الأنظف، وتلديد أي  وللتعرف

منها هو الأكثر تأثيراً على الميزة التنافسةية لشةركات مواد البناء بدمياط الجديدة، فقد تم اسةتددا  تلليح 

للميزة التنةافسةةةةيةة    Stepwise Multiple Regression Analysisاسنلةدار المتعةدد التةدريجي  

كمتغير تابع على جميع أبعاد الإنتاج الأنظف مجتمعة كمتغيرات مسةتقلة، وتوضةح النتائج في الجدول  

( تلليةح اسنلةدار المتعةدد التدريجي للميزة التنافسةةةةية على جميع أبعاد الإنتاج الأنظف،  6التةالي رقم )

 وذلك كما يلي:

 ( 6جدول رقم )

 الًنحدار المتعدد للميزة التنافسية على أبعاد الإنتاج الأنظفنتائج تحليل 

 R R2 Adj R2 المتغيرات المستقلة
∆ Adj 

R2 
 F Sig.Fقيمة 

 ** 0.000 39.515 - 0.135 0.139 0.373 إدارة النفايات 

 ** 0.000 29.497 0.053 0.188 0.195 0.441 استبدال المدخلات

 ** 0.000 21.777 0.014 0.202 0.212 0.460 تعديح التكنولوجيا 

   p<0.01 **مفردة    247المصدر: من إعداد البايه بناءً على نتائج التلليح الإيصائي لبيانات الدراسة   ن=      
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 ( ما يلي:6يتًح من نتائج الجدول السابق رقم )

لانتاج الأنظف )إدارة ( إلى وجود ارتباط معنوي بين ثلاثة أبعاد  Rتشير قيم معاملات اسرتباط ) −

النفايات، واستبدال المدخلات، وتعديح التكنولوجيا( والميزة التنافسية لشركات مواد البناء بدمياط  

والممارسات   المنتج،  )إدارة  وهما  الأنظف  الإنتاج  أبعاد  من  بعدين  استبعاد  تم  بينما  الجديدة، 

 التشغيلية الجيدة( من معادلة اسنلدار المتعدد. 

إلى أن المتغيرات المستقلة مجتمعة )إدارة النفايات، واستبدال   Adj R2معامح التلديد    تشير قيم −

( من التباين والتغير في المتغير التابع  %20.2المدخلات، وتعديح التكنولوجيا( فسرت ما نسبته )

التنافسية،   الميزة  في  للتباين  مفسر  متغير  أهم  هي  النفايات  إدارة  وتعُد  التنافسية،  ييه  الميزة 

تفسير ) في  بمفردها  تعُد  %13.5أسهمت  بينما  التنافسية،  الميزة  التابع  المتغير  في  التباين  ( من 

 (. %1.4تعديح التكنولوجيا هي أقح المتغيرات المستقلة تفسير للتباين في الميزة التنافسية بنسبة )

لمتةدرج( للميزة ( الشةةةةكةح النهةائي لمعةادلةة اسنلةدار المتعةدد )ا7ويوضةةةةح الجةدول التةالي رقم ) 

 التنافسية على جميع أبعاد الإنتاج الأنظف، كما يلي:

 ( 7جدول رقم )

 الشكل النهائي لمعادلة الًنحدار المتعدد للميزة التنافسية على أبعاد الإنتاج الأنظف

 T Sig.tقيمة  Beta β المتغيرات المستقلة
المعامح 

 α الثابت
 F Sig.Fقيمة 

 **0.000 6.328 0.182 0.361 إدارة النفايات 

 **0.001 3.504 0.131 0.205 استبدال المدخلات **0.000 21.777 2.371

 *0.022 2.302 0.105 0.135 تعديح التكنولوجيا 

ن=    الدراسة    لبيانات  الإيصائي  التلليح  نتائج  على  بناءً  البايه  إعداد  من   *مفردة      247المصدر: 

p<0.05     ** p<0.01 

 ( ما يلي:7يتًح من نتائج الجدول السابق رقم )

( على وجود علاقة تأثير موجبة ذات  B  ،Betaتيكد الإشارات الموجبة في معلمات النموذج ) −

وتعديح دسلة   المدخلات،  واستبدال  النفايات،  )إدارة  الأنظف  لانتاج  أبعاد  ثلاثة  بين  إيصائية 

تم استبعاد بعدين من   الجديدة، بينما  البناء بدمياط  التنافسية لشركات مواد  التكنولوجيا( والميزة 

اس معادلة  الجيدة( من  التشغيلية  والممارسات  المنتج،  )إدارة  الأنظف وهما  الإنتاج  نلدار أبعاد 

 المتعدد.

النموذج  T-testتشير نتائج اختبار ) − النموذج، كما يشير معامح جوهرية  ( إلى معنوية معلمات 

(Sig.f)  ( النتائج عند مستوى دسلة النموذج 0.01إلى معنوية هذه  (، مما ييكد على صلايية 

 النهائي للتنبي بالمتغير التابع الميزة التنافسية.

لنفايات هي أهم المتغيرات المستقلة وأكثرها تأثيرًا في الميزة التنافسية  مما سبق يتبين أن إدارة ا

لشركات مواد البناء بدمياط الجديدة، بينما تعُد تعديح التكنولوجيا هي أقح المتغيرات المستقلة تفسير 

 للتباين في الميزة التنافسية.

لأبعاد الميزة التنافسية )ميزة التكلفة،  وينبثق عن هذا الفرض الرئيس الأول فرضين فرعيين تبعاً  

 وميزة التمايز(، وسيتم توضيلها على النلو التالي: 
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 نتائج اختبار الفرض الفرعي الأول من الفرض الرئيس الأول: -2

يدتبر هذا الفرض مدى وجود تأثير معنوي موجا لانتاج الأنظف )استبدال المدخلات، وتعديح 

على   كليممارسات التشغيلية الجيدة، وإدارة النفايات( كمتغير مستقح  التكنولوجيا، وإدارة المنتج، وال

ميزة التكلفة كبعد من أبعاد الميزة التنافسية كمتغير تابع، وينص هذا الفرض على أنه " ييثر الإنتاج 

الأنظف )استبدال المدخلات، وتعديح التكنولوجيا، وإدارة المنتج، والممارسات التشغيلية الجيدة، وإدارة 

البناء  التنافسية لشركات مواد  التكلفة كبعد من أبعاد الميزة  النفايات( تأثيرًا معنويًا موجبًا على ميزة 

 بدمياط الجديدة".

البسيط، ويوضح  اسنلدار  تلليح  أسلوب  تم استددا   الفرض من عدمه،  وسختبار صلة هذا 

 ( نتائج تلليح هذا الفرض: 8الجدول رقم )

 ( 8جدول رقم )

 ل الًنحدار البسيط لتيثير الإنتاج الأنظف إجمالًً على ميزة التكلفةنتائج تحلي

 t Sig.tقيمة  Beta B المتغيرات  

ً الإنتاج الأنظف   **0.000 6.008 0.588 0.358 كليا

 (  (Rمعامح اسرتباط 

 (Adj R2)معامح التلديد المعدل 

 ( Fقيمة )

 Sig.f) معامح جوهرية النموذج ) 

0.358 

0.125 

36.095 

0.000 ** 

    p<0.01 **مفردة      247المصدر: من إعداد البايه بناءً على نتائج التلليح الإيصائي لبيانات الدراسة     ن=      

 ( ما يلي:8يتًح من نتائج الجدول السابق رقم )

وميزة    كلي( إلى وجود ارتباط معنوي بين الإنتاج الأنظف كمتغير  Rتشير قيمة معامح اسرتباط ) −

(، وتشير هذه النتيجة إلى أن أي تغيير يلدث في أيد المتغيرين يجا أن  0.358التكلفة قيمته )

 يتبعه تغيير في المتغير الأخر. 

 كليتغير  ( إلى أن المتغير المستقح الإنتاج الأنظف كمAdj.R2المعدل ) تشير قيمة معامح التلديد −

 ( من التباين والتغير الذي يلدث في المتغير التابع ميزة التكلفة. %12.5يسُهم في تفسير )

( على وجود علاقة تأثير موجبة ذات دسلة  Betaتيكد الإشارات الموجبة لقيمة معلمات النموذج ) −

النموذج إلى أنه ( في  Bوميزة التكلفة، كما تشير قيمة )  كليإيصائية بين الإنتاج الأنظف كمتغير  

كلما زادت قيمة الإنتاج الأنظف بمقدار ويدة وايدة تسُهم في زيادة ميزة التكلفة كبعد من أبعاد  

 ( ويدة.0.588الميزة التنافسية لشركات مواد البناء بدمياط الجديدة بمقدار )

الT-testتشير نتائج اختبار ) − النموذج، كما يشير معامح جوهرية  نموذج  ( إلى معنوية معلمات 

(Sig.f)  ( النتائج عند مستوى دسلة النموذج 0.01إلى معنوية هذه  (، مما ييكد على صلايية 

 للتنبي بالمتغير التابع ميزة التكلفة.

وميزة    كليوبناءً عليه يمكن القول بوجود علاقة تأثير معنوية موجبة بين الإنتاج الأنظف كمتغير  

والذي ينص على أنه: " ييثر الإنتاج تأثيرًا   فرعي الأولوبالتالي يمكن قبول صحة الفرض الالتكلفة،  

 معنويًا موجبًا على ميزة التكلفة كبعد من أبعاد الميزة التنافسية لشركات مواد البناء بدمياط الجديدة ".

وللتعرف على الأهمية النسبية لكح من بعد من أبعاد المتغير المستقح الإنتاج الأنظف، وتلديد  

ر تأثيراً على ميزة التكلفة كبعد من أبعاد الميزة التنافسية لشركات مواد البناء بدمياط أي منها هو الأكث
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التدريجي المتعدد  اسنلدار  تلليح  استددا   تم  فقد   Stepwise Multiple Regressionالجديدة، 

Analysis   ،التكلفة كمتغير تابع على جميع أبعاد الإنتاج الأنظف مجتمعة كمتغيرات مستقلة   لميزة 

( تلليح اسنلدار المتعدد التدريجي لميزة التكلفة على جميع 9وتوضح النتائج في الجدول التالي رقم )

 أبعاد الإنتاج الأنظف، وذلك كما يلي: 

 ( 9جدول رقم )

 نتائج تحليل الًنحدار المتعدد لميزة التكلفة على أبعاد الإنتاج الأنظف

 R 2R 2Adj R المتغيرات المستقلة
∆ Adj 

2R 
 F Sig.Fقيمة 

 **0.000 50.511 - 0.168 0.171 0.413 إدارة النفايات 

 **0.000 28.831 0.017 0.185 0.191 0.437 استبدال المدخلات

   p<0.01 **مفردة    247المصدر: من إعداد البايه بناءً على نتائج التلليح الإيصائي لبيانات الدراسة   ن=      

 ( ما يلي:9يتًح من نتائج الجدول السابق رقم )

( إلى وجود ارتباط معنوي بين أثنين من أبعاد لانتاج الأنظف  Rتشير قيم معاملات اسرتباط ) −

النفايات، واستبدال المدخلات( وميزة التكلفة كبعد من أبعاد الميزة التنافسية لشركات مواد )إدارة  

البناء بدمياط الجديدة، بينما تم استبعاد ثلاثة أبعاد لانتاج الأنظف وهي )تعديح التكنولوجيا، وإدارة 

 المنتج، والممارسات التشغيلية الجيدة( من معادلة اسنلدار المتعدد.

إلى أن المتغيرات المستقلة مجتمعة )إدارة النفايات، واستبدال   Adj R2م معامح التلديد  تشير قي −

( من التباين والتغير في المتغير التابع ميزة التكلفة، وتعُد  %18.5المدخلات( فسرت ما نسبته )

تفسير   في  بمفردها  أسهمت  التكلفة، ييه  في ميزة  للتباين  أهم متغير مفسر  النفايات هي  إدارة 

أقح  16.8%) هي  المدخلات  استبدال  تعُد  بينما  التكلفة،  ميزة  التابع  المتغير  في  التباين  من   )

 (.  %1.7المتغيرات المستقلة تفسير للتباين في ميزة التكلفة بنسبة )

( رقم  التالي  الجدول  لميزة  10ويوضح  )المتدرج(  المتعدد  اسنلدار  لمعادلة  النهائي  الشكح   )

 الإنتاج الأنظف، كما يلي: التكلفة على جميع أبعاد

 ( 10جدول رقم )

 الشكل النهائي لمعادلة الًنحدار المتعدد لميزة التكلفة على أبعاد الإنتاج الأنظف

 T Sig.tقيمة  Beta β المتغيرات المستقلة
المعامح 

 α الثابت
 F Sig.Fقيمة 

 **0.000 7.045 0.300 0.406 إدارة النفايات 
2.235 28.831 0.000** 

 *0.014 2.470 0.133 0.142 استبدال المدخلات

 p<0.05      ** p<0.01 *مفردة      247المصدر: من إعداد البايه بناءً على نتائج التلليح الإيصائي لبيانات الدراسة   ن=    
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 ( ما يلي: 10يتًح من نتائج الجدول السابق رقم )

( على وجود علاقة تأثير موجبة ذات  B  ،Betaالنموذج )تيكد الإشارات الموجبة في معلمات   −

دسلة إيصائية بين أثنين من أبعاد لانتاج الأنظف )إدارة النفايات، واستبدال المدخلات( وميزة  

التكلفة كبعد من أبعاد الميزة التنافسية لشركات مواد البناء بدمياط الجديدة، بينما تم استبعاد ثلاثة  

وهي )تعديح التكنولوجيا، وإدارة المنتج، والممارسات التشغيلية الجيدة( من   أبعاد لانتاج الأنظف

 معادلة اسنلدار المتعدد.

النموذج  T-testتشير نتائج اختبار ) − النموذج، كما يشير معامح جوهرية  ( إلى معنوية معلمات 

(Sig.f)  ( النتائج عند مستوى دسلة النموذج (، مما ييكد على صلايية  0.01إلى معنوية هذه 

 النهائي للتنبي بالمتغير التابع ميزة التكلفة.

التكلفة  النفايات هي أهم المتغيرات المستقلة وأكثرها تأثيرًا في ميزة  مما سبق يتبين أن إدارة 

كبعد من أبعاد الميزة التنافسية لشركات مواد البناء بدمياط الجديدة، بينما تعُد استبدال المدخلات هي 

 المتغيرات المستقلة تفسير للتباين في ميزة التكلفة.أقح 

 نتائج اختبار الفرض الفرعي الثاني من الفرض الرئيس الأول: -3

على    كليكمتغير مستقح    هذا الفرض مدى وجود تأثير معنوي موجا لانتاج الأنظف  يدتبر

يؤثر الإنتاج   " على أنه  وينص هذا الفرض  ميزة التمايز كبعد من أبعاد الميزة التنافسية كمتغير تابع،  

تيثيرًا معنوياً موجباً على ميزة التمايز كبعد من أبعاد الميزة التنافسية لشركات مواد البناء   الأنظف

 ". بدمياط الجديدة

البسيط، ويوضح  اسنلدار  تلليح  أسلوب  تم استددا   الفرض من عدمه،  وسختبار صلة هذا 

 الفرض: ( نتائج تلليح هذا 11الجدول رقم )

 ( 11جدول رقم )

 نتائج تحليل الًنحدار البسيط لتيثير الإنتاج الأنظف إجمالًً على ميزة التمايز 

 t Sig.t قيمة Beta B المتغيرات

ً الإنتاج الأنظف   ** 0.000 6.292 0.394 0.373 كليا

 (  (Rمعامح اسرتباط 

 (Adj R2)معامح التلديد المعدل 

 ( Fقيمة )

 Sig.f) معامح جوهرية النموذج ) 

0.373 

0.136 

39.589 

0.000  ** 

     p<0.01 **مفردة     247المصدر: من إعداد البايه بناءً على نتائج التلليح الإيصائي لبيانات الدراسة     ن=    

 ( ما يلي: 11يتًح من نتائج الجدول السابق رقم )

وميزة    كلي( إلى وجود ارتباط معنوي بين الإنتاج الأنظف كمتغير  Rتشير قيمة معامح اسرتباط ) −

(، وتشير هذه النتيجة إلى أن أي تغيير يلدث في أيد المتغيرين يجا أن 0.373التمايز قيمته )

 يتبعه تغيير في المتغير الأخر. 

  كلي( إلى أن المتغير المستقح الإنتاج الأنظف كمتغير  2Adj.Rالمعدل ) تشير قيمة معامح التلديد −

 ( من التباين والتغير الذي يلدث في المتغير التابع ميزة التمايز.  %13.6يسُهم في تفسير )

( على وجود علاقة تأثير موجبة ذات دسلة  Betaتيكد الإشارات الموجبة لقيمة معلمات النموذج ) −



 ( 2023 يوليو ،  3، ج2، ع4المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والتجارية )م

 اء السعيد السلنتي؛ أ. عمار علي ناصر الشبلي لمي  د. 

 

- 350  - 
 

( في النموذج إلى أنه  Bوميزة التمايز، كما تشير قيمة )  كلي  إيصائية بين الإنتاج الأنظف كمتغير

كلما زادت قيمة الإنتاج الأنظف بمقدار ويدة وايدة تسُهم في زيادة ميزة التمايز كبعد من أبعاد 

 ( ويدة.0.394بمقدار ) لشركات مواد البناء بدمياط الجديدةالميزة التنافسية 

النموذج    ( إلى معنويةT-testتشير نتائج اختبار ) − النموذج، كما يشير معامح جوهرية  معلمات 

(Sig.f)  ( النتائج عند مستوى دسلة النموذج 0.01إلى معنوية هذه  (، مما ييكد على صلايية 

 للتنبي بالمتغير التابع ميزة التمايز.

  وميزة   كليالإنتاج الأنظف كمتغير  وبناءً عليه يمكن القول بوجود علاقة تأثير معنوية موجبة بين  

الثاني  ،  التمايز الفرعي  الفرض  قبول صحة  يمكن  أنه:  وبالتالي  على  ينص  الإنتاج "  والذي  ييثر 

البناء  التنافسية لشركات مواد  الميزة  أبعاد  التمايز كبعد من  تأثيرًا معنويًا موجبًا على ميزة  الأنظف 

 .بدمياط الجديدة "

المتغير المستقح الإنتاج الأنظف، وتلديد  وللتعرف على الأهمية النسبية لكح من بعد من أبعاد  

أي منها هو الأكثر تأثيراً على ميزة التمايز كبعد من أبعاد الميزة التنافسية لشركات مواد البناء بدمياط 

التدريجي المتعدد   Stepwise Multiple Regressionالجديدة، فقد تم استددا  تلليح اسنلدار 

Analysis  ع على جميع أبعاد الإنتاج الأنظف مجتمعة كمتغيرات مستقلة،  لميزة التمايز كمتغير تاب

لميزة التمايز على جميع   ( تلليح اسنلدار المتعدد التدريجي12وتوضح النتائج في الجدول التالي رقم )

 أبعاد الإنتاج الأنظف، وذلك كما يلي: 

 ( 12جدول رقم )

 أبعاد الإنتاج الأنظفنتائج تحليل الًنحدار المتعدد لميزة التمايز على 

 R 2R 2Adj R المتغيرات المستقلة
∆ Adj 

2R 
 F Sig.Fقيمة 

 **0.000 23.154 - 0.083 0.086 0.294 الممارسات التشغيلية  

 **0.000 16.664 0.030 0.113 0.120 0.347 استبدال المدخلات

 **0.000 12.796 0.013 0.126 0.136 0.369 تعديح التكنولوجيا 

 **0.000 10.682 0.010 0.136 0.150 0.387 إدارة النفايات

   p<0.01 **مفردة    247المصدر: من إعداد البايه بناءً على نتائج التلليح الإيصائي لبيانات الدراسة   ن=      

 ( ما يلي: 12يتًح من نتائج الجدول السابق رقم )

ارتباط معنوي بين أربعة من أبعاد الإنتاج الأنظف  ( إلى وجود  Rتشير قيم معاملات اسرتباط ) −

)الممارسات التشغيلية، واستبدال المدخلات، وتعديح التكنولوجيا، إدارة النفايات( وميزة التمايز  

كبعد من أبعاد الميزة التنافسية لشركات مواد البناء بدمياط الجديدة، بينما تم استبعاد بعُد وييد من 

 هو إدارة المنتج من معادلة اسنلدار المتعدد.أبعاد الإنتاج الأنظف و

التلديد   − قيم معامح  المستقلة مجتمعة    2Adj Rتشير  المتغيرات  أن  التشغيلية،  إلى  )الممارسات 

( من التباين %13.6فسرت ما نسبته )  واستبدال المدخلات، وتعديح التكنولوجيا، إدارة النفايات( 

والتغير في المتغير التابع ميزة التمايز، وتعُد الممارسات التشغيلية الجيدة هي أهم متغير مفسر  

( من التباين في المتغير التابع  %8.3للتباين في ميزة التمايز، ييه أسهمت بمفردها في تفسير )
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  ميزة التمايزأقح المتغيرات المستقلة تفسير للتباين في  هي  ميزة التمايز، بينما تعُد إدارة النفايات  

 .  (%1بنسبة )

)  ويوضح  رقم  التالي  لميزة  (  13الجدول  )المتدرج(  المتعدد  اسنلدار  لمعادلة  النهائي  الشكح 

 التمايز على جميع أبعاد الإنتاج الأنظف، كما يلي:

 ( 13جدول رقم)

 المتعدد لميزة التمايز على أبعاد الإنتاج الأنظفالشكل النهائي لمعادلة الًنحدار 

 T Sig.tقيمة  Beta β المتغيرات المستقلة
المعامح 

 α الثابت
 F Sig.Fقيمة 

 **0.003 3.012 0.116 0.196 الممارسات التشغيلية  

2.537 10.682 0.000** 
 *0.023 2.289 0.114 0.153 استبدال المدخلات

 *0.041 1.971 0.112 0.124 التكنولوجيا تعديح 

 *0.043 1.714 0.056 0.119 إدارة النفايات

 p<0.05      ** p<0.01 *مفردة      247المصدر: من إعداد البايه بناءً على نتائج التلليح الإيصائي لبيانات الدراسة   ن=   

 ( ما يلي: 13يتًح من نتائج الجدول السابق رقم )

( على وجود علاقة تأثير موجبة ذات  B،  Betaتيكد الإشارات الموجبة في معلمات النموذج ) −

إيصائية بين أربعة من أبعاد الإنتاج الأنظف )الممارسات التشغيلية، واستبدال المدخلات، دسلة  

وتعديح التكنولوجيا، إدارة النفايات( وميزة التمايز كبعد من أبعاد الميزة التنافسية لشركات مواد  

ارة المنتج من  البناء بدمياط الجديدة، بينما تم استبعاد بعُد وييد من أبعاد الإنتاج الأنظف وهو إد

 معادلة اسنلدار المتعدد.

النموذج  T-testتشير نتائج اختبار ) − النموذج، كما يشير معامح جوهرية  ( إلى معنوية معلمات 

(Sig.f)  ( النتائج عند مستوى دسلة النموذج 0.01إلى معنوية هذه  (، مما ييكد على صلايية 

 النهائي للتنبي بالمتغير التابع ميزة التمايز.

بق يتبين أن الممارسات التشغيلية الجيدة هي أهم المتغيرات المستقلة وأكثرها تأثيرًا في  س   مما

ميزة التمايز كبعد من أبعاد الميزة التنافسية لشركات مواد البناء بدمياط الجديدة، بينما تعُد إدارة النفايات 

 هي أقح المتغيرات المستقلة تفسير للتباين في ميزة التمايز. 

 اقشة النتائج وتفسيروا:تاسعاً: من

أسفرت نتائج تلليح اسنلدار المتعدد التدريجي عن قبول صلة الفرض جزئيًا ييه ثبت وجود  

علاقة ارتباط موجبة ذات دسلة إيصائية بين ثلاثة أبعاد ممارسات الإنتاج الأنظف )إدارة النفايات، 

تنافسية من جانا أخر، وسجلت النتائج واستبدال المدخلات، وتعديح التكنولوجيا( من جانا، والميزة ال

الأنظف الإنتاج  تفسيرية لأبعاد ممارسات  )  قدرة  المتغير %20.2ما نسبته  في  التباين والتغير  ( من 

 . التابع الميزة التنافسية

إلى وجود علاقة إيجابية معنوية بين كح من الأول  ت الفرض الفرعي  ارشارت نتائج اختباوأ

نسبته   ما  ، وسجلت النتائج قدرة تفسيريةوبعد بميزة التكلفة  إدارة النفايات، واستبدال المدخلات  بعدي

فيما أشارت نتائج اختبارات الفرض     المتغير التابع ميزة التكلفة،بعُد  ( من التباين والتغير في  18.5%)

تقلة )الممارسات التشغيلية، المتغيرات المس  منإلى وجود علاقة إيجابية معنوية بين كح    الثانيالفرعي  
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النفايات( إدارة  التكنولوجيا،  وتعديح  المدخلات،  تفسيريةواستبدال  قدرة  النتائج  وسجلت  نسبته   ،  ما 

 . ( من التباين والتغير في المتغير التابع ميزة التمايز13.6%)

بتطبيق   اهتمامًا  الدراسة  الشركات ملح  أولت  كلما  أنه  النتائج  وأنشطة  وتعني هذه  ممارسات 

الإنتاج الأنظف، والتركيز على وجه الدصوص على الممارسات المتعلقة ب دارة النفايات، واستبدال 

المدخلات، وتعديح التكنولوجيا أدى ذلك إلى تلسين مركزها التنافسي، من ييه قدرتها على استشعار 

د الدا  والطاقة والمياه( وتقليح توليد التغييرات البيئية وزيادة كفاءة استددا  الموارد الطبيعية )الموا

النفايات واسنبعاثات عند المصدر، وزيادة الإنتاجية وتلقيق اقتصادية التكاليف وذلك من خلال تلسين 

استددامها،  للملوثات وزيادة كفاءة  انتاجا  والطاقة الأقح  الأولية  المواد  الإنتاجية واستددا   العمليات 

 والبيئة.ويماية العاملين والمواطنين 

وتتفق هذه النتيجة في أن إدارة النفايات يعُد البعد الأهم في تفسير التغيرات اللاصلة في الميزة 

مع   )التنافسية  دراسة  كأيد Guimarães et al., 2017نتائج  النفايات  إدارة  إن  أكدت  التي   )

أساسيً  دورًا  تلعا  اسقتصادية  القطاعات  مدتلف  في  للميسسات  البيئية  اندفاض الممارسات  في  ا 

النفايات  انبعاث  في  المنهجي  اسندفاض  عن  فًلاً  والطبيعية،  المادية  والموارد  الطاقة  استهلال 

 والملوثات، وبالتالي قدرتها في تلقيق ميزة تنافسية مستدامة تجاه منافسيها. 

 Barforoush et al., 2021, Bertan)  كما تتفق هذه النتائج لتدعم ما أشارت إليه دراسات

& Alkaya, 2020)  إلى أن الميزة التنافسية تتأثر بالمتغيرات البيئية والإبتكار في الإنتاج من خلال

 التكنولوجيا. 

وتتفق هذه النتيجة بصورة عامة مع نتائج عدد من الدراسات التي أكدت على دور المهم لانتاج  

للشركات التنافسي  المركز  تعزيز  في   Öztürk & Yilmaz, 2016, Juniati et)الأنظف 

al,.2019, Mady et al.,2021, Al-Khatib & Al-ghanem, 2021)  

ويرى البايه أن هذه النتيجة قد تكون منطقية إلى يد كبير، ييه أن إدارة النفايات تعُد نشاطًا  

النفايات  ملورياً وميثرًا على بقية الأنشطة وممارسات الإنتاج الأنظف، فمن خلالها تندفض يجم 

الطاقات والجهود الدطيرة ويقل توفير  اللراري و  الأخطار كاسيتباس  التلوث وتلافي بعض  ح من 

المبذولة، وتفير أكبر قدر من الموارد الطبيعية للأجيال القادمة وتوفير الفرص الوظيفية للناس ييه 

 عن  تًم الشركات القائمة على إعادة تدوير النفايات آسفًا من الموظفين في جميع أنلاء العالم، فًلًا 

 الميامة ومتطلبات العصر والتنمية المستدامة. 

أن نجاح شركات مواد البناء في تلقيق الميزة التنافسية يتوقف على مدى تبني شركات    واخيرًا

مواد البناء لمفهو  الإنتاج الأنظف، ييه أن امتلال الشركات سستراتيجيات وقائية وثقافة بيئية يمكنها  

ات الصلبة من اعتماد الشركات الممارسات البيئية وتقديم استجابات ومعالجات سريعة لللد من النفاي

الروائح،  انبعاث  على  والسيطرة  الجسيمات،  انبعاث  ومعالجة  المياه،  ومعالجة  تدويرها،  إعادة  أو 

وتلسين كفاءة استددا  الطاقة، مما يقلح من التلوث وتلافي بعض الأخطار كاسيتباس اللراري و 

للأ الطبيعية  الموارد  من  قدر  أكبر  وتوفير  المبذولة،  والجهود  الطاقات  وتوفير توفير  القادمة  جيال 

الفرص الوظيفية للناس ييه تًم الشركات القائمة على إعادة تدوير النفايات آسفًا من الموظفين في 

جميع أنلاء العالم، فًلًا عن الميامة ومتطلبات العصر والتنمية المستدامة، وبالتالي تصبح عملياتها 

 يق ميزة تنافسية. خًراء مما ينعكس بشكح إيجابي على قدرة الشركة في تلق
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 عاشرًا: توصيات الدراسة:

اسلتزا  بمتطلبات الإنتاج الأنظف في الشركات الصناعية من قبح الإدارة العليا، وإجراءات  -

اسةتغلال موارد الشةركة ، من خلال تطبيق كح ممارسةة من ممارسةات تنفيذ الإنتاج الأنظف

العاملين على التدريا التعليمي والمعرفي المستمر الدعم والتشجيع لكح  و  بشكح أكثر كفاءة،

 .على كيفية تنفيذ ممارسات الإنتاج الأنظف

توصةةي الدراسةةة بًةةرورة اسهتما  الإدارة العليا باسشةةترال مع إدارة الإنتاج والعمليات   -

وإدارة البله والتطوير وإدارتيً الجودة والمشةةةتريات بتطوير تنافسةةةية الشةةةركة وتلقيق  

  تنافسية باعتبارها مقو  التنافس في بيئة ديناميكية، خاصة بالنظر إلى اسنفتاح الذيالمزايا ال

 عرفته الأسةواق على التجارة المللية والدولية، وضةدامة تلك الأسةواق وتعدد الفرص فيها

 سواء على المستوى المللي أو الدولي بما يمكن الشركات من التفوق على منافسيها.

 دلًلًت الدراسة:حادي عشر: 

من خلال مناقشة نتائج الدراسة اللالية تم التوصح إلى عدد من الدسست النظرية والتطبيقية،  

  وذلك على النلو التالي: 

 الدلًلًت النظرية )العلمية(: -1

قدمت نتائج الدراسةةة دسلة علمية على وجود علاقة إيجابية ذات دسلة إيصةةائية بين ممارسةةات 

جةانةا والميزة التنةافسةةةةيةة من جةانةا أخر وقةد أكةدت الةدراسةةةةة من خلال نتةائج    الإنتةاج الأنظف من

اختبةاراتهةا على وجود هةذه العلاقةة في ثلاث ممةارسةةةةةات لانتةاج الأنظف وهي )إدارة النفةايةات،  

واسةةةةتبةدال المةدخلات، وتعةديةح التكنولوجيةا(، ييةه أن الشةةةةركةة تسةةةةتطيع من خلال الإدارة الكفية  

 .جية بناء وتعزيز قدرتها التنافسيةلمواردها ومنها اسنتا

 الدلًلًت التطبيقية)العملية(:  -2

إن نتةائج الةدراسةةةةة اللةاليةة بمةا أكةدتةه من وجود تةأثير لممةارسةةةةات الإنتةاج الأنظف على الميزة 

التنافسةةةية من خلال أبعاد )إدارة النفايات، واسةةةتبدال المدخلات، وتعديح التكنولوجيا(، تدلح على أن  

عليه الشركات شركات مواد البناء ملح التطبيق تولي اهتمامًا بهذه الممارسات، وكان أهم ما اعتمدت 

في تعزيز الميزة التنافسية هو إدارة النفايات، وبالتالي ف ن هذه النتائج يمكن أن تلسن من فهم وإدرال 

الشةةركات ملح الدراسةةة لًةةرورة تبني مفهو  الميزة التنافسةةية عبر التركيز على تطوير تطبيقات  

مسةتوى الميزة التنافسةية ينبغي    وممارسةات إدارة النفايات، وبالتالي ف ن أي جهود رامية إلى تلسةين

 أن تأخذ بعين اسعتبار ضرورة اسهتما  ب دارة النفايات.   

 حدود الدراسة:  ثاني عشر:

اقتصةةرت الدراسةةة اللالية في مجالها التطبيقي والمكاني على شةةركات مواد البناء بدمياط  -

ولهذا قد نجد صةعوبة في تعميم النتائج على القطاعات   العربية،الجديدة في جمهورية مصةر 

الأخرى أو يتى على نفس القطةاع في دول أخرى  بسةةةةبةا اختلاف الدلفيةة الثقةافيةة بين  

 الدول.

من صةةعوبات هذه الدراسةةة عد  تجاوب عدد من مفردات العينة أثناء جمع البيانات، وتردد  -

طول القائمة من جانا، وتدوفًا من البعض في محء نموذج اسسةتقصةاء بدعوى اسنشةغال و

ةًمنه عبارات اسسةتقصةاء من جانا أخر خصةوصةًا موضةوع البيئة والملافظة عليها،  ما تت

( قةائمةة موزعةة، وقةد  285( قةائمةة من أصةةةةح )248وهو مةا انعكس سةةةةلبةًا في اسةةةةترداد )

  30إلى نهةايةة    2022يوليو    16اسةةةةتغرق فترة جمع البيةانةات مةا يقرب من شةةةةهرين ) من  

 (.2022سطساغ
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 :المقترحة المستقبلية ثالث عشر: البحوث

أثارت نتائج الدراسةة اللالية ودسستها ما يمكن أن تكون مجاسً لدراسةات مسةتقبلية، ويمكن   -

 اقتراح كالآتي:

 دراسة دور الإنتاج الأنظف في تلسين جودة المنتج وتلسين أداء العمليات الإنتاجية. -

 قائمة المراجع:

 العربية:المراجع  -

(. إدارة الجودة البيئية الشةةاملة وأثرها في ممارسةةات تكنولوجيا الإنتاج  2014إسةةماعيح، عمر علي.)

من العاملين في الشةةركة العامة لصةةناعة الأدوية   -الأنظف دراسةةة اسةةتطلاعية لآراء عينة 

 .293 -279(، 36)115، العراق، مجلة تنمية الرافدينوالمستلزمات الطبية في نينوى،  

(. تأثير سةماع صةوت الزبون في تلقيق الميزة التنافسةية المسةتدامة: بله  2020اللسةيني، بسةمة. )

مجلة جامعة بابل اسةةتطلاعي لآراء عينة من العاملين في شةةركة بغداد للمشةةروبات الغازية، 

 .354 - 326(، 3)28، العراق، للعلوم البحتة والتطبيقية

(. دور تكلفة الإنتاج الأنظف في تلقيق الميزة 2020سةةةةرور، منال جبار، ملمد، شةةةةيماء عدنان. )

(، 51العراق،  )  61، جامعة تكريت،مجلة تكريت للعلوم الإدارية والًقتصااديةالتنافسةية المسةتدامة، 

63 - 79. 

(. الإنتاج الأنظف كاستراتيجية لدلق مزايا تنافسية 2018) شماش، كمال، جغوط، عبدالرزاق

 .244 -232،  19، ع مجلة الًقتصاد والتنمية البشريةللميسسات، 

(. مرتكزات الصةيانة المنتجة الشةاملة ودورها 2020صةالح، ماجد ملمد، الداؤدي، يسةين رفعت. )

ية لآراء مدراء شةركة أدوية في بلوغ اسةتراتيجيات الميزة التنافسةية المسةتدامة /دراسةة تلليل

pioneer    ،مجلة جامعة كركوك للعلوم  لصةةناعة الأدوية والمسةةتلزمات الطبية في السةةليمانية

 .70 -32(، 1)10، الإدارية والًقتصادية
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The impact of Cleaner Production Practices on Competitive Advantage  

An Applied Study on Construction Materials Companies in New Damietta 

By 

Ammar Ali Nasser Al-Shibly and Dr. Lamiaa El-Saeed El-Selenty   

Abstract:  

The current study aimed to identify the impact of some cleaner production 

practices on competitive advantage – a case study on building materials 

companies in New Damietta. The study was conducted on a sample of (285) 

company employees, and the number of valid lists for statistical analysis 

reached (248) lists. To achieve the objectives of the study, the necessary data 

were collected from the sample items using the survey. The survey list 

included two parts to measure cleaner production practices and competitive 

advantage. The first sub-hypothesis indicated a positive significant 

relationship between the dimensions of waste management and input 

substitution and that of cost advantage, while the results of the second sub-

hypothesis tests indicated a significant positive relationship between each of 

the independent variables (operational practices, input substitution, 

technology modification, waste management) and the differentiation 

advantage. In light of these results, this study presented a set of 

recommendations that may help decision-makers in the industrial companies 

under investigation as well as made some suggestions for future research. 

Keywords: cleaner production practices, competitive advantage 

 


