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 بين البيئة الجامعية  الخصائص الريادية للطلاب في العلاقة  دور  
 الجامعات   وتعزيز نية العمل الريادي لدي طلاب  

 جامعة الإسكندرية دراسة تطبيقية على  

 عوض إبراهيم د. أشرف محمد 

 مُلخَّص البحث: 

على    هدفت الجامعية  البيئة  تأثير  قياس  إلى  الرياديالدراسة  العمل  جامعة دى  ل  نية  طلاب 

 ( 400)على عينة قوامها    أجُريت الدراسة .  من خلال توسيط الخصائص الريادية  وذلك  الإسكندرية

(. %74مفردات العينة )  استجابةوقد بلغت نسبة  .  بعض الكليات المختارة  طلاب بكالوريوس  مفردة من

(  للتحقق Smart-pls3بواسطة برنامج)  BOOTSTRAPإجراء تحليل المسار باستخدام أسلوب  بو  

نية العمل الريادي لدى الطلاب بعد علي    لخصائص البيئة الجامعيةثر المباشر وغير المباشر  من الأ

  أهمهاعدة نتائج عن  الدراسة تأسفر وقد  ،الخصائص الريادية لهؤلاء الطلابوجود ظل في  التخرج

ً الريادي، العمل لبيئة الجامعية على نية خصائص اإيجابي مباشر ل جزئي وجود تأثير :أولً  توُثر : ثانيا

لتأثيراً معنوياً موجباً على مستوى ني للطالب    الخصائص الريادية كما   ،بعد التخرج  لعمل الرياديته 

وقد  ة للطلاب محل البحث،  يخصائص الريادالالبيئة الجامعية تأثيراً معنوياً موجباً على  خصائص  تؤثر  

أن   النتائج  أسفالوساطة جزئيةتلك  بينت  ما  اقتراح   الدراسةعنه    تر. وفي ضوء  تم  فقد  نتائج،  من 

ورفع روح المبادرة لدى طلبة الجامعة وذلك من خلال:  مجموعة من التوصيات التي تستهدف تعزيز 

إضافة إلى م.  إشراكهم في تطوير الأنشطة الريادية، وإنشاء مجموعات عمل لتبادل الخبرات فيما بينه

والأفكار الخبرات  الجامعة  طلبة  إكساب  لزيادة  الآليات  المتميزة.   لتبني  وضع  الريادية   المبادرات 

  الريادية.النية  -الخصائص الريادية-البيئة الجامعية   :الكلمات الدالة

مة:      مُقد ِّ

الخطة  في ضووووء تسوووارو التطور الكبير الشي يعيشوووه المجتمع المصوووري، ومؤشووورات 

أصوووبحت الجامعات المصووورية ملتزمة بإيجاد بيئة   (2030-الاسوووتراتيجية الطمولة لر ية )مصووور

، لأنهوا المنطلق الأكرر واقعيوة لمواكبوة تطلعوات ر يوة الودولوة  الأعموالجوامعيوة محفزة للابتكوار وريوادة  

بل   ،رقيفهموتوتطويرهم   الأعمالفلابد من رعاية رواد  الأعمالالمصوورية. ولكي ننوومن نجاح ريادة 

 يمكن أن يجنيها الطلاب من وراء ذلك.  التيوالفوائد    الأعمالوتغيير معتقداتهم واتجاهاتهم نحو ريادة 

 الاجتمواعيوة لملوت الألفيوة الروالروة للجوامعوات الكرير من الاسووووتحقواقوات والمشووووكلات والتحوديواتوقود  

وظوائفهوا   الكرير منوتطور    والاقتصووووواديوة والتربويوة، فلم يعود بمقودور تلوك الجوامعوات إلا أن تغير

وريوادة   Innovation  دق أصووووبحوت مخرجوات ونواتج الابتكوارأوأهودافهوا وعمليواتهوا. وعلى نحو  

المجتمعوات الإنسووووانيوة، فوالابتكوار    هودفوا اسووووتراتيجيوا عوالميوا لمختل   Entrepreneurship  الأعموال

هم مفواتي  وأدوات الحرا   أالمعرفوة من    يعتبران من منظور الاقتصوووواد القوائم على  الأعموالوريوادة  

الجامعات  اهتمامدرجات الرفاهية المجتمعية؛ لشلك أصوب    علىألى  إالاجتماعي والاقتصوادي المؤدية 

  .الأعمالرات والمستجدات في مجال الابتكار وريادة الأهمية لمواكبة التطو بالغ اً امر الأعمالبريادة  
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ً لومن هنوا كوان   على الجوامعوات تقوديم الودعم والمسوووووانودة لهؤلاء الطلاب لمسوووووانودتهم    زاموا

مراكز الابتكار الجامعي  إنشواء من خلال ؛ومسواعدتهم على الخو  في غمار المشوروعات الريادية

في الوقت الراهن عبر الأنظمة التعليمية  الأعمالوينتشووور مجال ريادة  .الأعمالنوووا لاضووونات  يوأ

الإلكترونيوة في معظم جوامعوات العوالم، وقود سوووواهموت عوامول كريرة في إثوارة المتنوعوة التقليوديوة منهوا و

معاناة العديد من الدول خلال السووونوات الأخيرة    منها:وإقامة المشوووروعات،   الأعمالبريادة   هتمامالا

  العالمية.التي شهدتها الأسواق الكبيرة رتفاو معدلات البطالة، والتقلبات امن الركود الاقتصادي، و

 في  الأعماللنشوور ريادة    هتماموعلى مدى السوونوات الخما الماضووية، تم إيلاء المزيد من الا

اضووونات لأو إقامة لجميع طلاب الجامعات  الأعمالسوووواء بتدريا مادة ريادة ،  الإسوووكندريةجامعة 

ومع   ،(*)  وأينوواً من خلال التدريب المهني  ابتكاراتهم،مشووروعاتهم وليقوم الطلاب بتقديم  الأعمال 

النية الريادية  لبيئة الجامعية على  ابحراً عن أدلة على تأثير    ؛ذلك لم يتم فحص هشه المبادرات عن كرب

التدريب والتعليم البيئة الريادية )فإن الهدف الرئيسوي للدراسوة هو تقييم ما إذا كانت  وبالتالي،. للطلاب

على النوايوا   لهوا توأثير(  برامج الالتنووووان والتسووووريع،  الريواديوة  امج التوعيوةبر  ،الأعموالفي ريوادة  

يمكن صووياغة  أي مدى  لا وإلىلبدء مشووروو جديد أم  الريادية للطلاببتوسوويط الخصووائص  الريادية  

 .الإسكندريةمن خلال التطبيق على طلاب جامعة  -هشه النوايا

 الستطلاعية:الدراسة 

من أجل تحديد مشوكلة البحث وتكوين فروضوه، وتحديد مجتمع البحث وولدة المعاينة 

، اشوتملت على دراسوة مكتبية، تم فيها جمع البيانات الرانوية اسوتطلاعيةفقد قام البالث بدراسوة 

الخصووووائص  ط  يمن خلال توسوووو  العمول الريواديثر البيئوة الجوامعيوة على نيوة  أالمتعلقوة بكول من  

طالب   65. ومن خلال اسوووتطلاو رأي أجراه البالث على عينة اسوووتطلاعية شوووملت  الريادية

لمعرفة  (  الزراعة-الصوووويدلة -التجارة  –الفنون الجميلة–التجارة - )الهندسووووةوطالبة من کليات  

وقد اسووتهدفت الدراسووة    بالمشووروعات الريادية  مالقيافي  ةنشووطة الجامعيآرائهم لول تأثير الأ

 لاعية ما يلي:الاستط

من   الأعموالريوادة  ونشوووور ثقوافوة  دور الجوامعوة في تطوير  لو التعرف على مودى إدرا  الطلاب   -

 .تم إعداده خصيصاً للدراسة الاستطلاعية خلال نموذج استبيان

 . فهم الخصائص الريادية للطلاب -

 .تقابل الطلاب في اتجاهاتهم ونيتهم نحو المشروعات الريادية التيالمشكلات التعرف على  -

 

  کما  ، الأعمالوقد أظهرت نتائج الاسووتطلاو اتفاق العينة على أهمية دور الجامعة في تطوير ريادة 

قدت في عُ  التيلى أن المقرر الدراسوي والندوات والدورات التدريبية إ  %39أفراد العينة بنسوبة  أشوار 

، في لين أشووووار الغالبية إلى أن  الأعمالفي زيادة ثقافتهم فيما يتعلق بريادة   تالجامعة سوووواهممقر  

عدم القدُرة على إلى  بالإضوافة    ،بالعديد من الأنشوطة الريادية اهتمام  زيادةجهود الجامعة تحتاج إلى  

ت عينوة الطلاب  ) وِفقوًا لإجوابوا  الأعموالتحوديود مودى التطبيق الواضوووو  للجهود الجوامعيوة تجواه ريوادة  

ً ، % تقريبًا(   55بنسووووبة  غمو  العلاقة بين ممارسووووات الجامعة ونية الطلاب نحو ريادة   أينووووا

ً  37)وِفقًا لإجابات   الأعمال    .% تقريبًا( 56من بين عينة الطلاب، وبنسبة   طالبا

 
 .أساتذة الجامعة المسؤولين عن تدريس مادة ريادة الاعمالالمقابلات الشخصية مع مدير حاضنة الاعمال وبعض من  (*)
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أوضوحت المقابلات الشوخصوية أنه على الرغم من تطبيق الجامعة لعدد من الممارسوات الخاصوة  كما    

نوه لول  تبواين الفهم العوام للعينوة )فيموا بينهوا( لول معرفوة وتوأثير كول من أإلا    ،الأعموالبتطوير ريوادة  

للخدمات   بإلمام الطلاعدم  اتن   . كما النية الريادية للطلابعلى  الريادية    الجامعة والخصائصدور  

 . خريجي الجامعاتيعيشها   التيالبطالة  في ظل مشكلات الأعمالالجامعية المتعلقة بريادة  

 مشكلة البحث: 

 عية ذاتية ونية داخلية مسووووبقة لأداء هشا العمل، ولإيجاد نيةاإن الشووووروو في أي عمل يبدأ عن طو

والتي سوتصوب   المخاطرة،للعمل الريادي يجب توفر رصويد من الخصوائص، كالاسوتقلالية وتحمل 

بعد وتقوده إلى عقد النية   المهنية فيماعلى مسار لياته   خصائص متلازمة مع الطالب وأسلوب يؤثر

في الاسووووتقلال بعمول لر  دون التبعيوة في البحوث عن عمول لودى الغير، وتحمول المخواطرة العواليوة  

 لناتجة عن هشا الاستقلال.ا

ً هام  اً ومن الجدير بالشكر أن الجامعات اليوم تلعب دور في تشجيع الطلاب على خو  غمار   اً ومفيد  ا

ليث كش  التقرير   روتيني.بدلا من البحث عن عمل    –نشاء المشاريع الخاصة بهم  إو  الأعمال  ريادة

الشباب   بين  البطالة  معدل  أن  والإلصاء  العامة  للتعبئة  المركزي  الجهاز  عن   خريجيالصادر 

% " ليث أوض  التقرير أن معدل البطالة بين الشباب الحاصلين 33.3الجامعات بلغ نسبة تقدر نحو "  

% للأميين 3.3  % إناث( مقابول47.3% ذكوور،  24.5% )34.6على مؤهل جامعي فأعلى بلغ نسبة  

متوسط معدل البطالة لدى الأميين والحاصلين على مؤهل أقل من   وأن%إناث(.  5.1ذكوور،    3.1%)

امتلا  مؤسسات في أن    (Herman, 2018)ويؤكد    .(*)من مجموو العاطلين    6.3المتوسط يبلغ %

هيكلية شاملة   يقتني امتلاكها أدوات إلداث تحولات  الأعماليادة  رلخيار التحفيز نحو    التعليم العالي

يجب   وعملياتها  بنائها  الطلابأفي  ومهارات  خبرات  الى  تصل منامينها  المعرفية  ن  ونواتجهم 

التدريا في سياقات وأبنية  والنفسية والسلوكية، عبر قولبة محتويات المقررات الدراسية وأساليب

العمل ليشكل طاقة إنتاجية ذاتية متكاملة،  ن يخرج لسوقأا  خبراتية شخصية يستطيع الطالب من خلاله

 على نحو مستمر.   الأعمال وقادرة على مواجهة تحديات الابتكار وريادة

لول  قام بها البالث للتعرف على الفجوة البحرية  التيبناءاً على الدراسوووة الاسوووتطلاعية  و

  السلو  المخطط لها، فإن هشا البحث يختبر تأثير واستنادا إلى نظرية الجامعية  البيئةتطوير    آلية

برامج الريواديوة على المواق  والنوايوا الريواديوة لطلاب ال  من كوافوةالبيئوة الجوامعيوة بموا تحويوه  

. وهشا ضووروري من أجل تأكيد )أو رفض( الحكمة التقليدية على أن البيئة الجامعية بما الجامعة

دراسته الحالية    فيكز البالث سيرالريادية. و لأعمالاتشمله من تعليم ريادي يزيد من روح بدء 

من   لودي طلاب الجوامعواتالريوادي    العمولنيوة  وعلاقتهوا بالجوامعيوة    البيئوةخصووووائص  توأثير  على 

 للطلاب. الخصائص الرياديةخلال توسيط  

 من ثم يمكن بلورة مشكلة البحث في التساؤلت التالية: و 

 العمل الريادي لدى الطلاب محل البحث؟ ما هو تأثير البيئة الجامعية في نية  .1

 ما هي طبيعة العلاقة بين تأثير البيئة الجامعية و الخصائص الريادية لدى الطلاب محل البحث؟ .2

 ما هي طبيعة العلاقة بين الخصائص الريادية ونية العمل الريادي لدى الطلاب محل البحث ؟  .3

ُ الحصائص الريادلعبه تما هو طبيعة الدور الوسيط الشي   .4   العملنية  والبيئة الجامعية ير ثية بين تأ

 لدى الطلاب محل البحث ؟الريادي 

 

 
 .30/12/2021والإحصاءالعامة لجهاز المركزي للتعبئة  تقارير اا(*)
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 :أهداف البحث

دور   -1 الجامعية  خصائص  بيان  ريادة  )البيئة  في  والتعليم  التوعية  الأعمالالتدريب  برامج   ،

 .الأعمالفيما يخص نشاطات ريادة ( الريادية، برامج الالتنان والتسريع

الجامعية   -2 البيئة  تأثير  ريادة  بيان  في  والتعليم  الريادية،  الأعمال)التدريب  التوعية  برامج   ،

 في نية العمل الريادي. برامج الالتنان والتسريع( 

، برامج الأعمال)التدريب والتعليم في ريادة    تحديد طبيعة العلاقة بين تأثير البيئة الجامعية -3

الالتنان و الريادية، برامج  الريادية  التسريع(،التوعية  )الإبداو والابتكار،    والخصائص 

الاستقلالية وتحمل المسئولية، الميل نحو المخاطرة، الحاجة إلى الإنجاز، التحكم الشاتي، الرقة 

 .الطلاب محل البحث  بالنفا( لدى

الريادة   -4 توافر خصائص  أثر  الميل بيان  المسئولية،  وتحمل  الاستقلالية  )الإبداو والابتكار، 

الرقة   الشاتي،  التحكم  الإنجاز،  إلى  الحاجة  المخاطرة،  فينحو  العمل   بالنفا(  نية  مستوى 

 الريادي لدى الطلاب محل الدراسة.

المباشر   -5 وغير  المباشر  الأثر  الجامعية  قياس  ريادة  للبيئة  في  والتعليم  ، الأعمال)التدريب 

الالتنان  برا برامج  الريادية،  التوعية  علمج  الريادي    ىوالتسريع(  العمل  تأثُير  نية  عبر 

   الخصائص الريادية.

الإسكندرية   -6 لجامعة  التوصيات  من  مجموعة  في  خلال  منتقديم  تساهم  بتوصيات   تزويدها 

بما يساعدها وينمن تحقيق    الطلاب الريادية  نيةتعزيز  و  الأعمالريادة    بأنشطةتوجيهها  

المجتمعي لدورها  لتحقيقالجامعة  وذلك  لهشه الدولة  تطلعات    ،  التنافسية  القدرة  وتطوير 

 .ةالجامع

 أهمية البحث: 

للدراسوووات السوووابقة    إمتداداً   يعتبروتتمرل في أن هشا البحث  كاديمية: الأهمية العلمية / الأ

،  مشوروو ريادي الخصوائص الريادية لطلاب الجامعات والنية في انشواء ذات العلاقة بموضووو  

في لدود علم  الأولي العربية   وهي الدراسوةالبيئة الجامعية إلى تناوله متغير هام وهو  بالإضوافة

  العمولنيوة  ،  ديوةالخصووووائص الريواالجوامعيوة،    )البيئوة  الرلاثتجمع بين المتغيرات    التيالبوالوث  

 .)جمهورية مصر العربية(  الإسكندريةجامعة  ب تطبيقيةدراسة ك الريادي(

 التالية: النقاط بعض النظري في من الجانبويمكن تلخيص أهمية البحث  

  العمولنيوة  فيالبيئوة الجوامعيوة  دبيوات عبر تقوديم واختبوار نموذج مقترح لتوأثير  الأسوووود الفجوة في  -1

 .الخصائص الرياديةفي ظل وجود الريادي 

نية وفهم الخصووائص الريادية وتأثيرها على   علىفي التعرف الجامعات قدرة  رفعفي  الاسووهام   -2

  جاللمفت  ا  في  ضوء نتائجه  علىأن يسهم البحث  يأمل البالث خيراً أ، وللطلابالريادي   العمل

 .في هشا المجال ةستقبليلمدراسات المجموعة من ال

   الجانب الثاني العملي والتطبيقي:   -3

في تطوير البنيوة الاقتصوووواديوة   الريواديوةمن الودور الوشي تلعبوه المشوووواريع  تنبع أهميوة البحوث   .1

تعتمد   مشواريع رياديةالجامعة في توفير البيئة الملائمة للطلاب للبدء في والمجتمعية، وسوعي 

 الافراد أو المجتمع ككل.على الابتكار وتساعد في محل مشكلات تقابل بع 
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  وممارسوات في وضوع اسوتراتيجيات  لجامعات سوتفادة منها بتلك االاتقديم أسوا سوليمة يمكن   .2

بالشوكل الشي  و  ،الأعماللطلاب نحو ريادة اتوجه زيادة تنومن  المرالية والتيالبيئة الجامعية 

 جتمع. لموخدمة ا ،الطلاب تطوير علىتعود بالنفع   والتي والتميز  بتكارالاتحقيق   يسهم في

القدرات العقلية الخصووائص الريادية وعلى أهمية اسووترمار  الإسووكندرية ةإدارة جامعتبصووير  .3

نظرا    ،الرياديبالسوولو    مالمسووتقبل نتيجة اتصووافه  طلابالتي يجب أن يتمتع بها و للطلاب

 .الجامعات الخاصةللمنافسة الشديدة من جانب 

 الدراسة:وفروض  والدراسات السابقة الإطار النظري

 :تيالآالنحو   لىالبحث وأبعادها، وذلك ع  ومتغيراتيتناول البالث في الإطار النظري مفاهيم 

البيئة الجامعية ودورها  دور  تناولت متغير   التيالإطار النظري والدراسااات السااابقة 

 :الأعمالفي دعم ريادة 

يتم تقوديم العلم في مجوالات مختلفوة من التودريا والبحوث   التي  هي البيئوةالبيئوة الجوامعيوة  

مرات وورش العمل والمحاضرات والمشاركة في الاتحادات ؤتوالتوعية )على سبيل المرال: الم

في الجووامعووات  التيالطلابيووة( و تقووديمهووا  قووام  . ولقوود    )   Fayolle & Liñán, 2014) يتم 

(Jamieson, 1984 بتصووني  تعليم ريادة )يتلقاها الطلاب بالجامعات إلى ثلاث    التي الأعمال

  ،الأعموال يتعلق بوالتعليم لول المشووووروو الوشي يتعوامول مع الجوانوب النظريوة لريوادة   الأولفئوات.  

هو التعليم للمؤسووسووات ويشووير إلى المعرفة والمهارات العملية المطلوبة لإنشوواء وإدارة    والثاني

والوشي يتعوامول مع تودريوب الطلاب في   المؤسووووسووووة،هو التعليم في    والثاالاث ،ةالتجواريو  الأعموال

( Saeed, et al, 2015اقترح )وقد   مجالات مرل تطوير الإدارة والتسوويق وتطوير المنتجات.

 المفهوم،ودعم تطوير    المتصووووور،إطارًا تكامليًا مع ثلاثة أبعاد للدعم الجامعي )الدعم التعليمي  

الوشاتيوة، و تؤثر هوشه   الأعموال( ، مموا يؤثر على كفواءة الطلاب في ريوادة  الأعموالودعم تطوير  

نية بدء عمل  جنبًا إلى جنب مع الدوافع الفردية بشوكل مباشور على    الأعمالالكفاءة الشاتية لريادة 

  تجاري.

( أن  Iizuka & Moraes,2014؛   Fayolle & Liñán  ،2014)وقد اتفقا كل من 

قد   البحري،المجال   وفيعناصوور التدريا والبحث وأنشووطة التوعية. من البيئة الجامعية تتكون  

في    اجرا هواوالبحوث التي يتم    التخرج،وأوراق دورة    الجوامعيوة،تركز المشووووواريع البحريوة  

أنشوووطة   أن (Gustavo, 2019). ويؤكد  الأعمالتخصوووصوووات مختلفة على موضووووو ريادة 

بودورهوا العوديود من الأنشووووطوة مرول المحواضوووورات والفعواليوات وورش العمول    التوعيوة تشوووومول

والشوووركات الصوووغيرة والإدارات والمراكز الأكاديمية وجمعيات الكليات  الأعمالولاضووونات 

موضوووع   الأعمالوالمنظمات الطلابية الأخرى؛ أي أن الطلاب لديهم الفرصوووة لوضوووع ريادة  

وتطوير المهارات والخصوووائص   الأعمالالتعليم محوراً أسووواسوووياً في تنمية ريادة  ويعُد  التنفيش.

في سوووون مبکرة قود    الأعموالعيول دور التعليم في تنميوة ريوادة  يمکن تف  إنوهالمرتبطوة بهوا، ليوث  

تصوول إلى ريا  الأطفال، ويسووتمر هشا الدور ليصوول إلى المرالل المتقدمة من التعليم العالي  

 .(2018 )أمين ومحمد،
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 الأعمال( والتي هدفت إلى تفعيل التعليم لريادة 2016دراسوووة )عبد الخالق ،كما أكدت  

بالجامعات المصووورية في ضووووء الاسوووتفادة من خبرات بعض الدول الأجنبية والعربية. أينووواً  

الوقوف على واقع الخبرة المصووووريوة وبعض الخبرات الأجنبيوة والعربيوة في مجوال تعليم ريوادة 

بتطوير البرامج والمقررات المقدمة  هتمامالاضوووورورة إلى وقد توصوووولت الدراسووووة   الأعمال

لإكسواب الطلاب العقلية الريادية.    والابتكاريةبالجامعات المصورية وصوبغها بالصوبغة الريادية  

بتطوير وتحديث أسووواليب وطرق تدريا مقررات وموضووووعات بريادة   هتمامالا ةوضووورور

بكل جامعة ذو ر ية وأهداف    الأعمال. بالإضوووافة إلى ضووورورة إنشووواء مركز لريادة الأعمال

 .الأعمالواضحة ويقدم أنشطة مختلفة من ورش عمل، وإعداد بحوث علمية ذات صلة بريادة 

( أن نجاح برامج واسوتراتيجيات التعليم الريادي  2009كما يؤکد )الصورايرة وآخرون،   

لى ربطها مع أماکن العمل الواقعية المخصوصوة مرل: المصونع، في الجامعات والکليات يعتمد ع

الشوووورکة، المؤسووووسووووة، وذلي بهدف التخطيط والتطبيق الفع ال للخطة الدراسووووية أو المنهج 

المتعلم موق    يحواكي(، ليوث  Simulationالودراسووووي، وهوشا موا يطلق عليهوا نمواذج المحواکواة )

ن المهارات والكفاءات مرل الإبداو والابتكار  فإ ذلك،ومع   بالحقيقة.شوووبيه لما يمکن أن يواجهه 

يتم دعمها بشوووكل صوووحي  من خلال طرق  لنوالاسوووتباقية والميل إلى المخاطرة هي جوانب 

( أن نشوور وتعزيز ثقافة العمل 2020 العاني، ألمد،)يؤكد  وفي هشا الصوودد   .التقليديةالتدريا 

الريوادي في المرالول الجوامعيوة لهوا أثر کبير من خلال تکوين قواعودة واسووووعوة من الريواديين 

والمبودعين في جميع المجوالات من خلال إعوداد الطلاب الجوامعيين لرقوافوة ريواديوة تعتمود على  

 والإنجاز ولب العمل.  والابتكارالإبداو 

أن هنا  متطلبات لقيام ) 2020 العاني، المد،؛  2017كل من )المخيوووووووووزيم، ويؤكد 

منها: وضوع اسوتراتيجية قائمة على توافق  الأعمالمعة بدورها نحو تشوجيع والتنوان ريادة االج

البيئي الريوادي وتعزيز مشووووواركوة الأ النظووام  المبووادرة بين الطلاب، ودعم  راء لتعزيز روح 

سوويادة  لىإ، مما يؤدي الأعمالتعليم للريادة كأداة لدعم ريادة  أصووحاب المصوولحة، واسووتخدام ال

  وتشوجيع في الصوناعات المحددة.  الأعمالمفهوم الرقافة الريادية. والاتجاه بشوكل كبير إلى ريادة 

الشووووراكات والتعاون بين الجامعات ومؤسووووسووووات القطاو الخار، لربط المقررات التدريبية 

لأعنووواء هيئة التدريا للعمل بعض الوقت في مؤسوووسوووات القطاو  والسوووماحبالواقع العملي. 

  فتعتبر   الأعمالأما لاضونات   الخار، لاكتسواب خبرات من القطاو الخار ونقلها إلى الطلاب.

وتطوير الأفكار وتسوواهم في    الأعمال ترتكز لول دعم ريادة  التي ية الاقتصووادية و أداة من أدوات التنم 

تدعمها    التي وقد أشوووارت التجارب إلى أن نسوووبة نجاح المشوووروعات  .  إقامة المشوووروعات الصوووغيرة 

لا ترعاها لاضووونات   التي ، بينما نسوووبة نجاح المشوووروعات  % 80تبلغ أكرر من    الأعمال لاضووونات 

رتيمة،  أ )    % 400، وبلغ معدل نمو المبيعات للمؤسوووسوووات التي تلقت المسووواعدات    % 50تبلغ  الأعمال 

2012  .) 

يوفر الودعم المكر  لبودء إنشوووواء    واجتمواعي   اقتصووووادي الحواضوووونوة عبوارة برنوامج   إن ليوث  

 وقد  . (Babwah, et al.,2014)  المحلية   الاقتصواديات المؤسوسوات وتسوريع تنميتها وتعزيز وتنويع  

أصب  لديها إدارات ذات قدرات قيادية وخبرات   الأعمال (، أن لاضنات 2018أشارت دراسة )الدلو، 

كونها    عليها، ورفع كفاءة وقدرات القائمين    متطلباتها، عملية تتواصول مع المشواريع الريادية بشوكل يلبي 

الي مجموعة من  (  2018وقد توصول  )جاد،،     . الركن الأسواسوي لاسوتمرار عمل المشواريع الريادية 
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البحرية نحو الممارسوووة العلمية للتعليم الريادي كان متوسوووط   الأعمال النتائج اهمها: أن دور لاضووونات 

لتسووويقي وتقييم الأداء والدعم  ا دعم المالي و ال ويحتاج الي توفير الخدمات والتسووهيلات للتعليم الريادي و 

 الأعمال لتفعيل وتعزيز لاضوونات    وقد توصوولت الدراسووة لمجموعة من المقترلات الفني بشووكل جيد، 

وضع التشريعات والأنظمة التي توفر من خلال  بمصور،  الأعمال تنمية ثقافة ريادة   الجامعية في   البحرية 

الحماية للمشووروعات الريادية باعتبارها مشووروعات قومية، وزيادة التوعية بفكرة الحاضوونة ورسووالتها  

بفكرة الحاضوونة البحرية ودعمها من قبل    هتمام الا من خلال التسووويق والدعاية المسووتمرة، وضوورورة  

المجتمع معنويا وماديا، مع ضورورة تعزيزها بالتجهيزات اللازمة، والعمل علي تخصيص برامج دعم  

والتكنولوجيوا من قبول الحكوموة وتسووووهيول برامج الإقرا  والتمويول للمشوووواريع   الأعموال لحواضوووونوات  

وميوة القويوة في المجوالات البحريوة والعلميوة  الجوديودة، ودعم الشووووراكوات والتعواون بين الجوامعوات الحك 

   . والجامعات الخاصة 

لخصائص الريادية اتناولت متغير  التيالإطار النظري والدراسات السابقة 

(Entrepreneurial Characteristics :) 

تعتبر سومات الفرد الشوخصوية من أهم المتغيرات التي تؤثر في سولوكه وتوجهاته وأدائه، ولعل من هشه 

التي تدفع الفرد إلى التوجه نحو الإبداو وتبني  الأعمالالسومات والخصوائص تلك المتعلقة بالريادة في  

   & Gurol,2006) Atsanالريادية، فهنا  الكرير من الدراسوات مرل دراسوة   الأعمالالمشوروعات و

تؤكد أن خصوائص الأفراد    (Arasteh, Enayati, Zameni, & Khademloo, 2012)  ودراسوة

الريادية، ليث يمرل السوولو  الريادي   الأعمالتسووهم بشووكل كبير في تشووجيعهم لممارسووة الأنشووطة و

تتمرل الخصوائص و .  القدرة على ابتكار الأفكار الجديدة وتحويلها إلى خطط ومشوروعات قابلة للتنفيش

الريادية بعدد من السومات الشوخصوية التي يتمتع بها الفرد وتظهر في سولوكياته، منها ما هو موروث،  

ومنهوا موا هو مكتسووووب ينمو خلال مسوووويرتوه الريواديوة، وتركز كرير من الودراسووووات في الريوادة على  

 (.  (Arasteh et al., 2012خصائص وسمات الرياديين التي تؤثر في نجاح مشروعاتهم وتطورها  

بوأن الريواديين، ليسوووووا فقط أولئوك الأفراد الوشين يتمتعون بروح     )  Yuli,et al., 2020  (  ويرى

المغامرة التي تقودهم إلى عدم تقليص أنشووطتهم بسووبب التخوف من ندرة الموارد، ولكنهم أينووا من 

لديهم القدرة على اكتشووواف قدراتهم وسوووماتهم الإيجابية وتطويرها بغر  زيادة أنشوووطتهم الريادية،  

يجمع الريواديون كريرا من المعلوموات التي تسوووواعودهم في اقتنوار و  العواديين،  وبوالمقوارنوة مع الأفراد

 ,الفرر التي غوالبوا موا تكون لهوا علاقوة قويوة بحواجتهم للنجواح، وتشووووير كرير من الودراسووووات مرول  

Gurol,2006)  (Afsan    إلى أن الرياديين يندفعون نحو العمل المسووتقل وإنشوواء المشووروعات على

وكفاءتهم وقدرتهم على المخاطرة، وينعكا ذلك على عملية تنظيم مشروعاتهم   أساس مقدار معارفهم

إلى الخصووووائص الريواديوة على أنهوا مجموعوة من السووووموات    )   (Croce, 2020وينظر وإدارتهوا.

الشوخصوية والسولوكية المرتبطة بالريادي، كالقدرة على التحكم الشاتي، والرقة العالية بالنفا، ومرونة 

 .التفكير، وتحمل المخاطرة

بأنها القدرات والسومات الشوخصوية التي يمتلكها الريادي ويحتاجها لإدارة )   (Kuratko,2007يرى  

 وقد لددتها منشأته بنجاح، ويختل  البالرون لول عدد هشه السمات والخصائص الشخصية للريادي،  

 Migdad, 2013 )   &Atsan, 2006; Dahleez ( سمات رئيسية7( و )5أغلب الدراسات بين )

&(Arasteh et al., 2012; Gurol  ، يرى البالث أنه ينبغي تحديد أبرز الخصوووائص الريادية  و
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التي سوووويتم الاعتمواد عليهوا في هوشه الودراسووووة، وهي ) التحكم الوشاتي، والرقوة بوالنفا، والحواجوة إلى  

الإنجاز، والاسووووتقلالية وتحمل المسووووؤولية، وتحمل المخاطرة( وهي التي تناولتها أبرز الدراسووووات  

  Migdad, 2013 )      &Atsan, 2006; Dahleez  &( Arasteh et al., 2012; Gurolةالسابق

 (، ويمكن توضوي  هشه الخصوائص2014؛ المومني،  2013؛ لسوين ،  2011؛ ناصور والعمري، 

 فبما يلي: 

 :Readiness Leading الستعداد الريادي .1

تعتر  من المحتمل أن  التيالبيئية  على العواملوالشي يعني قدرة الشووخص الريادي في التغلب 

نحو طموله الريادي فالريادي لا يسوم  لعوامل البيئة المحيطة بالسويطرة عليه، كشلك   سوعيه

لايؤمن الريوادي بواعتمواد الح  كوأسوووواس للنجواح، بول يعتمود على مهواراتوه وقودراتوه فهو لا  

 التي لتحقيق الهداف  ولال على الاطلاق، لشلك تراه يسوعى بجد، ومرابرة وصو يسوتسولم للفشو 

 يسعى اليها. 

وتعني أن الريوادي يكون قوادرة على أن يحلول   (:Locus of controlالتحكم الااتاتي ) .2

ويفسوور الألداث والأشووخار من خلال التركيز على نظام يتصوووره بنفسووه، ويسووتند هشا 

مهمة البدء بمشوووروو   إنالتصوووور على الأفكار والقيم والتقاليد عند الآخرين، ويمكن القول  

وامول الخوارجيوة جوديود يتطلوب من الفرد أن يكون قوادرا على النووووبط والسوووويطرة على الع

 المؤثرة عليه. 

  ة ويقصووود بها قدرة الريادي على أن يندفع بحماسووو   (:Self-confidenceالثقة بالنفس )  .3

لإنجاز العمل الشي يؤدي إلى نجاح مشووروعه، وهشا يعكا مسووتوى ثقته بنفسووه التي تقوده  

الرقة بالنفا من الخصوائص التي يحتاج  وإلى إدامة لركة العمل، وكسوب مزيد من العملاء، 

 إليها الرياديون. 

4. ( الإنجااا   إلى  هم   (Need for Achievementالحاااجااة  الريوواديين  أن  تعني  وهي   :

الأشوخار الشين يشوعرون بأنهم الأكرر دافعية ولاجة إلى الإنجاز مقارنة بالأفراد العاديين، 

ئموة التي توفر لهم فرر النجواح وهوشا يجعلهم بوارعين ومتفوقين في اختيوار الظروف الملا

 في أعمالهم وتحقيق الأهداف الصعبة لديهم بدرجة عالية من الفعالية. 

وتعتبر  (:Independency and Responsibilityالسااتقلالية وتحما المسااةولية ) .5

الاسووتقلالية وممارسووة العمل بدرجة عالية من الحرية سوومة مهمة لدى الرياديين، وهي من 

ترتبط بالمهارات المطلوبة لإدارة المشووروعات، وتتجسوود في سووعي الريادي  السوومات التي  

إلى امتلا  زموام المبوادرة في العمول وتنفيوش المهوام بموا يتفق مع ر يتوه، فوالاسووووتقلاليوة في 

وتحوديد الإجراءات وطرق تنفيوش العمول وغيرها يرتبط بشووووخصوووويوة الفرد،   الأعموالجدولة 

 وتختل  من شخص لآخر.

ليوث يميول الريادي نحو المخواطرة، ويعمول في  ( :  Risk Taking)خاطرة  المياا نحو الم .6

مواق  تتسووووم بعودم التوأكود، ويزداد الميول لتحمول المخواطر كلموا ازدادت درجوة الرغبوة في 

النجاح، ويشووجع ذلك الريادي في سوورعة اتخاذ القرارات في البيئات المنووطربة، وبتوفر 

 . الحد الأدنى من المعلومات
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 لنية الريادية اتناولت متغير  التيالإطار النظري والدراسات السابقة 

نوايا ريادة   ذهنية توجه تصرفات    الأعمالتشير  أنها لالة  تطوير  ورغباتهم    الأفراد،على  نحو 

أعمال جديدة ) بعوامل Bird, 1988وتنفيش مفاهيم  لتنفيش سلو  معين وتتأثر  النوايا  تتشكل  (. ليث 

(؛ وهي Wang & Wong, 2004الالتياجات والقيم والرغبات والعادات والمعتقدات ) مختلفة، مرل  

 ,Liñán & Chenالظرفية )والعوامل    (،Ajzen, 1991أيناً مجموعة من المتغيرات المعرفية )

الجديدة   الأعمالنحو تطوير وتنفيش مفاهيم  إنها لالة ذهنية توجه وترشد تصرفات الأفراد  (.  2006

(Bird, 1998  السلو هشا  تجاه  الشخص  مواق   خلال  من  معين  سلو   تنفيش  نية  توقع  يمكن   )

(Maina.2011؛  Pribadi,2005 .أي ما إذا كان أداء هشا السلو  يتم تقييمه بشكل إيجابي أو سلبي .)

تجارية   أعمال  إنشاء  إعاقة  أو  لدفع  الظرفية  العوامل  مع  المواق   هشه   & Boyd)جديدة  تتلاقى 

Vozikiz, 1994  .) 

هدفت إلى تحليل العلاقة بين النوايا الريادية    التي(  و(Costa,  et al., 2016دراسة  وقد أكدت   

ثقافتين  من  المدر (  السلوكي  التحكم  الشاتية،  المعايير  الريادية،  تجاه  )المواق   وخلفياتها  للطلبة 

ين، وأيناً محاولة  فهم العملية الشهنية المتعلقة بالطلبة ليصيروا رياديين، ومن أجل ذلك اتبعت ت مختلف

 الأعمال(  على الطلبة من كلية إدارة  EIQمن خلال استبيان النوايا الريادية )   الدراسة النهج المعرفي

(ESCE (بمعهد البولتكنيك في سيتوبال )IPS( والطلبة من كلية الإدارة ،)FEA بجامعة ساو باولو ،)

(USP  سمحت هشه الدراسة بتأكيد نتائج الدراسات السابقة ،) أشارت إلى أن نية العمل الريادي   التي

المدر .    التنبؤيمكن   السلوكي  الشاتية، والتحكم  المعايير  الريادة،  المواق  تجاه  وتؤكد بها من خلال 

 السلو ،( على أن النيات عنصر مهم جدا للتنبؤ ب2012  ،رمنان) كرير من الدراسات مرل دراسة  

(، وهي التي Aizen,  2002ولشلك فقد تم بناء نموذج الدراسة الحالية على نظرية السلو  المخطط )

للبدء بمشروو جديد هو عمل مخطط بدلا من كونه رد فعل،  بأن أي قرار يتخش  الحقيقة  إلى  تستند 

وتشير نظرية السلو  المخطط إلى أن سلو  الفرد دائما ما يكون منظما ومخططا، وأنه دائما ما يسبق  

بأي سلو ، كانت نسبة نجاح ذلك   القيام بأي سلو  نية ورغبة لأدائه، وكلما كانت النية قوية تجاه القيام

 (.   Rivenburgh,  &Ozaralli 2016السلو  عالية جدا )

اعتقادات  Ajzen (2002) لو ووفقا   أولا  اعتقادات، وهي:  ثلاثة  على  بناء  تحدد  النوايا  فإن   ،

المعيارية للآخرين، فقد  وتتركز  معيارية،   التوقعات  الفرد يتشكيكون من الصعب  لول  النية لدى  ل 

إذا شعر  ل بأي عمل،  اعتقادات سلوكية، وهي بلقيام  ثانيا  بها،  التحكم  يستطيع  قد لا  عوامل خارجية 

للسلو ، ليث يشير المحتملة  النتائج  يقومون بتطوير الأفراد  بأن     (Aizen,2005)اعتقادات لول 

عتقادات لول مواقفهم بناء على اعتقادهم بشأن عواقب أدائهم للسلو ، ثالرا اعتقادات تحكمية ، وهي ا

أداء السلو ، فإدرا  الفرد لمدى قدرته على التحكم   تعمل على تسهيل أو عرقلة  وجود العوامل التي  

في  لاسمة  الرلاثة  الاعتقادات  هشه  وتعتبر  عمل،  أي  في  للشروو  بالنية  التنبؤ  في  يسهم  بسلوكه 

الناس بحاجة إلى تغيير،   بمجموعة من العوامل أن السلو  يتأثر  و  المشروعات لينما يكون سلو  

   .والخصائص، منها ما هو شخصي، ومنها ما هو اجتماعي، ومنها البيئي
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 : تناولت العلاقة بين البيئة الجامعية ونية العما الريادي التيالدراسات السابقة  -

، وفي هشا الأعماللقد تعرضوت العديد من الدراسوات للعلاقة بين البيئة الجامعية ونية ريادة 

إلى معرفة دور التحفيز والدافعية على الاتجاهات   (Eliyana,et al.2020فقد هدفت دراسة  )الصدد  

ولقد أشوارت نتائج الدراسوة الى وجود ،  Airlangaaوالانجاز في جامعة ايرلانجا   الأعمالنحو ريادة 

، کموا وجدت اينووووا وجود أثر ايجوابي کبير  الأعموالأثر ايجوابي کبير للودافعيوة على الاتجواه نحو ريادة 

ارات وأنشطة نبين الاتجاهات والإنجاز الريادي، وقد أوصوت الدراسوة بأهمية قيام الجامعات بعقد سويم

لکلية الاقتصواد وذلي لزيادة دافعية الطلبة نحو  بشوکل مسوتمر وخصووصوا   الأعمالفي مجال ريادة 

 .الأعمالريادة 

من ثمان جامعات في باکستان   الأعمال( طلبة ادارة  Anjum et al, 2020کما شملت دراسة )

ورغبتهم في دخول   الأعمالتوصلت نتائج الدراسة الى وجود علاقة ايجابية بين الاتجاه نحو ريادة  و

ريادة   أالأعمالعالم  ولقد  في  ،  للبدء  الخريجين  الطلبة  بدعم  الجامعات  قيام  بأهمية  الدراسة  وصت 

الدعم من الواض  أن  داخل الحرم الجامعي.    الأعمالمشاريعهم الريادية وتطوير البيئة الداعمة لريادة  

لقد تعرضت ف   في الجامعات هو وسيلة فعالة للحصول على المعرفة اللازمة لول الريادية.  يالتعليم

الكرير من الدراسات على الاجابة على سؤال هام وهو كي  يؤثر الدعم التعليمي للريادة في الجامعات 

 والتي (Fayolle & Gailly,2015) . وفي هشا الصدد جاءت دراسةعلى نية العمل الريادي للطلاب

هدفت إلى معرفة مدي تأثير برامج تعليم الريادية على مواق  المشاركين ونواياهم الريادية؟ وكي  

يرتبط هشا التأثير بالخبرة السابقة وكي  يستمر؟ وقد أظهرت الدراسة مجموعة من النتائج أهمها: أن 

الريادية ) للشخصية  الإيجابية  والتعليم   EEP (Entrepreneurship Education Profileالآثار 

ريادة   نية  على  وكبير  إيجابي  بشكل  يؤثران  والموق  الأعمالالريادي  الشات  الترام  أن  في لين   ،

(  2019كما جاءت دراسة )عياد ، آخرون ،  الأعمالالريادي ليا لهما تأثير كبير على تكوين نية ريادة  

هدفت إلى التعرف على أثر وسائل الدعم في نية العمل الريادي لدى الطلبة في الجزائر، ليث   التيو

نموذجين   الدراسة  )  للاعتمادلددت  نموذج   بالدراسة وهما  (  Shapero et Sokol,1982عليهما 

لو كمتغير تابع، وثلاث أبعاد مكونة    (النية الريادية)( وتتكون النماذج من  Ajzen,1991ونموذج ،)

الاجتماعي الدعم  الهيكلي،  الدعم  التعليمي،  )الدعم  وتشمل:  مستقل  كمتغير  الدعم(  وقد   ()وسائل   .

خلصت الدراسة إلى العديد من النتائج، كان أهمها: إنَّ مستوى توفر نية العمل الريادي لدى المبحوثين 

ووجود أثر كبير لول أبعاد وسائل الدعم )الدعم التعليمي،   (82.62%)بلغ درجة كبيرة بوزن نسبي  

الدعم الاجتماعي( في النية الريادية. أيناً وجود أثر قليل لبعد وسائل الدعم )الدعم الهيكلي( في نية 

إلى زيادة إدرا  الإمكانات الريادية   Varamäki, et al. ,2015)  (وهدفت دراسة    الريادي.العمل  

تطويرها، كما تعرضت إلى النوايا الريادية، وإذا ما كان التعليم الريادي سيحدث   لدى الشباب وكيفية

من طلبة الدراسات الجامعية في   197أي تغيرات في النوايا لديهم، وقد أجريت الدراسة على عينة من  

النوايا الريادية لدى الطلبة.   التعليم الريادي على  النتائج تأثيرا كبيرا في  قد اتفقت وفنلندا، وأظهرت 

  ( دراسFayolle and Gailly, 2015دراسة  التعليم     (Aslam, et al.,2012)ة  ( مع  أن  في 

مفردة   158إيجابي على نية العمل الريادي عند قياسها ذلك الأثر على عينة مكونة من  الريادي له تأثير  

أكدت على عدم أو والتي  من طلبة الجامعات الفرنسية. وعلى الرغم من ان بعض الدراسات القليلة  

ة ضع  تأثير البيئة الجامعية على نية العمل الريادي إلا ان العديد من الدراسات أكدت أن هنا  علاق 
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 ,Hattabأما دراسة )  إيجابية معنوية بين عوامل البيئة الجامعية ونية العمل الريادي لدى الطلاب.

على النوايا الريادية لطلاب الجامعات   الأعمالهدفت إلى التحقيق في تأثير تعليم ريادة    التي(، و2014

طالبة في المرللة الجامعية   376( من خلال التطبيق على  Linenلبدء مشروو جديد باستخدام نموذج )

الهندسة  الإدارة،  كليات، هي كليات  في جامعة مصرية خاصة، من ثلاث  البكالوريوس  في مرللة 

ا وجود علاقة ارتباط موجبة بين تعليم ريادة والحاسبات والمعلومات،  ليث توصل إلى نتيجة مفاده

ريادة    الأعمال تعليم  بين  علاقة  توجد  لا  لين  في  الريادي،  العمل  الشاتية   الأعمالونية  الكفاءة  مع 

الطلاب. لدى  والابتكار  الإبداو  لتشجيع  التعليمي  النظام  بإصلاح  الدراسة  الجانب   وأوصت  وعلى 

 الاخر. 

 على النحو التالي: الفرض الأول سبق، يمكن صياغة ومن خلال ما 

  ". محا الدراسة  الريادي للطلابمعنوياً موجباً على نية العما    الجامعية تأثيراً البيئة  خصائص  " تةثر  

 :نية العما الريادي و الريادية  بين الخصائصسابقة تناولت العلاقة  دراسات

دراسة   إلى    التيو(  Serino and Buccino, 2019)أكدت  من  هدفت  بعض  أثر  معرفة 

إدارة  وطالبات  لطلاب  الريادية  المشروعات  إنشاء  نية  في  الريادية  للخصائص  السلوكية  الجوانب 

بالجامعات الإيطالية وذلك من ليث: )الحاجة إلى الإنجاز، والميل للمخاطرة، والرقة بالنفا(،   الأعمال

الجنا   أثر متغير  إلى معرفة  أينا  الدراسة  لطلبة كما هدفت  الريادية  المشروعات  إنشاء  نية  على 

والرقة  للمخاطرة  الميل  لمتغيري  أن  أهمها:  من  النتائج  بعض  إلى  الدراسة  خلصت  وقد  الجامعات. 

أثر   هنا  أيبالنفا أثر على المتغير التابع والمتمرل في نية إنشاء المشروعات الريادية، بينما لم يكن  

غير التابع. كما بينت الدراسة أن متغير الجنا ليا له أي أثر لخاصية الحاجة إلى الإنجاز على المت

الإيطالية الجامعات  طلبة  لدى  الريادية  المشروعات  إنشاء  نية  جاءت  في  الصدد  هشا  وفي  دراسة  . 

(Moreno et al, 2019)   والتي هدفت إلى التعرف على دور التعليم العالي في توليد روح المبادرة

ريادة   فالأعمال في  لشا  بجامعة ،  والرابعة  الرانية  السنة  طلبة  لدى  الريادية  االخصائص  تحليل  تم  قد 

المخاطر،  وتحمل  بالنفا،  والرقة  والابتكار،  والإبداو  )التخطيط،  وهي:  الإسبانية  لامانشا  كاستيلا 

وتحمل  الاستباقية،  عامل  أن  أهمها:  كان  النتائج  من  مجموعة  إلى  التوصل  تم  وقد  والاستباقية(، 

والقدرة على الإبداو والابتكار، ووضع وتنفيش خطط العمل تأثيرا أكبر في نية الطلاب في المخاطر،  

إلى أن زيادة النية لبدء عمل ناً  يوأشارت الدراسة أإنشاء مشروو تجاري بعد الانتهاء من دراستهم  

. أخيرًا الأعمالتجاري يمكن أن تبدأ من جانبين: تعزيز المبادرة الشخصية وتعزيز تعليم منهج ريادة 

تشير استنتاجات البحث إلى أن زيادة النية لبدء عمل   ،الأعمال، يتم تقديم اقترالات لتعزيز تنمية ريادة  

 .الأعمالتجاري يمكن أن تبدأ من جانبين: تعزيز المبادرة الشخصية وتعزيز تعليم منهج ريادة 

وبناء على ذلك يخلص البالث بأن .  الأعماليتم تقديم اقترالات لتعزيز تنمية ريادة    أخيرًا، 

النية الريادية التي تقود إلى سلو  ريادي لها علاقة ببعض الخصائص والسمات الشخصية للأفراد،  

وفي هشا النطاق نجد أن   لإثباته.  ألد أهم أهداف الدراسة الحاليةوهي تختل  من شخص لآخر، وهشا  

( والتي هدفت إلى التعرف على أثر الخصائص الريادية )التحكم الشاتي، الرقة 2017)النشمي، دراسة 

، الاستقلالية وتحمل المسؤولية، المخاطرة، والإبداو( لدى طلبة تخصصات للإنجازبالنفا، الحاجة  

توصلت الدراسة إلى العلوم الإدارية بجامعة العلوم والتكنولوجيا اليمنية، في النوايا الريادية لديهم, وقد  
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وجود أثر ذو دلالة إلصائية للخصائص الريادية لدى الطلبة على نيتهم لإنشاء مشروعاتهم الريادية 

أظهرت الدراسة أينا أن قدرة الطلبة على التحكم الشاتي وكشلك مستوى الابداو لديهم   الخاصة وقد

لريادية في نية الطلبة للتوجه نحو يعدان  من أهم الخصائص الريادية الأكرر تأثيراً بين الخصائص ا 

لأقل تأثُيرا بين الخصائص الريادية في نية الطلبة اإنشاء مشروعات ريادية، بينما الرقة بالنفا هي  

 للتوجه نحو إنشاء مشروعات ريادية

 على النحو التالي: نيالثاالفرض سبق، يمكن صياغة  ومن خلال ما

نحو  " الميا  المسئولية،  وتحما  الستقلالية  والبتكار،  )الإبداع  الريادة  خصائص  توُثر 

المخاطرة، الحاجة إلى الإنجا ، التحكم التاتي، الثقة بالنفس( تأثيراً معنوياً موجباً على مستوى  

 نية العما الريادي للطلاب محا البحث.  

 :الريادية للطلاب والخصائص  البيئة الجامعية تناولت العلاقة بين التيالدراسات 

للطلاب فقد  لقد قامت العديد من الدراسات بتناول العلاقة بين البيئة الجامعية و الخصائص الريادية  

بين مستوى توفر الخصائص الريادية لدى طلبة تخصص فقد ربطت  (   2016)سلطان ،    دراسة  هدفت  

وتبنت   الأعمالإدارة   للمبحوثين،  الشخصية  المتغيرات  ببعض  الغربية  النفة  جنوب  جامعات  في 

الريادة لدى الطلبة  الدراسة إلى أن مستوى توفر خصائص  التحليلي، وقد توصلت  الوصفي  المنهج 

الشاتي والرقة بالنفا هي الأعلى في درجة التوافر،   أفراد العينة كان عاليا، وكانت خصائص التحكم

بينما كانت الحاجة إلى الإنجاز الأقل توفرا لدى الطلبة، ولم تظهر الدراسة أي فروق في الخصائص 

وفي   الريادية لدى أفراد العينة تعزى لمتغيرات النوو، أو المعدل الجامعي، أو شهادة الرانوية العامة

إلى الكش  عن درجة توافر خصائص   هدفت    التي( و2014عو  ،،  هشا الصدد جاءت دراسة )

هيئة   الأعمالريادة   أعناء  نظر  وجهة  من  وأيناً  نظرهم  وجهة  من  الطائ   جامعة  لدى طلاب 

ضرورة أن تسعى الجامعة إلى تنمية السمات الريادية لدى   إلى:  التدريا والقيادات. وتوصلت الدراسة

دعم مشروعات الطلاب. أينا  في الأعمالالداعم لريادة  التنظيميمناخ الطلاب، كما توفر الجامعة ال

تواجههم، وأن   التيلل المشكلات    في  العلمي  الأسلوبقيام الجامعة بتدريب الطلاب على استخدام  

 إلى قائمة معايير تقيم أداء الطلاب. الأعمالتعمل على إضافة ريادة 

قد ألدث فروقاً بين الطلاب،   الأعمالتعليم ريادة    ( أنGibcus et al, 2012وقد أظهرت دراسة ) 

على تنظيم المشاريع والقدرة   خلال القدرةمن    الأعمالبرامج لريادة    الشين درسواالطلاب    وذلك لصال 

على بدء المزيد من   والقدرة  لديهم،على الابتكار للأنشطة والمواق  الريادية، وتحسين قدرات الابتكار  

الطلاب لتعليم   على إدرا  والتي هدفت إلى التعرف   (Nian, 2013) كما جاءت دراسة كات.  الشر

الماليزية، وتوصلت إلى مجموعة من  بالتطبيق على جامعة برليا لالة جامعة برليا الأعمالريادة 

واسلوب التدريا وطرق تقييم اكتساب الطلبة مهارات  الأعمالالنتائج كان أهمها: يحظى تعليم ريادة 

التعليم فى إعداد عقلية   ويساهمبماليزيا بقبول كبير من قبل الطلاب    جامعة برليافي    الأعمالريادة  

م المشاريع والسلوكيات والمواق ، وتدريبهم على تنظيم من خلال تطوير مهارات تنظي  الأعمالريادة  

( 2011العمري وناصر،  دراسة )وتتوافق مع هشه الدراسات  الحرة.    الأعمال المشاريع أو الانخراط في  
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توصلت إلى علاقة موجبة بين خصائص الريادة لدى طلبة الدراسات العليا في جامعتي عمان   التيو

للأ  التوجه  المواد  العربية ودمشق وبين  التركيز على  الدراسة بنرورة  الريادية. وقد أوصت  عمال 

التدريبية المتعلقة بالريادة واستخدام منهجيات وأساليب المحاكاة للواقع التطبيقي بما في ذلك لاضنات 

المناسبة    الأعمال التدريا  العمل   لاكتشافوأساليب  نحو  وتهيئتهم  الطلبة  لدى  الريادة  خصائص 

 الريادي. 

 على النحو التالي: الفرض الثالث، يمكن صياغة قما سب ومن خلال

 البيئة الجامعية تأثيراً معنوياً موجباً على الخصائص الريادية للطلاب محا الدراسة". خصائص " تةثر 

 

ونية    البيئة الجامعية بين    الخصائص الريادية لدور الوسيط  اسابقة تناولت    دراسات

 . العما الريادي 

ريادة   ونية  الجامعية  البيئة  بين  للعلاقة  الدراسات  من  العديد  تعرضت   دراسةمرل  ،  الأعماللقد 

(Anjum et al, 2020  ،)الاتجاه نحو ريادة  توصلت    التي بين  ايجابية   الأعمالالى وجود علاقة 

ريادة   عالم  دخول  في  بدعم  الأعمالورغبتهم  الجامعات  قيام  بأهمية  الدراسة  أوصت  ولقد  الطلبة ، 

داخل الحرم الجامعي.   الأعماللريادة    الخريجين للبدء في مشاريعهم الريادية وتطوير البيئة الداعمة

وخصائص   الأعمال ( فقد هدفت إلى التحقيق في آثار ريادة  Gustavo, et al., 2018أما دراسة )

ة بتطوير نموذج يأخش لطلاب البكالوريوس. فقد قامت الدراس  الأعمالالبيئة الجامعية على نية ريادة  

توصلت إليها الدراسة أن النية   التيوكانت أهم النتائج    الشاتية،والكفاءة    الجامعة،بعين الاعتبار بيئة  

لتقييم   أظهر البحثوقد    للطلاب.الريادية للطلاب تتأثر ببيئة الجامعة وبالخصائص الريادية   نموذج 

ويربت أن هنا  علاقة   التعليمية،في المؤسسات    الأعمالللطلاب وسياق ريادة    الأعمالخصائص ريادة  

 لدى الطلاب.  الأعمالإيجابية بين السياق والتعليم الريادي ونية ريادة 

( في أن Aslam et al., 2012( مع دراسة )   Fayolle and Gailly, 2015وقد اتفقت دراسة )   

جاءت كما  ،  الفرنسية    عند طلبة الجامعات  التعليم الريادي له تأثير إيجابي على نية العمل الريادي  

وجود أثر كبير لول أبعاد وسائل الدعم )الدعم توصلت إلى    التيو(   2019دراسة )عياد ، آخرون ،

الريادية.   النية  الدعم الاجتماعي( في  ً التعليمي،  أينا  Varamäki, et al.,2015))  ةدراس  وأكدت 

وفي هشا الصدد .  طلبة الدراسات الجامعية  كبير في التعليم الريادي على النوايا الريادية لدىلا  تأثيرال

(، في المرللة الجامعية إلى نتيجة مفادها وجود علاقة  Hattab, 2014دراسة )فقد أظهرت أيناً  

ركزت   التيوهنا  العديد من الدراسات  ونية العمل الريادي، ة.    الأعمالارتباط موجبة بين تعليم ريادة  

دراسات   خرجت  ليث  الريادية  والنية  الريادية  الخصائص  بين  العلاقة   Serino and)على 

Buccino,2019     Moreno et al, 2019;  ;  ،إلصائية  (2017النشمي دلالة  ذو  أثر  وجود 

الخاصة الريادية  نيتهم لإنشاء مشروعاتهم  الطلبة على  لدى  الريادية  أكدت  للخصائص  دراسة . كما 

(Saeed, et al, 2015  على )الخصائص تأثير مباشر على نية بدء عمل   أن  لها  الريادية للطلاب 

الريادية   منبمجموعة    (Gieur et al.,2019)دراسة  خرجت  وقد    تجاري. النية  أن  أهمها  النتائج 

الشاتية بدورها  الكفاءة  الشاتية. وتتأثر  المخاطرة والكفاءة  الجامعة والموق  تجاه  ببيئة  تتأثر  للطلاب 

 بخصائص الطالب فيما يتعلق بالتخطيط والقيادة والابتكار. 
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اغة الفر  الرابع على  والفرو  السابقة )الأول، الراني، والرالث( يمكن صيومن خلال المشكور آنفاً  

   :النحو التالي

الجامعية  " البيئة  بين  العلاقة  الريادة  محا   ومستوىتتوسط خصائص  للطلاب  الريادي  العما  نية 

 ".البحث

 منهجية البحث 

لمتغيرات البحث   الإجرائي، والشي تنمن التعري   التحليلي  الوصفي اعتمد البحث على المنهج  

تحليل   وأساليب  توفيرها،  ومصادر  البيانات  وأنواو  البحث،  وعينة  ومجتمع  قياسها،  وكيفية 

 :التالي فرو  البحث، وذلك على النحو    واختبار متغيرات البحث،  

 :لمتغيرات البحث، وكيفية قياسها  الإجرائيالتعريف 

 Entrepreneurship  :الأعمال   ريادة  -

أو   Entrepreneurship  الأعمالتعرف ريادة   بنشاط  بأنها عملية يقوم شخص من خلالها 

  بالريادي، وهشا الشخص يعرف  اقتصاديةممارسة بغر  إنشاء مؤسسة جديدة لتحقيق أهداف  

(  2016الشميمري، والمبيريك, )  (. وعرف Eroglu  et al., 2011)    ذا قيمة ئاً  شي الشى يبتكر  

، ويقدم فعالية اقتصادية منافة،   الأعمال ريادة   بأنها: "النشاط الشي ينصب على إنشاء عمل لر 

المدروسة".  المخاطرة  من  بنوو  ريادة    (Al Rawashdeh, 2021)أما   وتتسم  عرف  فقد 

بأنها : إنشاء مشاريع مبتكرة لتطوير منتجات وخدمات جديدة غير مسبوقة وبأسلوب   الأعمال 

 علمي لتحويل الأفكار العظيمة إلى مشاريع تنهض باقتصادات الدول . 

يتم تخطيطها وإدارتها   التي هي تلك المشروعات والأنشطة   :( متغير مستقا)البيئة الجامعية   -

والقيم   الصفات  تطوير  بغر   الابداو بالجامعات  ثقافة  وتعزيز  الفرد،  لدى  الريادية 

الإدارية  المهارات  واكتساب  الفرر  والتطوير والاستكشاف، والاستفادة من  والابتكار 

لتلبية التياجات تشغيل   المنهجية  الإدارة  بكفاءة وفعالية،   الأعمالالقائمة على  التجارية 

 (.2018وتحقيق الربحية والنمو المستدام" )أرنا ط،  

 اعتماداقياس تأثير البيئة الجامعية على المقياس المكون من عشرين عبارة    في  الاعتماد وقد تم  

قدم على    & Eliyana, et a,2020; Gustavo  et al., 2018; Abu Albasal) ه ما 

Badran,2019;  2018،  أمين ومحمد.) 

بأنها مجموعة تعري  الخصائص الريادية يمكن  :  (وسيط)متغير  الريادية:الخصائص   -

القدرات والسمات الشخصية  من السمات الشخصية المحددة والمكونة للريادي أو هي  

 (Donald F. Kuratko, 2007يمتلكها الريادي ويحتاجها لإدارة منظمته بنجاح ) التي 

يها في هشه الدراسة، يرى البالث أنه ينبغي تحديد أبرز الخصائص الريادية التي سيتم الاعتماد عل

المسؤولية،   )التحكم وهي   وتحمل  والاستقلالية  الإنجاز،  إلى  والحاجة  بالنفا،  والرقة  الشاتي، 

 Damen, 2015; Gustavo et – وتحمل المخاطرة( وهي التي تناولتها أبرز الدراسات السابقة 

al., 2018)  ،2018؛ أمين ومحمد، 2017النشمي)   
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هي الحالة المدركة التي تسبق بشكل مؤقت، أو مباشرة  :  )متغير تابع(  النية الريادية -

الشي يسبق   المعرفة والإدرا   أنها لالة  النية على  إلى  النظر  يمكن  المرتقب، ولهشا  السلو  

 Zhengxia) ( كما يعرفها )2013رمنان،  )بالعمل  بشكل مباشر قرار التصرف أو القيام  

Peng et al,2012    ومن ثم خبرته وتصرفه أو الفرد    اهتمامتوجه    التيبأنها الحالة الشهنية

 أو مسار ما من أجل تحقيق غاية ما.  سلوكه تجاه هدف محدد

(، وهي التي Aizen,  2002لى نظرية السلو  المخطط )عوقد تم بناء نموذج الدراسة الحالية بناءاً  

للبدء بمشروو جديد هو عمل مخطط بدلا من كونه رد فعل،  بأن أي قرار يتخش  الحقيقة  إلى  تستند 

وتشير نظرية السلو  المخطط إلى أن سلو  الفرد دائما ما يكون منظما ومخططا، وأنه دائما ما يسبق  

بأي سلو ، كانت نسبة نجاح ذلك   القيام بأي سلو  نية ورغبة لأدائه، وكلما كانت النية قوية تجاه القيام

 (.    (Rivenburgh, & Ozaralli, 2016السلو  عالية جدا 

 قياس النية الريادية على المقياس المكون من ثلاثة عشر عبارة إعتماداَ على ما   فيوقد تم الإعتماد  -

 & Liñán and Chen, 2009; Turker ;2013رمصان،    Fayolle & Gailly;  2015)قدمه

Selcuk, 2009; Aizen,2002) 

 (1وفي ضوء ما سبق يتمكن وضع تصور للنموذج المقترح كما في الشكا رقم )

  

  .التأثيرات المباشرةإلى تشير الخطوط المتصلة  -

 التأثيرات غير المباشرة إلىتشير الخطوط المتقطعة  -

 حدود الدراسة: 

   للبحثالحدود المكانية  - أ

 هشه الجامعة لما يلي: وقد اختار البالث   الإسكندرية  ةعلى جامع هشه الدراسة طبقت .1

أنشأت لاضنة أعمال ويمكن للطلاب    التيالجامعات  أوائل  من    الإسكندريةتعتبر جامعة   .2

   .الاستفادة منها من خلال ما تقدمه من خبرات ريادية متميزة 
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لما تمتلكه من مواهب   لمصر،طوق النجاة لعالمنا العربي وخاصة    الأعمالتعتبر ريادة   .3

وتحتاج اينا للاطلاو على خبرات الجامعات الأخرى    العون،بشرية تحتاج إلى مد يد  

 . الأعمالذات الشهرة الكبيرة في ممارسات ريادة 

الهندسة   .4 )كلية  الكليات  بعض  اختيار  التجارة   –تم  المعلومات  -كلية  نظم  كلية    -كلية 

الكليات من طابع ريادي متمرل في    تلكلما تتميز به    (الزراعة  -الفنون الجميلة    -الصيدلة

الدراسة الجامعية لهشه الكليات    ارتكاز، إضافة إلى  عات ريادية يقوم بها الطلابمشرو

، أينا من خلال  على المشاريع الكبير الشي يقوم به الطلاب على مدار سنواتهم الدراسية

بتدريا مقرر    اقاموالشين    الأساتشة المقابلات الشخصية مع مدير لاضنة الاعمال وبعض  

الكليات   بالريادة و  ترتبط بشكل كبير باستخدام    التيريادة الاعمال والشين أوصوا بهشه 

وى  التي يقومون بتقديمها على مستيع الريادية  ر المشل  ة لمستمرتقديم الاقترالات ا الابتكار و

 الجامعة.

لقد أنجزت عملية جمع البيانات للجانب العملي وإجراء المقابلات  : نية للبحثا الحدود الزم -ب

 09/06/2022  ولتى 1/05/2022للمدة ما بين في المدة  الشخصية للبحث 

  ( البكالوريوس)خيرة  السنة الأ طلاب  الحدود البشرية للبحث    : تتمرلللبحثالحدود البشرية   - ت 

 المشكورة. بالكليات 

 مجتمَع وعينة الدراسة:

البحث في    الهندسة    طلابتمرل مجتمع  لكليات )كلية  التجارة   –البكالوريوس    - كلية 

  (.الزراعة -الفنون الجميلة   -كلية الصيدلة -كلية نظم المعلومات

تم  و  فقد  مفرداتهم؛  كل  من  البيانات  تجميع  البحث، وصعوبة  مجتمع  لكِبر لجم  نظرًا 

 ليث تمَّ توزيع العدد الإجمالي لعينة الدراسة  العشوائية الطبقية  الاعتماد على أسلوب العينات

نسووبة  وذلك على أسوواس    ،( 1كما هو موض  بالجدول رقم )  البكالوريوسطلاب مرجلة  من  

في  كل   الطلاب  توزيع لصة  تمَّ  ذلك  وبعد  البحث،  التابعين  على  كلية  مجتمع   لها. الطلاب 

فيكافة    تمريل لنمانوأخيراً ً،   توومَّ    الكليات  كل  العينة،  لصة  بطريقةتوزيع   طبقية  كلية 

تمَّ لساب قد  . وطلاب البكالويوس في شؤون الطلاب المركزية بالجامعة  بالاعتماد على كشوف

 ( 2008إدريا، ) التالي عينة البحث من خلال القانون  

        

  =   حجم العينة
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 ليث إن: 

 . 1.96%وهي =  95ت = الدرجة المعيارية المقابلة لدرجة الرقة  

 .  لجم المجتمع)طالب/ طالبة(   5092ن =  

 %    50ف = نسبة لدوث الظاهرة في المجتمع = 

هامش الخطأ المسووموح به في تقدير نسووب المتغريات الرئيسووة للدراسووة الحالية في ∆ = 

 .%  5وهي =  المجتمع

 مفردة 370وباستخدام القانون السابق يتن  أن لجم العينة = 

مفردة من أجل تلافي مشوكلة  400مفردة، تم زيادتها لتصول إلى   370وبشلك بلغ لجم العينة  ،

 الردود.خفا   نا

 أداة البحث وجمع البيانات 

  اللازمةتمرلت أداة جمع البيانات التي تم الاعتماد عليها في الحصول على البيانات الأولية   -

للدراسووة الحالية في قائمة استبيان تمَّ إعدادهُا وتطويرها بناءاً على المقاييا التي اعتمدت  

في: البيئة الجامعية، الخصائص الريادية،  عليها الدراسات السابقة للمتغيرات الرلاثة ممرلة  

لتى    الريادية.والنية   الاجابة  ومحددة  مغلقة  عبارات  على  الاستقصاء  قائمة  وتحتوي 

تحليل   على  المساعدة  وكشلك  بدقة؛  عليها  آرائهم  تسووجيل  العينة  أفراد  على  يسووهل 

ئمة الاستبيان على غرار  ومعالجووة البيانات إلصائيًّووا؛ وجدير بالشكر أنه قد تمَّ تصميم قا

وعدم   للموافقة  درجات  خما  موون  القياسووات  تتراوح  إذ  الخماسي،  ليكرت  مقياس 

إلى    الموافقة( ليث الرقم خمسة  بينما أشار  التامة،  الموافقة  إلى عدم  الرقم والد  أشار 

 .  ) المنتص الموافقة التامة، مع وجود درجة مُحايدة في  

( قائمة بمعدل    275الصحيحة التي تمَّ الحصووول عليها )  وقد بلغ عدد قوائم الاستبيان   -

( لجم مجتمع البحث، وتوزيع مفردات العينة،  1( ويوض  الجدول رقم )%74استجابة )

 وعدد الاستجابات الصحيحة من فروو البنو  محل البحث. 
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 (1جدول رقم )

 الدراسة تو يع مجتمع وعينة البحث على كليات ج الأسنكدرية محا 
الكليات المختارة من جامعة  

   الإسكندرية

حجم 

 المجتمع 

النسبة   

 المئوية 

 حجم

 العينة  

عدد  

القوائم  

 المستلمة 

عدد القوائم  

 الصحيحة 

 121 138 213 % 53.30 2719 التجارة 

 65 67 85 % 21.20 1080 الهندسة 

 25 25 30 % 7.50 379 الحاسبات والمعلومات 

 27 27 30 % 7.60 389 الصيدلة 

 15 15 17 % 4.20 213 الفنون الجميلة 

 22 22 25 % 6.20 313 الزراعة 

 275 294 400 %100 5092 المجموع 

 .4/2022  الإسكندريةسجلات شؤون الطلاب المركزية بجامعة  على اعتمادا: من إعداد البالث المصدر

 

    :الدراسةتحاليا البيانات واختبارات فروض 

والمتوافرة ببرنامج   الدراسة،سوف يتم اختيار بعض الأساليب الإلصائية المناسبة لهشه           

  ( الإلصائية  عدد    SPSS v.25الحزمة  بينها  من  المعايير  بعض  ضوء  في  وذلك   ،  )

القياس، مستوي   ، البيانات  نوو  وأغرا    المتغيرات،  وأنواعها،  ولجمها،  العينات  عدد 

 التحليل، وهي كما يأتي : 

بيرسون   • الارتباط  الاستبانة  "Person Correlation"معامل  عبارات  بين  الارتباط  درجة  لمعرفة   :

 والمحور الشي تنتمي إليه كل عبارة من عباراتها.

 : لاختبار مدى ثبات أداة الدراسة. "Cronbach’s alpha"معامل ألفا كرونباخ  •

التوكيدي   • التحليل  ببرنامج    واستخدمنااستخدمنا  البحث  فرضيات  لدراسة  المسار   SmartPLSتحليل 

 AMOS وبرنامج

 للعينة الوالدة T-TEST اختبار •

( لتوضي  دلالة الفروق بين استجابات أفراد Multivariate Testsكما استخدمتا اختبار )  •

 مجتمع البحث 
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 خصائص عينة البحث:  

أنري بنسبة    53%( ، و  75ذکراً بنسبة )  170أن مفردات الاستجابة داخل عينة البحث اشتملت على:    اتن       

( مقابل الفئة %77سوونة ومرلون ) 25ولكن لسووب العمر هنا  انحياز في العدد لصووال  الفئة الأقل من    %(.  25)

 سنة. 25مرهم أقل من ع الجامعة( ويعود السبب في ذلك لأن غالبية طلاب %23العمرية الأكبر منهم )

 

 .باستخدام معاما ألفا كرو نباخ كا المتغيرات في الأداهدراسة موثوقية 

التساب    (، تم1إلى    0يستخدم تحليل الاتساق للعرور على الاتساق الداخلي للبيانات ويتراوح من )  

)ألفا كرونباخ( للعرور على اتساق البيانات الداخلي، اذا كانت قيم معامل ألفا كرونباخ أقرب إلي   قيمة

، يعتبر الاتساق الداخلي للمتغيرات كبير ، و لاتخاذ قرار بشأن قيمة الفا كرونباخ المطلوبة يتوق  1

(  Nunnally،1967ذلك على الغر  من البحث ففي المرالل الأولى من البحوث الأساسية تشير )

ربما تكون إسرافا، اما   0.80تكفي وأن زيادة المصداقية لا كرر من   50. - 60إلى ان المصداقية من . 

(2010 ،Hair et al اقترح ان قيمة ألفا كرونباخ يجب أن تكون أكرر من )0.70  . 

 كرونباخ  معاما ألفا(: 2) رقم الجدول

 العناصرعدد  ألفا كرونباخ  المحور

 62 0.873 إجمالي الأداة 

أي مقبول؛ لشلك يمكننا   0.70وهو أكبر من    0.873واض  أن معامل ألفا كرونباخ لإجمالي الأداة  

 مواصلة التحليل في أمان. 

التساق   بيانات   الداخلي:جودة  على  الارتباطات  تحليل  إجراء  تم  الداخلي  الاتساق  جودة  ولقياس 

الميدانية للوقوف على الصورة المبدئية للارتباطات البينية بين متغيرات الدراسة. فكلما كانت الدراسة  

درجة الارتباط قريبة من الوالد الصحي  فان ذلك يعنى ان الارتباط قويا بين المتغيرين وكلما قلت 

و أوقد تكون العلاقة طردية    العلاقة بين المتغيرين  ضعفتدرجة الارتباط عن الوالد الصحي  كلما  

من اقل  الارتباط  معامل  قيمة  كانت  اذا  ضعيفة  العلاقة  تعتبر  عام  وبشكل  ويمكن 0.3)  عكسية،   )

( و تعتبر العلاقة قوية اذا  0.7( الى )0.3اعتبارها متوسطة اذا تراولت قيمة معامل الارتباط بين )

( يوض  الارتباطات بين متغيرات الدراسة. 3أدناه رقم  )  ( الجدول0.7كان معامل الارتباط اكرر من )

 كما في الجدول التالي: 
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 معاما ارتباط بيرسون (: 3جدول رقم )

 معاما الرتباط  المحور الثاني  معاما الرتباط  المحور الثاني  معاما الرتباط  المحور الأول 
المحور  

 الثالث 

 

Xa1 0.182** Za1 0.290** Ze1 0.396** Y1 0.390** 

Xa2 0.302** Za2 0.316** Ze2 0.244** Y2 0.562** 

Xa3 0.147* Za3 0.420** Ze3 0.309** Y3 0.388** 

Xa4 0.281** Za4 0.405** Ze4 0.204** Y4 0.419** 

Xa5 0.158** Za5 0.327** Ze5 0.177** Y5 0.588** 

Xb1 0.129* Zb1 0.395** Zf1 0.389** Y6 0.604** 

Xb2 0.168** Zb2 0.335** Zf2 0.267** Y7 0.646** 

Xb3 0.279** Zb3 0.477** Zf3 0.322** Y8 0.540** 

Xb4 0.271** Zb4 0.341** Zf4 0.344** Y9 0.685** 

Xb5 0.300** Zc1 0.534** Zf5 0.328** Y10 0.593** 

Xb6 0.433** Zc2 0.474**   Y11 0.427** 

Xb7 0.309** Zc3 0.547**   Y12 0.427** 

Xb8 0.257** Zc4 0.623**   Y13 0.448** 

Xb9 0.458** Zc5 0.604**     

Xc1 0.375** Zd1 0.664**     

Xc2 0.345** Zd2 0.531**     

Xc3 0.352** Zd3 0.480**     

Xc4 0.334** Zd4 0.252**     

Xc5 0.449** Zd5 0.452**     

Xc6 0.290**       

 SmartPls 3من إعداد البالث اعتمادا على مخرجات برنامج المصدر: 

 )ثنائي الشيل(. 0.05معنوي دال إلصائيا عند مستوى  الارتباط* 

  )ثنائي الشيل(. 0.01عند مستوى  معنويالارتباط  ** 

لنتائج هشا الجدول نجد أن كل الارتباطات معنوية وهشا يعني أن الأداة المستخدمة في   وبالنظر

 . الدراسة تتمتع باتساق داخلي مقبول إلصائيا

التوكيدي لاستخ العاملي  البالث التحليل  الداخلي استخدم  ألفا كرونباخ ومعامل الاتساق  ر لا وبالإضافة إلى 

ى الصلالية الداخلية لمحتويات قائمة الاستبيان بعد لشف العناصر  بعض المؤشرات التي تساعد في الحكم عل

 :ذات التأثير النعي ، ويظهر ذلك في جدول التحميلات المتقاطعة كما يلي
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 المتقاطعة ( التحميلات4رقم ) جدول

 VIF ( Z)  ( Y)  ( X)  المحور  المتغير 

X 

Xa 0.367 0.125 0.115 1.01 

Xb 0.833 0.234 0.287 1.078 

Xc 0.655 0.109 0.246 1.068 

Y Y 0.251 1.000 0.395 1 

Z 

Za 0.249 0.079 0.522 1.365 

Zb 0.214 0.097 0.573 1.635 

Zc 0.288 0.334 0.829 1.479 

Zd 0.280 0.411 0.810 1.176 

Ze 0.084 0.225 0.390 1.164 

Zf 0.087 0.054 0.316 1.489 

كل عنصر يؤدي دور فعال في المحور المخصص له وعدم وجود تداخل  أن( 4الجدول رقم ) يوض 

بين عناصر المحاور. ويتن  ذلك من القيمة المكتوبة بخط غامق أكبر من كل القيم في نفا الص  

، يتم النظر في عامل   PLS-SEMلكل المحاور. ومن أجل تقييم مستوى العلاقة الخطية المتداخلة في  

(. الوارد في العمود الأخير من نفا الجدول والشي تعد قيمته مرالية إن كانت أقل  VIFالتباين )  تنخم

وكلما زادت قيمتها عن ذلك دل في الواقع، على وجود ارتباطات عالية وأن العلاقة الخطية   3من  

المتغيرات ) ( في VIF(. وبما أن كل قيم )Hair et al. 2014المتداخلة ووجود تعددية خطية بين 

 (.  72، ر  2010فإنه لا توجد تعددية خطية )الفروخ،  3العمود الأخير أقل من 

 اختبار فروض الدراسة 

تهدف الدراسوة إلى اسوتكشواف أثر خصوائص الريادة )كمتغير وسويط( في العلاقة بين البيئة الجامعية 

نية العمل الريادي )كمتغير تابع(. ولاختبار فرو  الدراسوووة تم إجراء   ومسوووتوى)كمتغير مسوووتقل(  

( للتحقق من SmartPLS 3بواسووطة برنامج )  BOOTSTRAPتحليل المسووار باسووتخدام أسوولوب 

المباشور وغير المباشور للمتغير المسوتقل علي المتغير التابع في وجود المتغير الوسويط، لاسوتبيان  الآثر 

إذا ما كان للدور الوسوووويط )خصووووائص الريادة( في العلاقة بين المتغير المسووووتقل )البيئة الجامعية(  

 والمتغير التابع )نية العمل الريادي( 

 البيئة الجامعيةخصووائص  لبحث أثر :العاملي التوكيدي التحليل نتائج لأهم عر  يلي وفيما -

 .وسيط كمتغير خصائص الريادة وجود ظل في نية العمل الريادي على

 والتي تنص على: الأولى الفرضية  اختبار-

 . "تةثر البيئة الجامعية تأثيراً معنوياً موجباً على مستوى نية العما الريادي للطلاب محا البحث"
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 سلوك النية الريادية على  البيئة الجامعيةنموذج تأثير ( 2شكل رقم )

 سلوك النية الريادية على   البيئة الجامعيةنموذج تأثير  نتائج اختبار( 5جدول رقم )

 Pالمعنوية   Mean SD T معامل المسار  B  المسار

X -> Y 0.26 0.27 0.052 5.032 0.000 

 

يمكننا ملاحظة أن هناك تأثيرا ذو دلالة إحصائية لأثر . حيث   (5رقم )  من الجدول السابق

( المعنوية  قيمة  )=0.000كانت  من  أقل  وهي  المسار 0.05(  معامل  قيمة  إلى  وبالنظر   )

سلوك النية على    البيئة الجامعيةتأثير  ( من التباين في  %26( أي أن النموذج يفسر )0.26)

   .لعوامل أخرى لم تدرج في النموذج. والنسبة المتبقية ترجع الريادية

 الأول.  ونتيجة لما سبق يمكننا قبول الفرض 

 معنوية نموذج تأثير  تشرا ؤ م(  5جدول رقم )

 سلوك النية الريادية على   البيئة الجامعية  

 القيمة المحسوبة  القيمة المعيارية المؤشر 

R-square >0.25 0.084 

F-square >0.15 0.037 

HTMT <0.9 0.456 

 

يمكننا ملالظة أن جودة توفيق النموذج المقترح ضعيفة ليث كانت قيمة  (  5رقم )  الجدول السابق    من

F-square    و    0.15أقل  منR-square    و لكن كانت     0.25أقل منHTMT    وهي   0.9أقل من

 مقبولة. 
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 تنص على: والتي الثانيةالفرضية  اختبار -
الريادة )الإبداع والبتكار، الستقلالية وتحما المسئولية، الميا نحو المخاطرة،   خصائص وثر  تُ "  

العما  نية  مستوى  على  موجباً  معنوياً  تأثيراً  بالنفس(  الثقة  التاتي،  التحكم  الإنجا ،  إلى  الحاجة 

 . "الريادي للطلاب محا البحث

 

 

 على سلوك النية الريادية  خصائص الريادةنموذج تأثير ( 3شكل رقم )

 

 على سلوك النية الريادية  خصائص الريادة نموذج تأثير  اختبار  ( نتائج5جدول رقم )

 Pالمعنوية   Mean SD T معامل المسار  B  المسار

Z -> Y 0.425 0.437 0.042 10.14 0.000 

 

 خصائص الريادةيمكننا ملاحظة أن هناك تأثيرا ذو دلالة إحصائية لأثر ( 6رقم ) من الجدول السابق
( وبالنظر إلى 0.05( وهي أقل من )=0.000. حيث كانت قيمة المعنوية )على سلوك النية الريادية

 خصائص الريادةتأثير  ( من التباين في  %43( أي أن النموذج يفسر )0.425قيمة معامل المسار )
 . ... والنسبة المتبقية ترجع لعوامل أخرى لم تدرج في النموذجعلى سلوك النية الريادية 

 الثاني  ونتيجة لما سبق يمكننا قبول الفرض
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 معنوية نموذج تأثير   ( مؤشرات 6جدول رقم )

 على سلوك النية الريادية    خصائص الريادة

 القيمة المحسوبة  القيمة المعيارية المؤشر 

R-square >0.25 0.18 

F-square >0.15 0.22 

HTMT <0.9 0.413 

 

-Fقيمة    تالنموذج المقترح ليث كان   في( يمكننا ملالظة أن هنا  جودة توفيق  6من الجدول السابق رقم )

square وكانت  0.15من  أكبرHTMT  ولكن  0.9أقل منR-square  0.25أقل من 

 

 تنص على: والتي  الثالثةالفرضية  اختبار -

 : علىالثالثة 
 للطلاب محل البحث. تأثيراً معنوياً موجباً على خصائص الريادة الجامعيةتؤثر البيئة  
 

 

 ة يخصائص الريادالعلى  البيئة الجامعيةنموذج تأثير ( 4شكل رقم )

 

 ةيخصائص الرياد العلى   البيئة الجامعيةنموذج تأثير  نتائج اختبار (  7جدول رقم )

 Pالمعنوية   Mean SD T معامل المسار  B  المسار

X -> Z 0.361 0.378 0.047 7.639 0.000 
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يمكننا ملاحظة أن هناك تأثيرا ذو دلالة إحصائية لأثر . حيث كانت  (  7رقم )من الجدول السابق  
أن  ( أي 0.361( وبالنظر إلى قيمة معامل المسار ) 0.05( وهي أقل من )=0.000قيمة المعنوية )
ة. والنسبة المتبقية يخصائص الريادال على   البيئة الجامعيةتأثير ( من التباين في %36النموذج يفسر )

 ترجع لعوامل أخرى لم تدرج في النموذج

 الثالث  ونتيجة لما سبق يمكننا قبول الفرض

 معنوية نموذج  ( مؤشرات8جدول رقم )

  ةيخصائص الريادال على  البيئة الجامعيةتأثير  

 القيمة المحسوبة  القيمة المعيارية  المؤش  

R-square >0.25 0.13 

F-square >0.15 0.149 

HTMT <0.9 0.773 

السابق   الجدول  النموذج المقترح  (  8رقم )من  توفيق  -Fقيمة    ت حيث كان ضعيفة  يمكننا ملاحظة أن جودة 

square و  0.15 أقل منR-square   و لكن كانت   0.25أقل منHTMT  وهي مقبولة.   0.9أقل من 

 تنص على: والتيالفرضية الرابعة   اختبار -

نية العمل الريادي للطلاب   ومسططتو  البيئة الجامعية  العلاقة بين   الريادةتوسططخ خصططائص  ت .1
 محل البحث.

 نقوم بعمل النموذج البنائي التالي:

 

 . لاختبار وساطة متغير خصائص الريادة بين البيئة الجامعية والنية الريادية ( النموذج البنائي 5شكل رقم )
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 (.SmartPLSتحليا المسار )باستخدام برنامج (  9جدول رقم )

العلاقة  

بين 

 المتغيرات 

 
 المعامل 

(β) 
  متوسط العينة

 الانحراف  

  المعياري
 القرار t)) P قيمة 

Y <-- 

X 

في وجود 

Z 0.129 0.132 0.057 2.272 0.024 معنوي 

Y <-- 

X 

في غياب  

Z 0.26 0.27 0.052 5.032 0.000 معنوي 

Z <-- X  
 معنوي 0.000 6.872 0.051 0.363 0.351

Y <-- Z  
 معنوي 0.000 6.803 0.051 0.357 0.350

 

بين البيئوة الجوامعيوة ونيوة العمول الريوادي معنويوة في وجود وغيواب متغير  وليوث أن العلاقوة المبواشوووورة  

خصوائص العمل الريادي والعلاقة المباشورة بين البيئة الجامعية وخصوائص العمل الريادي معنوية ثم 

العلاقة بين خصووووائص الريادة ونية العمل الريادي معنوية فإن متغير خصووووائص الريادة يلعب دور 

 البيئة الجامعية ومستوى نية العمل الريادي. بين   وساطة جزئية
 

 :والتوصيات النتائج

يتناول هتا المبحث استنتاجات البحث وتوصياته وفقاً للإطار النظري والتطبيقي للبحث 

 كما يلي: 

 البحث:نتائج  -

الشي   الوسيط  الدور  على  التعرف  البحث  الخصائص  تاستهدف    في الريادية  ؤديه 

العمل   الجامعية ونية  البيئة  الجامعية على كل من    الريادي، العلاقة بين  البيئة  تأثير  وكشلك 

 ، وتوصل البحث إلى النتائج التالية: ونية العمل الريادي الخصائص الريادية

 تنص الفرضية الأولى على:

تةثر البيئة الجامعية تأثيراً معنوياً موجباً على مسااتوى نية العما الريادي للطلاب 

 محا البحث. 

ليث كانت قيمة   .الرياديالبيئة الجامعية على نية العمل    هنا  تأثيرا ذو دلالة إلصائية لأثر

( أي أن  0.26( وبالنظر إلى قيمة معامل المسار )0.05( وهي أقل من )=0.000المعنوية )

. نية العمل الريادية للطلابلى  ع   ( من التباين في تأثير البيئة الجامعية%26النموذج يفسر )

ا توصلت  وتتفق هشه النتيجة مع م  . والنسبة المتبقية ترجع لعوامل أخرى لم تدرج في النموذج
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) إليه   ،  عياد،دراسة  )الدعم    2019آخرون  الدعم  وسائل  أبعاد  لول  كبير  أثر  وجود  إلى 

التعليمي، الدعم الاجتماعي( في النية الريادية. وأظهرت النتائج تأثيرا كبيرا في التعليم الريادي 

اتفقت دراسة ) الطلبة. وقد  الريادية لدى  النوايا  مع  (  Fayolle and Gailly, 2015على 

( في أن التعليم Tornikoski,2015;Iqbal et al., 2012 Aslam et al., 2012دراستا )

نا مع دراسة  يوتتفق هشه النتيجة أ الريادي له تأثير إيجابي على نية العمل الريادي أما دراسة.

(Hattab, 2014) العمل   الجامعية ونيةالبيئة  خصائص  أكدت على قوة العلاقة بين    والتي

 الريادي. 

( أن نشوور وتعزيز ثقافة 2020توصوول اليه )ألمد، العاني،   معالنتيجة  هشه  تتفقكشلك 

قواعودة واسووووعوة من   العمول الريوادي في المرالول الجوامعيوة لهوا أثر کبير من خلال تکوين

الريواديين والمبودعين في جميع المجوالات من خلال إعوداد الطلاب الجوامعيين لرقوافوة ريواديوة 

  . أينووا اتفقت دراسووتنا جزئياً مع دراسووةتعتمد على الإبداو والابتکار والإنجاز ولب العمل

(Moreno et al, 2019)    في أن زيوادة النيوة لبودء عمول تجواري يمكن أن تبودأ من جوانوب

 .الأعمالتعزيز تعليم منهج ريادة 

بأن ممارسات   ذلك  البالث  ريادة  ويفسر  بتدريا مقرر  الجامعة  على جميع    الأعمالقيام 

الشديد من اعناء هيئة التدريا القائمين على هشا المساق بالتركيز    هتمامطلاب الجامعة والا

مما شجع كان له الأثر    الأعمالتزخر بمهارات ريادة    التيوالتكليفات  والي العملية  على الن

إضافة   قامة مشروو ريادي في المستقبلإالكبر في توجيه اذهان الطلاب إلى العمل الحر و

التدريبية   الدورات  توفير عدد من  في مقر    التيإلى  قامت منش    التي  الأعمال  لاضنةتعقد 

انشائها بعمل ورش ولقاءات من الطلاب بغر  تشجيعهم  على الالتحاق بهشه الحاضنة عند 

المشروو المسابقات  بداية  من  مجموعة  بعمل  الجامعة  قيام  أيناً  الأفكار  ،  لتشجيع 

الطلبة. لدى  الريادية  الميدانية    وأينا  والمشروعات  الزيارات  لتعريفهمإجراء   للطلبة 

 الجامعة وخارجها  بالمشاريع الريادية داخل

 نص على:أما الفرضية الثانية فت* 

الريادة )الإبداع والبتكار، السااتقلالية وتحما المساائولية،    خصااائصتوُثر  "

تاأثيراً   الثقاة باالنفس(  المياا نحو المخااطرة، الحااجاة إلى الإنجاا ، التحكم الاتاتي، 

 معنوياً موجباً على مستوى نية العما الريادي للطلاب محا البحث.  

ليث كانت    للطلاب.  لرياديةهنا  تأثيرا ذو دلالة إلصائية لأثر خصائص الريادة على النية ا

(  0.425( وبالنظر إلى قيمة معامل المسار )0.05( وهي أقل من )=0.000قيمة المعنوية )

( من التباين في تأثير خصائص الريادة على سلو  النية الريادية %43أي أن النموذج يفسور )

جزئيواً مع    ةالنتيجو وتتفق هوشه    .والنسووووبوة المتبقيوة ترجع لعوامول أخرى لم تودرج في النموذج

( في أن لمتغيري الميل للمخاطرة والرقة بالنفا  Serino and Buccino, 2019دراسووة )

أثر على المتغير التابع والمتمرل في نية إنشوواء المشووروعات الريادية، بينما لم يكن هنا  أي 

تنا جزئياً مع دراسوة   أثر لخاصوية الحاجة إلى الإنجاز على المتغير التابع. وأينوا اتفقت دراسو 

(Moreno et al, 2019)    في أن عامل الاسووتباقية، وتحمل المخاطر، والقدرة على الإبداو

والابتكار، ووضوع وتنفيش خطط العمل تأثيرا أكبر في نية الطلاب في إنشواء مشوروو تجاري  
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ً  هشه النتيجةوتتفق  . بعد الانتهاء من دراسووتهم النشوومي،  دراسووة )مع ما توصوولت إليه   جزئيا

( ليث أظهرت الدراسوووة أينوووا أن قدرة الطلبة على التحكم الشاتي وكشلك مسوووتوى 2017

أهم الخصوووائص الريادية الأكرر تأثيراً بين الخصوووائص الريادية في  يعدان منالابداو لديهم 

توأثُيرا بين   الأقولنيوة الطلبوة للتوجوه نحو إنشوووواء مشووووروعوات ريواديوة، بينموا الرقوة بوالنفا هي 

البالث ذلك   رويفسو الخصوائص الريادية في نية الطلبة للتوجه نحو إنشواء مشوروعات ريادية. 

تعتمد على  الأعمالفريادة  الريادية،بأن الخصوائص الريادية ما هي إلا معبر كامل عن النية 

تعتبر لجر الزاوية لبودء مشووووروو ريادي. وبالتوالي يظهر لنوا   التيوالرقوة بالنفا والمخواطرة 

قيمة الترابط الكبير والمنطقية في ارتباط الخصووائص الريادية والنية الريادية لإنشوواء مروو  

 ريادي.

 

 :فتنص علىأما الفرضية الثالثة * 

 بحث. تةثر البيئة الجامعية تأثيراً معنوياً موجباً على خصائص الريادة للطلاب محا ال  

للبيئة الجامعية على خصووائص الريادة لدى الطلاب،  هنا  تأثيرا ذو دلالة إلصووائيةنجد أن  

( وبوالنظر إلى قيموة معوامول 0.05( وهي أقول من )=0.000كوانوت قيموة المعنويوة )  ليوث

( من التباين في تأثير البيئة الجامعية على %36( أي أن النموذج يفسوووور )0.361المسووووار )

   .والنسبة المتبقية ترجع لعوامل أخرى لم تدرج في النموذج ، الخصائص الريادية

( والتي 2014)عو  ،،   مع ما توصووولت إليه دراسوووة  نتائج هشه الدراسوووةوتتفق  

تقوم بها الجامعة  و تنمية السمات الريادية لدى  التيتوصلت إلى أن هنا  ترابط بين الجهود 

( والتي توصووولت إلى Nian, 2013أينوووا تتوافق دراسوووتنا جزئياً مع دراسوووة )الطلاب، 

واسووولوب التدريا وطرق تقييم    عمالالأمجموعة من النتائج كان أهمها: يحظى تعليم ريادة 

في جوامعوة  برليا بمواليزيوا بقبول كبير من قبول   الأعموالاكتسووووواب الطلبوة مهوارات ريوادة  

من خلال تطوير مهوارات تنظيم    الأعموالإعوداد عقليوة ريوادة    فيالطلاب و يسووووواهم التعليم  

 الأعمالط في المشوواريع والسوولوكيات والمواق ، وتدريبهم على تنظيم المشوواريع أو الانخرا

  الحرة.

في أن تعليم  الأعمالالبيئة الجامعية على خصوووائص رواد  خصوووائص  البالث تأثير   رويفسووو 

وعات الريادية وتشوووجيع الطلاب على الالتحاق رللطلاب ونشووور ثقافة المشووو  الأعمالريادة 

 فيويسواهم    الأعمالمهارات ريادة  الجامعية يسواعد في اكتسواب الطلاب   الأعمالبحاضونات  

من خلال تطوير مهوارات تنظيم المشوووواريع والسوووولوكيوات وطرق    الأعموالبنواء عقليوة رائود  

 مواجهة المواق  المختلفة.

 الفرضية الرابعة أن: تتكركما * 

نية العما الريادي    ومساتوىالبيئة الجامعية خصاائص  ة العلاقة بين يخصاائص الريادالتتوساط  "

 ."للطلاب محا البحث

وليث أن العلاقة المباشووورة بين البيئة الجامعية ونية العمل الريادي معنوية في وجود 

وغياب متغير خصووائص العمل الريادي والعلاقة المباشوورة بين البيئة الجامعية وخصووائص 

العمول الريوادي معنويوة ثم العلاقوة بين خصووووائص الريوادة ونيوة العمول الريوادي معنويوة فوإن 
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يلعب دور وسوواطة جزئية بين البيئة الجامعية ومسووتوى نية العمل متغير خصووائص الريادة 

، الأعماللقد تعرضت العديد من الدراسات للعلاقة بين البيئة الجامعية ونية ريادة  والريادي.  

توصوولت الى وجود علاقة ايجابية بين الاتجاه   التي(، Anjum et al, 2020مرل دراسووة )

وتتوافق الودراسووووة جزئيواً مع  ،  الأعموالعوالم ريوادة  ورغبتهم في دخول    الأعموالنحو ريوادة  

النية الريادية للطلاب تتأثر   إلى أنتوصووولت  والتي( Gustavo, et al., 2018دراسوووة )

ويربت أن هنا  علاقة إيجابية بين السوووياق   للطلاب.ببيئة الجامعة وبالخصوووائص الريادية  

 Fayolle andاتفقوت دراسووووة )    لودى الطلاب.  وقود الأعموالوالتعليم الريوادي ونيوة ريوادة  

Gailly, 2015   ( مع دراسووووة )Aslam et al., 2012  في أن التعليم الريادي له تأثير )

، كما جاءت دراسووة )عياد ، الفرنسووية   إيجابي على نية العمل الريادي عند طلبة الجامعات  

توصوووولوت إلى وجود أثر كبير لول أبعواد وسووووائول الودعم )الودعم    التي(  و2019آخرون ،

 Varamäki)دراسوة  وتتوافق دراسوتنا مع  التعليمي، الدعم الاجتماعي( في النية الريادية.  

et al., 2015)     في التعليم الريوادي على النوايوا الريواديوة لودى طلبوة المرتفع  التوأثير  في

ركزت على العلاقة بين الخصووائص   التيدراسووات  الدراسووات الجامعية. وهنا  العديد من ال

   Serino and Buccino,2019الريوواديووة والنيووة الريوواديووة ليووث خرجووت دراسوووووات )

Moreno et al, 2019;  ; ،أثر ذو دلالة إلصوائية للخصوائص   وجودفي    (2017النشومي

اسوووة  درالريادية لدى الطلبة على نيتهم لإنشووواء مشوووروعاتهم الريادية الخاصوووة. كما أكدت 

(Saeed, et al, 2015  على )الريادية للطلاب لها تأثير مباشووور على نية   أن الخصوووائص

 بدء عمل تجاري. 

تتأثر جزئيا بالرقافة والتعليم الريادي  التيويفسور البالث الدور الوسويط للخصوائص الريادية و

خلال تأثير  اليات والتحفيز الريادي الشي تقوم به الجامعة واينوووا من عواينوووا من خلال الف

البيئوة الجوامعيوة على الريواديوة وتوأثير خصووووائص الريواديوة بوالطبع على النيوة الريواديوة، لكن 

  .نوايا ريادية لدى الطلابصائص الريادية تترجم بسهولة إلى خال

 التوصيات والمقرحات:  -

عليه من نتائج الدراسات    الاطلاو تم   في ضوء ما توصلت إليه الدراسة الحالية من نتائج، وما 

التطبيق وذلك   الإسكندرية موضع إدارة جامعة  السابقة، يمكن تقديم مجموعة من التوصيات إلى  

تشجيع والتنان ريادة   الجامعة نحو تعزيز دور  من خلال تطبيق لزمة من بين ممارسات  

الطلاب نحو ريادة    وتطوير   الأعمال  للطلاب نحو ريادة   وتحقيق،  الأعمال نوايا  ثقافية  نقلة 

 :ي يل  ، لشا تقترح الدراسة الحالية ما الأعمال 
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وضوووع شوووروط أسووواسوووية   .2

إلوودى   فوي  لولوتوودرب  لولوطولاب 

تقوم الجوامعوة    التي الشووووركوات  

ويكوم ذلوك    – بوالتنسوووويق معهوا  

 شرط من شروط التخرج. 

ربط مشوووروو الطالب بجهة  .3

ده في انشوووواء يمكن ان تسوووواعو 

 مشروو الريادي. 

مجلا ريادة  -

في   الأعمال 

الجامعة 

)عنو هيئة 

تدريا من كل 

 كلية(

نائب رئيا  -

الجامعة لريادة 

 الأعمال 

)المنصب 

 الجديد(

سويكون هنا  بالفعل 

اسوتفادة عملية وليا 

نوظوريووة  اسووووتوفووادة 

للطلاب وسووويتخرج  

وهووو  طووالووب  كوول 

مشووووروعووه   يعرف 

بالنوبط ولديه اليات 

يو  لوم  ان  ن  كو الوتونوفويووش 

قوبوول  أثونوواء  بوودأهووا 

  التخرج. 

 

  امتلا  منظومووة -2

تعليميوة تسووووواهم في 

توليوود أفكووار ريواديوة  

إلوى   لولوتوحوول  قووابولووة 

مشوووواريع صووووغيرة  

 جديدة 

 الأعمالتحديث مناهج ريادة   .1

وفق مقوارنوة معيواريوة مع 

 المقررات العالمية. 

الونوووالوي  .2 عولووى  الوتووركويووز 

للطلاب العموول   العمليووة وورش 

 ضمن المنهج الدراسي. 

وأصووووحوواب   .3 الخبراء  دعوة 

الصوووووغويورة   الوموؤسووووسووووووات 

والمتخصووصووة ليكون جزء من  

للطلاب  التعليمي  ليووث   - المنهج 

سويكون لهم دور في شورح جزء  

لكن سوووويكون   – من هوشا المنهج  

 بطريقة عملية 

مجلا ريادة  -

في   الأعمال 

و الجامعة  

)المحاضر 

القائم 

 بالتدريا(

يصب  الطالب 

للمناهج مواكبا  

الدراسية والعملية 

   في آن والد 

العمل على تأسووويا  - 

مراكز متخصووصووة  

 .  الريادي في التعليم  

 

تقوم بتقديم مجموعة متنوعة من 

المقررات والدورات والبرامج 

التي تلما مختل  جوانب ريادة 

لطلبة المرللة الجامعية   الأعمال 

والدراسات العليا، بحيث 

تتنمن مجالات الإدارة، 

والمالية، والتكنولوجيا، 

 والقانون، والتصميم.

ريووادة -  مووجوولووا 

فوووي    الأعوووموووال 

 الجامعة 

صووووووووحوووواب وأ 

الوووووخوووووبووووورات 

 الريادية. 

ثووقووافووة  - تووطووويوور 

الريووادي،  العموول 

ردم   خوولال  موون 

الووتووعوولووم   فووجوووة 

واكوووووتسوووووووواب  

لورواد   الوخوبورات 

مووون    الأعوووموووال 

 طلاب الجامعات 

  هتمامضووورورة الا  -

بفكرة الحواضوووونوة  

ودعوموهووا  الوبوحورويووة 

الوبونويووة    عولوى الوعوموول    -  تووفويور 

التحتية اللازمة، وأهمها إنشواء  

مبني الحواضوووونوة بوالقرب من 

الجووامعووة مع ضوووورورة  مقر 

ريووادة -  مووجوولووا 

فوووي    الأعوووموووال 

 الجامعة 

مسووواعدة الطلاب  -

مادياً وتشوووجيعهم  

تووطووويوور   عوولووى 

الأفكار الابتكارية  
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قبوول الجووامعووة   من 

 معنويا وماديا،  

تعزيزهوا بوالتجهيزات اللازموة، 

تخصويص برامج   على والعمل 

لوحوواضوووونووات    الأعومووال دعوم 

والتكنولوجيوا من قبول الحكوموة  

الإقورا    بوراموج  وتسووووهويوول 

والتمويول للمشوووواريع الجوديودة، 

ن بين  ودعم الشوراكات والتعاو 

الجوامعوات الحكوميوة القويوة في 

والعولومويووة   البوحورويووة  الموجووالات 

 والجامعات الخاصة. 

مودير لواضوووونوة  - 

 . الأعمال 

وتوووحوووويووولوووهوووا  

 لمشاريع. 

صووووياغة خطط 

اسووووتوراتويوجويووة  

توعونوى   فوعولويووة 

بوووالوووتوووغووويووويووور 

عووي ا الاجووتووموو 

لكووافووة طبقووات  

 وشرائ ( 

لوغورس  الوموجوتوموع 

الوعوموول   ثوقووافووة 

توبونوي   عوبور  الوحور 

مفواهيم بوالابتكوار  

 . الأعمال وريادة  

إمداد طلاب الجامعة    -1

والمجتمع بالدورات 

التي تعنى بتطوير   التدريبية 

مهاراتهم وخبراتهم 

المعرفية والفنية من خلال   

تحفيز الابتكار وريادة 

 .الأعمال 

أن تستهدف عمليات التعليم  -2

الجامعي إكساب طلابها 

وأعناءها ومنسوبيها 

المعرفي   )الاقتصاد ثقافة  

المبتكر والريادي 

 كاستراتيجية وخيار لقيقي

تخصيص ميزانية لتمويل  -3

داعية إلى الأفكار الاب 

مشاريع ريادية تنمى 

 .الوطني   الاقتصاد 

ريووادة -  مووجوولووا 

فوووي    الأعوووموووال 

 الجامعة 

موع    بووالوتووعوواون 

المعنيووة   الجهووات 

غووورف   مووورووول 

 ومراكزالتجووارة  

تووووونووووومووووويوووووة 

الوومشوووووروعووات 

الصوووووووغوووويوووورة  

والوموتووسوووووطووة  

ومووونوووظوووموووات  

الريوادي    الأعموال 

 المختلفة. 

مون  - جويوول  توكوويون 

يوؤمون  الشووووبوواب 

بووأهميووة وجوودوى  

 . الأعمال ريادة 

  تووووووركوووووويووووووز

الاسووووتوراتويوجويووات  

والوسوائل التعليمية  

 . المتنوعة 

 

 

إشوووورا  الطلاب في اقتراح  .1

موضوووعات ريادية من خلال  

 الأعمال مجلا طلابي لريادة 

إشووورال الرياديين المحليين  .2

مسووووتشوووووارين   بحيوث يکونون 

ومدربين ومتحدثين ونماذج قدوة  

 . لسنة للمتعلمين 

الوعولومويووة   .3 الوبوحووث  إجوراء 

وتقوديم    ، التطبيقيوة والودراسووووات  

الإرشاد، وخدمات الاستشارات،  

 . والتوجيه 

 

ذلووك  مون    يوتوحوقوق 

تووعووزيووز   خوولال 

مووع  الشوووووراکووة 

موووؤسووووسووووووات  

الوموحولوي   الوموجوتوموع 

لريووادة  الووداعمووة 

موروول:   الأعومووال 

الوتوجووارة  غورف 

تونومويووة    وموراكوز 

الوومشوووووروعووات 

الصوووووووغوووويوووورة  

والوموتووسوووووطووة  

ومووونوووظوووموووات  

الووودافوووع  - إثوووارة 

بويون   والوحوموواس 

خولوق  الوموتوعولومويون. 

رواد  موون  جوويوول 

يووعووي   الأعوومووال 

وأهومويووة  فو مو  هووم 

من   الأعمال ريادة  

ذاتووه   أجوول تحقيق 

الاعوتوموواد   وعوودم 

الووظووائو   عولوى 

 الحكومية. 
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الريوادي    الأعموال 

 المختلفة. 

ة مراكز تنمي  اهتمام 

قدرات أعناء هيئة 

التدريا بالجامعات 

ببرامج ريادة 

  الأعمال 

 

ريادة   برامج   الأعمالاعتبارها 

تنمية   برامج  قائمة  ضمن 

تدريب  خلال  من  القدرات، 

أعناء هيئة التدريا على ريادة 

ريادة   –  الأعمال  ثقافة  ونشؤ 

عقد   الأعمال  خلال  من  لديهم 

الندوات لول " قيمة تعليم ريادة 

الندوات الأعمال  عقد  أو   ،

ريادة   لمعلمي   الأعمالالعالمية 

مع  الشراكات  خلال  من 

 الجامعات الريادية.

الريادية في  ت ومن خلال الخبرا 

 المجتمع المدني.

مدير مركز  -

تطوير قدرات 

أعناء هيئة 

 التدريا

مجلا ريادة  -

في   الأعمال 

 عةالجام 

مدير لاضنة  -

 .الأعمال 

تطوير أعنوووواء   -

الوتوودريوا   هويوئووة 

واكسووووابهم ثقوافوة 

 الأعمال ريادة 

مووقووررات     - بوونوواء 

تهتم بتنميوة ثقوافوة  

 الأعوومووال ريووادة  

بووويووون   والووودموووج 

 النظري   الأسولوب 

  فووي   والووعووموولووي 

 تدريسها. 

  عولوى الوتوودريووب   -1

الأفكووار  توليوود 

الإبووووداعوووويووووة 

الابووتووكوواريووة  

القوابلوة لتحويلهوا  

 إلى منتجات 

الا  خلال  الفعلي   هتمام من 

وتسويق   –   الأعمال بحاضنات  

جشب   أجل  من  للطلاب  دورها 

امكانياتها  للتعرف على  الطلاب 

يمكن   التيوأوجه الاستفادة والعم  

لاضنة   من  الطالب  يتلقاها  أن 

  الأعمال 

مجلا ريادة  -

في   الأعمال 

 الجامعة

مدير لاضنة  -

 .الأعمال 

-  

ضرورة توفير  -1

الروابط 

والصلات بين 

الجامعة 

وخريجيها 

ممن لهم 

خبرات ناجحة 

في إنشاء 

الشركات بعد 

 التخرج. 

الفرر  .1 إتالة  خلال  من 

تقديم  على  للخريجين 

البرامج التطوعية الخاصة  

ريادة   ثقافة   الأعمالبنشر 

الجامعات  طلبة  لدى 

في  وخاصة  الحاليين 

 السنوات الأولى، 

التعاون في مجال البحوث  .2

المحاضرات  وتقديم 

والنص    والمشورة 

 للطلاب.

مجلا ريادة  -

في   الأعمال 

 الجامعة

مدير لاضنة  -

 .الأعمال 

موع  - الوتوواصوووووول 

بوغور    الوطولاب 

في   المسوووووواعوودة 

إقامة مشووواريعهم  

الريواديوة وإمودادهم 

بوسوووائل التدريب  

 الريادي. 

الوتوموويوول  -2 تووفويور 

لولوطولاب  الولازم 

ثوبووات    –  بوعوود 

فوكورتووه  نوجوواح 

وبعود تلقيوه فترة 

من   ن الالتنووا 

خووووووووووووووولال  

لوواضوووووونووات 

المجتمع  مؤسسات  اشرا  

 المدني:

اللازم  التمويل  لتوفير  البنو  

 –للطلاب في المرللة الجامعية  

 –مع عدم الافراط في النمانات  

بحث ان تكون الجامعات ضامنة  

لاضنات  خلال  من  للطلاب 

الطالب   –   الأعمال  وموثوقية 

مجلا ريادة  -

في   الأعمال 

 الجامعة

مدير لاضنة  -

 .الأعمال 

طولاب  - تشووووجويوع 

الجوامعوة على بودء  

مشووووروعهم قبول 

 التخرج. 

لوتوخوريوج   - وذلووك 

جيول لوديوه ر يوة 

الووتووطووويوور   نووحووو 

 المستقبلي. 
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  الأعوووووومووووووال 

 الجامعية  

وجديته في الفكرة التي يمكن أن  

 تتحول إلى مشروو

 

إقووووووووامووووووووة  

الوووموووعوووار   

 -الووجووامووعوويووة 

المشووووتركة مع  

الشوووووووركوووات 

والوومصووووووانووع 

ضومن معر  

شامل للمنتجات  

   والخدمات 

التجارية   الغرف  مع  بالتعاون 

والبنو   المشروعات  وصناديق 

هشه   –  لمرل  الترويج  اجل  من 

الطلابية  واكسابهم المنتجات   ،

مع  التعاون  خلال  من  الريادية 

المؤسسات والشركات العارضة  

 من خارج الجامعة. 

 

 

مجلا ريادة  -

في   الأعمال 

 الجامعة

مدير لاضنة  -

 .الأعمال 

ثووقووافووة  - تووطووويوور 

نوحوو  الوموجوتوموع 

الوريووادي  الوودور 

وبحوث    للجوامعوات 

  ي روح الحمواس ف 

القووادمووة  الاجيووال 

  ق لوووولالووووتووووحووووا 

ليا  بووالجووامعووة 

الوعوموول  بسووووبووب 

او  الووحووكووومووي 

  ،موعويونووةوظويوفووة  

ولكن بسووبب تعلم  

  . الأعمال ريادة 

امتلا  نظام واض  

 لحماية براءات

الاختراو وميسر 

لتأسيا الشركات  

 للاستفادة منها 

من خلال انشاء مكتب براءات   -

جوواموعووة   بوكوول    – اخوتوراو 

كووافووة    لتسووووهيوول تسووووجيوول 

 المشاريع الطلابية. 

مجلا ريادة  -

في   الأعمال 

 الجامعة 

الأفكووار  - لمووايووة 

والاختراعوات من 

غوويوور    الأعوومووال 

 المشروعة. 

 

 المستقبلية: الدراسات  -

 منها:  التوصيات،في ضوء النتائج المتحصل عليها توصي الدراسة بمجموعة من 

 قترح الباحث إجراء دراسات في الموضوعات التالية: ي 

للجامعات ونية ريادة  إجراء دراسة مقارنة لول   .1 الريادية   الطلاب بينلدى    الأعمالالتوجهات 

ضوء   بالجامعات في  الأعمالدة  رياوجامعات أخرى، للمساهمة في تطوير    الإسكندريةجامعة  

 .  2030 مصرر ية 

لم تدخل ضمن    ومتغيراتإجراء دراسة عن الخصائص الريادية في الجامعات، تتنمن خصائص   .2

 الدراسة الحالية.  

إجراء دراسة للكش  عن العلاقة بين الخصائص الريادية وبعض المتغيرات لدى أعناء الهيئة  .3

 . وأثرها على الطلاب التدريسية بالجامعات

إجراء دراسة عن الخصائص الريادية لدى خريجي المدارس الرانوية، للمساهمة في توجيههم نحو   .4

 . 2030 مصرالتخصصات العلمية والخيارات الوظيفية المناسبة، وتحقيق ر ية 
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البحرية الجامعية في  الأعمال( دور لاضونات  2018جاد ،، باسوم سوليمان صوال ، ) -

،  4بمصوووور، مجلوة كليوة التربيوة، جوامعوة المنوفيوة، عودد    الأعموالتنميوة ثقوافوة ريوادة  

 (.1)ج

- ( ريم  الريادي    (:2013رمنان،  العمل  بنية  وعلاقتها  الخارجية  البيئة  عناصر 

ا المرصد  باستخدام  الجامعات،  للعلوم  لطلاب  دمشق  جامعة  مجلة  للريادة.  لعالمي 

 (. 293-265)، 1، عدد  29الاقتصادية والقانونية، مجلد 

سعدية   - ببعض  (2016)سلطان،  وعلاقته  الريادية  الخصائص  توفير  مستوى   :

 الأعمالدراسة تطبيقية على طلبة البكالوريوس تخصص إدارة  -المتغيرات الشخصية

جلة الجامعة الإسلامية للدراسات الاقتصادية  الغربية. م  جنوب النفةفي جامعات  

 (.123-102، )2عدد  ، 24والإدارية، مجلد 

 الأعمال في توجيه الطلبة نحو ريادة    الأعماللاضنات    دور  (2008الفواز، عمران ) -

اربد   اليرمو ،  جامعة  منشورة(،  غير  ماجستير  )رسالة  الأردنية  الجامعات  - في 

 الأردن. 

- ( فراس.  والسلبيتي،  يحيى  والصمادي،  خالد  والفلي ،  باسم  (.  2009الصرايرة، 

 (. الأردن: عالم الکتب الحديث. 1استراتيجيات التعل م والتعليم: النظرية والتطبيق )ط
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 الأعموال" تصووووور مقترح لتفعيول التعليم لريوادة    (2016عبود الخوالق، لنوان زاهر ) -

بالجامعات المصوووريفة في ضووووء بعض الخبرات الأجنبية  والعربية "، مجلة كلية 

 (، الجزء الرانى، ابريل.  2(، العدد )32التربية، جامعة أسيوط، المجلد )

(. " قياس خصووائص الريادة لدى طلبة  2011العمري، غسووان، ناصوور ، جودت. ) -

الريواديوة"، مجلوة دمشووووق   الأعموالوأثرهوا في  الأعموالالهعليوا في إدارة  الودراسووووات  

 .17، مجلد،4للعلوم الاقتصادية والقانونية، عدد  

(. تأثير وسووائل الدعم  2019عياد، صووال  والجيلالي، قالون وعينوس، رضوووان.) -

على نيوة العمول الريوادي : بحوث ميوداني على عينوة من الطلبوة الجزائريين. مجلوة  

الإداريووة،الووعوولوووم   و  و.  25مووج.    الاقووتصوووووواديووة  ر.  114،  -211، ر 

224.https://search.emarefa.net/detail/BIM-900720. 

(. " قياس مسووتوى  2014عو  ،، سووليمان عو  ،، ألمد، أشوورف محمود. ) -

تنميتهوا"، مجلوة البحوث    لودى طلاب جوامعوة الطوائ  ودور الجوامعوة فى  الأعموالريوادة  

 .2014(، 1( ، الجزء )15فى التربية ،  ج.م.و ،العدد )  العلمي

خلي  محاسوونه, عمر, محمد المومني,  سووليمان مفل  الصوووالحه, و., علي, موسووى  -

(. اتجواهوات طلبوة جوامعوة البلقواء التطبيقيوة نحو  2013مفنووووي, ... & يسوووورى. )

تعليم المتمازج في تدريا المسواقات  اسوتخدام أعنواء هيئة التدريا لإسوتراتيجية ال

 .243-222(,  28)  ,مجلة بحوث التربية النوعية الجامعية.

(. " 2016خنوور ،شووهاب ألمد، طه، ازاد لسووين. )  شووما الدين، فارس يونا ، -

دراسووة اسووتطلاعية    –تأثير خصووائص الريادية في متطلبات الريادة الإسووتراتيجية  

لآراء عينة من القيادات الادارية في عينة من كليات جامعة صولاح الدين"، اربيل"،  

 .392(، ر 5(، العدد )20مجلة العلوم الانسانية، المجلد )

  ة الاسوتراتيجي (  " أثر الخصوائص الريادية في تبني التوجهات  2013)القاسوم ، مي  -

غير منشوورة. جامعة   للمديرين في المدارس الخاصوة في عمان" ، رسوالة ماجسوتير

 الشرق الوسط، الأردن.

الريوا ، مكتبوة   الأعموال( ريوادة    2019المبير  ، وفواء ، الشووووميمري، ألمود  ) -

 العبيكان.

لطوولاب جامعووة  الأعمالواقووع تنميووة ثقافووة ريووادة     2017)المخيووزيم، لسووام )  -

الإمووام محموود بوون سووعود الإسوولامية، رسووالة ماجسووتير غيوور منشورة، كلية العلوم  

 الاجتماعية، جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية.

( " أثر الخصوووووائص الريواديوة في النيوة لإنشووووواء  2017النشوووومي، مراد محمود ) -

المشووووروعوات الريواديوة لودى طلبوة التخصووووصووووات العلوم الإداريوة بجوامعوة العلوةم  

الجوامعي، المجلود   اليمنيوة"، المجلوة العربيوة لنووووموان جودة التعليم  والتكنولوجيوا 

 (.31العاشر، عدد )
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 قائمة الستبيان

 عزيزي الطالب / الطالبة 

 تحية طيبة . . . . . وبعد 

يمرل هشا الاسوتقصواء جزءًا رئيسويًا من الدراسوة الميدانية، والتي يعُداها البالث تحت   

الخصااائص الريادية للطلاب كمتغير وساايط في العلاقة بين أثر البيئة الجامعية في  عنوان: " 

 .الإسكندريةعلى جامعة   تطبيقيةدراسة   -تعزيز نية العما الريادي لدي طلاب الجامعات  

جانبا بالغ الأهمية، نود أن أدعوكم للمشوووواركة في هشه    مشوووواركتكم تمرلكانت ولما 

الدراسووة. بالإجابة على الاسووتبيان المرفق، علمًا بأن كافة البيانات الواردة بها لن تسووتخدم إلا  

 في أغرا  البحث العلمي.

 لفا،   ولكم خالص الشكر والتقدير على تعاونكم س                                     

 الباحث 

 

 السةال الأول  

( أمام الستجابة التي   فيما يلي بعض البيانات الشخصية الخاصة بك. والمطلوب: وضع علامة )

 تناسبك:

 أنثى  -ذكر                                                        -          ) أ ( الجنس: 

   ) ب ( العمر:

 سنة 30إلى أقل من  26من  -سنة                                       25أقل من  -       

 :الكلية( ج)       

 كلية التجارة                                                  كلية الهندسة            -      

 كلية الحاسبات والمعلومات                                   كلية الفنون الجميلة   -      

 كلية الحاسبات وعلوم البيانات -
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 المحور الأول  -1

 المتغير المستقا: الخصائص الريادية: فيما يلي  

أليك عدد من ن العبارات المتعلقة بقياس الخصائص الريادية "، والمطلوب: إبداء رأيك بالنسبة لكا 

 ( تحت الستجابة التي تمثا وجهة نظرك: عبارة بوضع علامة ) 
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القدرات والسمات الشخصية التي ورثها أو اكتسبها الخريج منش طفولته، والتي يحتاجها : هي  خصائص الريادة:  المحور الأول 

 لبدء وإدارة عمله الريادي. 

هي قدرة الخريج على إيجاد أفكار جديدة وتوظيفها في إيجاد قيمة منافة في العمل تمكنه من المنافسة   :والبتكار   أولً: الإبداع

 بالسوق. 

      .أمارسهأتبنى أساليباً تكنولوجية جديدة في أي عمل س .1

      أبادر نحو الاستفادة من المستجدات في أي مجال سأعمل به  .2

      .متطلبات العملأتمسك بالإبداو وإن تجاوز ذلك  .3

      أتجنب مقاومة التغيير .4

      أفنل العمل الشي يحتاج إلى التفكير خارج الصندوق.  .5

: هي قدرة الخريج على التفرد بالعمل، من النالية الفكرية والمالية والفلسفية، وتحمل مسئولية  ثانياً: الستقلالية وتحما المسئولية 

 العمل أو فشل العمل.  اربالعمل سواء تعلقت بالرب  أو الخسارة أو استمر قراراتهنتائج 

      .ألب أن أكون مسئولاً عن جميع أعمالي .1

      .مستلزمات العمل بمفرديلدى القدرة على إدارة شؤوني وتوفير   .2

      .الاخرينأتخش القرارات في عملي وأنفشها دون الاعتماد على  .3

تحت  .4 تكون  عندما  أفنل  ستكون  عملي  نتائج  أن  دائمًا  أشعر 

 .الشخصي إشرافي 

     

هي امتلا  الخريج الشجاعة للبدء بمفرده بعمل جديداً أو فريداً، وتحمل المخاطرة الناتجة عن بدء   :المخاطرةثالثاً: الميا نحو  

 العمل أو تشغيله أو نتائج تشغيله. 

يعتبرها   .1 التي  البيئية  والتغييرات  التحديات  على  التغلب  ألاول 

 .البعض خطيرة

     

القرار .2 ببعض  المخاطرة  عدم اأستطيع  لالة  في  الحاسمة  ت 

 .التأكد

     

      .شيءأقوم بتقدير فرر النجاح أو الفشل قبل أ ن أقرر فعل   .3

      أعتقد أنَّ أعظم المكاسب بالعمل تكمن خل  المخاطرة المحسوبة  .4

للمشكلات   .5 للاستعداد  الطوارئ  خطط  لوضع  قدرة  لدى 

 قبل لدوثها  والمخاطر

     

إلى قياس نجاله بالعمل من خلال بلوغ الأهداف وتقديم أفنل إنجاز، وشعوره  : هي سعى الخريج  إلى الإنجا   رابعاً: الحاجة 

 بأهمية الزمن في إنجاز الأهداف بموعدها بالخطة. 

      .لدي القدرة على ترجمة الأفكار إلى أعمال ملموسة .1

إلى   .2 بتقسيمه  المحدد  بالوقت  المشروو  أنشطة  لإنجاز  أخطط 

 .مهمات صغيرة

     

      .المطلوب أدائها قبل أن يطلب مني ذلك الأعمالأنجز  .3

      أستطيع إيجاد مصادر تمويل مختلفة للوصول إلى هدفي 

      استرمر الوقت والجهد بالعمل للوصول لهدفي 
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وعدم السماح لها بالسيطرة   هي قدرة الخريج النبط والسيطرة على العوامل الخارجية المؤثرة على عمله،  :التاتي خامساً: التحكم  

 عليه.

      .انفعالأتخش قراراتي بحكمة وبدون استعجال أو  .1

أدرس جميع جوانب المشكلات التي تواجهني بالعمل قبل البدء   .2

 .بالإجراءات

     

      مشكلة معقدة أتركها تم أعود إليها مرة أخرى  عندما تواجهني .3

      أسيطر على رغباتي وأستطيع توجيهها لما هو مفيد.  . .4

في   .5 النفسية  والنغوط  الإرهاق  عوامل  على  السيطرة  أستطيع 

 العمل

     

هي قدرة الخريج على البدء وتنفيش عمله الخار بقوة دون تردد، وإثبات صحة رأيه إذا عارضه الآخرون    :بالنفس سادساً: الثقة  

 لول موضوو ما. 

      .ترددأنجز المهام دون الشعور بأي  .1

أو   .2 بالصعوبة  يتميز  بعمل  القيام  عند  بالنجاح  كبيرة  ثقة  لدي 

 .التحدي

     

      برأييالسمعة المأخوذة عني بأنني أتمسك  .3

      .أتمتع برقة عالية بالدفاو عن أفكاري بالحجج العلمية المقنعة .4

      أ من بقدراتي وإمكانياتي بالعمل .5

تقدم الجامعة العديد من الدورات التدريبية وورش العمل لتوعية   .6

 الطلبة بريادة الأعمال وإنشاء المشاريع.

     

      مجال ريادة الأعمال. تخصص الجامعة مكافآت لدعم الطلبة في  .7

تعمل الجامعة على نشر ثقافة ريادة الأعمال من خلال الأنشطة   .8

 الطلابية المختلفة. 

     

تحتنن الجامعة الأفكار الإبداعية للطلبة وتساهم في تحويلها إلى   .9

 مشاريع ريادية متميزة. 

     

الأفكار تقيم الجامعة الأنشطة والمسابقات الطلابية لتشجيع   .10

 والمشروعات الريادية لدى الطلبة. 

     

لدى   .11 والمهارات  المعرفة  لتنمية  دراسية  مقررات  توفير 

 الطلبة بريادة الأعمال بكل الكليات. 

     

الرياديين  .12 الطلاب  لمنتجات  معار   بعمل  الجامعة  تقوم 

 المتالة لديهم. لاستكشاف المواهب

     

التخصصات تنمية مهارات  تدعم المقررات الدراسية بكل   .13

 التفكير لدى الطلبة وكيفية استخدامها في الواقع.

     

الطلبة  .14 إبداو  نشر  في  الحديرة  التقنية  الجامعة  توظ  

 ومشروعاتهم الريادية ليستفيد منها الطلية الآخرين.

     

توفر الجامعة بيئة تعليمية محفزة للتميز والإبداو في التعلم   .15

 والتعليم.

     

وتعمل   .16 للطلبة  الريادية  المشروعات  من  الجامعة  تستفيد 

 وتسويقها.على تمويلها 

     

دورية عن  .17 بصورة  الطلبة  أراء  باستطلاو  الجامعة  تقوم 

 درجة استفادتهم من المقررات التخصصية في واقع لياتهم اليومية.

     

بمفاهيم   .18 للطلبة  توعوية  لملات  بتنظيم  الجامعة  تقوم 

 وأساليب ريادة الأعمال بصورة دورية. ومهارات 

     

تحث الجامعة أعناء هيئة التدريا على تنمين مهارات   .19

 ريادة الأعمال في الأنشطة والتكليفات المنهجية لمقرراتهم. 
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الطلية   .20 بين  والاتصال  التواصل  عمليات  الجامعة  تسهل 

 الشركات. ذوي المشاريع الريادية ورجال الأعمال وأصحاب 

     

بحاضنات   .21 الخاصة  والتجهيزات  المرافق  الجامعة  توفر 

 الأعمال والمشاريع الريادية للطلبة. 

     

التي  .22 القنايا والمشكلات  الطلبة في لل  الجامعة  تشار  

 تواجهها لتشجيعهم على الإبداو والأفكار الريادية. 

     

الزيارات   .23 إجراء  على  الجامعة  لطلبتها تعمل  الميدانية 

 لتعريفهم بالمشاريع الريادية داخلها وخارجها. 

     

والبارزين  .24 الأعمال  لرجال  سنوية  ملتقيات  الجامعة  تنظم 

 في القطاو الاسترماري لتقديم تجاربهم الريادية الطلبة الجامعة. 

     

بدأوا  .25 الشين  جامعتي  في  الأشخار  من  العديد  أعرف 

 بنجاح. أعمالهم التجارية الخاصة 

     

 

   ة الرياديةالمحور الثالث: الني

وتخطيط :  الرابعلسةال  ا  استعداد  هي  الريادي:  العما  نية  الثالث:  المحور 

 الخريج لإطلاق مشروعه الريادي كمسار حياة له بالمستقبا. 

رأيك بالنسبة لكل عبارة   وإبداءأليك مجموعة من العبارات يرجى قراءة كل منها جيدا   

 ( أمام كل عبارة والتي تمرل وجهة نظر : بوضع علامة ) 
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      أخطط للشروو بالعمل الريادي .6

      ريادياً.هدفي الرئيسي أن أصب   .7

      أتوقع أن يكون لي مشرو بعد سنوات قليلة. .8

      أريد الاستقلالية في العمل. .9

أسووعى لأكون صووالب مشووروو بدلًا من العمل لدى   .10

 .رالغي 
     

أريد أن أطلق مشوووروو ريادي بدلًا من العمل موظفاً   .11

 بالحكومة.
     

      ر.سأبشل قصارى جهدي لإطلاق مشروعي الخا .12

      أنا على استعداد لفعل أي شيء لأكون ريادي. .13

      لدي ر ية ثاقبة في أن أمتلك مشروعي الخار. .14

      القادمة.أفكر بجدية للبدء بعملي في السنوات الخما  .15

      أعمالي.أسعى لتحقيق الاستقلال المالي في  .16

      أريد أن أكون على رأس عملي الخار. .17

الموارد والمسووووتلزموات الخواصووووة  سووووأبودأ بتجميع   .18

 بمشروعي الخار لإطلاقه.
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Entrepreneurial characteristics of students as a mediating variable 

in the relationship  Demonstrate the impact of the university 

environment in promoting the intent of entrepreneurial work-

university students: an applied study at Alexandria University 

Dr. Ashraf Mohamed Awad 

Abstract 

This research intends to examine the impact of the university 

environment on the entrepreneurial intention of undergraduate students at the 

University of Alexandria, by averaging the entrepreneurial characteristics. 

Through the application on a sample of (400) individuals from the research 

community of university students. The response rate of the sample items was 

(74%). The path analysis was conducted using the BOOTSTRAP method by 

(Smart-pls3) program to verify the direct and indirect effect of the 

independent variable on the dependent variable in the presence of the 

mediating variable, to determine whether the mediating role(entrepreneurship 

characteristics) in the relationship between the independent variable 

(university environment) And the dependent variable (the intent of the 

entrepreneurial work), and the research resulted in several results, the most 

important of which are first: the presence of a direct partial positive effect of 

the university environment on the entrepreneurial intention, secondly: the 

entrepreneurial characteristics have a positive moral effect on the level of the 

intent of the entrepreneurial work, and the university environment has a 

positive moral effect on the characteristics of the entrepreneurial work. 

Leadership for the students in question, and the results showed that mediation 

is partial. In light of the results of the research, a set of recommendations have 

been proposed that aim to enhance and raise the spirit of entrepreneurship 

among university students through: Involving them in developing 

entrepreneurial activities and establishing working groups to exchange 

experiences among them. The university’s concerned authorities put in place 

mechanisms to increase the acquisition of university students with 

experiences and ideas; to create distinguished pioneering initiatives. 

keywords: university environment - entrepreneurial characteristics - 

entrepreneurial intention. 

 

 

 


