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 الليبي  الحكوميلحد من الفساد في القطاع في اأثر تطبيق المراجعة الداخلية 
 دراسة ميدانية بالقطاع الحكومي الليبي 

 السيد عبد النبي القرنشاوي سمره؛ د. د. ياسر محمد ؛  أ.عادل فرج سعد الصواني

 ملخص الدراسة

إلى   الدراسة  تفعيتهدف  أثر  الفساد   لتوضيح  للحد من  الحكومية  الداخلية بالقطاعات  المراجعة  دور 

ليبيا، المنظمات و  الدراسات السابقة  من خلال  المالي و الإداري في  النشرات والتقارير التي اعدتها 

الداخلية متمثلة في الإطار المهني لممارسة اعمال التدقيق ل المراجعة  ي تناولت عناصر تفعي المهنية الت

 . منظمة الانتوساي تقارير ومعايير و المراجعين،عن معهد   الدوري الصادر

مفردة مكونة من ثلاثة فئات   270  علىولتحقيق اهداف الدراسة تم تصميم قائمة استبيان تم توزيعها  

المراقبين المالين بوزارة المالية، المراجعين الداخليين بالوزارات الليبية، موظفي ديوان المحاسبة هي  

 . %84استبانة بنسبة 228تم استرجاع عدد 

وخلصت الدراسة إلى وجود أثر ايجابي لتطبيق التفعيل لوظيفة المراجعة الداخلية للحد من الفساد في 

نطاق عمل اتساع   الداخلي،استقلالية المراجع طبيق التفعيل الي )القطاع الحكومي الليبي حيت يؤدي ت

للمراجعين    الداخلية، زيادةالمراجعة   المهنية  الداخلي   الداخليين، زيادةالكفاءة  المراجع  بين  التنسيق 

 الي الحد من الفساد.  ي(، وهو ما يؤددعم الادارة العليا للمراجعين الداخليين والخارجي،

وصت الدراسة بضرورة توفر متطلبات لتطبيق التفعيل من الإدارات العليا في القطاع الحكومي أو 

 .الليبية  الدولة خرى منأ، ومتطلبات من ادارات المراجعة الداخلية الليبي،

 مقدمـة::  1- 1

أكدت   ولقد  الحاضر،  القدم وحتى وقتنا  المجتمعات منذ  هوجت لإبيل الفساد ظاهرة عالمية أصابت 

(Transparency International Organization 2013 أن الدولية  الشفافية  منظمة  رئيسة   )

وهو أحد أهم إصدارات منظمة الشفافية الدولية وأبرز المؤشرات العالمية    2013مؤشر مدركات الفساد لعام  

ت الفساد على جميع المستويات  لتقييم انتشار الفساد في القطاع العام أظهر تعرض جميع دول العالم لتهديدا 

الحكومية بداية من إصدار التراخيص المحلية حتى تنفيذ اللوائح والقوانين، وهو ما يؤكد على انتشار الفساد  

في كلاً من العالم النامي والمتقدم حيث يظهر الفساد في ألمانيا والولايات المتحدة الأمريكية وإيطاليا ودول  

تسب قضية مكافحة الفساد في السنوات الأخيرة قدراً كبيراً من الأهمية وتك جنوب شرق آسيا وغيرها. 

والدعم وتتعاون بانتظام منظمات لها تقديرها واحترامها للتباحث بشأن مكافحته في مختلف بلدان العالم،  

 :ولذلك أصبحت قضية مكافحة الفساد ظاهرة عالمية ومن أهم القضايا المثارة، للأسباب التالية 

 (International Federations of Accountants, Anti Money Laundering, 

2004,p11). 
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ارتفاع مساتوى الفسااد يجعل الساياساات العامة    ، علاقة الفسااد بتمويل الإرهاب وتشاجيع منظمات العنف 

حاجة  ،  عديمة الجدوى وبالتالي تحويل الاسااتثمار والأنشااطة الاقتصااادية بعيداً عن المسااارات الإنتاجية 

أن أغلب حكومات العالم قد وضاااعت ، الدول النامية والمتقدمة على حد ساااواء إلى التنمية الاقتصاااادية 

أن أغلب الحكومات التي وضاعت القوانين ساتطلب ،  قوانين لمطالبة المنظمات الحكومية بمكافحة الفسااد 

 من المنظمات المختلفة وضع برامج وآليات لمتابعة الالتزام بهذه القوانين. 

والملاحظ أن هناك اتجاه دولي متزايد نحو ضااارورة الاهتمام بتحساااين الإدارة في الأجهزة الحكومية، 

وذلك من منطلق أن الأجهزة الحكومية في مجموعها تشاااكل وحدة محاسااابية كبيرة، وحجم إنفاقها العام  

عة الآليات المتاحة كبير جداً، وتدار في بيئة صاااعبة، والمراجعة الداخلية باعتبارها آلية هامة من مجمو 

 . ((Enofe,et al.,2013,p.167  للإدارة تساعدها على الوفاء بمسئولياتها في هذه البيئة 

على الرغم من التطورات المهنية والتقنية التي دعمت مهنة المراجعة على مسااتوى العالم خصااوصاااً  و 

، المنظمة الدولية  IIA، ومعهد المراجعين الداخليين GAOالجهود المبذولة من مكتب المحاسااااب العام  

والبااحثين إلا أن مهناة المراجعاة الاداخلياة باالقطااع الحكومي تواجاه   INTOSAللأجهزة الرقاابياة العلياا  

، ومنظماة التعااون UNانتقاادات من قبال الأفراد والمنظماات غير الحكومياة، وفي مقادمتهاا الأمم المتحادة  

  ، وذلك بساابب ضااعف دورها في مكافحة الفساااد TIOة الشاافافية الدولية  ، ومنظم OECDالاقتصااادي 

 (. 255،ص  2011)جمعة ، 

وحتى تتمكن الأجهزة الحكومية من تحقيق الانضااااباط المالي والإداري ومكافحة الفساااااد كان لابد من  

يد المبادئ الاستفادة من التطورات المهنية والتقنية التي دعمت أنشطة المراجعة الداخلية، وفي إطار تحد 

الأسااساية التي ينب ي أن يكون عليها أداء وممارساة وظيفة المراجعة الداخلية ووضاع أساع لتفعيل أداء  

 الحكومية. وظيفة المراجعة الداخلية وتحسين العمليات التنظيمية بالوحدات  

لى أدوار  وقاد تطور دور المراجعاة الاداخلياة في القطااع الحكومي من مجرد القياام باالأدوار التقليادياة إ 

جاديادة تعتماد على إضااااافاة قيماة للمنظماة، إذ تطور دورهاا بعياداً عن التركيز على مراجعاة الالتزام إلى  

إضاافة القيمة من خلال دورها التوكيدي والاساتشااري المساتقل، مع التركيز على تحساين الأداء والفعالية 

 (. 755ص ،  2012جمعة ، ) 

 : مشكلة الدراســة:1-2

يعتبر الفسااد آفة العصار ومعرقل التنمية والحضاارة وي عد الفسااد المالي من أخطر المشااكل التي يعاني 

منها الاقتصاااد الليبي، كما تزداد فرص ممارسااة الفساااد في المراحل الانتقالية والفترات التي تشااهد  

الوظائف   علىرقابي  تحولات ساياساية واقتصاادية، مما يوفر بيئة مناسابة للفاسادين مسات لين الضاعف ال

  العامة، بالإضاااافة إلى غياب دور التشاااريعات والأنظمة التي تكافح وتفرض العقوبات على مرتكبيه 

 (.23ص، 2015 )نصيه،

( من أكثر تساااعة دول فسااااداً في العالم حيث منحتها  TIOتعتبر ليبيا وفقاً لمنظمة الشااافافية الدولية )

لنزاهة والشافافية في مؤشار مدركات الفسااد الصاادر  نقطة في ا  100نقطة فقط من أصال    17المنظمة

 ، وقد تدرجت ليبيا في سلم الفساد خلال الأعوام السابقة على النحو التالي:2021عنها للعام 
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 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 السنة 

مستوى 

النزاهة من 

 نقطة 100

15 15 16 14 17 18 18 17 17 

الحقيقياة التي تعكسااااهاا هذه الأرقام تدل على ضااااخاامة الفساااااد في المجتمع الليبي بكاامل أطياافه إن  

 والتاجر والطالب وغيرها. ،والموظفوبقطاعيه العام والخاص، وتشمل المسئول والمواطن 

ممارسااات عن الفساااد الحكومي،  (75 ، ص2017كما أورد )التقرير العام لديوان المحاساابة الليبي ،

أرقاما ومظاهر سااالبية تدل على حجم الفسااااد الحكومي؛ حيث أنفقت الدولة الليبية خلال الأعوام من 

على الأرض  276من    أكثر  2017حتى    2012 أثر ملموس  لهااا  دينااار لا يظهر  أهم  مليااار  ، من 

يب سابب رئيساي في إنفاق الدولة  فسااد الوسااطة المحاباة والتسا  -ممارساات واشاكال الفسااد ندكر منها:  

مليون موظف عمومي بمعدل إنتاجية لا يتعدى  1.8مليار دينار سانوياً على المرتبات بوجود نحو    21

 ربع ساعة يومياً حسب بعض الدراسات.

مليار دينار عن مشاريع تنموية    80فساد التواطؤ والرشوة والإهمال سبب رئيسي في هدر أكثر من   -

 دون تحقيق أي تنمية. 2018ى حت 2012من العام 

إنفاق مبالغ على الخدمات سانوياً دون تحقيق فعالية حيث بعدم الكفاءة وتضاارب المصاالح المساببة  -

 يتم الانفاق على الخدمات.

 مليار دينار على قطاع الكهرباء سنوياً ولازالت الدولة تعاني من سوء الخدمة. 5نحو   -

ى قطااع الصااااحاة والأدوياة ولازال المواطن يبحاث عن العلاج ملياار ديناار ساااانويااً عل 4أكثر من    -

 والدواء في المصحات الخاصة بالداخل والخارج.

 .مليار دينار سنوياً على الدعم السلعي ولا يزال المواطن المحتاج في عوز ومعاناة 6نحو   -

الخادماة وتادني  ملياار ساااانويااً على التعليم ولازالات العملياة التعليمياة تعااني من سااااوء    8أكثر من    -

 المخرجات.

فسااد التزوير وساوء الإدارة وعدم النزهة ثم اسات لالها في التهرب من ساداد حقوق الدولة والتسابب  -

ملياار ديناار فقط في عام  1,25إلى   2012ملياار ديناار عام  5في انخفااض موارد الجبااية من أكثر من 

2017. 

ويشير الوضع الحالي لإخفاقات وظيفة المراجعة الداخلية في الوحدات الحكومية الليبية لوجود العديد 

وفقدان الاستقلالية والموضوعية، وعدم وجود فريق   التشريعي،من المعوقات تتمثل في نقص الدعم  

ض جودة ، انخفاكافي لإدارة وأداء المراجعة، وضعف إمكانيات وقدرات المؤهلين وفقد التعاون بينهم

المهني والتدريب  والمستجدات التأهيل  للتطورات  مواكب  غير  الداخلية  المراجعة  نطاق  ومازال   ،

 المهنية. 
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طرح ذي يالل  التسـا وفقد تبين لنا من خلال الدراساة النظرية والاحصاائية وجود فسااد في ليبيا  وعليه  

الفسـاد من خلل انخفا  أداهاا، ودد يرجع هل هناك دور للمراجعة الداخلية في هذا  :هنا هونفسـ  

و التنسـيق  الي اسـتقللية أو نطا  عمل المراجعة الداخلية أو الكفاء  المانية للمراجعين الداخليين أ

بـالتـالي  الادار  العليـا وهو يير موجود ويير مفعـل لـاليـاً و  الخـارجي أو دع بين المراجع الـداخلي و

    الفساد؟ نقر بأن لاا دور كبير في وجود هذا
 الدراســات السابقـة:  :1-3

هناك العديد من الدراسااات تناولت العناصاار التي تساااهم في تقييم فعالية وظيفة المراجعة الداخلية في  

(  إلى أن هناك قصاور في )الكفاءات العاملة في  2011دراساة الساهلي)  توصالتفقد  القطاع الحكومي

أكدت الدراسااة   و الأجهزة الحكومية السااعودية من حيث العدد والتأهيل،بالمراجعة الداخلية   وحدات 

في تلك الوحدات، وعدم وجود منهجية وأدلة للسااياسااات والإجراءات في   لية  على ضااعف الاسااتقلا

ة السعودية، كما تبين عدم وجود تعاون بين تلك الوحدات والجهات الرقابية  وحدات المراجعة الحكومي

الأخرى( ونتيجاة لاذلاك، فاإن هاذه الوحادات لم تسااااتطيع القياام بجميع المهاام الموكلاة لهاا في اللائحاة  

إلى أن من أهم العوامل التي تحد من  فعالية وظيفة    (2012دراسااااة الصاااااوي )  وتوصاااالت ، الموحدة

خلية  في القطاع الحكومي المصااااري هي)الكفاءة المهنية للمراجعين الداخليين ،الاسااااتقلال  المراجعة الدا 

التنظيمي، جودة أعماال المراجعاة الاداخلياة، ودعم الإدارة العلياا، والادعم التشااااريعي لوظيفاة المراجعاة  

رية اتضاح  باساتقراء الوضاع المهني لوظيفة المراجعة الداخلية في الوحدات الحكومية المصا   الداخلية(، 

عدم وجود تنظيم مهني لوظيفة المراجعة الداخلية في القطاع الحكومي ، باساتقراء الوضاع الحالي في  

الوحادات الحكومياة المصاااارياة، اتضااااح أن بعض الوحادات الحكومياة لا يوجاد لاديهاا إدارة للمراجعاة  

 . الداخلية أو في بعض الوحدات الأخرى تكون إدارة المراجعة تابعة للمدير المالي

وجود عدة عوامل تحد من فعالية المراجعة الداخلية    على( (Ahmed et. al., 2012دراساة واكدت 

في الوحادات العااماة المااليزياة وأهمهاا ماا يلي) قلاة عادد المراجعين الاداخليين، افتقاار المراجعين 

اون بين الاداخليين إلى المعرفاة والتادرياب المنااساااااب على منهجياات المراجعاة الفعاالاة، ونادرة التعا 

المراجعين الاداخليين، وعادم كفااياة دعم الإدارة العلياا، وتقااعع الإدارة العلياا عن اتخااذ الإجراءات 

تقييم فعالية وظيفة المراجعة   :((Abu-Azza, 2012دراساااة  ،واساااتهدفت  العلاجية الموصاااي بها(

لعوامل المحتملة الداخلية في المؤساااساااات العامة الليبية باساااتخدام نموذج يتألف من مجموعتين من ا

: وتتكون من عوامل متعلقة بالمعايير الدولية المهنية لممارساة  المجموعة الأولىالتأثير عليها، وهما:  

وهي )اسااااتقلالياة المراجع الاداخلي، وكفااءة المراجع الاداخلي، ونطااق    ISPPIAالمراجعاة الاداخلياة 

ة:والمجعمال المراجعاة الاداخلياة، وأداء عمال المراجعاة الاداخلياة(،  انيـ وتتكون من عوامال    موعـة الثـ

خاارجياة، وهي )التنساااايق والتعااون بين المراجع الاداخلي والخاارجي، ودعم الإدارة العلياا، والوعي  

وخلصاات إلى أن وظيفة المراجعة الداخلية في المؤسااسااات العامة  ،  بفوائد المراجعة الداخلية الفعالة(

وخلصات دراساة السايد ،  تي تعتري العوامل الساابقةالليبية غير فعالة نتيجة لأوجه القصاور العديدة ال

( إلي تحادياد اهم العنااصاااار التي تزياد من تفعيال وظيفاة المراجعاة الاداخلياة في الوحادات  2013)

تتمثل في: ) زيادة مستوى استقلال المراجع الداخلي، زيادة نطاق عمل المراجعة  المصرية    الحكومية  

المهنياة للمراجعين الداخليين، رفع مسااااتوى جودة أداء المراجعين الداخليين،  الداخلياة ، زيادة الكفااءة  

العليااا للمراجعين  المراجع الااداخلي والخااارجي، الاادعم المتواصااااال من قباال الإدارة  التعاااون بين 

 الداخليين(.
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من   2824( على اسااااتقصاااااء آراء عينة قوامها  Macrae and Gils, 2014دراسااااة )واعتمدت 

دولة في قارة أسيا وأوروبا، ومن النتائج التي توصلت   107خليين في القطاع العام من  المراجعين الدا

إليها الدراساة أن الاساتقلالية التنظيمية تعتبر عامل مهم في فعالية وظيفة المراجعة الداخلية في القطاع 

إلى  ,Abuazza) 2015دراساة )) وتوصالت ،  العام، كذلك دعم الإدارة العليا وإتباع معايير المراجعة

أن نطاق عمل المراجعين الداخليين في ليبيا يقتصاار على الأدوار التقليدية مثل التحقق من السااجلات 

،الامتثاال للإجراءات    فع اليومي ،اسااااتلام وفحص الوثاائق  المحااساااابياة، التفتيع على عملياات الاد

مالية ويرجع الساابب في ذلك  لا يمتد إلى الأعمال ال ير  هاإن نطاق عمل  واللوائح والقوانين التنظيمية،

للعوامل التالية )قلة عدد الموظفين بمكاتب المراجعة الداخلية مقارنة بكبر حجم المؤسسة، ص ر حجم  

مكااتب المراجعاة الداخلياة ، الافتقار إلى الكفاءة والمعرفة والمهارات اللازمة للقيام بعمليات المراجعة  

الخبرة المحااساااابياة فقط ، الادعم المحادود من قبال الإدارة  ال ير ماالياة، وأن معظم المراجعين يمتلكون  

دراساة  وتشاير نتائج   ،  العليا للمراجعين الداخليين( وأن مثل هذه الممارساات لا تضايف قيمة للمؤساساة

(Kouik et. al, 2015:).    في   إلى أن العوامل الرئيسااااية التي تؤثر على فعالية المراجعة الداخلية

هي) جودة المراجعاة الاداخلياة، وكفااءة فريق المراجعاة الاداخلياة، واسااااتقلالياة   بيئاة الاعماال اليوناانياة

المراجعة الداخلية، ودعم الإدارة العليا(، كما كشافت النتائج أيضاا أن اساتقلالية المراجعة الداخلية هي 

للرقابة  المنظمة الأساااايوية للأجهزة العليا   دراسااااةواسااااتهدفت  ،ية،  أساااااس فعالية المراجعة الداخل

سااوسااايلأ تقديم تقييم موضااوعي للوضااع القائم لوظيفة المراجعة الداخلية  :  2018  والمحاساابة لأالأو

منظمة ، وكذلك اساتعراض أفضال الممارساات لوظيفة المراجعة  الللقطاع العام في الدول الأعضااء ب

بالوحدات الحكومية   الداخلية  للقطاع العام وخلصات الدراساة إلى أنه لتحساين فعالية المراجعة الداخلية

 هي:وذكرت عوامل مهمة يجب توفرها  

و  - بإنشاء  قانوني  تفويض  الحكوميةوجود  الداخلية  المراجعة  يعمل ،  حدات  أن  بمعنى  الاستقلالية 

إطار عمل للممارسة المهنية   التنفيذيين، وجودتأثير أي من المديرين  المراجع الداخلي باستقلالية عن  

الداخليي المرجعين  الإرشادية لتوجيه  المعايير  على  الإطار  ويشمل  إليهم  الموكلة  للمهام  أدائهم  في  ن 

للمراجعة الداخلية، قواعد السلوك المهني، ميثاق المراجعة الداخلية، آلية التقارير، تقييم نظام المراجعة 

 تطوير الموارد البشرية ، الداخلية

في الحد من الفساد في القطاع الحكومي  تفعيل دور وظيفة المراجعة الداخلية وهناك دراسات تناولت  

الفساد ، وكان من   للحد من( تطوير دور وظيفة المراجعة الداخلية  2011دراسة جمعة )فقد هدفت  

لمنع  المسئولية  الفساد حيث يقع على عاتقها  نتائجها أن لدى الإدارة الحكومية دور هام في مكافحة 

واكتشاف وتصحيح عمليات الفساد من خلال تصميم وتطوير وتنفيذ نظم التحكم المناسبة، وأن هناك 

تم تصميم وتنفيذ عمليات المراجعة علاقة عكسية بين الفساد وتفعيل وظيفة المراجعة الداخلية فكلما  

إلى أهمية الرقابة اللاحقة (Liu and Lin, 2012وتوصلت دراسة )بكفاءة وفعالية كلما قل الفساد ،

على تعزيز فعالية وظيفة المراجعة في الوحدات الحكومية ومحاولة تصحيحها وهذا لها تأثير جوهري 

الوحدا في  المالي  الفساد  التقليل من ممارسات  المراجعة على  الحكومية، وكلما زاد جهد وحدات  ت 

توصلت دراسة  الداخلية الحكومية في الكشف وتعديل الانحرافات المالية كلما قلت احتمالات الفساد،  

إلى 2014البيلي ) ويحتاج  الفساد  باليمن لا يزال مهمشاً  لمكافحة  الداخلية  المراجعة  إلي أن دور   )

اخلية يقلل من الفساد الحكومي  والعكع صحيح، وأن ممارسات تفعيل، فتفعيل وظيفة المراجعة الد

أوضحت  كما  الداخلية،  الرقابة  نظام  لضعف  نتيجة  تكون  الحكومية  المؤسسات  في  تتم  التي  الفساد 

الوحدات  في  الفساد  من  الحد  في  الداخلية  المراجعة  وظيفة  لدور  جوهري  تأثير  يوجد  أنه  الدراسة 

تطوير دور المراجعة في الحد مكن الفساد  المالي   (2019اسة أبوجبل )استهدفت درالحكومية اليمنية،  
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وتحسين اداء الوحدات الاقتصادية في بيئة الاعمال المصرية ، توصلت الدراسة إلي نتائج عدة أهمها: 

الذي يستلزم  مجموعة من اللوائح ضد  د وإن المراجعة ليست سوي ألية واحدة من أليات مواجهة الفسا

خاص بمراجعة الفساد و تطبيقاتها الفاسدة ، ان تتضمن معايير المراجعة الداخلية معياراً  الممارسات  

المراجعة الداخلية في الحد من الفساد بالوحدات التنظيمية   ( تحليل دور2020،استهدفت دراسة محمد)

راف ذات العامة وفقاً لإصدارات معهد المراجعين الداخليين، واقتراح حزمة من المتطلبات علي الأط

الصلة لتفعيل هذا الدور في بيئة الاعمال المصرية ، ثم الاعتماد قوائم الاستقصاء علي أعضاء ومديري 

إدارات المراجعة الداخلية بالوحدات التنظيمية الحكومية بجانب مراقبي الحسابات بمكاتب المراجعة 

الدراسة الى أن هناك اتفاق بين    ،والجهاز المركزي للمحاسبات ممارسي وظيفة المراجعة توصلت 

الداخلية علي أهمية دور وظيفة المراجعة الداخلية في الحد من الفساد من خلال تقييم كفاءة و فعالية 

برامج الحد من الفساد التي تضعها الإدارة العليا ، اوصت الدراسة بأن تعمل كل أجهزة الدولة المصرية 

الشف النزاهة و  قيم  الوحدات والمساءلة  افية  في إطار عمل موحد علي ترسيخ  العاملين في  بين كافة 

العامال فعالية   (Kanbir & Alemu  )2022  دراسة  ،تنظيمية  محددات  دور  توضيح  ا  استهدفت 

المراجعة الداخلية في تحسين دور الحوكمة الرشيدة بالقطاع العام بولاية سيداما بأثيوبيا وحدد الباحثان 

ستة محددات لتحسين الحوكمة الرشيدة هي)الاستقلالية، جودة المراجعة ،الكفاءة المهنية ،دعم الادارة 

قائمة   128اجعة الداخلية ،تكنولوجيا المعلومات والاتصالات(، ووزعت  العليا، المعايير المهنية للمر

وتوصلت الدراسة الي ان   مكتب داخل الولاية.  49استبيان علي خبراء بالمراجعة الداخلية من خلال  

أفضل تفسير للحوكمة الرشيدة هو المت يرات التوضيحية الستة المدرجة بالدراسة وهذا يعني وجود 

دا ايجابي في زيادة وظيفة مراجعة  أثر  لها  الستة  المحددات  الرشيدة وأن  الحوكمة  خلية فعالة تعزز 

 تحسين الحوكمة الرشيدة

في ضوء الدراسات السابقة المعروضة فإنه لا توجد دراسة تناولت ب عد كيفية تطبيق التفعيل لوظيفة 

الدراسة   تهدف   ما  المالي والإداري، وهو  الفساد  للحد من  الحكومي  القطاع  في  الداخلية  المراجعة 

ميزة عن باقي الدراسات لأنها تحاول   لتفعيل للمراجعة اق  تطبي  توضيح أثرالحالية لعمله فهي دراسة  م 

الداخلية وفقاً للأصول المهنية و المعايير المعتمدة  لحل مشكلة الفساد المالي والإداري بما ينسجم مع 

البيئة الليبية ومتطلباتها، وخصوصاً أن ليبيا تمر حالياً بمراحل استثنائية وانتقالية وإجراءات قانونية 

 .الحكوميةستشري في أغلب القطاعات لمكافحة الفساد الم

 أهميــة الدراســة: -  1-4

أهمية القضاية التي تتناولها وهي قضاية الفسااد المنتشار في وحدات القطاع  تنبثق أهمية الدراساة من:
 الحكومي.هو القطاع وأهمية القطاع الذي تتناوله هذه الدراسة ، الحكومي الليبي

اعتقاد الباحث بأن هذه الدراساااة تعد من الدراساااات الضااارورية في المجتمع الليبي والذي تقع على  
عاتقه الدور الأكبر في محاربة الفساااد من خلال زيادة كلا من مسااتوى الشاافافية الحقيقي والمشاااركة 

 المجتمعية.

اتجاه تفعيل دور المراجعة  توجيه اهتمام الباحثين والمساااائولين والمهنيين في القطاع الحكومي الليبي 
 الداخلية في القطاع الحكومي في محاولة لتحسين أداء القطاع الحكومي.

 أهــداف الدراســة:  -1-5

المراجعة الداخلية بالقطاعات الحكومية للحد   لوظيفةتفعيل  لا  توضيح أثر تطبيق  تهدف الدراسة إلى  
دراسة وتحليل لأهم العناصر التي يمكن أن تزيد من سيستند الباحث في اختبار ذلك علي  و،من الفساد  

السابقة الدراسات  خلال  من  الليبي  الحكومي  القطاع  في  الداخلية  المراجعة  وظيفة  ودراسة   تفعيل 
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مات المهنية التي تناولت عناصر تفعيل المراجعة الداخلية متمثلة النشرات والتقارير التي اعدتها المنظ
في الإطار المهني لممارسة اعمال التدقيق الدوري الصادر عن معهد المراجعين الداخليين الامريكي 

IIA   بالقطاع الداخلية  المراجعة  لوظيفة  التفعيل  تطبيق  عند  منها  الاستفادة  و  الانتوساي  ومنظمة   ،
 .علي الحد من الفساد الحكومي الليبي

 الدراســة: يةفرض  -1-6

لحد من الفساد  ا  علىلا يوجد أثر لتطبيق التفعيل لوظيفة المراجعة الداخلية في القطاع الحكومي الليبي  
 ويتفرع منه الفروض الفرعية الأتية:    الحكومي في ليبيا.

 لحد من الفساد.ا علىوموضوعية المراجع الداخلي  لتفعيل استقلاليةلا يوجد أثر  -أ

 الحد من الفساد. علىلا يوجد أثر لتفعيل نطاق ومهام وانشطة مكاتب المراجعة الداخلية   -ب

 الفساد.الحد من  الداخليين علىلا يوجد أثر لتفعيل الكفاءة المهنية للمراجعين   -ج

 الحد مكن الفساد. علىلخارجي الا يوجد أثر لتفعيل التنسيق والتعاون بين المراجع الداخلي و -د

  الفساد.الحد من  علىلا يوجد أثر لتفعيل دعم الإدارة العليا للمراجعين الداخليين   -ه

 محتويات الدراسة:  -1-7

 وسنتناول في بقية الدراسة الموضوعات التالية:  للدراسة،تناول هذا القسم الإطار العام 

راجعة الداخلية في الحد من الفساد، مفهوم  ل دور الملإطار النظري للدراسة ،ويتناوالقسم الثاني :ا
 وقياس الفساد، عناصر تفعيل المراجعة الداخلية. 

 القسم الثالث: لدراسة الميدانية.

 ات النتائج والتوصي
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 القس  الثاني 

 دور المراجعة الداخلية في الحد من الفساد 

 : مفاوم الفساد -2-1

ما في حكمها مست لا به سلطته الممنوحة له  الفساد سلوك يمارسه صاحب منصب أو وظيفة عامة أو  

بموجب موقعه الوظيفي الذي ينتخب أو يعين فيه شخص ويتمتع بموجبه بصلاحية ممنوحة له في اتخاد 

وقد ساهمت العديد من قرار في إدارة شأن عام لتحقيق مصلحة خاصة على حساب المصلحة العامة،

كن من خلاله مساعدة الحكومات في تحديد الأفعال المنظمات الدولية في وضع تعريف محدد للفساد يم

أو الممارسات المرتبطة به حتي تتمكن من مكافحته ،وعلي الرغم من اختلاف التعريفات فيما بينها إلا 

أنها تشترك أغلبها في كونه إساءة استخدام السلطة العامة لتحقيق مكاسب خاصة ، وقد ربطت اتفاقية 

الفساد   المتحدة تعريف  الفاسدة ، حيث الامم  التي توصف بالمخالفات أو الأعمال  بجملة من الافعال 

 دعت الاتفاقية الدول الاعضاء علي تجريمها في صورة تشريعات محلية .

مساعدة  خلاله  من  يمكن  للفساد  محدد  تعريف  وضع  في  الدولية  المنظمات  من  العديد  ساهمت  وقد 

وعلى الرغم من   منه،الحكومات في تحديد الأفعال أو الممارسات المرتبطة به حتى تتمكن من الحد  

العامة السلطة  استخدام  إساءة  في كونه  أغلبها  أنها تشترك  إلا  بينها  فيما  التعريفات  لتحقيق   اختلاف 

 .مكاسب خاصة

الدولية تعريف   الشفافية  منافع   منظمة  على  للحصول  الممنوحة  الصلاحيات  استخدام  لأسوء  بأنه: 

 شخصية. 

أكثر ميلًا نحو القطاع العام يعرف بأنه:   البنك الدوليولكن التعريف العملي للفساد الذي تبنته مجموعة  

 كاسب شخصية أو سياسيةلأ. لأسوء استخدام الأموال العامة أو المنصب من أجل م

الإنماهيوعرفه   المتحد   الأم   السلطة   برنامج  أو  المنصب  أو  الرسمية  القوة  استخدام  لأإساءة  بأنه: 

أو الابتزاز أو است لال النفوذ أو المحسوبية أو ال ع أو   ،الرشوةللمنفعة الخاصة، سواء عن طريق  

 تقديم إكراميات لتفعيل الخدمات أو عن طريق الاختلاس. 

بأنه سوء استخدام الوظيفة الحكومية لتحقيق مكسب المفاوم المحدد للفساد في الولدات الحكومية  ان  

المعمول بها في الوحدات   والقوانينأو منفعة لصالح شخص أو جماعة بطريقه تشكل مخالفة للوائح  

الفساد وسنركز    والأشكالالحكومية، وبشكل عام يمكن تحديد الصور   الصور   علىالتي يظهر فيها 

 التالية: 

وهوالفساد   ومخالفة    المالي:  الدولة  في  المالي  العمل  تنظم  التي  المالية  والأحكام  القواعد  مخالفة 

أشكال الفساد المالي في الكسب غير المشروع والرشاوي   الرقابة، وتتمثلالتعليمات الخاصة بأجهزة  

 ي وتبديد المال العام.التهرب الضريبوالاختلاس و

عبارة عن مجموعة من الأعمال المخالفة للقوانين وأصول العمل الإداري وسلوكياته   الإداري:الفساد  

، بهدف الاستفادة المباشرة أو الانتفاع غير ، أو قرارتهاالسليمة والهادفة إلي التأثير علي الإدارة العامة

وتتمثل أشكال الفساد   العام،نتماء والمسؤولية تجاه العمل  أو التراخي وعدم الا  الوظيفة،المباشر من  
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الاداري في المحسوبية و المحاباة و الواسطة، است لال النفود الوظيفي ،التهاون في القيام بواجبات 

 الوظيفة  .

 :ديــاس الفساد في الولدات الحكومية -2 -2

أرض الواقع، ما لم تعتمد على دراساااات  لن تكون لجهود مكافحة الفسااااد إمكانية لإحراز نجاح على  

تحليلية وتشااخيصااية لظواهره المختلفة وآليات مكافحة تسااتند إلى مفاهيم منضاابطة ومحكمة، لتدعيم  

مصااداقية نتائجها واسااتنتاجها، فالقياس هو الذي يمكن من التعرف على نوعية وحجم ظاهرة الفساااد  

التعرف على آثارها وتوابعها وانعكاساتها، ويوفر   وشادتها ودرجة ت ل لها قطاعيًا وهيكليًا، ويمكن من

إمكاانياة متاابعاة تطورهاا ومقاارنتهاا داخلياًا وخاارجياًا، فبادون القيااس النظاامي لن يمكن الوصااااول إلى  

جاح وفعالية ن اسااتنتاج موثوق فيه حول تشااخيص الفساااد وتحليل أساابابه، وبالتالي لا يمكن تقييم مدى

 هما: (، تصنف مقاييع الفساد إلى نوعين662،ص  2017ر ،)جاب سياسات المكافحة والإصلاح

 المقاييس المباشر  )الموضوعية(: -أ

هي مؤشاااارات تعبر عماا تم اكتشااااافاه فعلاً من الفساااااد، وليع ماا حادم فعلا، وهي لا تعتماد على  

التقادير الاذاتي، بال تعتماد على دراساااااات وتقاارير ونتاائج عمال    علىانطبااعاات للأشااااخااص ولا  

والأجهزة ذات الارتباط بالفساد، بالإضافة إلى إحصاءات عمل أجهزة الرقابة أو المساءلة  المؤسسات 

عن قضااااايا الفساااااد، وتوقف إمكاانياة القيااس المبااشاااار والموضااااوعي على إمكانية توافر البيانات  

ومن بين  القطاعات،والإحصااااءات عن مقومات وممارساااات الفسااااد بمختلف أنواعه وفي مختلف 

 ما يلي:  باشرةالمقاييع الم

 ، مؤشرات أجهزة النيابة الادعاء العام بشأنها. المالي قيمة المدفوعات المقترنة بقضايا الفساد -1

 معدلات الإدانة القضائية ومضامين الأحكام القضائية. -2

بالإضاافة إلى مصاادر ثروات   والإداريمعدلات ومؤشارات تنفيذ الأحكام الخاصاة بالفسااد المالي  -3 

 بالفساد.غير مشروعة مرتبطة 

مؤشاااارات عمال البرلماان فيماا يتعلق باالتعاديلات التشااااريعياة ذات الارتبااط بمكاافحاة الفسااااااد   -4

 ومكافحته.كالاستجوابات والأسئلة التي يطرحها أعضاءه حول قضايا الفساد 

زة الرقابة والمحاساابة والتفتيع  مؤشاارات موضااوعية ذات دلالة من تقارير وسااجلات عمل أجه -5

من الوثائق المتعلقة بالموازنة العامة وبالحساب الختامي، وبالمشتريات    ذاتها،الإداري وأجهزة الفساد  

 والمشروعات الحكومية.

 :) الإدراكيةالمقاييس يير المباشر  ) -ب 

ردي وضاع الحكومة، تمثل المقاييع غير المباشارة محاولات لرصاد الانطباعات عن الفسااد، أو عن ت

من خلال مقااييع للرأي، يهتم بهاا خبراء لتقييم درجة وحدة الفساااااد وأنمااطه أغلبهاا على المسااااتوى 

الكلي، تصاادرها مؤسااسااات دولية مثل منظمة الشاافافية الدولية، البنك الدولي، والمنتدي الاقتصااادي  

 ا يلي:مالعالمي، وكذلك مؤسسة غالوب لقياس الرأي العام، من أهم المؤشرات 
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 مؤشر مدركات الفساد، الذي تصدره منظمة الشفافية الدولية.

 مؤشر دفع الرشوة، أيضًا تصدره منظمة الشفافية الدولية.

 مؤشر الحاكمية أو الحكم الجيد، الذي يصدره البنك الدولي.

في القطااع الحكومي في ليبياا وهي لا   والإداريوعلياه يرى البااحاث بوجود مظااهر الفساااااد الماالي  

 لاختباره.فر  تحتاج إلى 

 المراجعة الداخلية والحد من الفساد -2-3

المالي  الفساد  لمنع  تهدف  والتي  الداخلية،  الرقابة  هيكل  عناصر  أهم  من  الداخلية  المراجعة  تعتبر 

لتواطؤ مع موظفين حكوميين الفساد سلوك غير اخلاقي تقوم به الإدارة بمفردها أو با  ويعتبروالإداري،  

أو   العمليات  التلاعب في  أو  أثر   الاموال.  إساءة توجيهمن خلال تقديم هدايا أو رشاوي  وسنعرض 

الليبي على    الداخلية فيالمراجعة    تفعيل وظيفة الحكومي  الذي   الفساد وهو  الحد منالقطاع  الهدف 

 في: اجعة الداخلية والمتمثلة خلال عرض عناصر تفعيل وظيفة المر لتحقيقه منتسعى الدراسة 

 عناصر تفعيل وظيفة المراجعة الداخلية في القطاع الحكومي للحد من الفساد :  -2-3-1

 موضوعية المراجع الداخلي .  استقلالية و -1

 نطاق وأنشطة عمل المراجعة الداخلية .  -2

 الكفاءة المهنية للمراجعين الداخليين .  -3

 التعاون بين المراجع الداخلي و الخارجي . التنسيق و -4

 دعم الإدارة العليا للمراجعين الداخليين .   -5

 استقللية وموضوعية المراجع الداخلي: -1- 2-3-1

الاستقلالية  الداخلية طبيعة وموصفات  للمراجعة  المهنية  للممارسة  الدولية  المراجعة  أوجبت معايير 

الداخلي من انجاز أعماله باستقلالية، فقد بين )المعيار    1100التي يجب أن تتوفر ليتمكن المراجع 

IIA – قلة، و يجب أيضاً الاستقلالية والموضوعية( بأنه يجب أن تكون أنشطة المراجعة الداخلية مست

المعيار ) ( بأنه ينب ي ألا 1110أن يكون المراجعين الداخليين موضوعيين أثناء أداء أعمالهم، بين 

يحدم أي تدخل من أي جهة لتحديد نطاق أداء عمل التدقيق أو تحدد نطاق توصيل نتائجه، كما بين 

لداخليين بالنزهة وعدم التحيز ( الموضوعية الفردية بأنه يجب أن يتصف المراجعين ا1120المعيار )

 وتقديم تنازلات على حساب العمل، وان يتجنبوا تضارب المصالح. 

المراجع  الداخلية على أن استقلالية  للمراجعة  المهنية  للممارسة  الدولية  المراجعة  وقد أكدت معايير 

بحرية تامة وبعيداً الداخلي تتطلب تبعيته لأعلى سلطة إدارية بالمنظمة لضمان أداء واجباته المهنية  

عن أية ض وط في تحديد نطاق المراجعة، وكذلك رفع تقرير المراجعة الداخلية لها، كما أن تحقيق 

 الموضوعية يتطلب أن يكون المراجع الداخلي مستقلًا عن الأنشطة التي يقوم بمراجعتها. 
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جعة الداخلية والعاملين ولضمان استقلالية المراجع الداخلي يجب أن يتم تعيين وعزل رئيع قسم المرا

فيها بمعرفة أعلى سلطة إدارية بالمنظمة، وأن يكون لدى المراجعين الداخلين صلاحية الوصول غير 

المحدد إلى كافة المعلومات والسجلات والملفات والموظفين بالمنظمة، وكذلك عدم الاشتراك في أية 

 (. Alzeban & Sawan-2013, p 450أعمال تنفيذية )

( 1حيث طالبت في معيارها رقم )  INTOSAضاً المنظمة الدولية للأجهزة الرقابية العليا  واهتمت أي

بضرورة لأأن تتمتع خدمات المراجعة الداخلية بأوفر قسط ممكن   1977لأإعلان ليمالأ الصادر في عام  

)القسم   الوظيفية والتنظيميةلأ  الاستقلالية  الفقرة  3من  للحوكمة معيا 2:  إرشادها  في  ، وأشارت   ر( 

(GOV9140 INTOSA)  2010المعنون باستقلالية المدقق الداخلي بالقطاع العام الصادر في عام 

إلى أن لأالاستقلالية والموضوعية ت عد من العناصر الهامة لنشاط المراجعة الداخلية الفعال في القطاع 

)القسم   الفقرة  9العاملأ  استقلالية 1:  لتحقيق  بها  توفرها والالتزام  ( وحدد مرتكزات وعناصر يجب 

العناصر:  المرا هذه  وتشمل  العام،  بالقطاع  الداخلي  التنظيمية،جع  التعين المكانة  المناسبة  طريقة 

،العلاقات الإدارية ، الأهلية ،المتطلبات التشريعية.                  وعرف استقلالية المراجعين الداخليين 

تهدد  التي  الظروف  من  التحرر  بأنها  الداخل  الحكوميين  المراجع  نشاط  التنفيذي قدرة  الرئيع  أو  ي 

للمراجعة الداخلية من تأدية مسؤوليات المراجعة بطريقة غير متحيزة، وتسمح الاستقلالية للمراجعين 

 . المراجعة الداخليةالداخليين تقديم أحكام نزيهة وغير متحيزة تعتبر جوهرية لأعمال 

المو بأنها  فإنها تعرف  الداخلية  المراجعة  في  للموضوعية  بالنسبة  الذي أما  المتحيز  العقلي غير  قف 

يسمح للمراجعين الداخليين بتنفيذ عمليات المراجعة بطريقة يكون لديهم إيمان صادق بنتائج عملهم، 

 (. 42  ص، 2018هيبة،)الأشكال. وان لا توجد تنازلات تخل بجودة المراجعة بأي شكل من 

الحكومي   القطاع   في  الداخلية  المراجعة  وظيفة  واقع  إلي  المراجعين وبالرجوع  تنفيد  فعند  الليبي 

التحقق من صحة المعاملات من حيت الصحة المحاسبية   منهم الداخليين لمهام وظيفتهم بكفاءة يتطلب

و التوافق مع التشريعات و السياسات و اتخاد إجراءات من شأنها منع الانحرافات المالية الفساد المالي 

لداخلي في القطاعات الحكومية الليبية و مواجهات في ، الامر الذي قد يخلق تحديات تواجه المراجع ا 

،ويجعله   الداخلية  المراجعة  أهداف  تحقيق  خلالها  من  يحاول  التي  مهنية  و  بكفاءة  انشطته  ممارسة 

إلى  للتأثير على نتائج أعماله، وقد يصل الأمر  إدارات أو جهات أخرى في محاولة  لتدخل  عرضة 

بحيث يتم الانتقاص من استقلاليته في إعطاء رايه الفني المحايد التهديدات في حالة تضارب المصالح ،  

 في المهام و الانشطة التي ينفذها. 

(  للمنظمة   10-9: ص9القسم  ، (GOV9140 INTOSA بالمعيار  ويقترح الباحث الالتزام بما جاء 

 من خلال اتباع :   INTOSAالدولية للأجهزة الرقابية العليا 

 عيين المراجعين الداخليين الحكوميين:الأسلوب المناسب في ت -1

 الموقع التنظيمي لمكاتب المراجعة الداخلية في القطاع الحكومي . -2

 العلاقات الإدارية التي تربط المراجع الداخلي بالأنشطة الأخرى. -3

 أهلية المراجعين الداخليين .  -4

 المتطلبات التشريعية . -5
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ال  -1- 2-3-1 تعيين  في  المناسب  الحكوميين:  الأسلوب  الداخليين  تحقيق مراجعين  علي  القدرة  إن 

 GOV9140  (استقلالية و موضوعية نشاط المراجع الداخلي يتوقف علي التعين المناسب المعيار 

INTOSA    بمعني تطوير بيئة أخلاقية من خلال التطورات المهنية وإدخال 8،ص  2: الفقرة  9،القسم )

إلي استحقاقات  التعيين وتقييم الاداء  اليومية يعزز ضرورة استناد عمليات  الممارسات  الشفافية في 

 موضوعية ، كما يمكن ضمان نزاهة إجراءات التعين بنشر شروط التوظيف والوظائف الشاغرة مما 

يساعد علي تحقيق إدارة أخلاقية للموارد البشرية وهذا من شأنه أن يقضي علي الفساد الإداري فساد 

 الوساطة و المحاباة و التسيب. 

2-3-1 -2-  : الحكومي  القطاع  في  الداخلية  المراجعة  لمكاتب  التنظيمي  الذي   المودع  الوضع  هو 

نظيمي، بالشكل الذي يكشف عن مسار تقارير يكشف عن تبعية وظيفة المراجعة الداخلية في الهيكل الت

الحوكمة  وأطراف  العليا  بالإدارة  المراجعة  مدير  اتصال  وامكانية  بالمؤسسة،  الداخلية  المراجعة 

الأبياري،    ( وظيفة 2013الأخرى  إعطاء  ضرورة  على  الداخليين  المراجعين  معهد  شدد  وقد   ،)

ال لتمكين  المؤسسة  في  مناسب  وضع  الداخلية  ممارسة  المراجعة  من  التنظيمي وظيفة    الاستقلل 

، وهذا أمر ضروري لأن المراجعين الداخليين بموضوعيةوالمراجعين الداخليين الأفراد من العمل  

قبل  اتخذت من  التي  القرارات  تقييم ومتابعة  يتحملون مسئولية  بالمؤسسة  في وضع فريد كموظفين 

 الداخلية.   ة ب الية الرقا عن كفاءة وفع الإدارة وكذلك اسداء المشورة للإدارة 

وباالتاالي ليع من المساااات رب أن يواجاه المراجعين الاداخليين تهاديادات الضاااا ط الاجتمااعي والتا لف نااتجاة عن    

ومن الناحية المثالية ينب ي أن تكون مكاتب المراجعة الداخلية منفصلة  (  456  ص ،  2015بلان ،   بالإدارة( علاقتهم  

ر مكتب المراجعة الداخلية سايكون مسائول مباشار وهو يعد تقريره إلى أعلى  تقع خارج الرقابة، وهذا يعني أن مدي 

مسااتوى في المؤسااسااة الذي يمكنه من اتخاذ اجراءات بشااأن التوصاايات الواردة في تقرير المراجعة الداخلية إلى  

  الإدارة العليا. 

رقم   المعيار  نص  الإطار   الاستقلالية   1110وحسب  التدقيق    التنظيمية(  أعمال  لممارسة  الدولي  المهني 

الي مستوي   (.15، ص   2011الداخلي،   تابعاً  التنفيذي  الداخلية  المراجعة  مدير  يكون منصب  أن 

تنظيمي في المؤسسة بشكل يكفل اداء مسؤوليات نشاط المراجعة الداخلية، وتتحقق تلك الاستقلالية 

و بالنظر   الادارة،عة تابعاً من الناحية الوظيفية لمجلع  التنظيمية تحقيقًا فعالاً حين يكون مدير المراج

الي النصوص القانونية الحاكمة و المنظمة لعمل مكاتب المراجعة الداخلية بالهيئات و الوزرات الليبية 

نصت في بعضها علي تبعية مكتب المراجعة الي مكتب الوزير مباشرة وفي بعضها الي مكتب أمين 

 ضها الاخر لم تحدد تبعيته . عام مجلع الوزراء وفي بع

الوزرات الليبية لم تتفق مع معايير المنظمات بالهيئات و  ي ستنتج مما تقدم بأن مكاتب المراجعة الداخلية 

وهذا    التنظيمية،اذا لم توحد تبعية مكاتب المراجعة الداخلية من الناحية    انفاً،الدولية المهنية المعروضة  

 حيادية المراجع الداخلي . من شأنه ان يحد من استقلالية و 

يري الباحث ان تبعية المدير التنفيذي لمكتب المراجعة الداخلية بالوزرات الليبية الي مكتب الوزير و

الهيئات و  الوزارات،   مباشرة في المسئول الاول في  الحكومية يمثل  والي  الحلول   أفضلالمؤسسات 

وتجنب المراجعين الداخليين لشبهات الفساد، لتهديدات الض ط الاجتماعي والت لف  لتعزيز استقلاليته.

امكانية العمل بطريقة متجردة و صحيحة و أمينة و يقوموا بالتبليغ مباشرة   بالإدارة،ناتجة عن علاقتهم  

لية إلي مكتب الوزير مما يسمح لهم تقديم المقترحات التي تهدف إلي تصحيح جوانب الانحرافات الما

 الادارية.و 
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الأخرى  -3- 2-3-1 بالأنشطة  الداخلي  المراجع  تربط  التي  الإدارية  معهد العلدات  لمعايير  وفقاً   :

المراجعين الداخليين ، يجب أن يتبع الرئيع التنفيذي للمراجعة الداخلية مستوي إداري في المؤسسة 

أ الرئيع التنفيذي للمراجعة الداخلية يسمح للمراجع الداخلي بأن يؤدي مسؤولياته بفعالية ، يجب أن يلج

إلي الادارة التنفيذية للحصول علي المساعدة في مسائل تحديد التوجهات و الدعم و التدخلات الإدارية  

الفقرة  9،القسم    GOV9140 INTOSA   (المعيار تتخذها 9،ص  3:  التي  المواقف  فأن  لذلك   )

تصر جوانب  كافة  تعكسها  الليبية  الحكومية  وفاتها  الإدارات  التزام  أن  كما  دعم  االإدارية،  شتراك 

و الحكوميين  المواقف المسؤولين  تعزيز  علي  يعمل  العليا  للإدارة  الاتجاهات  وضع  في  المشرعين 

الايجابية الداعمة للمراجعة الداخلية ، فإذا كانت الإدارات العليا بالقطاع الحكومي الليبي تعتقد بأهمية 

إدراك ت الحكومية وسوف يتجابون بوعي وذلك بقية موظفي الاداراالمراجعة الداخلية فسوف يشعر ب

 العكع بالعكع .  فريق عمل المراجعة الداخلية ، و مع

المراجعين    -4- 2-3-1 الكوادر   الداخليين:أهلية  وإيجاد  توافر  من  تتأكد  أن  الحكومة  في  يفترض 

 ودة.المنش وبالكفاءةالمؤهلة من المراجعين الداخليين في الوقت المناسب 

من المعروف انه من اجل الحصول على تطبيق مناسب يضمن   :التشريعيةالمتطلبات    -5- 2-3-1

العمل   فانهتنظيم  إيجاد قوانين و  الحكومي،  التنفيذ، وقد بين يجب ان يتم  آلية  تشريعات تلزم بصحة 

( انه يساعد توفر المتطلبات التشريعية 9،ص  5: الفقرة  9،القسم    GOV9140 INTOSAالمعيار)

لتأسيع نشاط المراجعة الداخلية في حماية و تمويل استقلالية نشاط المراجعة الداخلية ، وكذلك توفر 

 الحماية القانونية التي تحقق للمراجع الداخلي الحكومي الاستقلالية المطلوبة. 

 لداخلية: نطا  عمل المراجعة ا -2- 2-3-1

أدى المفهوم الحديث للمراجعة الداخلية إلى التوسع في نطاق عمل وظيفة المراجعة الداخلية وزيادة 

ولحظنا تطوير نطاق المراجعة الداخلية في القطاع الحكومي المهام الملقاة على عاتق المراجع الداخلي،  

يعد نطاق   فلم   السلطةاست لال    وسوءالحكومي    والإداري بما يستوعب الكشف عن حالات الفساد المالي  

ومراجعة   التش يلية،عملها قاصرًا على المراجعة المالية ومراجعة الامتثال، بل تعداها ليشمل المراجعة  

النظم، ومراجعة عمليات الحوكمة وهو ما يؤيده )المعيار رقم  الفعالية، وإدارة المخاطر، ومراجعة 

2100 IIA– .)طبيعة العمل 

( إلى أن نطاق عمل المراجعة الداخلية يعد مؤشرًا هامًا AbuAzza. 2015,P580وتشير دراسة )

اخلية الفعالة هي التي توسع من نطاق عملها ولا لفعالية وظيفة المراجعة الداخلية، وأن المراجعة الد

( 354،ص2013تشير دراسة )السيد،ات المالية ومراجعة الامتثال.، وتركز فقط على مراجعة العملي

أن نطاق عمل وظيفة المراجعة الداخلية يشمل :مراجعة العمليات المالية ، مراجعة العمليات التش يلية 

، التأكد من الالتزام بالأنظمة واللوائح والتعليمات الرقابة الداخلية    و تقييم الاداء، فحص و تقييم نظم

التو التنظيمية ،  العاملين ، تقديم حقق من استخدام الموارد بكفاءة والإجراءات  فعالية ،مراقبة سلوك 

الاتفاقيات التي تكون الجهة الحكومية طرف فيها ، شارية للإدارة ، مراجعة العقود والخدمات الاست

يم مستوي إنجاز الأهداف الموضوعة ، وتحليل أسباب الانحرافات إن وجدت ،تحديد المخاطر التي تقي 

 . تتعرض لها الجهة الحكومية

)أو دراسة  بالمؤسسات Abuazza,2015,P560كدت  الداخلية  المراجعة  مكاتب  عمل  نطاق  أن   )

صحة المعلومات المالية، والتأكد  فحص  العامة الليبية مازال مقتصر على الدور التقليدي المتمثل في  

من الالتزام بالقوانين واللوائح، وسلامة الأصول، ولم تنتقل إلى الدور الحديث والذي يتضمن تحسين 
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وتقييم عمليات الرقابة، وإدارة المخاطر والحوكمة، وفحص فعالية استخدام وتنمية الموارد الاقتصادية 

لإصلاحات الحكومية، ويرجع السبب إلى قلة عدد العاملين بما يخدم إدارة الوحدات الحكومية ويدعم ا

الداخلية،  المراجعة  مكاتب  حجم  وص ر  المؤسسة،  حجم  بكبر  مقارنة  الداخلية  المراجعة  بإدارات 

الافتقار إلى الكفاءة والمعرفة والمهارات اللازمة للقيام بإعمال المراجعة الداخلية الحديثة، بالإضافة  

 الإدارة العليا للمراجعين الداخليين.إلى الدعم المحدود من 

 : ني الكفاء  المانية للمراجعين الداخلي -3- 2-3-1

حيث   الصحيح، للكفاءة بشكل عام مع قدرة الشخص علي أداء الوظيفة المسندة له بالشكل    هناك ارتباط

فعالية  يؤدي تميز المراجعين بالكفاءة الي تحقيقو المهنية،العلمي وخبرة الشخص  تعتمد علي مستواه

تؤكد معايير المراجعة الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي على   الداخلية،أفضل لنشاط المراجعة  

الذين  الداخلية  المراجعة  الداخلي أو فريق عمل  المراجع  اللازمة في  المهنية  الكفاءة  ضرورة توافر 

معينة   مراجعة  مهمة  ، IIA  1210)المعيار  سيتولون  للمراجعين المهارة(  المهنية  الكفاءة  وتقاس 

 الداخليين من خلال: 

المؤهلات العلمية التي حصل عليها المراجع الداخلي ، والشهادات المهنية التي حصل عليها المراجع 

المستمر  المهني  ،التطوير  الداخلية  المراجعة  مجال  في  الداخلي  للمراجع  العملية  الخبرة   ، الداخلي 

،المعرف  الداخلي  مع للمراجع  جيدة  بعلاقات  الاحتفاظ  علي  القدرة   ، الحكومية  الجهة  بطبيعة عمل  ة 

الداخلية  المراجعة  مكاتب  تواجهه  ما  فإن  بالمقابل  و  الداخلية،  المراجعة  مكتب  خارج  من  العاملين 

بالقطاع الحكومي من تدني الكفاءات المهنية للمراجعين الداخليين من شأنه أن يحد من تقديم خدمات 

 دارة وبالتالي حدوم انحرافات عن الاهداف المرسومة وتفشي الفساد المالي و الاداري   . فعالة للإ

 : التنسيق والتعاون بين المراجع الداخلي والخارجي -4- 2-3-1

تقتضي مصلحة المنظمة الحكومية تطوير وتنسيق العلاقة في كافة مجالات العمل من خلال التعاون 

عمال اللازمة وتلافي ازدواجية الجهود وهو ما أشار إليه )المعيار والتنسيق بينهم، وذلك لت طية الأ 

التنسيق(، ويمكن للمنظمة الحكومية أن تقوم بزيادة التنسيق والتعاون بين المراجع  –IIA 2050رقم 

التعاون الاتصال بشأن تخطيط / استراتيجية الرقابة التنسيق والداخلي والمراجع الخارجي من خلال  

اجتماعات منتظ   )مثل  (،اجتماعات  المشتركة  والتخطيط  للرقابة  العليا  الأجهزة  بين  المراجعين مة 

تدريب  برامج  تنظيم  منهما،  لكل  الرقابة  تقارير  ،توصيل  المعلومات  لتبادل  الترتيبات  الداخليين، 

الرقابة مستندات  إلي  الوصول  حق  ،منح  المنهجيات  ،تطوير  مشتركة   GOV9150 ودورات 

INTOSA)    ذلك لان لهم هدف جماعي يتمثل في تعزيز الحوكمة الجيدة 10،ص  1: الفقرة  7،القسم )

ملكيتها و تشجيع الإدارة العامة التي تحقق الكفاءة و الفعالية نظامية استخدام الموارد العامة ومن خلال  

 (.1،ص  4: الفقرة 1،القسم  (GOV9150 INTOSA والاقتصاد

ون بين التعا( جوانب التنسيق و11  ص،  1: الفقرة  9  ، القسم(GOV9150 INTOSA وذكر المعيار

للرقابة و العليا  الخاضعة الأجهزة  بالمؤسسة  الخاصة  التالية  العناصر  تقييم  في  الداخليين  المراجعين 

للرقابة )اطار الرقابة الداخلية، امتثال البيانات المالية للقوانين و الأنظمة ، مؤشرات الأداء و دراسات 

 امة ،إدارة المخاطر، تطوير اجراءات الرقابة ،التحقيق في ادعاءات الفساد(. الأداء، الحوكمة الع

ويستفاد ايضاً من التعاون بقيام الجهاز الأعلى للرقابة المالية عند استخدام عمل المراجع الداخلي بتقييم  

 الداخلي، ما المهنية للمراجع الموضوعية والكفاءة الفنية و الداخلي،كلاً من:) استقلالية نشاط المراجع 

نطاق عملية اجات مبنية على أهداف المراجعة وإذا كانت أعمال المراجعة قد ن فدت بعناية مهنية الاستنت

قيود مفروضة علي   كاف،دليل مراجعة  لمراجعة ومنهجية مراجعة مقبولة وا أو  أية معوقات  تأثير 
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فرد( أو  أي جهة  قبل  الداخلية من  المراجعة  القسم(GOV9150 INTOSA وظيفة  الفقرة 10  ،   :

 (.12،ص 3

التعاون بين المراجع الداخلي والمراجع الخارجي تؤدي إلى تدفق المنافع ويرى الباحث أن التنسيق و

في كلا الاتجاهين حيث يستفيد المراجع الخارجي من فهمه وتقييمه لنظام الرقابة الداخلية في تحديد 

حجم وتوقيت الإجراءات الواجب اتخاذها وتزداد ثقته في دقة وسلامة نظام الرقابة الداخلية ويستفيد 

جع الداخلي من الاحتكاك بالمراجع الخارجي وبالتالي زيادة فعاليته وخبرته ومعرفته وإمكانية المرا

تطوير أساليب المراجعة والاستفادة من تلافي الانحرافات التي يكتشفها المراجع الخارجي في نظام 

وهذا من   الرقابة، وكذلك القضاء على مشكلة تفاوت الكفاءة من خلال إنشاء بنك معلومات مشترك ،

 . شأنه أن يحد من الفساد 

 . دع  الإدار  العليا للمراجعين الداخلين -5- 2-3-1

نصات معايير المراجعة الدولية للممارساة المهنية على العلاقة بين وظيفة المراجعة الداخلية والإدارة 

  ال رض والسااالطة –  IIA  1000العليا في أكثر من موضاااع فعلى سااابيل المثال، نص المعيار )رقم 

والمساااائولياة( على أن تكون الموافقاة النهاائياة على ميثااق المراجعاة الاداخلياة الاذي يحادد أغراض  

وسالطات ومسائوليات نطاق نشااط المراجعة الداخلية من مسائولية الإدارة العليا، ونص المعيار )رقم  

2020  IIA  –  دارة العلياا التبليغ والموافقاة( على أن يقوم مادير إدارة المراجعاة الاداخلياة بتبليغ الإ

بخطط نشااط المراجعة الداخلية والاحتياجات من الموارد، بما في ذلك أي ت يرات مرحلية هامة فيها، 

إبلاغ الإدارة العلياا ومجلع   –  IIA  2060وذلاك لمراجعتهاا والموافقاة عليهاا، كماا نص المعياار )رقم  

إبلاغ الإدارة العلياا عن غرض  الإدارة( على أن يقوم مادير إدارة المراجعاة الاداخلياة بصاااافاة دورياة با 

 وسلطة ومسئولية وأداء نشاط المراجعة الداخلية وفقًا للخطة الموضوعة له.

واهتمت العديد من الدراساات العلمية الساابقة بدعم الإدارة العليا لوظيفة المراجعة الداخلية ، وأشاارت 

مل الوحيد الأكثر أهمية في تعزيز إحداها إلى أن دعم الإدارة العليا يعد عاملا حاساااما و قد يكون العا

أشاااارت الثانية إلي أن زيادة مساااتوى  ، و  (Abuazza,2012,p75)  فعالية وظيفة المراجعة الداخلية

دعم الإدارة العليا للمراجعين الداخليين ، من خلال كفاية عددهم ، و زيادة الموارد المالية المخصاصاة  

لهم ،تأمين وصاولهم إلي مختلف الإدارات و الاقساام ،يؤدي إلى زيادة مساتوي فعالية وظيفة المراجعة  

(، وأشااااارت الثالثة إلي أنه إذا لم تتلق وظيفة 369، ص  2013الداخلية بالقطاع الحكومي) الساااايد ،

المراجعة الداخلية الدعم الكافي من قبل الإدارة العليا فأن الكثير من أعمالها يعد ضااااياعا للوقت دون  

جدوي، وخلصااات إلي وجود عدة مشااااكل نتيجة لعدم كفاية الدعم المقدم من الادارة العليا ،منها عدم  

و المادية اللازمة لأداء مهام وظيفة المراجعة الداخلية بفعالية ،و التقاعع في    كفاية الموارد البشااارية

 (.(Alzeban and Sawan,2013,P451اتخاد الإجراءات العلاجية الموصي بها 

غياب دعم   الفساد، ويرى الباحث أن ضعف تفهم الإدارة العليا لدور المراجعة الداخلية في الحد من  

عدم اعطائهم صلاحيات تفتيع غير محدودة   منهم،نزع السلطة    الداخليين،الإدارة العليا للمراجعين  

د توصيات المراجعة ،  خاصة علي المديرين بالإدارة العليا أو المديرين ذو المكانة السياسية، عدم تنفي

اكثر معوقات   الداخلية تفعيل    عدم تخصيص موازنة مالية كافية   يعتبر من  المراجعة  دور وظيفة 

 بالقطاع الحكومي. 
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 دور المراجعة الداخلية في الحد من الفساد والتقرير عن :  -2-4

تسااببت الأزمات والمخاطر التي واجهت المؤسااسااات والشااركات العالمية مثل ما حدم مؤخرا من 

توجيه أصااابع الاتهام إلي مكاتب المراجعة الشااهيرة التي ثبت تورطها في فساااد العديد من الشااركات  

لاشااتراكه في وقائع   K P M Gمن توجيه اتهام لمكتب    2019العالمية مثل ما حدم في اغسااطع 

متجاوزة بذلك فساااد    General Electricلواحدة من اكبر الشااركات الامريكية و هي شااركة  فساااد

للمراجعاة ، حياث أشاااااار تقرير    Arthur Andersonو مكتاب    2001في عاام    Enronشااااركاة  

(gefraud,2019)  الذي كشاف وقائع الفسااد بالشاركة إلي أن الجميع قد صامت حفاظا علي وظائفهم  و

للمراجعاة لم يفصااااحوا   KPMGة ومكتاب المراجعاة ولجناة المراجعاة ومكتاب  وان المراجعاة الاداخليا 

 (. 12، ص 2020جميعا في تقاريرهم عن أي مخاطر قد تتعرض لها الشركة في المستقبل ) محمد ؛

والجادير باالادكر ان المفهوم الحادياث للمراجعاة الاداخلياة  قاد اعطى دوراً محوريااً ومتميزاً للمراجع  

ا ماكااافاحااة  فاي  الآراء الااداخالاي  باعاض  إن  خاااصااااااة  الاخااارجاي  بااالاماراجاع  ماقااارنااة  لافساااااااد 

(Ivakhnenkov,S,2017,p51)    تجاد معاايير المراجعاة الادولياة لا تنطوي علي توصاااايف محادد

لمساااائولياات المراجع الخاارجي تجااه هاذه المهماة ، وهو ماا يؤكاد تميز دور المراجع الاداخلي في الحاد  

الاطار المهني الدولي  )خلية للممارساة المهنية بالمعيار  من الفسااد، حيث أوجبت معايير المراجعة الدا

يجاب أن يتمتع المراجعين الاداخليين    (17،صA2/1210 ،2011لمماارسااااة أعماال التادقيق الاداخلي  

لتقييم مخااطر الاحتياال ولكن الطريقاة التي تا دير بهاا المنظماة هاذا الخطر  باالمعرفاة الوافياة ليع فقط  

ار لا يفرض أن يكون المراجعين الداخليين لديهم نفع خبرة الشاخص  وعلي الرغم من هذا، فإن المعي

 الذي تكون مسئوليته الرئيسية اكتشاف الفساد والتحقيق فيه. 

التدقيق    الإطار )  المعيارويتطلب     - أعمال  لممارسة  الدولي   ، IIA/2060  ،2011الداخلي  المهني 

الاحتمالات   (27ص العليا بصفة دورية على  الإدارة  إبلاغ  الداخلية  للمراجعة  التنفيذي  الرئيع  من 

 الاحتيال.الهامة للتعرض للمخاطر والقضايا المتعلقة بالرقابة والحوكمة ومخاطر 

،  A2/2120  ،2011المهني الدولي لممارسة أعمال التدقيق الداخلي    الإطار)كما يتطلب المعيار    -

حدوم   (30ص احتمال  تقييم  خلال  من  المهنية  الرعاية  تمارين  ممارسة  الداخليين  المراجعين  من 

 الاحتيال. الاحتيال وكيف تقوم المنظمة بإدارة مخاطر 

المعيار  - الداخلي  )يفرض  التدقيق  أعمال  لممارسة  الدولي  المهني   A1/2410 الاطار 

المتعلقة بالاحتيال التنظيمي مع الأخذ في   أن يقدم المراجعين الداخليين الاستنتاجات (37،ص2011،

مدعومًا   يكون  أن  يجب  كما  المصالح،  وأصحاب  الإدارة  ومجلع  العليا  للإدارة  التوقعات  الاعتبار 

بها وموثوق  الصلة  ووثيقة  كافية  المهني ،بمعلومات  السلوك  قواعد  مدونة  فإن  ذلك  إلى  بالإضافة 

ك المهني التي تؤكد علي مجموعة من المبادئ التي يجب تنظم وتحدد قواعد السلوللمراجعين الداخليين  

( المراجعين الداخليين في إطار مفهوم نزاهة المراجع الداخلي بعملة   (IIA 2011, P5أتباعها من قبل  

بأمانة ومسئولية واجتهاد، وبالتالي يجب أن يكون المراجع الداخلي قادراً على إجراء الافصاح كما هو 

 والمهنية.  متوقع بموجب القانون

لوحدة المشورة لإدارة ااجعين الداخليين تقديم التأكيد وحيث تشير هذه المعايير إلي أنه يتعين علي المر

فعالية برامج مكافحة الفساد التي وضعتها الإدارة العليا بهدف حمايتها من التنظيمية حول مدي كفاءة و

تملة التي قد تتعرض ديد مخاطر الفساد المحكافة ممارسات الفساد ،حيث يقوم المراجعين الداخليين بتح

في حالة عدم توافر  يا المتبعة في مكافحة الفساد ، وتقييم كفاءة وفعالية خطط الادارة العللها الوحدة و
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هذه البرامج فإنه يتوجب علي المراجعين الداخليين تحديد الث رات أو اشارات الإنذار المبكر التي تنذر 

الفساد ، كما يقوم المراجعين الداخليين بتقديم تقرير مفصل للأدرة العليا عن نتائج عملية باحتمال وقوع  

التقييم متضمنناً التوصيات اللازمة لتقليل الظروف التي تسمح بحدوم الفساد ،علي أن تتولي الادارة 

يق في الوقائع المكتشفة العليا اتخاد التدابير اللازمة وفقا لتوصيات تقرير المراجعة الداخلية بجانب التحق

، ومن ثم يمكن القول إن دور المراجعة الداخلية ينصب علي التقليل من احتمالات تحقق الظروف التي 

 .(8،ص 2020تسمح بوقوع الفساد داخل الوحدات التنظيمية )محمد ،

  إطار( أنه يجب علي المراجع الداخلي أن يعمل ضااامن 25ص،  2020، لأبو جبوتشاااير دراساااة )

و قد    فعالاً.بة الداخلية المتكامل و السااااليم و الذي تم وضااااعه من قبل مجلع الادارة لكي يكون الرقا

باأن يقوم المراجعين الاداخليين باأخاذ نهجين مختلفين لكنهماا  IIAاوصااااي معهاد المراجعين الاداخلين  

ساااب متكاملين و هما ، دمج تقييم مكافحة الرشاااوة و مكافحة الفسااااد في جميع عمليات المراجعة ح

الاقتضااااء ، و القيام بمراجعة كل مكون من برامج مكافحة الرشاااوة و مكافحة الفسااااد . يتمثل الدور  

المحوري للمراجعة الداخلية في تقويم كفاءة و فعالية هيكل الرقابة الداخلية ، و زيادة جودة و شاافافية  

ثقة المسااتثمرين في القوائم التقارير المالية و أثر ذلك علي الحد من عمليات الفساااد ، بهدف اسااتعادة 

 المالية و استمرار المؤسسة في تنفيد اهدافها. 

لا يمكنهم القياام باالتقرير عن  د ، ولا يمكن للمراجعين الاداخليين تحادياد حجم أو مقادار الفساااااوعلياه  

  الحدوم الفعلي للفسااد. إلا أنهم يمكنهم الاشاارة فقط الي وجود فرص للفسااد مثل هذا التقرير يمكن أن

يصاابح أساااساااً لأتخاد اجراءات تصااحيحية من جانب الحكومة لحجب الفساااد في المسااتقبل أو لتدنية 

فرص حدوم الفسااد، كما يمكن ان تلعب وظيفة المراجعة الداخلية دورين مختلفين في مكافحة الفسااد  

ن مراجعي: حيث قد تمنع أو تكشااف الفساااد هذين الدورين مترابطين و متداخلين جزئياً. فادا كشااف ال

اذا قام المراجعين بمنع الفساااد  يعتبر منع المزيد من الفساااد . و بالتاليعن الفساااد، يعتبر بمثابة ردع و

المنظمة الدولية للأجهزة الرقابية العليا فسااوف يكون هناك فساااداً أقل للكشااف عنه ، وقد اوضااحت  

INTOSA    الكشف عنه.( أنه من الأفضل بكثير منع الفساد عن 5700)معيار 
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 القس  الثالث  

 الدراسة الميدانية 

 :مجتمع وعينة الدراسة -3-1

تحقيقاً لأهداف الدراسااة ، حدد الباحث مجتمع الدراسااة  في المهتمين بقضااايا تفعيل وظيفة المراجعة  

الاداخلياة ومحاارباة الفساااااد الحكومي وهم ثلاثاة فئاات هم المراجعين الاداخليين في الوزرات الليبياة ، 

في ديوان المحااسااااباة ، المراقبين المااليين بوزارة الماالياة ،ذلك لان انشااااطاة المراجعاة الداخلية  وموظ

وتقااريرهاا يعتماد عليهاا المراقاب الماالي والمراجع الخاارجي  في اداء اعماالهم وعلياه فاأن تفعيال وظيفاة 

ملهما، اضاافة الى  المراجعة الداخلية وقيامها بعملها يشاكل فعال من شاأنه مسااعدة الطرفين في تأذية ع

ان  التشاااريعات الليبية حددت هذه الفئات الثلاثة للمصاااادقة علي الصااارف من ارصااادة  الوزارات  

   والجهات الحكومية بالتالي هم معنين بالحد من الفساد حال تفعيل وظيفة المراجعة الداخلية. 

لك باستخدام اسلوب العينة باختيار عينة عشوائية ممثلة لمجتمع الدراسة وذ  قام الباحثوفي ضوء ذلك  

 استبانة لكل فئة وهم   90( استبانة ، بمعدل  270تم توزيع عدد )  التناسبية، فقدعشوائية الطبقية غير  ال

المراقبين الماليين بوزارة المالية، رات الليبية ،موظفي ديوان المحاسبة ،  زاالداخليين في الوالمراجعين  

 وذلك للأسباب التالية:

المالية  صعوبة    -1 بوزارة  الماليين  المراقبين  مجتمع  مفردات  جميع  جميع   علىاستقصاء  مستوي 

 المراقبين الماليين في الدولة الليبية.

 ان عدد المراجعين الداخليين في جميع الوزارات ص ير. -2

 تميز افراد العينة المختارة بالكفاءة المهنية والمهارة العلمية.  -3

( استبيانات لعدم اكتمال بياناتها والجدول التالي 10مة وثم استبعاد عدد )( قائ228استرد منها عدد) 

يوضح خصائص العينة الممثلة لمجتمع الدراسة الميدانية وعدد الاستمارات الموزعة والمعادة ونسبة 

 الردود 

 عدد الاستبانات الموزعة والوارد  والمستبعد  والصحيحة 

 

الاستمارات  

 الصحيحة 

  الاستمارات

 المستبعد 

الاستمارات   الاستمارات الوارد 

 الموزعة 

 عينة الدراسة

 عدد  نسبة  عدد  نسبة  عدد  نسبة 

المراجعين الداخليين بالوزارات   90 75 % 83 4 % 4 72 % 80

 الحكومية 

 المرادبين الماليين 90 79 % 88 3 % 3 76 % 84

 المحاسبةموظفي ديوان  90 74 % 82 3 % 3 70 % 78

 الاجمالي  270 228 % 84 10 % 3.7 218 % 81
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( % 81( استبانة بنسبة )218يتضح من بيانات الجدول السابق أن إجمالي عدد الاستبانات الصالحة )

التفصيلي حيث بلغ )270من إجمالي الاستبانات وعددها )  ( للمراجعين %80( استبانة، وفي معدلة 

( لموظفي ديوان المحاسبة، وهي معدلات %78للمراقبين الماليين، ومعدل )(  %84الداخليين، كما بلغ )

ذلك يرى الباحث أن معدل الاستمارات الصحيحة في مجملها يمثل معدل جيد، بحيث   مرتفعة، وعلى

 يمكن الاعتماد على النتائج التي تم الحصول عليها.

 الدراسة:خصاهص عينة  -3-2

 الاستبانة، مدى فهم عينة الدراسة لمت يرات الدراسة واسئلة    خصائص، توضحتتمتع عينة الدراسة بعدة  

 وتؤكد على اهمية الاعتماد عليها في اختبار قروض الدراسة وتحليل وتفسير النتائج.

 العلمي:المؤهل  .1

 توزيع أفراد عينة الدراسة لسب المؤهل العلمي

 النسبة  المجموع  المؤهل العلمي 

 %1.83 4 دكتوراه 

 %6.42 14 ماجستير 

 %67.89 148 بكالوريوس 

 %19.72 43 دبلوم عالي 

 %4.13 9 اخرى

 % 100 218 الاجمالي 

( %67.89يتضح من الجدول السابق أن أغلب عينة الدراسة من الحاصلين على البكالوريوس بنسبة ) 

الماجستير بنسبة )%19.78ثم دبلوم عالي بنسبة ) الحاصلين على   ( ثم%6.42( ثم الحاصلين على 

 ( . %1.83( ثم الحاصلين على الدكتوراه بنسبة ) %4.43مؤهلات اخرى بنسبة ) 

 الخبر : سنوات  -2

 توزيع أفراد عينة الدراسة لسب سنوات الخبر  

 النسبة  المجموع  سنوات الخبر  

 %9.17 20 سنة وأكثر  20

 %27.52 60 20سنة وأدل من  15

 %28.44 62  15سنوات وأدل من 10

 %26.62 58 10سنوات وأدل من 5

 %8.25 18 سنوات  5ادل من 

 % 100 218 الاجمالي 
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( 15سنوات وأقل من  10يتضح من الجدول السابق أن أغلب عينة الدراسة لديهم خبرة تتراوح بين)

سنة(   20سنة وأقل من    15الذين خبرتهم ما بين)    ثم( من اجمالي عينة الدراسة،  %28.44بنسبة )

  ( عددهم  %27.52بنسبة  بلغ  عينتين حيث  اكبر  انهما  والملاحظ  الدراسة  اجمالي عينة   122( من 

القطاع م في  الداخلية  المراجعة  مجال  في  لخبرتهم  وذلك  الدراسة  عينة  أهمية  من  يزيد  مما  وظف، 

( من %26.62سنوات( بنسبة )  10سنوات وأقل من   5الحكومي الليبي، ثم الذين تتروح خبرتهم بين)

الدراسة ، ثم  من   العينة، ثم)اقل من  % 9.17سنة وأكثر بنسبة )    20اجمالي عينة   5( من اجمالي 

 .( من اجمالي العينة %8.25بنسبة )سنوات( 

 الحالي: المستوى الوظيفي -3

 توزيع أفراد عينة الدراسة لسب المستوى الوظيفي الحالي  

 النسبة  المجموع  المستوى الوظيفي الحالي 

 %5.96 13 إدارات عليا 

 %12.39 27 مدير إدارة 

 %34.86 76 مراقب مالي 

 %32.11 70 موظف بالإدارة 

 %14.68 32 اخرى

 % 100 218 الاجمالي 

الجدول  من  بنسبة السابق    يتضح  مالي   مراقب  المالية  وزارة  موظفي  من  الدراسة  عينة  أغلب  أن 

مراقب مالي ، ثم موظف بالإدارة وهي تجمع ما بين المراجعين الداخليين 76( بلغ عددهم 34.86%)

موظف، ثم المراجعين   70( وعددهم  %32.11بالوزارات الحكومية وموظفي ديوان المحاسبة  بنسبة )

بالهيئات وا )الداخليين  بنسبة  الحكومية  الإدارات   32( وعددهم  %14.68لمركز  ثم مدراء  موظف، 

وهي تجمع بين مدراء إدارات المراجعة الداخلية بالوزارات الحكومية ومدراء بعض الإدارات بديوان 

مدير ادارة ، ثم الإدارات العليا وهي تجمع بين وكلاء بعض  27( عددهم %12.39المحاسبة بنسبة ) 

شخص ،والذين   13( وبلغ عددهم%5.95الامناء بديوان مجلع الوزراء بنسبة )    الوزارات وبعض

 خبرة في مجال المراجعة الداخليلهم 

 التخصص: .4

 توزيع أفراد عينة الدراسة لسب التخصص   

 

 

 النسبة  المجموع  التخصص 

 %56.42 123 محاسبة 

 %32.11 70 إدار   

 %2.75 6 ادتصاد 

 %5.96 13 تمويل ومصارف 

 %2.75 6 اخرى

 % 100 218 الاجمالي 
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( والبالغ %56.42( أن أغلب عينة الدراسة من تخصص المحاسبة  بنسبة )5/6يتضح من الجدول )  

موظف ،ثم  تخصص   76(  والبالغ عددهم  %32.11بنسبة )   موظف ،ثم تخصص الإدار  123عددهم  

(  %2.75تخصص اقتصاد بنسبة )موظف،  ثم    13( وبلغ عددهم  %5.96التمويل والمصارف بنسبة )

 موظفين.   6( والبالغ عددهم   %2.75موظفين، وبعض التخصصات الاخرى  بنسبة )  6والبالغ عددهم  

 الاستبانة : صد  وثباتاختبار  -3-3

بهدف التأكد من صحة ملائمة أداة جمع البيانات تم اعداد قائمة الاستبيان وفقاً لإجراءات وعلى مراحل 

فقد تم اعداد قائمة الاستبيان بعد الاطلاع وتحليل الدراسات   اسة النظرية للدراسة . خلال إعداد الدر

العربية  والمراجع  الكتب  على  والاطلاع   ، الدراسة  مت يرات  على  اعتمدت  التي  السابقة  والابحام 

والاجنبية كما تم دراسة العديد من أدوات جمع البيانات في الدراسات السابقة للاستفادة منها في إعداد  

  أساتذة المحاسبة في ليبيا ، وبعد اعداد قائمة الاستبيان بشكل مبدئي ثم عرضها على  قائمة الاستبيان  

للاستفادة من ملاحظاتهم ، ثم عرض قائمة الاستبيان بعد التعديل على السادة المشرفين الذين تكرموا 

 بمراجعة قائمة الاستبيان  وابداء آرائهم وملاحظاتهم . 

تم اجراء اختبار الصدق وثبات قائمة الاستبيان باستخدام كورنباخ الفا والتي تتراوح قيمته بين الصفر 

والواحد الصحيح ويركز على درجة الاتساق الداخلي لأسئلة الاستبانة وتعد القيمة المقبولة احصائيا  

د ضعيفة واذا كانت اكثر ( فاكثر اما اذا كانت اقل من ذلك فتع%60)  لمعامل الفا كورنباخ التي تساوي

الكلية  ،(  تعد ممتازة   %90من)   ألفا  قيمة  لجميع أسئلة الاستبانة ، وهذا يدل على أن    %89وبل ت 

 .الاستبانة تتمتع بدرجة عالية من الثبات الداخلي والاتساق والاستقرار ، ويمكن الاعتماد عليها )الثقة(
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 : تحليل النتاهج -3-4

ان المتعلقة بأثر تطبيق التفعيل للمراجعة الداخلية في القطاع الحكومي  ظهرت نتائج اسئلة الاستبي

 الليبي على النحو التالي: 

 في القطاع الحكومي الليبيأثر تفعيل استقللية المراجع الداخلي  -3-4-1

 

 

يتضح من الجدول السابق أن المجموعات الثلاثة المراجعين الداخليين والمراقبين الماليين وموظفي 

أثر   وجود  على  اتفاق  لديهم  المحاسبة  اديوان  الداخلي  لتفعيل  لتطبيق  المراجع  القطاع استقلالية  في 

( علي 4.91( ،)4.91،)( 4.92،حيث بلغ المتوسط الحسابي  للمجموعات الثلاثة )  الحكومي الليبي

( العينة  لأجمالي  الحسابي  المتوسط  بلغ  كما  نسب4.92التوالي،  أهمية  بمستوى  أي  جوالي   ته(  يبلغ 

يعني عدم 98.4%) الصحيح، مما  الواحد  أقل من  المت يرات  لجميع  المعياري  الانحراف  أن  (، كما 

ترتيب أهم العبارات المؤثرة   وجود تشتت في إجابات مفردات العينة ، كما أن هناك اختلاف بسيط على

على استقلالية المراجع الداخلي للحد من الفساد سواء على مستوى كل مجموعة أو على مستوى اجمالي 

المراجع الداخلي طبقاً   لاستقلالية  تفعيلتطبيق الالعينة حيث جاء ترتيب اهم تلك العناصر المؤثرة علي  

 للمتوسط الحسابي كما يلي.

جود متطلبات تشريعية توفر الحماية للمراجعين الداخليين تمكنهم من تنفيد مهامهم عناصر تتعلق بو  -1

وهذا  (  X1.1)(X1.11)باستقلالية، وتعين المراجعين بمواصفات وظيفية مكملة لنظام الرقابة الداخلية

ن يؤكد علي أهمية وضرورة وجود تعليمات توفر الحماية للمراجعين الداخليين يتم المصادقة عليها ضم

منظومة التشريعات التي ت طي نشاط المراجعة الداخلية في الوزارات الليبية لأنه في حالة عدم وجود 

 رمز المتغير  

 اجمالي العينة  ديوان المحاسبة  المرادبين الماليين المراجعين الداخليين 

 خراف نالا المتوسط  ترتيب  الانحراف  المتوسط 
 الترتيب 

 الترتيب  الانحراف  المتوسط  الترتيب  الانحراف  المتوسط 

X1.1 4.96 0.20 الثالث 0.26 4.93 الثامن  0.35 4.86 الثاني  0.20 4.96 الاول 

X1.2 4.96 0.20 الأول 0.22 4.95 السابع 0.32 4.89 الأول 0.00 5.00 مكرر  الأول 

X1.3 4.93 0.26 السادس  0.30 4.90 العاشر  0.39 4.81 الثاني مكرر 0.20 4.96 الثالث 

X1.4 4.96 0.20  الرابع  0.28 4.92 التاسع 0.37 4.84 الثالث 0.22 4.95 الأول مكرر 

X1.5 4.94 0.23  الثالث مكرر  0.26 4.93 السادس  0.30 4.90 الرابع  0.25 4.93 الثاني 

X1.6 4.96 0.20  الثاني  0.24 4.94 الخامع 0.28 4.91 الثالث مكرر  0.22 4.95 مكرر الأول 

X1.7 4.93 0.26  السادس مكرر  0.30 4.90 الرابع  0.23 4.94 السابع 0.37 4.84 الثالث مكرر 

X1.8 4.96 0.20  الرابع مكرر  0.27 4.92 الرابع مكرر  0.23 4.94 السادس  0.34 4.87 الأول مكرر 

X1.9 4.88 0.33 الثالث مكرر  0.26 4.93 الأول 0.12 4.99 الخامع 0.27 4.92 الخامع 

X1.10 
 0.27 4.92 الثالث مكرر  0.26 4.93

الخامع 

 الثالث مكرر  0.25 4.93 الرابع مكرر  0.23 4.94 مكرر

X1.11 4.92 0.28  الأول مكرر  0.23 4.95 الثالث 0.20 4.96 الثاني مكرر 0.20 4.96 الرابع 

X1.12 
 0.27 4.92 السادس  0.38 4.83

الخامع 

 الخامع 0.29 4.91 الثاني  0.17 4.97 مكرر

X1 4.92 1.13 - 4.91 0.72 - 4.91 1.10 - 4.92 0.99 - 
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التشريعات سيفتح المجال أمام الإدارات الأخرى للتدخل في أعمال المراجعة الداخلية وهذا سيؤدي إلي 

ا يتفق مع ما قام به الباحث الانتقاص من قدرة المراجعين الداخليين  للقيام بأعمالهم بشكل مثالي، وهذ

بالمتطلبات  قصور  وجود  علي  اكدت  التي  الثاني  المبحث  الثالث  الفصل  في  التحليلية  الدراسة  في 

الليبي والذي من شانه ان يحد من  الحكومي  بالقطاع  الداخليين  المراجعين  المنظمة لعمل  التشريعية 

الداخليين،   المراجعين  كذلكاستقلالية عمل  المع  ويتفق  الذي INTOSAI GOV 9140يار) مع    )

ينص علي أن توفر المتطلبات التشريعية لتأسيع نشاط المراجعة الداخلية يساعد في حماية و تمويل 

الداخلي  للمراجع  تحقق  ان  التي تضمن  القانونية  الحماية  توفر  ، وكذلك  الداخلي  المراجع  استقلالية 

 . الحكومي الاستقلالية المطلوبة

تتعلق بوجود علاقات ادارية بين ادارة المراجعة الداخلية و الإدارات الأخرى في القطاع عناصر    -2

( ويري الباحث ان وجود التنسيق والعلاقات مع الادارات العليا للحصول علي X1.6الحكومي الليبي)

ن تضارب التوجيه والدعم في قضايا التدخلات الإدارية التي تواجهها عملية المراجعة الداخلية يقلل م

الاستقلالية  تفعيل  الى  يؤدي  منتظمة  ادارية  وعلاقات  اتصالات  نظام  هناك  يصبح  بحيث  الأدوار 

 للمراجع الداخلي. 

عناصر تتعلق بوجود لوائح واضحة تنظم عملية تعين المراجع الداخلي، امتلاك ادارة المراجعة -3

الوصول التي تمكنها من  التنظيمية  للسلطات والصلاحيات  السجلات والمعلومات   الداخلية  الي كافة 

المسندة  المهام  طبيعة  مع  الفنية  الداخليين  المراجعين  مؤهلات  تناسب  المراجعة،  عملية  لتنفيذ 

ويرجع ذلك الي أن تعين المراجعين الداخلين يجب ان   (X1.10 )(X1.1  ( )X1.5 ( )X1.9اليهم)

، وكذلك فأن وجود لوائح وتعليمات واضحة  تتضمن ما يوفر التأهيل و الخبرة الملائمة لأداء اعمالهم 

تنظم عملية تعيين المراجعين الداخليين تجعل المراجعين الداخليين يقومون بإعمالهم دون الخوف من 

،   ( Abuazza,2012,p66)العزل وإدخال الشفافية في الممارسات اليومية وهو ما يتفق مع دراسة

لية المراجع الداخلي أهم عنصر لتفعيل وظيفة أن استقلا  (  156،ص  2014) خلاط ، مصلي ، دراسة  

 . المراجعة الداخلية

قنوات اتصال مباشرة بين مدير ادارة المراجعة الداخلية والفريق   في المرتبة الاخيرة عناصر توفر  -4

واقع الحوكمة في مؤسسات (  ويتفق ذلك مع ما اكده  الباحث على أن   X1.7المسؤول عن الحوكمة )

الحكومية والشركات العامة الليبية ما تزال قاصرة على مواكبة المبادئ والمتطلبات الدولية، كما الدولة  

أن تطبيقاتها لا تتم بصورة منسجمة مع المعايير الدالة على حسن الإدارة وهو ما يتفق مع دراسة) ضو 

  (.787،ص 2016( ، دراسة )قمبر،62، ص 2020، المصراتي  ،
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في ستبيان المتعلقة بأثر تفعيل نطاق ومهام وانشطة مكاتب المراجعة الداخلية وظهرت نتائج اسئلة الا

 كما يلي:  القطاع الحكومي الليبي

 القطاع الحكومي الليبي  الداخلية فيأثر تفعيل نطا  وماام وانشطة مكاتب المراجعة  -3-4-2

الماليين  والمراقبين  الداخليين  المراجعين  الثلاثة  المجموعات  أن  السابق  الجدول  تحليل  من  يتضح 

ل التفعيل  لتطبيق  أثر  اتفاق على وجود  لديهم  المحاسبة  ديوان  نطاق ومهام وانشطة مكاتب وموظفي 

الداخلية   الحكوميالمراجعة  القطاع  علي   في  الثلاثة  للمجموعات  الحسابي  المتوسط  بلغ  ،حيث 

( أي بمستوى أهمية 4.41(، كما بلغ المتوسط الحسابي لإجمالي العينة )4(،)4.12((،  4.16)يالتوال

(، كما أن الانحراف المعياري لجميع المت يرات أقل من الواحد صحيح مما %88.4نسبته يبلغ جوالي )

يعني عدم وجود تشتت في إجابات مفردات العينة ،كما أن هناك اختلاف بسيط على ترتيب العناصر 

يد من تفعيل النطاق والمهام سواء على مستوى كل مجموعة أو على مستوى اجمالي العينة التي تز

( وهو لأمراجعة العقود و الاتفاقيات المبرمة التي تكون الوزارة طرفاً فيهالأ X2.13حيث جاء المت ير)

ي قدره ) في الترتيب الأول لتلك العناصر التي تزيد من تفعيل نطاق المراجعة الداخلية بمتوسط اجمال

تقييم مستوى إنجاز الأهداف الموضوعة ، وتحليل   لأ  ( وهوX2.16( ، في حين جاء المت ير) 4.15

تحديد المخاطر التي تتعرض لها الوزارةلأ   لأ( وهوX2.17أسباب الانحرافات إن وجدتلأ و المت ير) 

سط اجمالي قدره تزيد من تفعيل نطاق المراجعة الداخلية بمتو  تيفي الترتيب الاخير لتلك العناصر ال

، ويري الباحث أن دور ادارة المراجعة الداخلية في إدارة المخاطر يكون  في حدود محدودة،   (4.07)

أي يجب على المراجع الداخلي عدم معالجة أي نوع من المخاطر نيابة عن الإدارة حيث أن معالجة  

 . المخاطر تقع ضمن مسؤولية الإدارة نفسها 

 

 

 

 

رمز  

 المتغير 

 اجمالي العينة  المحاسبة ديوان  المرادبين الماليين المراجعين الداخليين 

 الترتيب  الانحراف  المتوسط الترتيب  الانحراف  المتوسط الترتيب  الانحراف  المتوسط ترتيب الانحراف  المتوسط

X2.13 4.32 0.47 الأول 0.46 4.15 الرابع  0.40 3.96 الأول 0.44 4.17 الأول 

X2.14 4.10 0.30  الثالث  0.34 4.09 الأول 0.38 4.03 الثاني 0.34 4.13 الرابع 

X2.15 4.18 0.39 الثاني 0.34 4.10 الثاني 0.32 4.01 الثالث  0.31 4.11 الثاني 

X2.16 
4.10 0.30 

الرابع  

 الرابع  0.30 4.07 الثاني مكرر  0.32 4.01 الرابع   0.29 4.09 مكرر 

X2,17 
 0.31 4.11 الثالث  0.32 4.11

الثالث  

 الرابع  0.32 4.07 الثالث  0.34 4.00 مكرر 

X2 4.16 0.90 - 4.12 0.87 - 4.00 0.81 - 4.41 0.92 - 
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  في القطاع الحكوميالمانية للمراجعين الداخليين   أثر تفعيل الكفاء  -4-3-

الماليين  والمراقبين  الداخليين  المراجعين  الثلاثة  المجموعات  أن  السابق  الجدول  تحليل  من  يتضح 

للمراجعين  المهنية  للكفاءة  التفعيل  لتطبيق  أثر  وجود  على  اتفاق  لديهم  المحاسبة  ديوان  وموظفي 

الليبيالداخليين   القطاع الحكومي  الثلاثة عفي  المتوسط الحسابي للمجموعات  التوالي لى  ، حيث بلغ 

(4.00(،)4.00(،)3.93( العينة  الحسابي لإجمالي  المتوسط  بلغ  كما  بمستوى4.02(  أي  أهمية   ( 

كما أن هناك اتفاق علي ترتيب أهم العناصر التي تزيد من تفعيل الكفاءة ،  (%80.4نسبته يبلغ جوالي )

 للمراجعين الداخليين طبقاً للمتوسط الحسابي كما يلي. 

تزيد المؤهلات العلمية والشهادات المهنية التي يحصل عليه المراجع الداخلي من كفاءته المهنية  -1

X3.18)  معايير المراجعة الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي على ضرورة (،وهو ما يتفق مع

خلية الذين سيتولون  توافر الكفاءة المهنية اللازمة في المراجع الداخلي أو فريق عمل المراجعة الدا

 المهارة(. IIA 1210مهمة مراجعة معينة المعيار)

العملية في مجال المراجعة الداخلية  -2 الداخلي بطبيعة عمل الجهة   و  توفر الخبرة  معرفة المراجع 

 . (X3.19 )الحكومية

لمراجع تفاعل ا   وجود خطة تتبناها ادارة المراجعة الداخلية لتطوير كفاءة المراجعين الداخليين،  -3

 .(X3.21 )الداخلي مع العاملين من خارج ادارة المراجعة

 

 

 

 

رمز  

 المتغير  

 اجمالي العينة  ديوان المحاسبة  المرادبين الماليين المراجعين الداخليين 

 الترتيب  الانحراف  المتوسط الترتيب  الانحراف  المتوسط الترتيب  الانحراف  المتوسط ترتيب الانحراف  المتوسط

X3.18 4.07 0.26 الأول 0.29 4.05 الأول 0.20 3.96 الأول 0.36 4.12 الأول 

X3.19 
4.07 0.26 

الأول  

 0.22 4.05 مكرر 

الثاني 

 الثاني 0.24 4.02 الثاني مكرر  0.23 3.94 مكرر 

X3.20 
 0.22 4.05 الثاني 0.23 4.06

الثاني 

 الثالث  0.24 4.01 الثاني مكرر  0.26 3.93 مكرر 

X3.21 
4.06 0.23 

الثاني 

 0.22 4.05 مكرر 

الثاني 

 الثالث مكرر  0.24 4.01 الثاني مكرر  0.26 3.93 مكرر 

X3,22 
4.07 0.26 

الأول  

 0.22 4.05 مكرر 

الثاني 

 الثالث مكرر  0.26 4.01 الثالث  0.28 3.91 مكرر 

X3 4.00 0.55 - 4.00 0.55 - 3.93 0.53 - 4.02 0.62 - 
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  في القطاع الحكومي الليبيالتنسيق والتعاون بين المراجع الداخلي والخارجي أثر تفعيل -3-4-4

يتضح من الجدول السابق أن المجموعات الثلاثة المراجعين الداخليين والمراقبين الماليين وموظفي 

الداخلي  المراجع  للتنسيق والتعاون بين  التفعيل  لتطبيق  أثر  اتفاق على وجود  لديهم  المحاسبة  ديوان 

ط الحسابي  للمجموعات الثلاثة على التوالي ، حيث بلغ المتوسفي القطاع الحكومي الليبيوالخارجي  

( أي بمستوى أهمية 4.04( كما بلغ المتوسط الحسابي لإجمالي العينة )3.91( ، )4.12( ، )4.09)

( ،كما أن الانحراف المعياري لجميع المت يرات أقل من الواحد صحيح مما %80.8نسبته يبلغ حوالي )

كما أن هناك اختلاف بسيط على ترتيب أهم العناصر ،عينة  يعني عدم وجود تشتت في إجابات مفردات ال

التي تؤثر في تفعيل التعاون بين المراجع الداخلي مع الخارجي سواء على مستوى كل مجموعة أو 

على مستوى اجمالي العينة حيث جاء ترتيب تلك العناصر طبقاً للمتوسط الحسابي علي مستوي اجمالي 

 العينة كما يلي:. 

المرتبة   والتعاون فيالي زيادة التنساايق  دام أساااليب وطرق ومصااطلحات متشااابهة  يؤدي اسااتخ -1

، (X4.27الاولى معيااار(  مع  ذلااك  تبااادل(GOV9150 INTOSAويتفق  علي  ينص  والااذي   )  

 المعلومات ،توصيل تقارير الرقابة لكل منهما وذلك لزيادة تفعيل وظيفة المراجعة الداخلية .

 (X4.24الي زيادة التنسيق و التعاون ) العمل وأوراقالمراجعة  وبرامجيؤدي تبادل المعلومات   لأ2

لاجتمااعاات الادورياة المنتظماة بين المراجع الاداخلي والخاارجي الي زياادة التنساااايق  يؤدي عقاد ا  -3

ويرى الباحث أن التنسااايق والتعاون بين المراجع الداخلي والمراجع الخارجي   ( ،X4.23والتعاون )

يؤدي إلى تادفق المناافع في كلا الاتجااهين حياث يسااااتفياد المراجع الخاارجي من فهماه وتقييماه لنظاام 

الرقابة الداخلية في تحديد حجم وتوقيت الإجراءات الواجب اتخاذها وتزداد ثقته في دقة وسالامة نظام 

باة الاداخلياة ويسااااتفياد المراجع الاداخلي من الاحتكااك باالمراجع الخاارجي وباالتاالي زياادة فعااليتاه الرقاا

وخبرته ومعرفته وإمكانية تطوير أساااليب المراجعة والاسااتفادة من تلافي الانحرافات التي يكتشاافها  

إنشاااء بنك المراجع الخارجي في نظام الرقابة، وكذلك القضاااء على مشااكلة تفاوت الكفاءة من خلال 

 .معلومات مشترك ، وهذا من شأنه أن يحد من الفساد 

رمز  

 المتغير 

 اجمالي العينة  ديوان المحاسبة  المرادبين الماليين المراجعين الداخليين 

 الترتيب  الانحراف  المتوسط الترتيب  الانحراف  المتوسط الترتيب  الانحراف  المتوسط ترتيب الانحراف  المتوسط

X4.23 4.07 0.26  الثالث  0.32 4.04 الأول 0.28 3.91 الثالث  0.36 4.12 الرابع 

X4.24 4.10 0.30 الثاني 0.32 4.05 الأول مكرر  0.28 3.91 الثاني 0.34 4.13 الثاني 

X4.25 4.08 0.28  الرابع  0.30 4.03 الثاني 0.30 3.90 الرابع  0.29 4.09 الثالث 

X4.26 4.10 0.30 
الثاني 

 مكرر 
4.09 0.29 

الرابع  

 مكرر 
 الثالث مكرر  0.30 4.04 الأول مكرر  0.28 3.91

X4,27 4.14 0.35 الأول 0.36 4.06 الثالث  0.32 3.89 الأول 0.35 4.14 الأول 

X4 4.09 0.63 - 4.12 0.97 - 3.91 0.63 - 4.04 0.90 - 
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في القطاع الإدارة العليا للمراجعين الداخليين    دعمتفعيل  وظهرت نتائج اسائلة الاساتبيان المتعلقة بأثر  

 كما يلي: الحكومي الليبي

  في القطاع الحكومي الليبيأثر تفعيل دع  الإدار  العليا للمراجعين الداخليين -3-4-5

يتضح من الجدول السابق أن المجموعات الثلاثة المراجعين الداخليين والمراقبين الماليين وموظفي 

في ديوان المحاسبة لديهم اتفاق على وجود أثر لتطبيق التفعيل لدعم الإدارة العليا للمراجعين الداخليين  

الليبي الحكومي  علىالقطاع  الثلاثة  للمجموعات  الحسابي  المتوسط  بلغ  حيث   ،   ( التوالي 

العينة )3.95(،)4.19(،)4.16 الحسابي لإجمالي  المتوسط  ( أي بمستوى أهمية 4.10( ، كما بلغ 

( ،كما أن الانحراف المعياري لجميع المت يرات أقل من الواحد صحيح مما %82نسبية يبلغ جوالي )

ب أهم العناصر يعني عدم وجود تشتت في إجابات مفردات العينة و أن هناك اختلاف بسيط على ترتي

التي تؤثر في تفعيل دعم الإدارة العليا للمراجعين الداخليين سواء على مستوى كل مجموعة أو على 

للمتوسط الحسابي علي مستوي اجمالي  مستوى اجمالي العينة حيث جاء ترتيب تلك العناصر طبقاً 

 العينة كما يلي:. 

 تأمين الوصول إلي الادارات والاقسام المختلفة   الداخليين إلى للمراجعين    دعم الادارة العليايؤدي    -1

 . ( X5.32)العليا الي زيادة دعم الادارة 

العليايؤدي    -2 الادارة  إلي    دعم  الداخليين  الداخلية للمراجعين  المراجعة  توصيات  وتنفيد  )    قبول 

X5.29قبول وتنفيد توصيات المراجعة الداخلية من شأنه أن يفعل وظيفة المراجعة ويعتبر من   ( ،أن

 اهم مقاييع دعم الإدارة العليا للمراجعين الداخليين. 

دعم الادارة العليا للمراجعين الداخليين إلي القيام بعملهم دون قيود أو تدخل من الادارات يؤدي    -3

( التي نصت علي قيام المراجعين 369، ص  2013)السيد ،راسة( وهو ما يتفق مع دX5.28الاخرى )  

 دون قيود أو تدخل من الادارات الاخرى.  الداخليين بعملهم

زيادة مستوى دعم الإدارة العليا للمراجعين الداخليين من خلال كفاية الموارد المالية المخصصة    -4

 (.  X5.30)لهم 

 X5.31).توفير موارد بشرية مؤهلة وكافية )للمراجعين الداخليين  إلى  دعم الادارة العليايؤدي  -5

 

 رمز المتغير  
 اجمالي العينة  ديوان المحاسبة  المرادبين الماليين المراجعين الداخليين 

 الترتيب  الانحراف  المتوسط  الترتيب  الانحراف  المتوسط  الترتيب  الانحراف  المتوسط  ترتيب  الانحراف  المتوسط 

X5.28 4.15 0.36  الثالث 0.37 4.10 الثالث 0.23 3.94 الثاني  0.43 4.20 الثاني 

X5.29 4.14 0.35 الثاني  0.36 4.11 الأول 0.29 4.00 الثاني مكرر 0.40 4.20 الثالث 

X5.30 4.13 0.33  الرابع  0.34 4.09 الثاني  0.29 3.97 الرابع  0.37 4.16 الرابع 

X5.31 4.15 0.36 الخامع 0.40 4.08 الخامع 0.39 3.90 الثالث 0.39 4.18 الثاني مكرر 

X5,32 4.24 0.43 الأول 0.45 4.13 الرابع  0.46 3.93 الأول 0.41 4.21 الأول 

X5 4.16 0.80 - 4.19 0.98 - 3.95 0.70 - 4.10 0.99 - 
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 ية الدراسةاختبار فرض -3-5

لألا يوجد أثر لتطبيق التفعيل لوظيفة المراجعة الداخلية في القطاع الحكومي الليبي على الحد من الفساد 

 الحكومي في ليبيالأ . 

 ويتفرع من  الفرو  الفرعية الأتية:

 اختبار الفر  الفرعي الأول:  -أ

 لألا يوجد أثر لتفعيل استقلالية المراجع الداخلي على الحد من الفساد لأ.

درجة تأثير تطبيق عناصر تفعيل المراجعة الداخلية علي الحد من الفساد ، قمنا باستخدام   ولاختبار 

ستقلالية علي الحد من تطبيق التفعيل للا  الانحدار الخطي البسيط، بما أن الفرضية تدرس أثر  نموذج

 :الفساد كانت النتائج كما يلي

 الخطي البسيط   الانحدار.القو  التفسيرية لنموذج 1

القوة التفسيرية لنموذج الانحدار المعتمد في دراسة الفرض  Model Summary يتضح من جدول

 ة في الجدول  حالفرعي الأول وكانت النتائج كما هي موض

 ( Model Summaryنتاهج اختبار الانحدار الخطي البسيط ) جدول 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 a.336 .113 .109 1.30929 

a. Predictors: (Constant), x1  

( )  Rيم معاملات الارتباط الثلاثة ، حيث بلعت قيمة )ق Model Summary يتضح من جدول

 (  مما يعني أنه:113.( بلع ) R2( ومعامل التحديد ) 366.

 الاستقلالية والحد من الفساد . تفعيل توجد علاقة بين  -

%من   88.7% من الاختلافات في قيم المت ير التابع ، في حين أن   11. 3النموذج يقسر  -

% في التحقق   11.3الاختلافات ناتجة عن عوامل أخرى، وبعبارة أخرى أن الاستقلالية تسهم ب 

 تعزى إلى عوامل أخرى .  %88.7من الحد من الفساد  و  

 الخطي البسيط المستخدم   الانحدارمن صللية نموذج  التأكد. 2

 وكانت النتائج كالتالي :  ANOVAالانحدار البسيط تم استخدام تحليل التباين  لاختيار معنوية
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 ( ANOVAنتاهج اختبار الانحدار الخطي البسيط ) جدول 

bANOVA 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 47.266 1 47.266 27.573 a.000 

Residual 370.275 216 1.714   

Total 417.541 217    

a. Predictors: (Constant), x1     

b. Dependent Variable: bb    

 

 

 

 = Sigعلى نتائج اختبار معنوية الانحدار، حيث نجد أن   ANOVAيحتوي جدول تحليل التباين 

  لنموج الانحدار( ، وبناء على ذلك توجد دلالة 0.05( وهي أقل من مستوى معنوية ) (0.000

الخطي البسيط المعتمد في الدراسة ويمكن الاعتماد علية لتحليل الفرضية المطروحة والاجابة عليها 

. 

 . تقدير نموذج الانحدار الخطي البسيط واختبار الفرضية .3

 Coefficienلتقدير معاملات نموذج الانحدار الخطي البسيط اعتمدنا على جدول 

 ( Coefficients الانحدار الخطي البسيط ) جدولنتاهج اختبار 

aCoefficients 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 18.385 5.268  3.490 .001 

x1 .468 .089 .336 5.251 .000 

a. Dependent Variable: bb     

على تقديرات لمعالم النموذج ، حيث كانت قيمة )    Coefficientsالمعاملات توي جدول حي

𝑎0=18.385  وقيمة )  (𝑎1=.458  وبناء على ذلك فان النموذج المقدر هو ) 

+Ci SMES) For IFRS 0.468( + 18.385 FRQUAL= 
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(،مما يعني وجود أثر ايجابي   𝑎1=.458)  يتضح من المعادلة السابقة ، أن قيمة الميل كانت موجبة

متوسط بين تطبيق التفعيل للاستقلالية والحد من الفساد ، ويمكن تفسير ذلك بأنه كلما تحسن تطبيق  

  0.458الاستقلالية بدرجة واحدة ،كلما ادى ذلك إلى تحسن في متوسط الحد من الفساد بما يعادل 

 درجة. 

يت  رفض   السابقة  النتاهج  استقللية وفي ضوء  لتفعيل  أثر  الأول وهو "لا يوجد  الفرعي  الفر  

 المراجع الداخلي على الحد من الفساد". 

 اختبار الفر  الفرعي الثاني: -ب

 لا يوجد أثر لتفعيل نطاق ومهام وانشطة مكاتب المراجعة الداخلية على الحد من الفسادلأ ."

الحد من الفساد  على اتب المراجعة الداخليةتطبيق التفعيل نطاق ومهام مك  بما أن الفرضية تدرس أثر

 كانت النتائج كما يلي:

 الانحدار الخطي البسيط   .القو  التفسيرية لنموذج1

القوة التفسيرية لنموذج الانحدار المعتمد في دراسة  الفرض  Model Summary يتضح من جدول

 ة في الجدول التالي: حالثاني وكانت النتائج كما هي موضالفرعي 

 ( Model Summaryنتاهج اختبار الانحدار الخطي البسيط ) جدول 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 a.269 .072 .068 1.33918 

a. Predictors: (Constant), x2  

( )  Rفيم معاملات الارتباط الثلاثة ، حيث بلعت قيمة ) Model Summary يتضح من جدول

 (  مما يعني أنه:072.( بلع ) R2( ومعامل التحديد ) 269.

 والحد من الفساد .  المراجعة الداخليةتفعيل نطاق ومهام وانشطة مكاتب توجد علاقة بين  -

%من الاختلافات  92.8% من الاختلافات في قيم المت ير التابع ، في حين أن  7. 2النموذج يقسر -

  تفعيل نطاق ومهام وانشطة مكاتب المراجعة الداخليةناتجة عن عوامل أخرى، وبعبارة أخرى أن 

 %تعزى إلى عوامل أخرى .  92.8% في التحقق من الحد من الفساد  و  7.2تسهم ب 
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 الخطي البسيط المستخدم   الانحدارمن صللية نموذج  التأكد. 2

 وكانت النتائج كالتالي  ANOVAالانحدار البسيط تم استخدام تحليل التباين  معنويةلاختيار 

 ( ANOVAنتاهج اختبار الانحدار الخطي البسيط ) جدول 

bANOVA 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 30.167 1 30.167 16.821 a.000 

Residual 387.375 216 1.793   

Total 417.541 217    

a. Predictors: (Constant), x2     

b. Dependent Variable: bb     

 = Sigعلى نتائج اختبار معنوية الانحدار، حيث نجد أن   ANOVAيحتوي جدول تحليل التباين 

  ( ، وبناء على ذلك توجد دلالة لنموج الانحدار0.05( وهي أقل من مستوى معنوية ) (0.000

المطروحة والاجابة عليها الخطي البسيط المعتمد في الدراسة ويمكن الاعتماد علية لتحليل الفرضية 

. 

 الفرضية.. تقدير نموذج الانحدار الخطي البسيط واختبار 3

 Coefficientsلتقدير معاملات نموذج الانحدار الخطي البسيط اعتمدنا على جدول 

 ( Coefficients نتاهج اختبار الانحدار الخطي البسيط ) جدول
aCoefficients 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 37.717 2.033  18.554 .000 

x2 .407 .099 .269 4.101 .000 

a. Dependent Variable: bb     

على تقديرات لمعالم النموذج ، حيث كانت قيمة    Coefficientsتوي جدول المعاملات  حي

(𝑎0=37.717  وقيمة )  (𝑎1=.407  وبناء على ذلك فان النموذج المقدر هو ) 

+Ci SMES) For IFRS 0.407( + 71737. FRQUAL= 
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يعني وجود أثر ايجابي    ( مما 𝑎1=.407)   يتضح من المعادلة السابقة ، أن قيمة الميل كانت موجبة

تطبيق التفعيل  نطاق ومهام انشطة مكاتب المراجعة الداخلية والحد من الفساد ، ويمكن  متوسط بين

راجعة الداخلية بدرجة واحدة ،كلما ادى  محسن تطبيق نطاق انشطة مكاتب التفسير ذلك بأنه كلما ت

 درجة. 0.407ذلك إلى تحسن في متوسط الحد من الفساد بما يعادل 

السابقة يت  رفض الفر  الفرعي الثاني وهو " لا يوجد أثر لتفعيل نطاف وماام وفي ضوء النتاهج  

 وانشطة مكاتب المراجعة الداخلية على الحد من الفساد".

 اختبار الفر  الفرعي الثالث: -ج

   المهنية للمراجعين الداخليين على الحد من الفسادلأ لتفعيل الكفاءةلا يوجد أثر "

أثر   الفرضية تدرس  أن  الفساد كانت بما  الحد من  الداخليين علي  للمراجعين  المهنية  للكفاءة  التفعيل 

 النتائج:

 الانحدار الخطي البسيط  .القو  التفسيرية لنموذج 1

القوة التفسيرية لنموذج الانحدار المعتمد في دراسة    Model Summary يتضح من جدول

 : التالي ة في الجدول حلفرضية وكانت النتائج كما هي موضا

 

 ( Model Summaryنتاهج اختبار الانحدار الخطي البسيط ) جدول 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 a.282 .080 .075 1.33392 

a. Predictors: (Constant), x3  

(  Rفيم معاملات الارتباط الثلاثة ، حيث بلعت قيمة ) Model Summary يتضح من جدول

 (  مما يعني أنه: 080.( بلع ) R2( ومعامل التحديد ) 282.)

 من الفساد .  الداخليين والحد تفعيل الكفاءة المهنية للمراجعين توجد علاقة بين  -

%من الاختلافات  92% من الاختلافات في قيم المت ير التابع ، في حين أن  8النموذج يقسر  -

  %8تسهم ب تفعيل الكفاءة المهنية للمراجعين الداخليين  ناتجة عن عوامل أخرى، وبعبارة أخرى أن 

 %تعزى إلى عوامل أخرى .  92في التحقق من الحد من الفساد  و 

 الخطي البسيط المستخدم   الانحدارذج من صللية نمو التأكد. 2

 كالتالي: وكانت النتائج  ANOVAالانحدار البسيط تم استخدام تحليل التباين  معنويةلاختيار 
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 ( ANOVAنتاهج اختبار الانحدار الخطي البسيط ) جدول 

bANOVA 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 33.203 1 33.203 18.660 a.000 

Residual 384.338 216 1.779   

Total 417.541 217    

a. Predictors: (Constant), x3     

b. Dependent Variable: bb     

 = Sigعلى نتائج اختبار معنوية الانحدار، حيث نجد أن   ANOVAيحتوي جدول تحليل التباين  

  ( ، وبناء على ذلك توجد دلالة لنموج الانحدار0.05( وهي أقل من مستوى معنوية ) (0.000

 الخطي البسيط المعتمد في الدراسة وينكن الاعتماد علية لتحليل الفرضية المطروحة والاجابة عليها .

 الانحدار الخطي البسيط واختبار الفرضية .. تقدير نموذج 3

 Coefficientsلتقدير معاملات نموذج الانحدار الخطي البسيط اعتمدنا على جدول 

 ( Coefficients نتاهج اختبار الانحدار الخطي البسيط ) جدول

aCoefficients 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients T Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 33.410 2.927  11.416 .000 

x3 .628 .145 .282 4.320 .000 

a. Dependent Variable: bb     

على تقديرات لمعالم النموذج ، حيث كانت قيمة )    Coefficientsتوي جدول المعاملات  حي

𝑎0=33.410  وقيمة )  (𝑎1=.628  وبناء على ذلك فان النموذج المقدر هو ) 

+Ci SMES) For IFRS 0.628( + 33.410 FRQUAL= 

يعني وجود أثر ايجابي    مما (  𝑎1=.628)   يتضح من المعادلة السابقة ، أن قيمة الميل كانت موجبة

 متوسط بين تطبيق التفعيل  نطاق ومهام انشطة مكاتب المراجعة الداخلية والحد من الفساد. 

وفي ضوء النتاهج السابقة التي ت  التوصل الياا يت  رفض الفر  الفرعي الثالث وهو " لا يوجد  

 أثر لتفعيل الكفاء  المانية المراجعين الداخليين على الحد من الفساد".
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 الفر  الفرعي الرابع:اختبار  -د

 الحد من الفسادلأ   والخارجي علىلا يوجد أثر لتفعيل التنسيق والتعاون بين المراجع الداخلي "

بما أن الفرضية تدرس أثر لتفعيل التنسيق والتعاون بين المراجع الداخلي والخارجي على الحد من 

 الفساد كانت النتائج كما يلي:

 الانحدار الخطي البسيط   .القو  التفسيرية لنموذج1

 دراسة الفرض تمد في القوة التفسيرية لنموذج الانحدار المع Model Summary يتضح من جدول

 ة في الجدول التالي: حع وكانت النتائج كما هي موضبالفرعي الرا

 ( Model Summaryنتاهج اختبار الانحدار الخطي البسيط ) جدول 

Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 a.278 .077 .073 1.33570 

a. Predictors: (Constant), x4  

( R  ( ).278حيث بلعت قيمة )  الثلاثة،فيم معاملات الارتباط    Model Summary يتضح من جدول

 (  مما يعني أنه: 077.( بلع ) R2ومعامل التحديد ) 

 والحد من الفساد . تفعيل التنسيق والتعاون بين المراجع الداخلي والخارجي توجد علاقة بين  -

%من الاختلافات  92.3% من الاختلافات في قيم المت ير التابع ، في حين أن  7.7النموذج يقسر  -

و   تفعيل التنسيق و التعاون بين المراجع الداخليناتجة عن عوامل أخرى، وبعبارة أخرى أن 

 تعزى إلى عوامل أخرى .    %92.3في التحقق من الحد من الفساد  و   %7.7تسهم ب الخارجي 

 الخطي البسيط المستخدم   الانحدارمن صللية نموذج  التأكد -2

 وكانت النتائج كالتالي   ANOVAالانحدار البسيط تم استخدام تحليل التباين  معنويةلاختيار 

 ( ANOVAنتاهج اختبار الانحدار الخطي البسيط ) جدول 

bANOVA 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 32.178 1 32.178 18.036 a.000 

Residual 385.363 216 1.784   

Total 417.541 217    

a. Predictors: (Constant), x4     

b. Dependent Variable: bb     
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 = Sigعلى نتائج اختبار معنوية الانحدار، حيث نجد أن   ANOVAيحتوي جدول تحليل التباين  

  ( ، وبناء على ذلك توجد دلالة لنموج الانحدار0.05( وهي أقل من مستوى معنوية ) (0.000

الفرضية المطروحة والاجابة عليها الخطي البسيط المعتمد في الدراسة ويمكن الاعتماد علية لتحليل 

. 

 . تقدير نموذج الانحدار الخطي البسيط واختبار الفرضية .3

 Coefficientsلتقدير معاملات نموذج الانحدار الخطي البسيط اعتمدنا على جدول 

 ( Coefficients نتاهج اختبار الانحدار الخطي البسيط ) جدول

aCoefficients 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 37.362 2.047  18.254 .000 

x4 .430 .101 .278 4.247 .000 

a. Dependent Variable: bb     

على تقديرات لمعالم النموذج ، حيث كانت قيمة )    Coefficientsتوي جدول المعاملات  حي

𝑎0=37.362  وقيمة )  (𝑎1=.430  وبناء على ذلك فان النموذج المقدر هو ) 

+Ci SMES) For IFRS 0.628( + 37.362 FRQUAL= 

يعني وجود أثر ايجابي    مما(  𝑎1=.430)   يتضح من المعادلة السابقة ، أن قيمة الميل كانت موجبة

 الحد من الفساد.  التنسيق والتعاون بين المراجع الداخلي والخارجي  علىمتوسط بين تطبيق تفعيل 

وفي ضوء النتاهج السابقة يت  رفض الفر  الفرعي الرابع وهو" لا يوجد أثر لتفعيل التنسيق و 

 الفساد".التعاون  بين المراجع الداخلي و الخارجي على الحد من 

 نتاهج اختبار الفر  الفرعي الخامس:  -ه

 لألا يوجد أثر لتفعيل  دعم الإدارة العليا  للمراجعين الداخليين على الحد من الفسادلأ.  

تفعيل دعم الإدارة العليا  للمراجعين الداخليين على الحد من الفساد كانت   بما أن الفرضية تدرس أثر

 كما يلي:  النتائج 

 الانحدار الخطي البسيط  ية لنموذج .القو  التفسير1

القوة التفسيرية لنموذج الانحدار المعتمد في دراسة    Model Summary يتضح من جدول

 : ة في الجدول حلفرضية وكانت النتائج كما هي موضا
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 ( Model Summaryنتاهج اختبار الانحدار الخطي البسيط ) جدول 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 a.221 .049 .044 1.35593 

a. Predictors: (Constant), x5  

( R( ).221فيم معاملات الارتباط الثلاثة ، حيث بلعت قيمة )  Model Summary يتضح من جدول

 (  مما يعني أنه: 0.055( بلع ) R2ومعامل التحديد ) 

 والحد من الفساد . تفعيل دعم الإدارة العليا للمراجعين الداخليين توجد علاقة بين   -

%من الاختلافات   94.5% من الاختلافات في قيم المت ير التابع ، في حين أن    5.5النموذج يقسر    -

ب   تسهمتفعيل دعم الإدارة العليا للمراجعين الداخليين  ناتجة عن عوامل أخرى، وبعبارة أخرى أن  

 تعزى إلى عوامل أخرى .  %94.5في التحقق من الحد من الفساد  و    5.5%

 الخطي البسيط المستخدم   الانحدارمن صللية نموذج  التأكد. 2

 وكانت النتائج كالتالي :  ANOVAالانحدار البسيط تم استخدام تحليل التباين  معنويةلاختيار 

 ( ANOVAنتاهج اختبار الانحدار الخطي البسيط ) جدول 

bANOVA 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 20.417 1 20.417 11.105 a.001 

Residual 397.124 216 1.839   

Total 417.541 217    

a. Predictors: (Constant), x5     

b. Dependent Variable: bb     

 = Sigعلى نتائج اختبار معنوية الانحدار، حيث نجد أن     ANOVAيحتوي جدول تحليل التباين   

الخطي ر  لى ذلك توجد دلالة لنموج الانحدا( ، وبناء ع0.05( وهي أقل من مستوى معنوية )  (0.001

 الفرضية المطروحة والاجابة عليها .البسيط المعتمد في الدراسة ويمكن الاعتماد علية لتحليل 
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 . تقدير نموذج الانحدار الخطي البسيط واختبار الفرضية .3

 Coefficientsلتقدير معاملات نموذج الانحدار الخطي البسيط اعتمدنا على جدول 

   (Coefficients نتاهج اختبار الانحدار الخطي البسيط ) جدول

aCoefficients 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 39.687 1.910  20.773 .000 

x5 .310 .093 .221 3.332 .001 

a. Dependent Variable: bb     

على تقديرات لمعالم النموذج ، حيث كانت قيمة )    Coefficientsتوي جدول المعاملات  حي

𝑎0=39.687  وقيمة )  (𝑎1=.310 وبناء )  على ذلك فان النموذج المقدر هو 

+Ci SMES) For IFRS 0.310( + 39.687 FRQUAL= 

يعني وجود أثر ايجابي   مما  (  𝑎1=.310)    يتضح من المعادلة السابقة ، أن قيمة الميل كانت موجبة

 الحد من الفساد.  دعم الإدارة العليا للمراجعين الداخليين علىمتوسط بين تطبيق تفعيل 

وفي ضوء النتاهج السابقة يت  رفض الفر  الفرعي الخامس وهو" لا يوجد أثر لتفعيل دع  الإدار  

 العليا للمراجعين الداخليين على الحد من الفساد"

فان اتجاهات آراء العينة علي اختلاف فئاتهم قد أظهرت اتجاها عاما نحو الموافقة على   وبناء علي 

أثر لتطبيق التفعيل لوظيفة المراجعة الداخلية في القطاع الحكومي الليبي المحور الأول وهو وجود  

 على الحد من الفساد الحكومي في ليبيا من خلال رفض الفروض الفرعية الخمسة  

"لا يوجد أثر لتطبيق التفعيل لوظيفة المراجعة الداخلية في القطاع   :ة الرهيسي  يةفرضوبذلك نرفض ال

 كومي في ليبيا"الحكومي الليبي على الحد من الفساد الح

 : تحليل مان وتني 3-6

وللتعرف على مدى وجود اختلافات جوهرية بين آراء المراجعين الداخليين والمراقبين الماليين 

في القطاع الحكومي الليبي استقلالية المراجع الداخلي وموظفي ديوان المحاسبة على أثر تفعيل 

  التالية:النتائج  اختبار مان ويتني اظهر
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 X1اختبار مان ويتني للمتغيرات -3-6-1

 

يتضح من النتائج السابقة عدم وجود فروق معنوية بين رأي العينتين المراجعين الداخليين والمراقبين 

تفعيل   أثر  يتعلق  فيما  الفسادالماليين  الحد من  الداخلي على  المراجع  المتوسط   استقلالية  ، حيث بلغ 

غ المتوسط الحسابي %(  كما بل  98.4( للمراجعين الداخليين بمستوى أهمية نسبته )4.92الحسابي )

( )4.91للمراقبين  نسبته  أهمية  بمستوى  فروق   98.2(  وجود  وتني  مان  اختبار  أظهر  ،بينما   )%

( للمراجعين بمستوى 4.91معنوية بين المراجعين وديوان المحاسبة حيث بلغ المتوسط الحسابي  )

بمستوى أهمية نسبته (  4.91%(  كما بلغ المتوسط الحسابي لديوان المحاسبة )  98.2أهمية نسبية )

(98.2  .)% 

كما أظهر اختبار مان وتني وجود فروق معنوية بين المراقبين وديوان المحاسبة حيث بلغ المتوسط 

%(  كما بلغ المتوسط الحسابي لديوان   98.2( للمراجعين بمستوى أهمية نسبته )4.91الحسابي  )

( )4.91المحاسبة  نسبته  أهمية  بمستوى  ا  98.2(  ويرجع  ديوان %(،  موظفي  أن  إلى  ذلك  لباحث 

اقتراب  هناك  وبالتالي  والعملية،  المؤسسية  المستويات  كافة  علي  الانتوساي  معايير  تبنوا  المحاسبة 

المعيار)  الدولية ومنها  المعايير  المحاسبة مع   INTOSAI GOVتطابق ممارسات موظفي ديوان 

علي الرغم من وجود فروقات إلا أن هناك ( المعنون باستقلالية المدقق الداخلي بالقطاع العام و9140

اتفاق علي وجود أثر لتطبيق التفعيل للاستقلالية للمراجع الداخلي للحد من الفساد ، ويميل الباحث الى 

 رمز المتغير 

مان وتني بين  

المراجعين الداخليين و  

 المرادبين 

مان وتني بين المراجعين  

 الداخليين وديوان المحاسبة 

مان وتني بين المرادبين  

 وديوان المحاسبة

مستوى  مان وتني

 المعنوية

مستوى  مان وتني

 المعنوية

مستوى  مان وتني

 المعنوية

X1.1 2730.00 0.946 2265.00 0.037 2385.00 0.029 

X1.2 2622.00 0.073 2337.00 0.107 2356.00 0.003 

X1.3 2654.00 0.422 2227.00 0.038 2271.00 0.005 

X1.4 2706.00 0.754 2229.00 0.021 2382.00 0.038 

X1,5 2708.00 0.795 2408.00 0.324 2569.00 0.454 

X1,6 2706.00 0.754 2409.00 0.283 2572.00 0.431 

X1,7 2494.00 0.093 2489.00 0.764 2392.00 0.052 

X1,8 2490.00 0.054 2481.00 0.671 2462.00 0.128 

X1.9 2610.00 0.355 2241.00 0.01 2488.00 0.069 

X1.10 2710.00 0.826 2489.00 0.764 2602.00 0.604 

X1.11 2616.00 0.266 2418.00 0.324 2651.00 0.918 

X1.12 2496.00 0.104 2172.00 0.006 2526.00 0.183 

X1 2492.00 0.314 2188.00 0.147 2488.00 0.472 
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  ( العبارة  حيث جاءت  المحاسبة  ديوان  المنظمة   ( ونصهاX1.12ترتيب موظفي  التشريعات  توفر 

ي الاستقلالية التنظيمية لإدارات المراجعة الداخلية وعدم لأعمال المراجعة الداخلية في القطاع الحكوم

اشتراك المراجعين الداخليين في اية اعمال تنفيذية في المرتبة الثانية بالنسبة لموظفي ديوان المحاسبة 

وفي المرتبة السادسة بالنسبة للمراقبين والمرتبة الخامسة بالنسبة للمراجعين الداخليين وهذا يدل علي 

ك المراقبين والمراجعين لمعني اشتراك المراجعين في الاعمال التنفيذية وهو مخالف لمفهوم عدم ادرا

الاستقلالية للمراجعين الداخليين فكيف للمراجع ان يعطي راي فني محايد عن الانشطة والتي هو جزء 

ن مَنْ قاموا بتنفيذ هذه الانشطة وهذا يؤكد علي أهمية وضرورة تعديل التشريعات المن  ظمة لأعمال م)

المراجعة الداخلية في القطاع الحكومي الليبي وأن يتم المصادقة عليها ضمن منظومة التشريعات التي 

أن القانون المالي للدولة الليبية متمثل ت طي نشاط المراجعة الداخلية في الوزارات الليبية وسبب ذلك  

ه ج(علي ان يحمل ادن الصرف فقر 99نص في المادة ) 1969في لائحة الحسابات الصادر في سنة 

تأشيرة قسم الفحص  بما يفيد صحة خصم القيمة من البند ، وهو يمثل سند انشاء قسم الفحص وهو قسم 

،وفي حالة عدم وجود التشريعات   تنفيذي تابع للإدارة المالية والذي يمثل مكتب المراجعة الداخلية الان

 بالإضافة لما ذكر سيفتح المجال أمام الإدارات الأخرى للتدخل في أعمال المراجعة الداخلية  

 X2اختبار مان ويتني للمتغيرات  3-6-2  

 

يتضح من النتائج السابقة عدم وجود فروق معنوية بين رأي العينتين المراجعين الداخليين والمراقبين 

نطاق ومهام وانشطة مكاتب المراجعة الداخلية على الحد من الماليين فيما يتعلق بوجود أثر لتفعيل  

(  كما  %83.2نسبته )( للمراجعين الداخليين بمستوى أهمية  4.16الحسابي )حيث بلغ المتوسط    الفساد

 (.  %82.4( بمستوى أهمية نسبته )4.12بلغ المتوسط الحسابي للمراقبين الماليين )

بينما أظهر اختبار مان وتني وجود فروق معنوية بين المراجعين وديوان المحاسبة حيث بلغ المتوسط 

( نسبته)4.16الحسابي   أهمية  بمستوى  للمراجعين  الحس83.2%(  المتوسط  بلغ  كما  لديوان (  ابي 

( ،كما أظهر اختبار مان وتني وجود فروق معنوية بين %80( بمستوى أهمية نسبته )4المحاسبة )

الحسابي) المتوسط  بلغ  حيث  المحاسبة  وديوان  نسبته 4.12المراقبين  أهمية  بمستوى  للمراجعين   )

رمز 

 المتغير 

مان وتني بين  

المراجعين الداخليين  

 و المرادبين  

مان وتني بين المراجعين  

الداخليين وديوان  

 المحاسبة

مان وتني بين المرادبين  

 وديوان المحاسبة

مستوى  مان وتني

 المعنوية

مستوى  مان وتني

 المعنوية

مستوى  مان وتني

 المعنوية

X2.13 2353.00 0.057 1687.50 0.000 2139.50 0.00 

X2.14 2642.00 0.514 2361.00 0.249 2406.00 0.10 

X2.15 2530.00 0.191 2120.50 0.007 2430.00 0.09 

X2.16 2722.00 0.916 2321.50 0.117 2463.50 0.13 

X2,17 2720.00 0.909 2256.00 0.049 2396.00 0.06 

X2 2416.00 0.182 1474.00 0.000 1818.00 0.00 
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(82.4%( المحاسبة  لديوان  الحسابي  المتوسط  بلغ  كما   )4( نسبته  أهمية  بمستوى  (.،ويرجع 80%( 

الباحث ذلك إلى أن موظفي ديوان المحاسبة تبنوا معايير الانتوساي علي كافة المستويات المؤسسية 

والعملية، وبالتالي هناك اقتراب تطابق ممارسات موظفي ديوان المحاسبة مع المعايير الدولية ،ويعمل 

المحا وديوان  العمل  فرق  مهارات  بناء  علي  المهنية الاهتمام  سبة  الكفاءة  لرفع  والتطوير  بالتدريب 

 . لمراجعة الداخلية للحد من الفسادللموظفين، وبالتالي فهم أكثر دراية بالعناصر التي تزيد من تفعيل ا 

 X3اختبار مان ويتني للمتغيرات-3-6-3

 

والمراقبين يتضح من النتائج السابقة عدم وجود فروق معنوية بين رأي العينتين المراجعين الداخليين  

بلغ  حيث  الفساد  من  الحد  على  الداخليين  للمراجعين  المهنية  الكفاءة  تفعيل  أثر  يتعلق  فيما  الماليين 

( الحسابي  )4.00المتوسط  نسبته  أهمية  بمستوى  للمراجعين  الحسابي 80%(  المتوسط  بلغ  كما   )

جود فروق معنوية بين ( ،بينما أظهر اختبار مان وتني و%80( بمستوى أهمية نسبته )4.00للمراقبين)

المتوسط الحسابي ) ( للمراجعين بمستوى أهمية نسبته 4.00المراجعين وديوان المحاسبة حيث بلغ 

( ، كما %73.2( بمستوى أهمية نسبته )3.93( كما بلغ المتوسط الحسابي لديوان المحاسبة ) 80%)

سبة حيث بلغ المتوسط الحسابي أظهر اختبار مان وتني وجود فروق معنوية بين المراقبين وديوان المحا

( 3.93%(  كما بلغ المتوسط الحسابي لديوان المحاسبة )  80( للمراجعين بمستوى أهمية نسبية )4)

 الاسباب التالية ويرجع الباحث ذلك إلى ،  (%73.2بمستوى أهمية نسبته )

نص في المادة   1969سنة  أن القانون المالي للدولة الليبية متمثل في لائحة الحسابات الصادر في    -1

فقره ج(علي ان يحمل ادن الصرف تأشيرة قسم الفحص  بما يفيد صحة خصم القيمة من البند ،   99)

وهو يمثل سند انشاء قسم الفحص وهو قسم تنفيذي تابع للإدارة المالية والذي يمثل مكتب المراجعة 

الد  المراجعة  انشاء مكاتب  قرارات  الي  بالإضافة  الان  الحكومية والتي الداخلية  الوزارات  في  اخلية 

تحدد اختصاصات مكاتب المراجعة والتي تحتاج الي تعديلات تشريعية ،وان هذا القانون لم يت ير مند  

سنة وهو مخالف لما نصت عليه المعايير الدولية ويحتاج الي اجراء تعديلات، وهذا ما يفسر راي   53

ستبانة اجابات تقليدية وتختلف علي اجابات موظفي ديوان المراجعين الداخلين في الاجابة علي اسئلة الا

 المحاسبة .

رمز 

 المتغير

مان وتني بين المراجعين  

 والمرادبين 

مان وتني بين المراجعين  

 ةوديوان المحاسب

مان وتني بين المرادبين  

 وديوان المحاسبة

مستوى  مان وتني

 المعنوية

مستوى  مان وتني

 المعنوية

مستوى  مان وتني

 المعنوية

X3.18 2599.50 0.330 2244.50 0.005 2246.00 0.001 

X3.19 2690.00 0.670 2211.00 0.003 2376.00 0.005 

X3.20 2728.00 0.938 2210.00 0.003 2340.00 0.003 

X3.21 2728.00 0.938 2210.00 0.003 2340.00 0.003 

X3,22 2690.00 0.670 2144.00 0.001 2304.00 0.001 

X3 2674.00 0.767 1274.00 0.000 1308.00 0.000 
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المادة نص في    1969أن القانون المالي للدولة الليبية متمثل في لائحة الحسابات الصادر في سنة    -2

المالي بالتوقيع علي ادن الصرف وحدد اختصاصات للمراقب   (128) الثالث يخول المراقب  الباب 

سنة ولم تطور وتت ير، وهذا ما يفسر تطابق راي المراقبين الماليين مع   53مند  المالي و مساعديه  

ديوان   المراجعين الداخلين في الاجابة علي اسئلة الاستبانة اجابات تقليدية وتختلف علي اجابات موظفي

  .المحاسبة

 X4اختبار مان ويتني للمتغيرات -3-6-4

 

وجود فروق معنوية بين رأي العينتين المراجعين والمراقبين فيما يتعلق يتضح من النتائج السابقة عدم  

حيث بلغ المتوسط الحسابي    التنسيق والتعاون بين المراجع الداخلي والخارجي على الحد من الفساد

نسبته)4.09) أهمية  بمستوى  للمراجعين   )81.8%( للمراقبين  الحسابي  المتوسط  بلغ  كما   )4.12 )

بينما أظهر اختبار مان وتني وجود فروق معنوية بين المراجعين   ، (%82.4ته )بمستوى أهمية نسب 

(،كما %81.8( للمراجعين بمستوى أهمية نسبته)4.09وديوان المحاسبة حيث بلغ المتوسط الحسابي)

المحاسبة ) لديوان  الحسابي  المتوسط  (،كما أظهر اختبار %78.2( بمستوى أهمية نسبته )3.91بلغ 

( 4.12فروق معنوية بين المراقبين وديوان المحاسبة حيث بلغ المتوسط الحسابي  )مان وتني وجود  

( نسبته  أهمية  بمستوى  )%82.4للمراجعين  المحاسبة  لديوان  الحسابي  المتوسط  بلغ  كما   )3.91 )

(، ويميل الباحث لترتيب موظفي ديوان المحاسبة رغم تداخل عناصر %78.2بمستوى أهمية نسبته )

 . ع الخارجي حيث انها اقرب للمهنيةبين المراجع الداخلي م تفعيل التنسيق

 

 

 

 

 

رمز 

 المتغير

المراجعين  مان وتني بين 

 والمرادبين 

مان وتني بين المراجعين  

 وديوان المحاسبة

مان وتني بين المرادبين  

 وديوان المحاسبة

مستوى  مان وتني

 المعنوية

مستوى  مان وتني

 المعنوية

مستوى  مان وتني

 المعنوية

X4.23 2599.50 0.330 2147.00 0.000 2147.00 0.000 

X4.24 2642.00 0.514 2112.00 0.000 2112.00 0.000 

X4.25 2712.00 0.851 2173.50 0.000 2173.50 0.000 

X4.26 2722.00 0.916 2208.00 0.000 2208.00 0.000 

X4,27 2720.00 0.919 2015.00 0.000 2015.00 0.000 

X4 2722.00 0.953 998.50 0.000 998.50 0.000 
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 X5 اختبار مان ويتني للمتغيرات-3-6-5

 

يتضح من النتائج السابقة عدم وجود فروق معنوية بين رأي العينتين المراجعين والمراقبين فيما يتعلق 

المتوسط   الفساد حيث بلغ  الداخليين على الحد من  العليا للمراجعين  ( 4.16الحسابي  )بدعم الإدارة 

أهمية نسبته ) للمراقبين )%83.2للمراجعين بمستوى  الحسابي  المتوسط  بلغ  ( بمستوى 4.19( كما 

بينما أظهر اختبار مان وتني وجود فروق معنوية بين المراجعين وديوان ،%(  83.8أهمية نسبية )

(  كما بلغ %83.2)  ( للمراجعين بمستوى أهمية نسبته4.16المحاسبة حيث بلغ المتوسط الحسابي  )

كما أظهر اختبار مان وتني ،(  %79( بمستوى أهمية نسبته )3.95المتوسط الحسابي لديوان المحاسبة )

( للمراجعين 4.19وجود فروق معنوية بين المراقبين وديوان المحاسبة حيث بلغ المتوسط الحسابي )

( بمستوى أهمية 3.95المحاسبة )%(  كما بلغ المتوسط الحسابي لديوان    83.8بمستوى أهمية نسبته )

،ويتفق الباحث مع توجهات فئات العينة علي اختلاف توجهاتهم على اهمية دعم وتفهم   (%79نسبته )

الإدارة العليا لدور المراجعة الداخلية في الحد من الفساد ، و أن غياب دعم الإدارة العليا للمراجعين 

صلاحيات تفتيع غير محدودة خاصة علي المديرين الداخليين ، نزع السلطة منهم ، عدم اعطائهم  

بالإدارة العليا أو المديرين ذو المكانة السياسية، عدم تنفيد توصيات المراجعة الداخلية ، عدم تخصيص 

موازنة مالية كافية يعتبر من اكثر العناصر التي تحد من تفعيل دور وظيفة المراجعة الداخلية للحد من 

 .  الفساد بالقطاع الحكومي

 

 

 

 

 

 

 رمز المتغير

مان وتني بين  

 والمرادبين المراجعين 

مان وتني بين المراجعين  

 وديوان المحاسبة 

مان وتني بين المرادبين وديوان  

 المحاسبة 

 مان وتني 
مستوى  

 المعنوية 
 مستوى المعنوية  مان وتني  مستوى المعنوية  مان وتني 

X5.28 2608.50 0.471 2013.00 0.000 2015.00 0.000 

X5.29 2576.00 0.344 2185.00 0.013 2157.50 0.001 

X5.30 2646.00 0.568 2151.00 0.005 2188.00 0.001 

X5.31 2650.00 0.611 1932.50 0.000 1967.00 0.000 

X5,32 2666.00 0.710 1830.00 0.000 1990.00 0.000 

X5 2566.00 0.478 890.50 0.000 851.00 0.000 
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 النتاهج والتوصيات  

 النتاهج  : ولاً أ

وجود أثر حيوي وفعاال بتطبيق التفعيال لوظيفاة المراجعاة الاداخلياة في القطااع الحكومي الليبي في    -

 هذا الاثر يؤدي الي: الدراسة أنالحد من الفساد حيث تبين من تحليل اراء عينة 

 مساااتوي دعم الإدارة العليا للمراجعين الداخليين، من خلال قيام المراجعين الداخليين بعملهم زيادة -أ

الاداخلياة،  الإدارة العلياا لتوصااااياات المراجعاة   وتنفياذقبول   الأخرى،دون قيود أو تادخال من الإدارات  

 والاقساامتأمين وصاولهم الي الإدارات    وتأهليهم،الموارد المالية المخصاصاة لهم، كفاية عددهم    وكفاية

 المختلفة. 

خلال تباادل   الخاارجي، من  والمراجعبين المراجع الاداخلي    والتعااونزياادة مسااااتوي التنساااايق    -ب

  متشااابهة، عقدالتقارير المتعلقة بعمليات وأنشااطة المراجعة، اسااتخدام أساااليب وطرق ومصااطلحات 

المراجعاة، تنظيم برامج تادرياب    وبرامجبينهماا، تباادل المعلوماات    والمنتظماةالاجتمااعاات الادورياة  

 ودورات مشتركة.

من خلال متابعة النشاااارات التي تصاااادرها    ليين،الداخرفع مسااااتوى الكفاءة المهنية للمراجعين   -ج

المراجعين   أنشااااطتهم، حصااااول  تنفيذالمنظمات الدولية حول المراجعة الداخلية للاسااااتفادة منها في 

المؤهلات العلمياة و الشااااهاادات المهنياة، الخبرة العملياة و معرفاة المراجع الاداخلي    علىالاداخليين  

  كفااءتهم، تفااعالبطبيعاة عمال الجهاة الحكومياة، وجود خطاة تتبنااهاا ادارة المراجعاة الاداخلياة لتطوير  

 ادارتهم.المراجعين الداخليين مع العاملين من خارج 

ليشاامل تقديم الخدمات الاسااتشااارية للإدارة العليا،   الداخلية،شااطة ادارة المراجعة اتساااع نطاق ان -د

نظم الرقابة    وتقييم  وفحصالتنظيمية    والإجراءاتوالساااياساااات    واللوائحالتأكد من الالتزام بالأنظمة  

  التي  والاتفااقيااتالاداخلياة، تحادياد المخااطر التي تتعرض لهاا الوزارات الحكومياة، مراجعاة العقود  

تكون الوزارة طرفاً فيها، تقييم مساااتوي انجاز الاهداف الموضاااوعة وتحليل أساااباب الانحرافات أن  

 وجدت.

من خلال وجود تعليمات واضاااحة تنظم عملية تعين    الداخلي،زيادة مساااتوي اساااتقلالية المراجع    -ه

الهم بااسااااتقلالياة،  الحمااياة للمراجعين الاداخليين تمكنهم من القياام باإعما   وتوفير  الاداخليين،المراجعين  

توفر التشااريعات المنظمة لإعمال المراجعة الداخلية وعدم اشااتراك المراجعين الداخليين في عمليات 

اسااااباة لإدارة توفر المكااناة التنظيمياة المنا   الاخرى،تنفادياه، توفر العلاقاات الإدارياة مع الإدارات  

 الداخلية.المراجعة 

 ً  : التوصيات  ثانيا

 يقدم الباحث التوصيات التالية: الدراسة،استناداً إلى ما توصلت إليه هذه 

 : على مستوي الإدارات العليا في القطاع الحكومي الليبي -أ

في صورة    -1 الداخلية  المراجعة  إدارة  ومهام  اختصاصات  كافة  بحيث   واضحة،ضرورة صياغة 

وأساليب   ونطاقها،قطاع الحكومي واهدافها  تتناول تلك الاختصاصات تعريف المراجعة الداخلية في ال
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المراجعة الداخلية في القطاع الحكومي وهو يؤدي الى تفعيل وظيفة المراجعة الداخلية في  واجراءات

 القطاع الحكومي.

إدارة المراجعة الداخلية بصفة عامة،   خاصة، ضرورة توفير الاستقلال للمراجعين الداخليين بصفة    -2

تمتعها بمكانة   الحكومية،لمراجعين الداخليين بمعرفة اعلى سلطة ادارية بالوحدة  وذلك من خلال تعين ا

وتوفر العلاقات   الحكومية،تنظيمية من خلال تبعية ادارة المراجعة الداخلية الي المسئول الاول بالوحدة  

المراجعة الإدارية التي تربط المراجعين الداخليين بالإدارات الاخرى وهو ما يؤدي الى تفعيل وظيفة 

 الداخلية في القطاع الحكومي. 

توفير برامج تدريب مهنية للمراجعين الداخليين بصورة مستمرة بما يدعم كفاءتهم المهنية، ويجعلهم   -3

 الداخلية. المراجعة  وبمعاييرم ملمين بالتطورات في مجال عمله 

 ضرورة تبني الإدارة العليا تدشين برامج للحد من الفساد بداخلها كأحد متطلبات الحوكمة الجيدة.   -4

 على مستوى إدار  المراجعة الداخلية في القطاع الحكومي الليبي: -ب

ببرامج   المستمر، والالتحاقالمحافظة على الكفاءة المهنية لفريق المراجعة الداخلية من خلال التعليم    -1

 عملهم.والالمام بالتطورات الحديثة في مجال  التدريب،

للتعرف على نقاط   -2 ضرورة وجود تقييم دوري لأداء إدارة المراجعة الداخلية بالوحدة الحكومية 

ومعالجة نقاط الضعف وهو يؤدي الى تفعيل وظيفة المراجعة   القوة،م دعم نقاط  ومن ث  والضعف،القوة  

 الداخلية في القطاع الحكومي. 

 مستوى الدولة الليبية: على -ج

أو معهد متخصااص للمراجعين الداخلين في ليبيا على غرار المعهد   إنشاااء تنظيم مهني ضاارورة -1

يقوم على رعاية أمور المراجعين الداخليين ويضااع الضااوابط    (IIAالأمريكي للمراجعين الداخليين )

التي تنظم مهناة المراجعاة الداخلياة، وكذلك تعمال على التطوير المهني والتحسااااين المسااااتمر للكفااءة 

داخليين من خلال التادرياب والتاأهيال للمراجعين الاداخليين بليبياا، ليساااااايروا المهنياة للمراجعين الا 

المساااتجدات والتطورات للمراجعة الداخلية، ومنح شاااهادة ممارساااة العمل للمراجعين الداخليين لمن  

 يجتازون امتحانات وبرامج تدريب تؤهلهم لممارسة المهنة.

يتضمن تحديد  الحكومية، بحيثلية بالوحدات ضرورة وجود دعم تشريعي لوظيفة المراجعة الداخ -2

وتحديد المؤهلات المطلوبة لموظفي إدارة المراجعة الداخلية،    الداخلية،اختصاصات إدارة المراجعة  

تفعيل وظيفة المراجعة الداخلية بالوحدات   الجيدة لتدعيمو تحديد متطلبات و قواعد تنفيذية للحوكمة  

 اية للمراجعين الداخليين حال قيامهم بمهام الحد من الفساد. وتحديد تشريع يضمن الحم الحكومية،
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 المراجع

(:لأدراساااااة تحليلياة لتطوير دور المراجعاة في الحاد من 2019)محماد،  أبوجبال، نجوى   -

ممارساات الفسااد المالي و تحساين أداء الوحدات الاقتصاادية في بيئة الاعمال المصاريةلأ،  

العادد الثاالاث ،كلياة التجاارة ، جاامعاة طنطاا، ص ص المجلاة العلمياة التجاارة و التمويال ،  

1:20. 

( :لأمدى ادراك مراقبي الحساابات لموضاوعية المراجعة  2013هشاام فاروق ،) الأبياري،  -

الاعتمااد علي المراجعاة الاداخلياة في مراجعاة القوائم الماالياة     الاداخلياة و أثرهاا علي درجاة 

 جلد الاول.،مجلة التجارة و التمويل ،العدد الثالث ، الم

(:لأحماية الشهود المبل ين في قضايا إهدار المال العام لأ،اعمال  2010الاسيوطي ،حمدي ،) -

 82-1الندوة المنعقدة في الدقي القاهرة ،ص ص 

(: ترجمة جمعية المدققين  2012الإطار المهني الدولي لممارساااة أعمال التدقيق الداخلي، ) -

( ، ص ص IPPFن الاداخليين الأمريكي )الاداخلين، لبناان، الصاااااادر عن معهاد المراجعي

1:234. 

(: دليل إرشادي لرقابة إطار العمل المؤسسي لمكافحة الفساد، متوفر 2017الانتوساي ) -

 . 69: 1،ص ص  www.intosai.orgعلى الموقع: 

(: لأاسااتقلالية التدقيق الداخلي  2010الأنتوساااي لالمنظمة الدولية للأجهزة الرقابية العليا) ) -

العاااملأ معيااار رقم   ، ص ص org-www.issai، متوافر على موقع:  9140في القطاااع 

1:11 

: لأدليل تدقيق مكافحة الفسادلأ  (2016الأنتوسااي لالمنظمة الدولية للأجهزة الرقابية العليا) ) -

 45:1، ص ص org-www.issai، متوافر على موقع: 5700معيار رقم 

/ لأاعلان ليمالأ حول الخطوط 1977الأنتوساااااي لالمنظمة الدولية للأجهزة الرقابية العليا)  -

  www.issai-orgافر على موقع: (: متو1التوجيهية لرقابة الأموال العامةلأ معيار رقم )

( لأالتنساااايق والتعااون بين 2010الأنتوساااااي، المنظماة الادولياة للأجهزة الرقاابياة العلياا، ) -

،ص ص 9150الأجهزة العلياا للرقااباة والمادققين الاداخلين في القطااع العااملأ معياار رقم  

1:16. 

دراساااة   –ة المهنةلأ (:لأدور تبعية المدقق الداخلي في تحقيق اساااتقلالي2015بلان ،وفاء ،) -

سالسالة العلوم   –مساحية في القطاع العام ،مجلة جامعة تشارين للبحوم و الدراساات العلمية 

 .449:463، ص ص  2، العدد 37الاقتصادية و القانونية المجلد

(:لأدعم آليات المسااءلة للحد من الفسااد في القطاع العام  2019بن اساماعيل ،عياد طاهر ،) -

 .137:154، ص ص 20، العدد 16يات شمال افريقيا، المجلد الليبيلأ، مجلة اقتصاد

(: تقييم دور المراجعة الداخلية في الحد من الفساااد في  2014البيلي، أحمد محمد حسااين، ) -

القطاع الحكومي بالجمهورية اليمنية، )دراساااة ميدانية( رساااالة ماجساااتير غير منشاااورة،  

 .1:171المحاسبة ،ص ص جامعة المنوفية، كلية التجارة، قسم 

(: تطبيقات الحوكمة في الإدارة  2016تقارير المنظمة الليبية للساياساات والاساتراتيجيات، ) -

 .1:19الليبية ،ص ص 

(: تقرير عن الفسااد المالي في  2016المنظمة الليبية للساياساات والاساتراتيجيات، )تقارير   -

http://www.intosai.org/
http://www.issai-org/
http://www.issai-org/
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 .1:17الاقتصاد الليبي ص ص 

( عن تنفيذ الميزانية العامة للدولة الليبية 2017بي السانوي لسانة )تقرير ديوان المحاسابة اللي -

 .1:917ص ص  2016لسنة 

(. عن تنفيذ الميزانية العامة للدولة  2018تقرير ديوان المحاسااابة الليبي السااانوي لسااانة ) -

 .992: 1ص ص  2017الليبية لسنة 

قياساااية خلال الفترة (: لأأساااباب الفسااااد في مصااارلأ دراساااة  2017جابر، منال محمد، ) -

(، المجلة العلمية للاقتصااااد والتجارة، جامعة ساااوهاج، كلية التجارة ،ص  2000-2017)

 .641:702ص 

(: لأالتادقيق الحكومي ومكاافحاة الفساااااد: مدخل مقترح لتطوير  2011جمعاة، أحماد حلمي، ) -

اء  دور الوزارات والوحادات الحكومياة وديوان المحااسااااباة في الادول العربياةلأ، دار الصاااافا 

 .253:376للنشر والتوزيع، عمان، الأردن ، ص ص 

(: تأثير تطوير أنشااااطة المراجعة الداخلية في تحسااااين فعالية  2012جمعة، أحمد حلمي، ) -

عملياات الحوكماة في منظماة الأعماال، مجلاة المحااسااااباة المصاااارياة، كلياة التجاارة، جاامعاة 

 .797:745القاهرة، العدد الثالث ، ص ص  

(:لأ دور لجان المراجعة في دعم  2014مصااالي ، عبدالحكيم محمد )خلاط، صاااالح ميلود،  -

كفااءة فعاالياة المراجعاة الاداخلياة في الشااااركاات الصاااانااعياة الليبياة لأ، المجلاة الجاامعاة العادد  

  .153:188السادس عشر ،المجلد الاول ، ص ص 

في    (: لأرفع كفاءة الرقابة الداخلية لمواجهة الفساااد الحكومي2015ساامرة، ياساار الساايد، ) -

مصار باساتخدام آليات الحوكمة الجيدةلأ، مجلة الفكر المحاسابي، العدد الثالث، كلية التجارة،  

 .207:258جامعة عين شمع، ص ص 

(: تحليل العوامل الهيكلية والمهنية لوحدات المراجعة  2011السااهلي، محمد بن ساالطان، ) -

مجلة الفكر المحاساابيلأ الداخلية في المؤسااسااات الحكومية في المملكة العربية السااعودية، لأ

 .113:141كلية التجارة، جامعة عين شمع، العدد الأول، الجزء الثاني، ص ص 

(: إطار لمحددات فعالية وظيفة المراجعة الداخلية في القطاع 2013الساااايد، زكريا عبده، ) -

الحكومي )دراسااااة ميادانياة على وزارة الإدارة المحلياة(، المجلاة العلمياة للتجاارة والتمويال، 

 .335:382امعة طنطا، كلية التجارة، المجلد الثاني، العدد الثالث، ص ص ج

(: محاددات فعاالياة المراجعاة الاداخلياة في الوحادات  2012الصااااااوي، عفات أبوبكر، ) -

الحكومية المصااارية، دراساااة ميدانية، مجلة المحاسااابة المصااارية، كلية التجارة، جامعة 

 .240: 191القاهرة، العدد الرابع، السنة الثانية ، ص ص

(:لأالحوكمة و دورها في تحقيق الإصااالاح 2020ضاااو ،صااالاح ،المصاااراتي ، ساااالمة،) -

،  3الإداري في المؤساساات الليبية لأ، مجلة دراساات في الاقتصااد و ادارة الاعمال ،المجلد  

 . 69: 50،ص ص6العدد 

(: لأتقويم كفااءة وفعاالياة المراجعاة الاداخلياة في الوحادات  2017عباده، رضاااااا توفيق، ) -

لحكومية بين التجديد والإسااااناد في ضاااابط وتدنيه الفساااااد ورفع الكفاية الإنتاجيةلأ، مجلة  ا

العادد الأول، الجزء الثااني، المجلاد    –جاامعاة الزقاازيق    –كلياة التجاارة    -البحوم التجاارياة

 .279:338التاسع والثلاثين، ص ص 
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 ي ليبيا.بشأن تنظيم مهنة المحاسبة والمراجعة ف 1973( لسنة 116قانون رقم ) -

(: بشاأن إنشااء الهيئة الوطنية لمكافحة الفسااد، الصاادر عن  2014( لسانة )14قانون رقم ) -

 المؤتمر الوطني العام.

التعليم الجاامعي 2016قمبر، جميلاة سااااعياد، ) - الحااكمياة الجاامعياة في  (: لأواقع تطبيق 

، عمان  2العدد  ،43الحكومي الليبي لأ، دراساة نقدية، مجلة دراساات العلوم الإدارية، المجلد  

 .799: 787الأردن، ص ص 

 (:لأ تفعيل دور المراجعة الداخلية في مكافحة الفساااد بالوحدات2020محمد ، أحمد سااليم ،) -

 .1:20 التنظيمية لأ، دراسة ميدانية ،ص  ص

، لأتقييم وتحساين  2018المنظمة الأسايوية للأجهزة العليا للرقابة والمحاسابة لأالأساوسااي،   -

والعلاقاة بين وحادات التادقيق الاداخلي والأجهزة العلياا للرقااباة، المؤتمر   نظم التادقيق الاداخلي

 .1:28، ص ص  2018العالمي للمدققين الداخلين، دبي، 

منظمة الشافافية الدولية، الأسائلة المطروحة بشاكل متكرر عن الفسااد والمتوفرة على الموقع  -

 الالكتروني:

دليل صااااندوق النقد  -ومكافحة الفسااااادمنهجية صااااندوق النقد الدولي في تعزيز الحوكمة  -

 .2، مجلد2003الدولي، واشنطن، 

(: أهمية تطبيق مبادئ الحوكمة في القطاع العام، رسااالة ماجسااتير  2015نصاايه، الأمين، ) -

 .1:76غير منشورة، جامعة الوادي ، ص ص 

(:لأدراساااااة تحليلياة للعوامال المؤثرة علي اسااااتقلال و 2018هيباة، حميادة عبادالقاادر،) -

موضااااوعية المراجع الداخلي ،مجلة المختار للعلوم الاقتصااااادية ، المجلد الخامع ، العدد  

 . 1:76التاسع ، ص ص 

،عمان ،دار  SPSS(:لأالإحصاااء التحليلي مع تطبيقات برمجية 2015النجار، نبيل جمعة،) -

 .421: 1ومكتبة الحامد للنشر والتوزيع، الطبعة الأولي، ص ص: 

- Abu Azza, Mihret, James, peter (2015) " The perceived Scope of 

internet Audit function in Libyan public enterprises" Managerial 

Auditing Journal, Vol.30, issue 6/7, pp.560-581, 

- Abuo Azza, W., (2012)" Perceived Effectiveness of the Internal Audit 

Function in Libya" Unpublished PhD thesis, Faculty of Business plan, 

University of Souheh Queens land, Australia.,pp1-267 

- Ahmed, N,H, Othman, Roh. And Jusoff, k (2012) "The Effectiveness 
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and Accounting, Vol.7, No.16.,pp208-221 
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The impact of applying internal auditing on corruption 

in the Libyan government sector A field study: in the 

Libyan government sector 

By 

Adel Farag; Dr. Yasser Mohamed Samra and Dr. Sayed Alkarnashawy  

ABSTRACT: 

The study aims to clarify the impact of the activation of the internal audit 

function in government sectors to reduce financial and administrative 

corruption in Libya. 

Through previous studies, bulletins and reports prepared by professional 

organizations that dealt with the elements of activating the internal audit 

represented in the professional framework for the practice of periodic auditing 

issued by the Auditors Institute and INTOSAI to reduce corruption 

To achieve the objectives of the study, a questionnaire was designed and 

distributed to 270 items consisting of three categories: the financial observers 

at the Ministry of Finance, the internal auditors in the Libyan ministries, and 

the employees of the Audit Bureau. 228 questionnaires were retrieved by 

84%. 

The study concluded that there is a positive impact of the application of 

activation of the internal audit function to reduce corruption in the Libyan 

government sector through the application of activation leads to me 

(independence of the internal auditor, the breadth of the work of internal 

audit, the professional competence of internal auditors, coordination between 

internal and external auditors, support of the higher management of auditors 

The study recommended the necessity of providing the requirements for the 

implementation of activation from the higher departments in the Libyan 

government sector, requirements from the internal audit departments, and 

others from the Libyan state. 

key words: internal audit, financial and administrative corruption, the 
Libyan government sector. 


