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 الملخص 

اســتفده اذا البحا التعره على مصــادر التمويل في المنشــآت الرياضــية التي تتعرض  

المنشـآت. ومحاولة اسـتحداب تع   للعديد من المشـاكل والصـعوتات التي تر ر سـلبا على ءداء اذ  

الأنشــطة التي ترفم من التمويل الذاتي للمنشــآت الرياضــية، واعتمد البحا على ااتمة اســتقصــاء 

ااتمة، وتم اســتادا    64لجمم البيانات اللازمة لإجراء البحا، واد تلغت عدد القواتم الصــحيحة  

 The Statistical Pakage for Socialالسادس والعشرون من البرنامج الإحصاتي    الإصدار

Sciences (SPSS V26)    ــة الميدانية   تبار ــاتي لبيانات الدراســ فى إجراء التحليل الإحصــ

 فروض الدراسة. 

د من المقترحـات   ديـ ديم العـ اتج البحـا في تقـ ــطـةوتمثلـت ءام نتـ ة    والأنشــ ا لتلـ  الماتلفـ لمـ

للمنشــآت الرياضــية، تما يســاعداا على  المقترحات والأنشــطة من ءامية في زيادة التمويل الذاتي  

تحسـين ءداتفا تما يتواك  مم متغيرات العصـر في اذا القطا ، و اصـة في ضل ضـعن وتناا   

 .   الدعم الحكومي للمنشآت الرياضية المصرية

 

  :مقدمة

ــاطفا،   ــاة مفما كان حجمفا ءو طبيعة نشـ ــي دا ل ءة منشـ ــ  الرتيسـ التمويل يمثل العصـ

المنشــاة تفده للرتأ ءو   تفده للرتأ، كما يدعد التمويل من ءام القيــايا التي وســواء كانت تل  

تشـغل صـانم القرار في ءة منشـاة سـواء في تداية الإنشـاء ءو في مراحل التشـغيل، كم ءن التمويل  

 ضرورة لبقاء الشركات ونمواا.

تناء الشـبا   المنشـآت الرياضـية منشـآت تقد   دمات اامة للمجتمم ، حيا ءنفا تسـاعد في   

جســـديا وفكريا، واســـتغلات ءواات الشـــبا  في الرياضـــة مما يحميفم من ا نحراه في ســـن 

في تحســـين الصـــحة العامة للرياضـــيين وحمايتفم من  ء ر عظيمالمرااقة، كما ءن الرياضـــة لفا 

ــتطيم   ــعبيـة جمـاايرية كبيرة، وتســ ــة وتالأ   كرة القـد  تتمتم تشــ الأمراض، كمـا ءن الرياضــ

كبيرة للدوت ء ناء اسـتيـافتفا لبطولة دولية، وتحتاج المنشـآت الرياضـية   إيراداتءن تدر   الرياضـة

لكي تشــارف في  وءييــاالتمويل لكي تردة دوراا في جذ  الشــبا  لممارســة الرياضــة،    إلى

 البطو ت الرياضية على المستوى المحلي والمستوى الدولي.

وولين الرياضـيين حالياح حيا ءن ويدعد ضـعن التمويل من ءكبر المشـكلات التي توا جه المسـ

ح تعد يو ، ولقد  المنشـــآت الرياضـــية تردى  دماتفا وءنشـــطتفا في تيوة تنافســـية ت داد تعقيداح يوما

ــية تقبوت كبير تين مديرة وءعيــــاء مجال    إدارةحظي التمويل الذاتي في المنشــــآت الرياضــ

تالتعقيد وسـرعة الحركة وت ايد المنافسـة، المنشـآت الرياضـية، كما ءن البيوة المعاصـرة التي تتسـم 

 والة الدعم الحكومي تركد على حتمية وضم  طة ل يادة التمويل الذاتي.
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ــية  ــآت الرياضـ ــوولين عن    إلىوتحتاج المنشـ ــتراتيجي من ا بل المسـ تل     إدارةتاطيط اسـ

لتاطيط  المنشــآت حتى تتمكن من تقديم ماتلن الأنشــطة لكافة الأفراد، ومن ءولى وءام  طوات ا

الإســـتراتيجي تدتير مصـــادر للتمويل التي تحتاجفا لكي تقو  تممارســـة ءنشـــطتفا الرياضـــية 

 وا جتماعية والفنية وتدون توفير التمويل لن تستطيم تقديم تل  الادمات والأنشطة.

 :السابقة أولاً: الدراسات

( دراسـة تفده التعره على    معواات ا سـتثمار  1999ءجرى ءشـره محمود حسـين )

مســتثمر، واد  20في المجات الرياضــي ومعرفة ءام صــور    مســتادما عينة عشــواتية اوامفا 

عد  وجود تشريعات تا  المجات الرياضي ضمن مجا ت ا ستثمار، عد    إلى الباحثينتوصل  

لرياضـي للجمااير في مصـر، ندرة المتاصـصـين المرالين في اذا وجود وعي تاامية ا سـتثمار ا

 .ا ستثمارالمجات، عد  وجود جفة رسمية متاصصة لادمة اذا النو  من 

د الغصـــــا  ) د   عيـ ل المر رة على  2002ءجرى عبـ د العوامـ ده تحـديـ ( دراســـــة تفـ

اء مجال   إدارةااتصـاديات  الأندية واد توصـل    إداراتالأندية الرياضـية مسـتادما عينة من راسـ

عد  وجود تمويل ءالي في الأندية الرياضـــية ووجود مشـــكلات مالية دا ل الأندية    إلى الباحثين

 وتوان التسويق دا ل الأندية ووجود تا ير للنظا  ا اتصادة للدولة مم انافاض الدعم الحكومي. 

اا ســـــالم ) د الفتـ د عبـ د اآ2004ءجرى ءحمـ ديـ ده التعره على    تحـ ار ( دراســـــة تفـ  ـ

الأندية،    إداراتا اتصـادية التي سـتعود على الأندية من الاصـاصـة   مسـتادما عينة من مجال  

الأندية، والابراء في المجات الرياضـــي وا اتصـــادة، واد توصـــل   ومديرووالعاملون تالأندية،  

 تفا. استحداب ءسالي  حديثة لتمويل الأندية، ومنأ الأندية الحرية في ا ستثمار إلى الباحثين

( تعنوان   ا ســتثمار وتطوير الرياضــة المصــرية كنتاتج للجنة 2007دراســة صــبحي )

تقويم نتاتج لجنة ا ســتثمار توزارة الشــبا    إلىا ســتثمار توزارة الشــبا    وتفده الدراســة  

ــة، وكـانـت من  ــتثمـار وتطوير الريـاضــ حريـة   إطلاقالنتـاتج مواكبـة التطور العلمي في  ءامللاســ

الرياضـي وحمايته وتشـجيم ومشـاركة القطا  الااي في ا سـتثمار والتنمية لصـناعة  ا سـتثمار  

اسـية للرياضـة   الرياضـة لتحقيق الأاداه المشـتركة، ا سـتثمار والتطوير لكافة منشـآت البنية الأسـ

كيانات ااتصــادية وشــركات مســاامة دا ل  إنشــاءفي كل مرســســات الدولة تشــكل ااتصــادة،  

 تالادمات. وا رتقاءيحقق ضخ الم يد من الأموات  المرسسة الرياضية تما

للاحتراه الرياضـي تالمرسـسـات    إسـتراتيجية( تعنوان    2009دراسـة الشـافعي وسـيار )

الرياضــي تالمرســســات   للاحتراهوضــم إســتراتيجية  إلىاذ  الدراســة   واســتفدفتالرياضــية   

الرياضــي  للاحتراهراتيجية الرياضــية، واد ءجاتت الدراســة على التســاات اآتي :ال توجد إســت

الرياضــي التي يج  مراعاتفا  ا حتراهتالمرســســات الرياضــيةه وما اي عناصــر إســتراتيجية 

 للاحتراهمشـــروا متكامل   ااتراا  161  إلىعند وضـــعفا تصـــورة متكاملة، توصـــل الباحثان 

 الرياضي تالمرسسات الرياضية.
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ــبحي والجنيبي ) ــة صـ ــتفدفت(  2010دراسـ ــراكة    واسـ ــن منطق الشـ ــة كشـ اذ  الدراسـ

ا اتصــادية تين مرســســات القطا  الااي والأندية الرياضــية وقليات وعقبات تناء اذا التكامل،  

ــراكة للوصــوت   ــات التمويلية في تفعيل اذ  الش ــس قليات ومدا ل للتكامل  إلىومعرفة دور المرس

 ءامت العرتية المتحدة، وكان من الحقيقي تين القطا  الااي والأندية الرياضــية في دولة الإمارا

النتاتج رفم كفاءة ا اتصـاد، تبني سـياسـة فعالة للقيـاء على العج  الداتم والمتكرر في موازنات  

ات الرياضـية، العمل على  سـ توى كفاءة الأداء لدى المرسـ ات الرياضـية تدريجيا، رفم مسـ سـ المرسـ

وير المرســســي ءامية تالغة لتمكين  وضيفة التاطيط والتط إعطاءتنمية وتاايل العنصــر البشــرة،  

 المرسسات الرياضية.

ــة  ــآت  2011)     مي دراســ ــادر التمويـل الـذاتي تـالمنشــ ( التي تمـت تفـده تحليـل مصــ

التحليلي وتمثلت عينة البحا    -المسـحي المنفج الوصـفي تالأسـلو  الباحثينالترويحية واسـتاد  

ــآت الترويحية والمي انية العمومية، وكانت ءام النتا ــادر في العاملين تالمنشــ تج اي : تنو  مصــ

و  إيجار الملاع  والصـا ت المغلقة  التمويل الذاتي حيا كان ءعلى مصـادر التمويل الذاتي )رسـ

متعددة الأغراض ورســو  اشــتراف مدارس تعلم وتدري  الألعا  الرياضــية الماتلفة(، تينما ءال 

اة وحصـيلة تيم تذاكر(،  و  فندق المبيت تالمنشـ تناء    إلىكما توصـلت مصـادر التمويل الذاتي )رسـ

 لتطوير نظم التمويل الذاتي في المنشآت الترويحية.  إستراتيجية

القاارة  إسـتادتطوير ايوة   لإسـتراتيجية( تعنوان   تصـور مقترا  2011دراسـة صـبحي )

القاارة الدولي من  إســتاد  تطوير ايوة  لإســتراتيجيةالدولي   واســتفدفت الدراســة صــور مقترا  

للمنشـآت الدا لية تالفيوة وتطويراا تشـريا وماديا، الإدارة التسـويقية لمنشـآت    لات الإدارة الذاتية

النتاتج العمل   ءام، ا سـتثمار لبع  المسـاحات الاالية والممي ة تالفيوة، وكانت من تطويرا لفيوة

ــتراتيجية ــتاد التطوير لفيوة  تإس ــتثمارية   إس ــتراتيجية القاارة الدولي، ا اتما  تالاطة ا س   والإس

ــويقيـة للمســــاعـدة في تحويـل الفيوـة من ايوـة  ـدميـة  ا ا  الفيوـة في   إلىلتســ ايوـة ااتصــــاديـة، ايـ

 تالإدارة الذاتية لكافة منشآتفا.  إستراتيجيتفا

د ) ا  اـده    2015ءجرى محمـ ذاتي    إلى( تحثحـ ل الـ ــعوتـات التي تحـد من التمويـ د الصــ ديـ تحـ

ــريـة من  لات التعره على العقبـات والمعواـات التي تحـد من التمويـل   ــيـة المصــ للأنـديـة الريـاضــ

لسـنة  77اسـتالاصـات البحا ءن القانون رام    ءامالذاتي للأندية الرياضـية المصـرية، وكان من 

يوات الااصـة  تالشـبا  والرياضـة والذة تشـان الف  1978لسـنة   51والمعدت تالقانون رام    1975

ينظم الأندية الرياضـية المصـرية و تحة النظا  الأسـاسـي النمولجي للأندية الرياضـية التي تيـعفا 

ة   ــيـ اضــ ة الريـ ديـ ذاتي للأنـ ل الـ د من التمويـ ات التي تحـ ة ام من ءام العقبـ ة المرك يـ ة الإداريـ الجفـ

 المصرية.  

لتقييم ا اتصـادة وا جتماعي لمشـاركة اسـتثمار  ( تعنوان   ا2018دراسـة عبد السـلا  )

تاايل ءندية الشــركات : دراســة حالة نادة الســكة الحديد الرياضــي   ،   إعادةالقطا  الااي في 

واســتفدفت الدراســة تســليط اليــوء على م ايا ا ســتثمار في ءندية الشــركات الرياضــية في 

النتاتج ءام متطلبات  صاصة    ءاممن  جمفورية مصر العرتية لتطوير العمل الرياضي ، وكانت  

الأندية الرياضـية في مصـر اي تحديد ءولويات الاصـاصـة في الأندية الرياضـية وحل مشـكلات 

ــويقية التي تحوت دون نجاا عملية الاصــاصــة، وتتمثل ءام العواتق القوية  الأندية المالية والتس

http://library.mans.edu.eg/eulc_v5/Libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&criteria1=2.&SearchText1=%d8%b9%d8%a8%d8%af+%d8%a7%d9%84%d8%b1%d8%ad%d9%85%d9%86%d8%8c%d8%b9%d9%84%d8%a7%d8%a1+%d9%81%d8%aa%d8%ad%d9%89%d8%8c+
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لية عن دعم شــركات البنوف والمرســســات الما ءحجا جدا ءما   صــاصــة الأندية الرياضــية اي 

  الأندية وضعن سياسات ا ستثمار الرياضي في النوادة الرياضية الماصصة.

 ً  :المنشآت الرياضية المصرية : ثانيا

تمثل المنشـآت الرياضـية تل  المنشـآت التي يتم فيفا ممارسـة الرياضـة وتقديم  دمات  قافية 

يعتمد على ا اتصـــاد الموجه واجتماعية وترفيفية لأعيـــاتفا، واد كان ا اتصـــاد المصـــرة  

المرك ة( تشــكل رتيســي منذ منتصــن الامســينيات    التاطيطااتصــاد   –)ا اتصــاد ا شــتراكي  

، وفي اذا النو  من النظم ا اتصــادية الميلادةوحتى منتصــن الثمانينيات من القرن العشــرين 

ك م في وســاتل الإنتاج  ترى الدولة ءنفا تمل  كل شــيء على ءرضــفا ) ءو على الأال تمل  ءو ت ت ح 

الرياضــية الأالية، واو ما كان يســرة تاليــرورة على الأندية    المنظماتتالدولة ( تما في لل   

  والذة   1971الرياضـية المصـرية، وكان كل لل  في ضل الدسـتور المصـرة الذة صـدر عا   

 كان ين  على اشتراكية الدولة.

 -ى ااتصـاد السـوق ) ا اتصـاد الحر  م تدءت مصـر في التحوت التدريجي نحو ا عتماد عل

ات وحتى الواـت الراان، انينيـ ــن الثمـ ذ منتصــ ات( منـ ذا ااتصــــاد رءس المـ النظم  من النو  واـ

 احترا  - دون احتكار المنافســة حرية - العرض حرية -الطل    حرية ( على يعتمد ا اتصــادية

ــبية   الحرية تبع  ســمأ ما ،واذا)للرتأ تفده   التي المدنية احترا  المنظمات – الملكية النس

الرياضــية المصــرية. عبد  الأندية على تاليــرورة ما ســرة واو الأالية الرياضــية للمنظمات

 ( 1996الرحيم  ) 

ــرة ) تطيوحا كان لو حتى( ا نتقات التدريجي اذا الدولة ت وجفت واد ــتور المصـ  تالدسـ

ــدر والذة الجديد ــل كان راان، وادال الوات حتى والقاتم  2014عا    في صـ  منه الثاني الفصـ

 الحفاض على تن متوازنحا جاء والذة ،)46 -2 ــــــنم ــــــوادمال) ا اتصـادية المقومات" تعنوان  

 السوق. قليات ااتصاد نحو التدريجي التحوت في مم التوسم للدولة المرك ة التاطيط

تمويل للإنفاق على الأنشطة الرياضية والأنشطة الثقافية   إلىوتحتاج المنشآت الرياضية  

تمويل   وموارد  لاتية  تمويل  موارد  للتمويل  مصدرين  المنشآت  تل   ءما   ويوجد  وا جتماعية، 

تبرعات ءالية،   ءو ارجية، وفي ضل ندرة موارد التمويل الاارجية سواء كانت تبرعات حكومية 

 موارد التمويل الذاتية.  يج  على المنشآت الرياضية التركي  على

وتدراسة وتحليل إيرادات المنشآت الرياضية في مصر كما حددتفا  تحة النظا  الأساسي  

للأندية الرياضية و تحة النظا  الأساسي لمراك  الشبا  كانت تل  الإيرادات عبارة عن مصدرين 

 للتمويل موارد تمويل لاتية وموارد تمويل  ارجية.

ذاتيـة ومكونـات موارد التمويـل الاـارجي كمـا حـددتفـا وفيمـا يلي مكونـات م وارد التمويـل الـ

 -القوانين واللواتأ المنظمة للمنشآت الرياضية المصرية:

اريـات   ة، وإيرادات المبـ ــويـ ــو  العيــ ــتراكـات ورســ ل في اشــ ة ويتمثـ موارد تمويـل لاتيـ

 ــ ــتثمـار ءموات المنشــ اة، وإيرادات والحفلات والإعلانات وإيجـار الملاع  والمحلات، وعاتد اســ

 لاتية ء رى.
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موارد تمويل  ارجية يتمثل في التبرعات الحكومية ســواء من وزارة الشــبا  والرياضــة  

 ءو من مديريات الشبا  والرياضة ءو من ا تحادات الرياضية، والتبرعات الأالية.

( الموارد المالية للمنشـآت الرياضـية ولل  من  لات ا طلا  على  1ويوضـأ الشـكل رام )

نة   71نون الرياضـة رام اا ة   2017لسـ اسـي للأندية الرياضـية الصـادرة تجلسـ و تحة النظا  الأسـ

، و تحة النظا  الأســاســي 2017يونيه   8تتاريخ    33اللجنة الأوليمبية الطارئ رام    إدارةمجل  

 إدارةلمراك  الشــبا  ءعيــاء الجمعيات العمومية للاتحادات الرياضــية الصــادرة تجلســة مجل  

ة الطـارئ رام   اتيـة رام    8تتـاريخ    33اللجنـة الأوليمبيـ ــبـ   218يونيـه،  واـانون تنظيم الفيوـات الشــ

ــنـة  ــنـة  7، اـانون رام 2017لســ ــبـاتيـة   2020لســ تتعـديـل تع  ءحكـا  اـانون تنظيم الفيوـات الشــ

، و تحة النظا  الأسـاسـي لمراك  الشـبا  غير ءعيـاء 2017لسـنة   218الصـادر تالقانون رام 

تتاريخ  36العمومية للاتحادات الرياضـية الصـادرة تقرار وزير الشـبا  والرياضـة رام   الجمعيات

ــية   2018ءتريل   12 ــآت الترويحية )النوادة الرياضـ مراك   -تل  اللواتأ التي تنظم عمل المنشـ

 الشبا ( في جمفورية مصر العرتية.

 .مصر  مالية للمنشآت الرياضية في( يوضأ الموارد ال1وفيما يلي شكل رام )
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 للنوادي الرياضية ومراكز الشباب في مصريوضح الموارد المالية  (:1شكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 :من واقع   الباحثين: إعداد المصدر 
 . 2017يونيه  8بتاريخ  33اللجنة الأوليمبية الطارئ رقم  إدارة( لائحة النظام الأساسي للأندية الرياضية الصادرة بجلسة مجلس 1) 
 .2017يونيه  8بتاريخ   33اللجنة الأوليمبية الطارئ رقم  إدارة( لائحة النظام الأساسي لمراكز الشباب أعضاء الجمعيات العمومية للاتحادات الرياضية الصادرة بجلسة مجلس 2) 
 .2018أبريل   12بتاريخ  36رار وزير الشباب والرياضة رقم ( لائحة النظام الأساسي لمراكز الشباب غير أعضاء الجمعيات العمومية للاتحادات الرياضية الصادرة بق3) 

 الموارد المالية

 خارجى داخلى )ذاتى(

 تبرعات أهلية تبرعات حكومية
 

اشتراكات 

الأعضاء 

وتبرعاتهم 

ورسوم العضوية 

 بأنواعها المختلفة

إيرادات الحفلات 

والمباريات 

والإعلانات وإيجار 

الملاعب 

والمحلات وعقود 

 الرعاية والبث

 

 

عائد استثمار 

 أموال المنشأة

 

 

إيرادات ذاتية 

تبرعات من وزارة  أخرى

 الشباب والرياضة

تبرعات من مديرية 

 الشباب والرياضة

تبرعات من 

 الاتحادات الرياضية
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ــلات الشـكل السـاتق ءن الموارد المالية للمنشـآت الرياضـية تنقسـم  موارد  إلىويظفر من  ـــ

ل الاـارجي  دعم( ونظرا  نافـاض التمويـ ة )الـ ة  ـارجيـ اليـ ل لاتي( وموارد مـ ة )تمويـ ة دا ليـ اليـ مـ

 على مجال  إدارات المنشآت الترويحية زيادة التمويل من مصادر التمويل الذاتي.ينبغي  

وتعتمد معظم المنشـــآت الرياضـــية في مصـــر على الدعم الحكومي، ومن  لات ا طلا   

ــبـا    2019/   2018على موازنـة   ــروفـات اطـا  الشــ ا ءن مصــ مليون جنيـه،    40.138تبين لنـ

مليون    41.091ن لنا ءن مصــروفات اطا  الشــبا  تبي  2020/   2019وتا طلا  على موازنة 

ــبا    2021/   2020جنيه، وتا طلا  على موازنة    48.395تبين لنا ءن مصــروفات اطا  الش

 (1)مليون جنيه.

ة   ــيـ اضــ ة الريـ ديـ دد الأنـ د تل  عـ ا     746واـ ا عـ اديـ ل    2019نـ اتـ ا     774مقـ ا عـ اديـ   2018نـ

مقاتل    2019مرك ا عا     481، كما تل  عدد مراك  شـــبا  المدن  %3.6تانافاض تلغت نســـبته  

ــبتـه    2018مرك ا عـا    471 ــبـا  القرى   2.1ت يـادة تلغـت نســ   3899%  وتل  عـدد مراك  شــ

   (2)%.  0.1تانافاض تلغت نسبته  2018 ا عا  مرك 3903مقاتل  2019مرك ا عا  

ــاة   ــط الدعم الموجه لكل منشـ ــأ ءن متوسـ ــية يتيـ ــآت الرياضـ وتتحليل دعم الدولة للمنشـ

ءلن جنيه سـنويا ولمراك  الشـبا  تحد ءاصـى    50رياضـية ) للأندية الرياضـية تكون تحد ءاصـى  

ل  المنشـآت، وتالتالي تالرغم من ق ه جنيه سـنويا( واو مبل  محدود جدا   يفي احتياجات ت  10

زيادة دعم الدولة ا جمالي للمنشــآت الرياضــية إ  ءن نصــي  كل منشــاة من اذا الدعم ءال من 

المصـــروفات التي تتحملفا تل  المنشـــاة لممارســـة النشـــاط الااي تفا وكذل  الادمات المقدمة 

 للأعياء.

 ً  :مشكلة البحث : ثالثا

ــة في ءن معظ ــكلة الدراسـ ــر تعتمد على الدعم  تكمن مشـ ــية في مصـ ــآت الرياضـ م المنشـ

ــروفـات   2019/   2018الحكومي القليـل والمتنـاا ، وتـا طلا  على موازنـة   ا ءن مصــ تبين لنـ

ــبــا    الشــ لنــا ءن   2020/    2019جنيــه، وتــا طلا  على موازنــة    35262967اطــا   تبين 

با    باتية والرياضـية جنيه، وتسـب  زيادة ءعداد المنشـآت ال  41090524مصـروفات اطا  الشـ شـ

جنيه ســنويا وتا طلا  على القواتم المالية   25000في مصــر فإن نصــي  كل منشــاة   يتجاوز 

المنصـورة ونادة ج يرة الورد الرياضـي ونادة الحوار للألعا  الرياضـية   إسـتادلمرك  شـبا   

فإن   ونادة المنصـورة الرياضـي تبين ءييـا ضـعن التمويل الحكومي للمنشـآت الرياضـية ولذل 

ــية للقيا  تدوراا في  ــآت الرياضـ وتاايل اللاعبين ومن  م    إعدادالتمويل الحكومي   يكفي المنشـ

المستوى الدولي فيلا عن ءن اذا الدعم ءييا    ءوالمنافسة في البطو ت على المستوى المحلي  

كما ءن  .يـاتفا،يكفي المنشـآت الرياضـية للقيا  تدوراا في تقديم الأنشـطة الثقافية وا جتماعية لأع

ــآت لتـاديـة   اـذا التمويـل يمثـل عـ ء على موازنـة الـدولـة واـذا العـ ء   يفي تـاحتيـاجـات تلـ  المنشــ

 دوراا. 

 
 . 2020/  2019&  2019/  2018الموازنة العامة لجمهورية مصر العربية  (1)
النشاط الرياضي في المنشآت الرياضية عام    (2) الصادرة من الجهاز المركزي    2019النشرة السنوية لإحصاء 

 ( 2021للتعبئة والإحصاء ) يناير 
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ــآت الرياضــية،    إلىوفي ضل العولمة وا تجا    ــة تين المنش ــتدت المنافس الاصــاصــة اش

تقدمفا الدولة،  وشـــكلت ضـــغوطا كبيرة على تل  المنشـــآت ولل  نظرا  نافاض الإعانات التي 

ولكن مازالت المنشـآت الرياضـية تعتمد على الطرق التقليدية في التمويل ولعل ءترزاا اشـتراكات  

 الحكومية. والإعاناتورسو  العيوية 

وفي ضل ضـــعن وتناا  الدعم الحكومي للمنشـــآت الرياضـــية، اســـتفده اذا البحا 

ة تفده رفم معد ت الأداء في تل   اسـتحداب مقترحات وءنشـطة للتمويل الذاتي للمنشـآت الرياضـي

 المنشآت.

 ً  :أهمية البحث: رابعا

 يستمد اذا البحا ءاميته مما يلي :

شركات مساامة   تعتمد على الدولة في    إلىا تجا  العالمي نحو تحويل اذ  المنشآت   -1

ح على الموازنة العامة للدولة .   الدعم المقد  والذة ءصبأ عبوا

ا تجا  المحلي لمسايرة ا تجا  العالمي نحو  صاصة اذ  المنشآت ويتيأ لل  من  -2

ح.   ف  الدعم سنويا

 ً  :أهداف البحث: خامسا

 لتحقيق الأاداه التالية: الباحثينيسعى   

 دراسة مصادر التمويل الذاتي الحالي في المنشآت الرياضية تجمفورية مصر العرتية. -

ــتحـداب - ــطـة التي تـدر د ـل  اســ ــاة   وإيرادوتطبيق العـديـد من المقترحـات والأنشــ للمنشــ

 لتحسين معد ت الأداء.

 ً  :الرئيسي البحثفرض :  سادسا

 لتحقيق ءاداه الدراسة من  لات الفروض اآتية: الباحثينيسعى      

 الفرض الرئيسي للبحث:

ــتوى معنويـة  توجـد فروق لات د لـة إحصــــاتيـة في إجـاتـات مجتمم الـدراســــة عنـد مســ

(0.05≥α حوت مجموعة الأنشـطة المقترحة تع ى للمتغيرات الشـاصـية والتنظيمية المتمثلة في )

 )الوضيفة، وجفة العمل(

 ً     :بحثال  أسلوب: سابعا

 ومجتمم عليفا، الحصــوت ومصــادر المطلوتة البيانات ءنوا  فى الدراســة ءســلو  يتمثل

 :التالى النحو على البنود لفذ  عرض يلى وفيما .والثبات، الصدق وا تبارات الدراسة،

 :البيانات أنواع -1

 :البيانات الثانوية 1/1

ة و اصـة   وتتمثل في الأتحاب والدوريات والمجلات العلمية التي تناولت مجات الدراسـ

 المنشآت الرياضية.ما يتعلق ت

 :البيانات الأولية 1/2

 وتتمثل في التالي:

 .لعامة للدولةالبيانات الااصة تفذ  المنشآت في الموازنة ا  -



 

 

 

 ( 2022، يوليو 3، ج2، ع3المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والتجارية )م

 سعد عبد الحميد مطاوع، نظير رياض الشحات؛ سعيد فرحات جمعة؛ تامر حسن محمد د. 

  

 

 

1948 

 

 ة.مصادر التمويل للمنشآت الرياضية من واام اواتمفا المالي  -

من الأسـاتذة المتاصـصـين في مجات   10الباحثين وتتحكيم من   إعدادااتمة اسـتقصـاء من  -

مجموعات رتيسـية من  6التمويل وا سـتثمار والمنشـآت الرياضـية، وشـملت اذ  القاتمة 

 نشاط فرعي. 118الأنشطة تحوة تدا لفا 

 يتمثل مجتمم البحا في المنشآت الرياضية. :البحث مجتمع -2

ءو ) وحدة المعاينة ( وتتمثل في الإدارة العليا والإدارة الوسطى تالمنشآت    مفردة البحث -3

 فرد.   64 الرياضة تالدافلية والذة تل 

الاماسـي لإعطاء الدرجات لكل إجاتة في مقياس    (Likert Scale)وتم اسـتادا  مقياس  

 مجموعات الأنشطة. 

 البحث  أداة وثبات صدق اختبار -4

 (: Alphaألفا كرونباخ )حساب معامل الثبات  3/1

لأداة الدراسة )استمارة ا ستقصاء(،   (Alpha)تم حسا  معامل الثبات ءلفا كرونباخ  

 يعرض الجدوت التالي معامل الثبات  ستمارة ا ستقصاء.

 لاستمارة الاستقصاء  الذاتي( معاملى الثبات لألفا كرونباخ والصدق 1جدول رقم )

 البيان  

 

 مجموعة   

 التكرار 

N 

عدد  

 العبارات 

معامل 

 الثبات 

(Alpha) 

معامل 

الصدق  

 الذاتي

 849. 721. 119 64 الأنشطة 

1 
ــطـة   -:  المجموعةة الأولى الأنشــ

 الرياضية
64 41 .953 .976 

 843. 710. 11 64 الدعاية -: 'المجموعة الثانية 2

3 
ــطــة   -:  المجموعةةة الثةةالثةةة ءنشــ

 التاجير
64 14 .912 .955 

4 
الرابعةةة ــطــة   -:المجموعةةة  ءنشــ

 الوساطة الادمية
64 23 .980 .990 

5 
المرتمرات   -:المجموعة الخامسةة

 والحفلات والندوات
64 18 .817 .904 

6 
ءنشـــطة  -:المجموعة السةةةادسةةةة

 تعليمية وتدريبية
64 12 .876 .936 

     SPSS V26برنامج من واقع مخرجات الباحثين: من إعداد المصدر



 

 

 

 ( 2022، يوليو 3، ج2، ع3المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والتجارية )م

 سعد عبد الحميد مطاوع، نظير رياض الشحات؛ سعيد فرحات جمعة؛ تامر حسن محمد د. 

  

 

 

1949 

 

ــتعراض الجدوت رام ) ــأ ءن ايم معامل الثبات مقبولة لجميم المحاور، حيا  1تاسـ ( يتيـ

تيـمنت اسـتمارة ا سـتقصـاء  سـتة ءتعاد رتيسـية منبثقة من المحور الرتيسـي تا ذ شـكل ليكرت  

ــي الثبــات تين  الامــاســ الراتم من المحور الأوت     (0.980)، وتراوحــت ايمــة معــامــل  للبعــد 

ــاطة الاـدميـة   و)ءن  -المجموعة الراتعـة: ــطـة الوســ  -للبعـد الثاني   االمجموعة الثانية : 710.)شــ

 الدعاية  . 

 : الذاتيمعامل الصدق  3/2

ــدق   ــاتق تراوحت ايمة معامل الصـ ــتعراض الجدوت السـ للبعد   (0.990)تين   الذاتيوتاسـ

للبعد الثاني  843.)ءنشـطة الوسـاطة الادمية   و)  -المحور الأوت   المجموعة الراتعة: منالراتم  

 الدعاية  .  -  االمجموعة الثانية :

ــدق   ــبق   الـذاتيحيـا ءن ايمـة معـامـل الصــ اى الجـذر الترتيعى لقيم معـامـل الثبـات، ممـا ســ

ــلاحيـة معقولـة    إلىنال    ــة تتمتم تصــ حيـا ايمـة ءلفـا   Reliabilityءن تيـانـات مجتمم الـدراســ

% على كافة المحاور، الأمر الذى يدت على  بات ا ستجاتات وإمكانية ا عتماد على  70تجاوزت

 النتاتج وتعميم اذ  النتاتج على ءية مجتمم ككل.

 ً  الرئيسي: البحثاختبار فرض  :ثامنا

ــتوى معنويـة   توجـد فروق لات د لـة إحصــــاتيـة في إجـاتـات مجتمم الـدراســــة عنـد مســ

(0.05≥α  )مجموعة الأنشـطة المقترحة تع ى للمتغيرات الشـاصـية والتنظيمية المتمثلة في  حوت

 )الوضيفة، وجفة العمل(

 : حسب الوظيفة -1

الوصفي حوت محاور الدراسة )مجموعة الأنشطة( من   الإحصاء( 2يعرض جدوت رام )

، ءمين صندوق، مدير مالي، مراا  إدارةراسة حس  الوضيفة )رتي  مجل  نظر فوات الد وجفة

 مالي، مدير حساتات، محاس ، مدير عا  التفتيش المالي، مفتش مالي(



 

 

 

 ( 2022، يوليو 3، ج2، ع3المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والتجارية )م

 سعد عبد الحميد مطاوع، نظير رياض الشحات؛ سعيد فرحات جمعة؛ تامر حسن محمد د. 

  

 

 

1950 

 

 الوصفي حول محاور الدراسة )مجموعة الأنشطة( من وجهة نظر فئات الدراسة حسب الوظيفة  الإحصاء( 2جدول رقم )

Descriptives 

 البيان

 

 والمفردات  المجموعة

N Mean Std. Deviation Std. Error 

95% Confidence Interval for Mean 

Minimum Maximum 
Lower Bound Upper Bound 

المجموعة  

 -الأولى: 

الأنشطة  

 الرياضية 

 4.76 3.93 4.9406 3.6448 20358. 40715. 4.2927 4 إدارة رئيس مجلس 

 4.80 3.00 5.2644 2.7234 39921. 79842. 3.9939 4 أمين صندوق 

 4.95 3.98 5.0914 3.8233 19924. 39848. 4.4573 4 مدير مالي 

 4.76 3.00 5.2976 2.7268 40391. 80783. 4.0122 4 مراقب مالي 

 4.51 3.00 5.0783 2.8607 34842. 69683. 3.9695 4 مدير حسابات 

 5.00 3.00 4.4957 4.1125 09395. 53145. 4.3041 32 محاسب 

 5.00 3.93 5.0074 4.5983 09295. 32197. 4.8028 12 مفتش مالي 

Total 64 4.3580 .56933 .07062 4.2169 4.4990 3.00 5.00 

المجموعة  

 -الثانية :

الدعاية  

 والإعلان 

 5.00 4.73 5.1137 4.7045 06428. 12856. 4.9091 4 إدارة رئيس مجلس 

 5.00 3.91 5.2831 3.8078 23177. 46355. 4.5455 4 أمين صندوق 

 5.00 4.82 5.0703 4.7933 04352. 08704. 4.9318 4 مدير مالي 

 5.00 3.91 5.4547 3.8181 25713. 51426. 4.6364 4 مراقب مالي 



 

 

 

 ( 2022، يوليو 3، ج2، ع3المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والتجارية )م

 سعد عبد الحميد مطاوع، نظير رياض الشحات؛ سعيد فرحات جمعة؛ تامر حسن محمد د. 

  

 

 

1951 

 

Descriptives 

 البيان

 

 والمفردات  المجموعة

N Mean Std. Deviation Std. Error 

95% Confidence Interval for Mean 

Minimum Maximum 
Lower Bound Upper Bound 

 5.00 4.55 5.1725 4.4638 11134. 22268. 4.8182 4 مدير حسابات 

 5.00 3.91 4.8533 4.6013 06177. 34943. 4.7273 32 محاسب 

 5.00 4.27 4.8317 4.4865 07843. 27169. 4.6591 12 مفتش مالي 

Total 64 4.7231 .32795 .04068 4.6418 4.8043 3.91 5.00 

المجموعة  

 -الثالثة :

 أنشطة التأجير 

 4.93 3.29 5.2370 3.0487 34380. 68760. 4.1429 4 إدارة رئيس مجلس 

 4.43 3.36 4.7002 3.1212 24808. 49616. 3.9107 4 أمين صندوق 

 5.00 4.00 5.1111 3.6032 23690. 47380. 4.3571 4 مدير مالي 

 4.93 3.36 5.3112 2.9388 37273. 74545. 4.1250 4 مراقب مالي 

 4.36 3.29 4.6699 3.0801 24979. 49957. 3.8750 4 مدير حسابات 

 5.00 3.29 4.3824 3.9837 09775. 55297. 4.1830 32 محاسب 

 5.00 3.00 4.7636 3.6530 25230. 87400. 4.2083 12 مفتش مالي 

Total 64 4.1385 .62778 .07787 3.9829 4.2940 3.00 5.00 

 3.61 1.65 3.8160 1.2274 40670. 81340. 2.5217 4 إدارة رئيس مجلس 



 

 

 

 ( 2022، يوليو 3، ج2، ع3المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والتجارية )م

 سعد عبد الحميد مطاوع، نظير رياض الشحات؛ سعيد فرحات جمعة؛ تامر حسن محمد د. 

  

 

 

1952 

 

Descriptives 

 البيان

 

 والمفردات  المجموعة

N Mean Std. Deviation Std. Error 

95% Confidence Interval for Mean 

Minimum Maximum 
Lower Bound Upper Bound 

المجموعة  

 -الرابعة:

أنشطة 

الوساطة 

 الخدمية 

 3.87 1.96 4.1166 1.5790 39868. 79736. 2.8478 4 صندوق أمين 

 5.00 2.00 5.3464 1.0231 67924. 1.35848 3.1848 4 مدير مالي 

 4.00 1.96 4.5262 1.5607 46591. 93183. 3.0435 4 مراقب مالي 

 3.87 1.65 4.0619 9381. 49078. 98156. 2.5000 4 مدير حسابات 

 5.00 1.35 3.1602 2.4539 17314. 97945. 2.8071 32 محاسب 

 5.00 1.35 3.7876 2.2631 34632. 1.19968 3.0254 12 مفتش مالي 

Total 64 2.8542 .98792 .12254 2.6094 3.0990 1.35 5.00 

المجموعة  

 -الخامسة:

المؤتمرات  

والحفلات  

 والندوات 

 4.89 3.83 5.0087 3.4913 23841. 47683. 4.2500 4 إدارة رئيس مجلس 

 4.89 3.33 5.2412 3.0644 34200. 68400. 4.1528 4 أمين صندوق 

 4.67 3.83 4.7289 3.5522 18488. 36976. 4.1405 4 مدير مالي 

 4.89 3.33 5.4038 3.0406 37130. 74259. 4.2222 4 مراقب مالي 

 4.50 3.83 4.6619 3.6159 16434. 32867. 4.1389 4 مدير حسابات 

 4.89 3.33 4.3552 4.0237 08128. 45979. 4.1894 32 محاسب 



 

 

 

 ( 2022، يوليو 3، ج2، ع3المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والتجارية )م

 سعد عبد الحميد مطاوع، نظير رياض الشحات؛ سعيد فرحات جمعة؛ تامر حسن محمد د. 

  

 

 

1953 

 

Descriptives 

 البيان

 

 والمفردات  المجموعة

N Mean Std. Deviation Std. Error 

95% Confidence Interval for Mean 

Minimum Maximum 
Lower Bound Upper Bound 

 4.89 3.83 4.6809 4.0517 14294. 49516. 4.3663 12 مفتش مالي 

Total 64 4.2285 .47420 .05882 4.1110 4.3460 3.33 4.89 

المجموعة  

 -السادسة:

أنشطة تعليمية  

 وتدريبية

 4.67 4.08 4.8070 4.0263 12266. 24533. 4.4167 4 إدارة رئيس مجلس 

 5.00 3.50 5.2520 3.0397 34757. 69514. 4.1458 4 أمين صندوق 

 5.00 4.50 5.0748 4.4252 10206. 20412. 4.7500 4 مدير مالي 

 4.75 3.50 5.0334 3.1333 29853. 59706. 4.0833 4 مراقب مالي 

 4.67 3.50 4.9696 3.3637 25230. 50461. 4.1667 4 مدير حسابات 

 5.00 3.50 4.6091 4.2763 08159. 46153. 4.4427 32 محاسب 

 5.00 4.42 5.0240 4.7815 05508. 19080. 4.9028 12 مفتش مالي 

Total 64 4.4962 .48107 .05967 4.3770 4.6154 3.50 5.00 

    SPSS V26برنامج. من واقع مخرجات الباحثين: من إعداد المصدر



 

 

 

 ( 2022، يوليو 3، ج2، ع3المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والتجارية )م

 سعد عبد الحميد مطاوع، نظير رياض الشحات؛ سعيد فرحات جمعة؛ تامر حسن محمد د. 

  

 

 

1954 

 

ــطة حوت   المجموعة الثانية : ــط قراء الإدارة المتوسـ ــأ من الجدوت ارتفا  متوسـ  -يتيـ

ــة  ــ  الوضيفـة، كـاحـد محـاور الـدراســ ــة حســ الـدعـايـة والإعلان  تبعـاح آراء جميم فوـات الـدراســ

لفوة )مدير مالي(،    (087.)تانحراه معيارة   (4.93))مجموعة الأنشـطة(  وكان ءعلى متوسـط  

ءنشـــطة الوســـاطة   -تينما اناف  متوســـط قراء الإدارة المتوســـطة حوت   المجموعة الراتعة:

ــط   ــاتـات، وانافـاض ايمـة  (982.)تـانحراه معيـارة    (2.50)الاـدميـة  تمتوســ ، لفوـة مـدير حســ

  ل كل فوة من فوات الدراسة.ا نحراه المعيارة يدت على انافاض التباين فى اآراء دا

ــة )مجموعـة   ــة حوت محـاور الـدراســ و  تبـار وجود فرق معنوى تين قراء فوـات الـدراســ

  تبار    ، واو ا تبار  معلمىKruskal-Wallis Testالأنشـطة( حسـ  الوضيفة، تم اسـتادا   

 ( نتاتج ا  تبار.3وجود فرق تين ءكثر من متوسطين، يعرض جدوت رام  )

 حسب الوظيفة Kruskal-Wallis Test( اختبار 3جدول رقم )

Test Statisticsa,b 

 

المجموعة  

الأولى الأنشطة  

 الرياضية 

المجموعة  

الثانية  الدعاية  

 والإعلان 

المجموعة  

الثالثة  أنشطة  

 التأجير 

المجموعة  

 الرابعة 

أنشطة 

الوساطة 

 الخدمية 

المجموعة  

 الخامسة 

المؤتمرات  

والحفلات  

 والندوات 

المجموعة  

 السادسة 

أنشطة تعليمية  

 وتدريبية

Kruskal-

Wallis H 
16.800 6.385 5.311 2.033 2.344 20.771 

df 7 7 7 7 7 7 

Asymp. Sig. .019 .496 .622 .958 .938 .004 

a. Kruskal Wallis Test 

b. Grouping Variable:  الوظيفة 

    SPSS V26برنامج. من واقع مخرجات الباحثين: من إعداد المصدر

عد  معنوية الفرق تين متوسط قراء عينة الدراسة حوت   (13/4)  رامويتيأ من جدوت    

حيا    %10، %5معظم محاور الدراسـة )مجموعة الأنشـطة( حسـ  الوضيفة عند مسـتوى معنوية  

ءنشطة تعليمية وتدريبية(،  -. ءكبر من مستوى المعنوية، ما عدا )المجموعة السادسة:Sigايمة   ءن

متوسـط قراء عينة الدراسـة حوت محاور الدراسـة )مجموعة مما يدت على عد  وجود ا تلاه تين 

 الأنشطة( حس  الوضيفة.

 حسب جهة العمل -2

ة )مجموعة الأنشـطة( من  الإحصـاء (4)يعرض جدوت رام  الوصـفي حوت محاور الدراسـ

 وجفة نظر فوات الدراسة حس  جفة العمل. 



 

 

 

 ( 2022، يوليو 3، ج2، ع3المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والتجارية )م

 سعد عبد الحميد مطاوع، نظير رياض الشحات؛ سعيد فرحات جمعة؛ تامر حسن محمد د. 

  

 

 

1955 

 

 محاور الدراسة )مجموعة الأنشطة( من وجهة نظر فئات الدراسة حسب جهة العمل الوصفي حول الإحصاء (4)جدول رقم 

Descriptives 

 البيان    

 

 والمفردات  المجموعة

N Mean Std. Deviation Std. Error 

95% Confidence Interval for Mean 

Minimum Maximum 
Lower Bound Upper Bound 

المجموعة  

 -الأولى: 

الأنشطة  

 الرياضية 

 5.00 3.93 5.0072 4.6288 08683. 31308. 4.8180 12 مديرية الشباب والرياضة بالدقهلية 

 4.76 3.73 4.4667 3.9048 12896. 46497. 4.1857 13 المنصورة  إستادمركز شباب 

نادي جزيرة الورد الرياضي  

 بالمنصورة 
13 4.7711 .22210 .06160 4.6369 4.9053 4.51 5.00 

نادي الحوار للألعاب الرياضية  

 بالمنصورة 
13 4.4371 .16070 .04457 4.3400 4.5343 3.93 4.56 

 3.98 3.00 3.8658 3.2900 13214. 47643. 3.5779 13 نادي المنصورة الرياضي 

Total 64 4.3580 .56933 .07062 4.2169 4.4990 3.00 5.00 

المجموعة  

الدعاية   -الثانية :

 والإعلان 

 5.00 4.27 4.8042 4.4825 07384. 26624. 4.6434 12 مديرية الشباب والرياضة بالدقهلية 

 5.00 3.91 4.8152 4.2058 13983. 50417. 4.5105 13 المنصورة  إستادمركز شباب 

نادي جزيرة الورد الرياضي  

 بالمنصورة 
13 4.7902 .31137 .08636 4.6021 4.9784 4.27 5.00 



 

 

 

 ( 2022، يوليو 3، ج2، ع3المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والتجارية )م

 سعد عبد الحميد مطاوع، نظير رياض الشحات؛ سعيد فرحات جمعة؛ تامر حسن محمد د. 

  

 

 

1956 

 

Descriptives 

 البيان    

 

 والمفردات  المجموعة

N Mean Std. Deviation Std. Error 

95% Confidence Interval for Mean 

Minimum Maximum 
Lower Bound Upper Bound 

نادي الحوار للألعاب الرياضية  

 بالمنصورة 
13 4.7552 .20792 .05767 4.6296 4.8809 4.55 5.00 

 5.00 4.82 4.9635 4.8687 02174. 07839. 4.9161 13 نادي المنصورة الرياضي 

Total 64 4.7231 .32795 .04068 4.6418 4.8043 3.91 5.00 

المجموعة  

أنشطة   -الثالثة :

 التأجير 

 5.00 3.00 4.6601 3.5707 25001. 90141. 4.1154 12 مديرية الشباب والرياضة بالدقهلية 

 4.93 3.29 4.4528 3.5362 21035. 75843. 3.9945 13 المنصورة  إستادمركز شباب 

نادي جزيرة الورد الرياضي  

 بالمنصورة 
13 4.6648 .32391 .08984 4.4691 4.8606 4.36 5.00 

نادي الحوار للألعاب الرياضية  

 بالمنصورة 
13 4.1429 .34256 .09501 3.9359 4.3499 3.29 4.57 

 4.00 3.64 3.8710 3.6785 04418. 15931. 3.7747 13 نادي المنصورة الرياضي 

Total 64 4.1385 .62778 .07787 3.9829 4.2940 3.00 5.00 



 

 

 

 ( 2022، يوليو 3، ج2، ع3المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والتجارية )م

 سعد عبد الحميد مطاوع، نظير رياض الشحات؛ سعيد فرحات جمعة؛ تامر حسن محمد د. 

  

 

 

1957 

 

Descriptives 

 البيان    

 

 والمفردات  المجموعة

N Mean Std. Deviation Std. Error 

95% Confidence Interval for Mean 

Minimum Maximum 
Lower Bound Upper Bound 

المجموعة  

أنشطة   -الرابعة:

 الخدمية الوساطة 

 5.00 1.35 3.7175 2.3293 31857. 1.14863 3.0234 12 مديرية الشباب والرياضة بالدقهلية 

 3.61 1.65 3.3278 2.4648 19806. 71410. 2.8963 13 المنصورة  إستادمركز شباب 

نادي جزيرة الورد الرياضي  

 بالمنصورة 
13 2.8896 1.32847 .36845 2.0868 3.6924 1.35 5.00 

نادي الحوار للألعاب الرياضية  

 بالمنصورة 
13 3.0100 1.03440 .28689 2.3849 3.6351 1.65 4.00 

 3.22 1.96 2.7851 2.1179 15313. 55212. 2.4515 13 نادي المنصورة الرياضي 

Total 64 2.8542 .98792 .12254 2.6094 3.0990 1.35 5.00 

المجموعة  

 -الخامسة:

المؤتمرات  

 4.89 3.83 4.6926 4.1033 13524. 48763. 4.3979 12 مديرية الشباب والرياضة بالدقهلية 

 4.89 3.33 4.4173 3.6018 18716. 67483. 4.0096 13 المنصورة  إستادمركز شباب 

نادي جزيرة الورد الرياضي  

 بالمنصورة 
13 4.2009 .37988 .10536 3.9713 4.4304 3.83 4.89 
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Descriptives 

 البيان    

 

 والمفردات  المجموعة

N Mean Std. Deviation Std. Error 

95% Confidence Interval for Mean 

Minimum Maximum 
Lower Bound Upper Bound 

والحفلات  

 والندوات 

نادي الحوار للألعاب الرياضية  

 بالمنصورة 
13 4.5769 .24797 .06878 4.4271 4.7268 3.83 4.78 

 4.06 3.89 4.0009 3.9136 02004. 07227. 3.9573 13 نادي المنصورة الرياضي 

Total 64 4.2285 .47420 .05882 4.1110 4.3460 3.33 4.89 

المجموعة  

 -السادسة:

أنشطة تعليمية  

 وتدريبية

 5.00 4.42 5.0218 4.7987 05122. 18466. 4.9103 12 مديرية الشباب والرياضة بالدقهلية 

 4.75 3.67 4.5017 3.9342 13025. 46961. 4.2179 13 المنصورة  إستادمركز شباب 

 5.00 4.08 4.9279 4.3669 12874. 46417. 4.6474 13 نادي جزيرة الورد الرياضي  

 4.75 4.42 4.7361 4.5460 04363. 15732. 4.6410 13 نادي الحوار للألعاب الرياضية  

 4.50 3.50 4.3476 3.7806 13011. 46913. 4.0641 13 نادي المنصورة الرياضي 

Total 64 4.4962 .48107 .05967 4.3770 4.6154 3.50 5.00 

  SPSS V26برنامج. من واقع مخرجات الباحثين: من إعداد المصدر
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يتيــأ من الجدوت ارتفا  متوســط قراء العاملين تنادة المنصــورة الرياضــي تمتوســط  

ارة    (4.92) ة :  (783.)تـانحراه معيـ انيـ ا    -حوت المحور المجموعـة الثـ دعـايـة والإعلان ، كمـ الـ

  -شــبا  والرياضــة تالدافلية حوت   المجموعة الســادســة: ارتفم متوســط قراء العاملين تمديرية ال

، تينما اناف  متوســـط  (185.)تانحراه معيارة    (4.91)ءنشـــطة تعليمية وتدريبية  تمتوســـط  

ط    -اآراء حوت  المجموعة الراتعة: اطة الادمية  تمتوسـ طة الوسـ تانحراه معيارة   (2.45)ءنشـ

انافاض ايمة ا نحراه المعيارة يدت على ، لجفة العمل )نادة المنصورة الرياضي(، و(552.)

انافاض التباين فى اآراء دا ل كل فوة من فوات الدراسة، و  تبار وجود فرق معنوى تين قراء 

فوات الدراســــة حوت محاور الدراســــة )مجموعة الأنشــــطة( حســــ  جفة العمل، تم اســــتادا   

Kruskal-Wallis Testــطين،   ، واو ا تبـار  معلمى   تبـار وجود فرق تين ءكثر من متوســ

 نتاتج ا  تبار. (5)يعرض جدوت رام  
 

 حسب جهة العمل Kruskal-Wallis Testاختبار  (5)جدول رقم 

Test Statisticsa,b 

 

المجموعة  

 -الأولى: 

الأنشطة  

 الرياضية 

المجموعة  

 -الثانية :

الدعاية  

 والإعلان 

المجموعة  

 -الثالثة :

 أنشطة التأجير 

المجموعة  

 -الرابعة:

أنشطة 

الوساطة 

 الخدمية 

المجموعة  

 -الخامسة:

المؤتمرات  

والحفلات  

 والندوات 

المجموعة  

 -السادسة:

أنشطة تعليمية  

 وتدريبية

Kruskal-

Wallis H 
41.002 8.276 16.129 4.240 9.591 29.735 

df 4 4 4 4 4 4 

Asymp. Sig. .000 .082 .003 .375 .048 .000 

a. Kruskal Wallis Test 

b. Grouping Variable:  مكان العمل 

    SPSS V26برنامج. من واقع مخرجات الباحثين: من إعداد المصدر
     

معنوية الفرق تين متوسـط قراء عينة الدراسـة حوت معظم   (15/4)ويتيـأ من جدوت رام 

  %10، %5حوت محاور الدراســة )مجموعة الأنشــطة( حســ  جفة العمل عند مســتوى معنوية  

. اال من مسـتوى المعنوية، مما يدت على وجود ا تلاه تين متوسـط قراء عينة Sigايمة   ءنحيا  

 جفة العمل.الدراسة حوت محاور الدراسة )مجموعة الأنشطة( حس  

مما ســبق يتيــأ عد  صــحة الفرض الثاني: حيا اتيــأ ءنه    توجد فروق لات د لة 

ــتوى معنوية) ــة عند مسـ ــاتية في إجاتات مجتمم الدراسـ ــة  α≤0.05إحصـ ( حوت محاور الدراسـ

 )مجموعة الأنشطة( تع ى للنو ، وللوضيفة،  

وجد فروق لات د لة وصــحة الفرض الثاني لبااى المتغيرات الشــاصــية والتنظيمية:   ت

ــتوى معنوية) ــة عند مسـ ــاتية في إجاتات مجتمم الدراسـ ــة  α≤0.05إحصـ ( حوت محاور الدراسـ
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)مجموعة الأنشـطة( تع ى للمتغيرات الشـاصـية والتنظيمية المتمثلة في ) للفوة الوضيفية، ولجفة 

 .العمل( 

 البحث   وتوصيات ثامناً: مناقشة النتائج

 : نتائج البحث  -1

نتاتج ا تبار فرض البحا الرتيســــي ولل  تاســــتادا  مجموعه من  الباحثيناســــتعرض 

 ويتضح للباحث ما يلي:(، SPSS) الإحصاتيالأسالي  الوصفية وتا عتماد على البرنامج 

ــطـة حوت   المجموعـة الثـانيـة : ــط قراء الإدارة المتوســ ــأ ارتفـا  متوســ الـدعـايـة    -يتيــ

ة ة )مجموعة    والإعلان  تبعاح آراء جميم فوات الدراسـ حسـ  الوضيفة، كاحد حوت محاور الدراسـ

ــط   ــطـة(  وكـان ءعلى متوســ لفوـة )مـدير مـالي(، تينمـا    (087.)تـانحراه معيـارة    (4.93)الأنشــ

ءنشــطة الوســاطة الادمية    -اناف  متوســط قراء الإدارة المتوســطة حوت   المجموعة الراتعة:

ــط   ــا(982.)تـانحراه معيـارة    (2.50)تمتوســ تـات، وانافـاض ايمـة ا نحراه ، لفوـة مـدير حســ

ــة، و  تبار وجود  المعيـارة يدت على انافاض التباين فى اآراء دا ل كل فوة من فوات الدراســ

فرق معنوى تين قراء فوات الدراسـة حوت محاور الدراسـة )مجموعة الأنشطة( حس  الوضيفة، تم 

دا     ــتاـ ار وجودKruskal-Wallis Testاســ ار  معلمى   تبـ فرق تين ءكثر من   ، واو ا تبـ

 متوسطين.

عد  معنوية الفرق تين متوســط قراء عينة الدراســة حوت معظم محاور الدراســة   ويتيــأ

ــتوى معنوية   ــ  الوضيفة عند مس ــطة( حس . ءكبر  Sigحيا ان ايمة   %10، %5)مجموعة الأنش

لى عد  ءنشـطة تعليمية وتدريبية(، مما يدت ع  -من مسـتوى المعنوية، ما عدا )المجموعة السـادسـة:

وجود ا تلاه تين متوسـط قراء عينة الدراسـة حوت محاور الدراسـة )مجموعة الأنشـطة( حسـ   

 الوضيفة.

ــط   ــورة تمتوســ ــط قراء العـاملين تنـادة المنصــ تـانحراه معيـارة    (4.92)ارتفـا  متوســ

ــط قراء العاملين  -حوت المحور المجموعة الثانية :  (783.) الدعاية والإعلان ، كما ارتفم متوسـ

ءنشــطة تعليمية وتدريبية     -يرية الشــبا  والرياضــة تالدافلية حوت   المجموعة الســادســة:تمد

ــط   ــط اآراء حوت  المجموعـة (185.)تـانحراه معيـارة    (4.91)تمتوســ ، تينمـا اناف  متوســ

، لجفة العمل (552.)تانحراه معيارة    (2.45)ءنشــطة الوســاطة الادمية  تمتوســط    -الراتعة:

)نادة المنصــورة الرياضــي(، وانافاض ايمة ا نحراه المعيارة يدت على انافاض التباين فى 

ق معنوى تين قراء فوات الدراسة حوت اآراء دا ل كل فوة من فوات الدراسـة، و  تبار وجود فر

 Kruskal-Wallisمحاور الدراسـة )مجموعة الأنشـطة( حسـ  المنشـاة الرياضـية ، تم اسـتادا   

Test.واو ا تبار  معلمى   تبار وجود فرق تين ءكثر من متوسطين ، 

ويتيــأ معنوية الفرق تين متوســط قراء عينة الدراســة حوت معظم حوت محاور الدراســة  

. اال Sigايمة   ءنحيا   %10،  %5وعة الأنشـطة( حسـ  جفة العمل عند مسـتوى معنوية  )مجم

من مســتوى المعنوية، مما يدت على وجود ا تلاه تين متوســط قراء عينة الدراســة حوت محاور  

 الدراسة )مجموعة الأنشطة( حس  المنشاة الرياضية.
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 - وأسفر البحث عن العديد من النتائج نوجز أهمها فيما يلي:

  يوجد فروق معنوية تين قراء عينة الدراســة حســ  المســتوى الوضيفي، وان دت لل   -أولاً:

ــطتفا   ــتة وءنش ــية الس فإنما يدت على اتفاق اآراء حوت ءامية مجموعات الأنشــطة الرتيس

 الفرعية والتي تناولفا البحا.

ــ  جف ـ  -ثانيةاً: ــة حســ ــه ضفرت فروق معنوية تين قراء عينـة الدراســ ة العمـل في الوات نفســ

(، ويرى الباحثين ءن لل  منطقيا في ضــوء الإمكانات الماتلفة لكل المنشــاة الرياضــية)

طة التي يتم التركي  عليفا  ب  ا تلاففم في الأنشـ اة رياضـية، وءن ا  تلاه تينفم تسـ منشـ

فعلى ســبيل المثات ءولى ااتمامات نادة المنصــورة الرياضــي اي نشــاط كرة القد  تينما  

ــب ــتاا  يفتم مرك  شـ ــي، ونادة الحوار   دإسـ ــورة، ونادة ج يرة الورد الرياضـ المنصـ

ــلا عن   ــية تجميم الألعا  ما عدا لعبة كرة القد  فيـ ــاط    ااتمامفمللألعا  الرياضـ تالنشـ

الثقافي وا جتماعي، تينما ينصــ  تركي  مديرية الشــبا  والرياضــة على جميم الألعا  

اصـة تجميم النوادة ومراك  الشـبا  في والأنشـطة الرياضـية تصـفته الجفة الإدارية الا

 الدافلية.

 -تقاتمة ا ستبيان على النحو التالي: الواردةءسفرت الدراسة على ترتي  الأنشطة   -ثالثاً:

 ( نتائج الإحصاء الوصفي لمحاور الدراسة )مجموعة الأنشطة( 6جدول رقم )

محاور الدراسة  

 )مجموعة الأنشطة( 
 Nالتكرار

المتوسط  

 Mالحسابي 

الانحراف  

 .المعياري 

SD 

معامل  

الاختلاف  

CV 

ترتيب  

 الآراء

المجموعة الأولى   

 الأنشطة الرياضية 
64 4.3580 .56933 13.06 3 

المجموعة الثانية  

 الدعاية والإعلان 
64 4.7231 .32795 6.94 1 

المجموعة الثالثة  

 أنشطة التأجير 
64 4.1385 .62778 15.71 5 

الرابعة  المجموعة 

أنشطة الوساطة  

 الخدمية 

64 2.8542 .98792 34.61 6 

المجموعة الخامسة  

المؤتمرات والحفلات  

 والندوات 

64 4.2285 .47420 11.21 4 

المجموعة السادسة  

أنشطة تعليمية  

 وتدريبية

64 4.4962 .48107 10.70 2 

  9.59 0.39641 4.1331 64 مجموعة الأنشطة 

   SPSS V26برنامج من واقع مخرجات الباحثين: من إعداد المصدر
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ــطة الدعاية   ــاتق ءن ءنشـ جاءت في المرك  الأوت واذا   والإعلانويلاحظ من الجدوت السـ

ــآت الرياضــية من اديم ال من و  زات، في  منطقي جدا في ضــوء ءامية الدعاية والإعلان للمنش

حين ياتي في المرتبة الأ يرة ءنشـــطة الوســـاطة الادمية، واذا يركد حقيقة وااعية تان المنشـــآت  

ــعوتـة في ا ــطـة لمـا فيفـا من صــ ــيـة مـا زالـت تعيـدة عن اـذ  الأنشــ لتعـاملات مم الجفـات  الريـاضــ

 والمرسسات الإدارية والحكومية الماتصة.

: حيا اتيـأ  ومما سةبق يتضةح عدم صةحة الفرض الرئيسةي للمتاير الأول ) الوظيفة (

ــتوى   ــة عنــد مســ الــدراســـ ــاتيــة في إجــاتــات مجتمم  ءنــه    توجــد فروق لات د لــة إحصـــ

 تع ى للوضيفة  ( حوت محاور الدراسة )مجموعة الأنشطة( α≤0.05معنوية)

:   توجد فروق لات د لة إحصــاتية وصةةحة الفرض الرئيسةةي للمتاير الآخر جهة العمل

( حوت محاور الدراســـة )مجموعة  α≤0.05في إجاتات مجتمم الدراســـة عند مســـتوى معنوية)

 الأنشطة( تع ى لجفة العمل  ) المنشاة الرياضية ( 

الفوــات  اــذ  النتيجــة تعــد منطقيــة حيــا    أن  البةةاحثينويري     يوجــد ا تلاه تين قراء 

الوضيفية تالإدارة العليا والإدارة المتوســـطة حوت جميم الأنشـــطة، تينما يوجد ا تلاه تين قراء 

العاملين تالمنشـآت الرياضـية تالإدارة العليا والإدارة المتوسـطة حوت جميم الأنشـطة، مم ملاحظة  

ءامية تل  الأنشــطة في زيادة    إلىيشــير   ارتفا  متوســطات قراء العينة حوت جميم الأنشــطة، مما

ءدواراا الماتلفة سـواء   لأداءالتمويل الذاتي للمنشـآت الرياضـية، الذة تحتاجه المنشـآت الرياضـية  

ــعن الدعم   ــة في ضل ضـ ــطة اجتماعية، و اصـ ــطة  قافية ءو ءنشـ ــية ءو ءنشـ كانت ءلعا  رياضـ

( والتي توصـلت 2002لغصـا  )الحكومي للمنشـآت الرياضـية المصـرية، ولل  يتفق مم دراسـة ا

وجود مشــكلات مالية في الأندية الرياضــية تســب  انافاض الدعم الحكومي، كما اتفقت نتاتج    إلى

( والتي توصــلت  ســتحداب ءســالي  حديثة للتمويل، كما اتفقت  2004البحا مم دراســة ســالم )

يل  لتطوير نظم التمو  إسـتراتيجيةتناء    إلى( والتي توصـلت 2011)   مي نتاتج البحا مم دراسـة  

 الذاتي في المنشآت الترويحية.  

 : توصيات البحث -2

 وما ءسفر عنه التحليل ما يلي:  مفي ضوء تحثف الباحثينيوصي 

ــآت الرياضــية تالع ا اتما  -:أولاً  ــطة والتي ءتدت عينة اذ  الأ  إد اتمل على  تتفيوة المنش نش

 الأداء.الدراسة دوراا في زيادة الإيرادات وتالتالي تحسين معد ت 

تنفيذ لل  يج  ءن تبدء تتعديل اللواتأ والقوانين والتشــريعات التي تســمأ للمنشــآت   وقلية

 الرياضية تممارسة اذ  الأنشطة.

 ً ل   -:  ثةانيةا ــمـ ة الأولى تشــ ا البحـا على  لاب مراحـل، المرحلـ اولفـ ة التي تنـ ــطـ تطبيق الأنشــ

ــطة ــطة الأكثر تا يرا في الأداء،  م مجموعة الأنشـ ــطة التا ير في  مجموعة الأنشـ متوسـ

الأداء،  م مجموعة الأنشــطة ضــعيفة التا ير في الأداء كما ءســفرت عنه الدراســة ويرى 

  -الباحثين ءن يتم البدء تالترتي  التالي:

http://library.mans.edu.eg/eulc_v5/Libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&criteria1=2.&SearchText1=%d8%b9%d8%a8%d8%af+%d8%a7%d9%84%d8%b1%d8%ad%d9%85%d9%86%d8%8c%d8%b9%d9%84%d8%a7%d8%a1+%d9%81%d8%aa%d8%ad%d9%89%d8%8c+
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1963 

 

 سب ترتيبها وفقا لآراء مجتمع الدراسة ( يوضح المقترحات المؤثرة على هيكل رأس المال تأثيرا كبيرا في الدعاية والإعلان ح7جدول رقم )

   التأثير  

 

                                 الأنشطة

 ضعيفة التأثير  متوسطة التأثير  قوية التأثير 

 المجموعة 

 الثانية 

 الدعاية 

 والإعلان

ــركات لرعاية الفرق الرياضــية لتوفير  .1 التعااد مم ش

الرياضـي للفرق الرياضـية مم الحصـوت على    ال ى

 مقاتل مالي

ات   .2 ةإنشـــــاء لوحـ ة حوت الملاعـ  وفي   إعلانيـ اتتـ  ـ

 ممي ة ءماكن

ــاء لوحات  .3 ــور الاارجي   إعلانيةإنشـ  اتتة على السـ

للإعلان عليفا من الوجفين )للأعياء دا ل المنشاة 

 الأفراد  ارج المنشاة( –

متحركة على السور الاارجي    إعلانيةإنشاء لوحات   .4

للإعلان عليفا من الوجفين )للأعياء دا ل المنشاة 

  ارج المنشاة(  الأفراد –

ــم لوحـة   .1 اني المرتفعـة لوضــ ــتغلات المبـ اســ

ــاء  إعلانية  ــامة للإعلان عليفا)للأعيــ ضــ

  ارج المنشاة ( الأفراد –دا ل المنشاة 

ة   .2 التجـاريـ ــات  ــســـ جـذ  الرعـاة من المرســ

 التي تنظمفا المنشاة للفعاليات

على الكارنيفات   إعلانيةتاصـــي  مســـاحة  .3

 لوضم شعار الشركات

التاجير ال مني لشـاشـات العرض في المنشـاة   .4

 الإعلان ستادامفا في 

متحركة حوت   نيةإعلاإنشاء لوحات   .1

 ممي ة ءماكنالملاع  وفي 

ات .2 دمـ ة لعرض  ـ ة دوريـ ل مجلـ  عمـ

الإعلان  المنشـــاة واســـتادامفا في 

 للمرسسات التجارية

إنشــاء موام على ا نترنت للمنشــاة  .3

تغلالفا في  ات   الإعلانواسـ سـ   للمرسـ

 التجارية
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1964 

 

 كبيرا في أنشطة تعليمية وتدريبية حسب ترتيبها وفقا لآراء مجتمع الدراسة ( يوضح المقترحات المؤثرة على هيكل رأس المال تأثيرا 8جدول رقم )

   التأثير  

                                 الأنشطة
 ضعيفة التأثير  متوسطة التأثير  قوية التأثير 

 المجموعة 

 السادسة أنشطة

 تعليمية

 وتدريبية 

 عمل دورات كمبيوتر للأطفات والشبا  .1

عقلي   .2 تطوير  ــامج  ترن لتعليم  دورات  ــل  عم

 UCMASممي  للأطفات. 

 عمل دورات تدريبية للشبا  الأعياء .3

 عمل مدارس تعليم للرسم .4

 عمل مدارس تعليم للموسيقى .1

 عمل مدارس لتحفيظ القرقن الكريم .2

 عمل مدارس تعليم للكورات .3

 عمل دورات لغات للأطفات والشبا  .4

 عمل مدارس تعليم للتمثيل .1

طفات  سـتيـافة الأطفات عمل حيـانة ء .2

 طوات اليو 

 عمل مدارس تعليم للتدتير المن لي .3

 كيتيعمل مدارس للأطفات لتعليم الإت .4

 الأنشطة الرياضية حسب ترتيبها وفقا لنتائج الدراسة - ( يوضح العوامل المؤثرة على هيكل رأس المال تأثيرا كبيرا في المجموعة الأولى :9جدول رقم )

   التأثير  
 ضعيفة التأثير  متوسطة التأثير  قوية التأثير                                  الأنشطة

  المجموعة
 الأولى

  الأنشطة
 الرياضية 

 عمل مدارس تعليم للعبة كرة القد  .1
القــد    .2 للعبــة كرة  عمــل دورات رميـــــانيــة 

 تاشتراكات
 تيم اللاعبين في الألعا  الرياضية .3
 كرة القد تاجير الملاع  لمدارس تعليم  .4

ــة  .1 الترتي ــة  كلي مم  ــاون  تع ــات  ــااي اتف ــل  عم
 الرياضية

 تاجير حما  السباحة للتدري  الااي .2
 عمل مدارس تعليم للعبة الملاكمة .3
 الأرضيتاجير ملاع  التن   .4
 عمل مدارس تعليم للعبة المصارعة .5

 فوغعمل مدارس تعليم للعبة الكون .1
الـكـرة  .2 لـلـعـبــة  تـعـلـيـم  مــدارس  عـمــل 

 الطاترة
اجير الملاعـ  لمـدارس تعليم كرة  .3 تـ

 السلة



 

 

 

 ( 2022، يوليو 3، ج2، ع3المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والتجارية )م

 سعد عبد الحميد مطاوع، نظير رياض الشحات؛ سعيد فرحات جمعة؛ تامر حسن محمد د. 

  

 

 

1965 

 

   التأثير  
                                 الأنشطة

 ضعيفة التأثير  متوسطة التأثير  قوية التأثير 

ان يو    .5 ة ) جمـ ــحيـ ة الصــ ايـ ادة للعنـ إنشـــــاء نـ
 وجاكوزة (

الملات   .6 ــدات  لم  وح ــل  دا  دو    ــاجير  ت
 للاعبين

تاجير صـا ت الملاع  المغلقة لمدارس تعليم   .7
 كرة القد 

 عمل مدارس تعليم للعبة ءلعا  القوى .8
تاجير صـا ت الملاع  المغلقة لممارسـة كرة   .9

 القد 
 إنشاء مرك  للعلاج الطبيعي .10
 عمل مدارس تعليم للعبة الكاراتيه .11
 إنشاء مرك  الليااة البدنية .12
 تاجير الملاع  لممارسة كرة القد  .13
 عمل مدارس تعليم للعبة الجودو .14

ــة   .6 ــل الســ لكرة  ــة  عمــل دورات رميـــــاني
ــتراكات ــي    تاشـ مدارس تعليم التن  الأرضـ

 تاشتراف شفرة
 عمل مدارس تعليم للعبة كرة اليد .7
ة لمـدارس   .8 تـاجير صــــا ت الملاعـ  المغلقـ

 تعليم كرة اليد
ــي   .9 ــانيـة للتن  الأرضــ عمـل دورات رميــ

 تاشتراكات
الطــاولــة  عمــل دورات   .10 ــانيــة لتن   رميـــ

 تاشتراكات
 عمل مدارس تعليم للعبة كرة السلة .11
 عمل مدارس تعليم للعبة الكي  توك  .12
اليـد  .13 للعبـة كرة  ــانيـة  عمـل دورات رميـــ

 تاشتراكات

رميــــ ــ .4 دورات  لـلـكـرة عـمــل  انـيــة 
 الطاترة تاشتراكات

تـاجير الملاعـ  لمـدارس تعليم الكرة  .5
 الطاترة

ــا ت الملاعـ  المغلقـة  .6 تـاجير صـــ
 لمدارس تعليم كرة السلة

ــا ت الملاعـ  المغلقـة  .7 تـاجير صـــ
 لمدارس تعليم الكرة الطاترة

تيم تـذاكر للمبـاريـات الفـامـة للمنتاـ    .8
 والأندية الكبرى

 تيم تذاكر المباريات .9
ل ـ .10 عـ تـ ا ســــكـوا  مــدارس  لـعـبــة  يـم 

 تاشتراف شفرة
 عمل مدارس تعليم لرياضة الفروسية .11
 ا سكوا تاجير ملاع   .12
 تاجير صالة البولينج .13
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1966 

 

 ( يوضح المقترحات المؤثرة على هيكل رأس المال تأثيرا كبيرا في المؤتمرات والحفلات والندوات حسب ترتيبها  10جدول رقم )

 وفقا لآراء مجتمع الدراسة 

   التأثير  

                                 الأنشطة
 ضعيفة التأثير  متوسطة التأثير  قوية التأثير 

 المجموعة 

 الخامسة

 المؤتمرات 

والحفلات  

 والندوات

 تاجير ااعات لإاامة الندوات والمرتمرات •

ــركـات   • تـاجير اـاعـات لإاـامـة ا جتمـاعـات للشــ

 الااصة

 تاجير صالة للمناسبات ) ءعياد الميلاد ( •

والبلاة  • ــات  الأطف ــا   لألع ــات  ــاع ا ــاجير  ت

 استيشن

 عمل منطقة لألعا  الأطفات الكفرتاتية •

 عمل حفلات التارج للطلا  •

 تثقيفية طبيةعمل ندوات  •

 تيم تذاكر د وت للمرافقين •

 عمل ندوات ومساتقات دينية •

 عمل ندوات للشعراء والأدتاء •

 تاجير صا ت لإاامة المعارض الفنية •

عمل عروض للطفي تحيـور شـيفات   •

 معروفة

تاجير حما  الســـباحة لإاامة المناســـبات   •

 على تلاج حما  السباحة

للمبـاريـات الفـامـة  • تجفي  ءمـاكن ممي ة 

 لتمقات

عمل مسـاتقات للشـبا  وحفلات ترفيفية   •

 للشبا  تتذاكر

عمل مسـاتقات للأطفات وحفلات ترفيفية   •

 للأطفات تتذاكر

 عمل حفلات فنية لفنانين كبار تتذاكر •

 ممي ة تمقاتل تسيط  ميا عمل دورات  •
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1967 

 

 

 أنشطة التأجير حسب ترتيبها   -( يوضح المقترحات المؤثرة على هيكل رأس المال تأثيرا كبيرا في المجموعة الثالثة :11جدول رقم )

 وفقا لآراء مجتمع الدراسة 

   التأثير  
                                 الأنشطة

 ضعيفة التأثير  متوسطة التأثير  قوية التأثير 

 المجموعة 
 الثالثة أنشطة

 التأجير 

ــور الاـارجي للتوكيلات   • تـاجير محلات تـالســ
 الماتلفة  التجارية

ه في نشـــــاط تيم   • ــتغلالـ اجير كشـــــ   ســ تـ
 ت والوجبات السريعةالساندويتشا

اط تيم الملات    • تاجير كشـ   سـتغلاله في نشـ
 والأدوات الرياضية

جذ  المسـتثمرين لإنشـاء فندق تمقاتل تسـيط   •
 ( BOTوحق انتفا  لسنوات محددة ) نظا   

اط تيم عصـاتر  • تغلاله في نشـ تاجير كشـ   سـ
 ومشروتات سا نة

ــاط تيم   • ــتغلاله في نش ــ   س تاجير كش
 كريم   اآي 

ــا ت  • ــتثمرين لتطوير الصـ جذ  المسـ
ــا ت لفترات   مقاتل ا نتفا  تتل  الصــ

 ( BOTمحددة ) نظا   

ــاط تيم   • ــتغلاله في نش ــ   س تاجير كش
 ءلعا  الأطفات

ــاط تيم   • ــتغلاله في نش ــ   س تاجير كش
 التسالي

ــاط تيم   • ــتغلاله في نش ــ   س تاجير كش
 تليفونات محمولة و دماتفا

ــاط تيم   • ــتغلاله في نشـ ــ   سـ تاجير كشـ
 الحريمي  الإكسسوارات

ــاط تيم   • ــتغلاله في نشـ ــ   سـ تاجير كشـ
 مستحيرات تجميل

ــ   سـ ــ • ــاط تيم  تاجير كشـ تغلاله في نشـ
 الأدوات المكتبية والمدرسية

ه في نشـــــاط   • ــتغلالـ اجير كشـــــ   ســ تـ
 الصيدلية
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1968 

 

 ( يوضح المقترحات المؤثرة على هيكل رأس المال تأثيرا كبيرا في أنشطة الوساطة الخدمية حسب ترتيبها وفقا لآراء مجتمع الدراسة 12جدول رقم )

   التأثير  
                                 الأنشطة

 ضعيفة التأثير  متوسطة التأثير  قوية التأثير 

 المجموعة 
 الخامسة

 المؤتمرات 
والحفلات  
 والندوات

ــفر  • ــاء مكت  تاتم  لمامورية الشـ إنشـ
 العقارة للأعياء

تـاتم  لإدارة المرور  • ــاء مكتـ   إنشـــ
 للأعياء

ــركــة  • للتعــامــل مم شــ توفير منــدو  
 الكفرتاء

ر   • يـ وفـ ــاريـن تـ لــدفـم مصــــ نــدو   مـ
المدارس للأعيـاء مم الحصـوت على  

 مقاتل مالي لتل  الادمة
ــركة ميا    • توفير مندو  للتعامل مم شـ

 الشر  والصره الصحي
ــركات لتداوت الأوراق  • التعاون مم شــ

ديم  ـدمـات ممي ة للســــادة  ة لتقـ اليـ المـ
 الأعياء

ة  • اء في كـافـ عمـل مكتـ  لحج  الأطبـ
 التاصصات

 ق للأعياءعمل مكت  لحج  الفناد •
ارات  • ــيـ ة الوســـــاطـة في تيم الســ ديم  ـدمـ عمـل مكتـ  لتقـ

 للأعياء مم الحصوت على مقاتل مالي لتل  الادمة
د ر    • دو  للتعـامـل مم إدارة المرور في تجـديـ توفير منـ

القيادة والر   الااصـة للأعيـاء مم الحصـوت على مقاتل 
 مالي لتل  الادمات

ــاريأ العم ـ • ل في تجـديـد توفير منـدو  للتعـامـل مم مكتـ  تصــ
تصـريأ العمل للأعيـاء مم الحصـوت على مقاتل مالي لتل  

 الادمات
 القطارات(–عمل مكت  لحج  وساتل ا نتقا ت )الطيران •
توفير منـدو  للتعـامـل مم مـديريـة التموين في الاـدمـات التي  •

ــوت على مقاتل مالي  ــاء مم الحصــ تقدمفا المديرية للأعيــ
 لتل  الادمات

 م مصلحة الجوازاتتوفير مندو  للتعامل م •
توفير مندو  لادمات الرعاية الأسـرية لأتناء المغترتين من  •

 الأعياء

عمل مكت  لتقديم  دمة توفير فنيين في  •
مجات الكفرتاء والسباكة والنجارة 

للأعياء مم الحصوت على مقاتل مالي 
 لتل  الادمة 

عمل مكت  لتقديم  دمة الوساطة في تيم   •
محلات (   –الأراضي والعقارات ) شقق 

للأعيـاء مم الحصـوت على مقاتل مالي 
 لتل  الادمة

 –حلاق  –تقديم  دمات عامة ) مكوجي   •
 ترزة (

تغيير   –تقديم  دمات للسـيارات ) غسـيل   •
 صيانة ( –زيت  

ــتشــــارات المـاليـة  • إنشــــاء مكتـ  للاســ
 والتجارية

 إنشاء مكت  للاستشارات القانونية •
 إنشاء مكت  للاستشارات الفندسية •
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1969 

 

 ً شـركات مسـاامة لإعطاتفا الحرية في  إلىيوصـي الباحثين تتحويل المنشـآت الرياضـية   -:  ثالثا

ــآت   تتفعيلاتاال القرارات الكفيلة  ــطة، واذا او ا تجا  العالمي للمنشــ وتنفيذ اذ  الأنشــ

 الرياضية.

 :توصيات لأبحاث مستقبلية

 ً يوصـي الباحثين تإجراء دراسـة مسـتقبلية لدراسـة الأسـ  والمبادئ لتحويل المنشـآت   -:  رابعا

 شركات مساامة. إلىالرياضية 

فى رفم معد ت ءداء المنشــآت  B.O.Tدور نظا  لدراســة  يوصــي الباحثين تإجراء  :خامسةةاً 

 الرياضية فى ضل نق  الدعم الحكومى.
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The Role of Self -Finance in Supporting Financial Performance for 

Sport Institutions: An Applied Study on Egyptian Sport Institutions 

Dr. Saad Metwea; Dr. Nazeer Al Shahat and Tamer Hassan 

Abstract 

This research aimed to identify the sources of funding in sports 

facilities that are exposed to many problems and difficulties that negatively 

affect the performance of these facilities. As an attempt to create some 

activities that raise the self-financing of sports facilities, the research 

utilized a survey methodology to collect the data necessary to conduct the 

research. The number of correct completed questionnaires reached 64 lists. 

The Statistical Packages for Social Sciences (SPSS V26) was used in 

conducting the statistical analysis of the field study data to test the study 

hypotheses.  

The most important results of the research are represented in 

presenting many different proposals and activities because of the 

importance of these proposals and activities in increasing the self-

financing of sports facilities, which helps them improve their performance 

in line with the changes of the times in this sector, especially in the light 

of the weakness and decreasing government support for Egyptian sports 

facilities. 

 


