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المراجعة الداخلية كمتغير معدل لتأثير آليات حوكمة الشركات في الإفصاح  
 EGX 30عن استدامة الشركات المدرجة بمؤشر  
 أكرم خليفة محمد إبراهيم د. 

  ص: لخستم

في  حوكملة الشللللركلات    تلأثيرفحص  في    دلاا الححل ل: يتمثل  الدلدا الرسي   هدد  البحدث

 .من مستوى هاا التأثيرتعدل  المراجعة الداخلية، وما إذا كانت استدامة الشركات الإفصاح عن

بمؤشلر   المقيدةمن الشلركات  شلركة   52مكونة من عينة  اختيارتم :  البحثمنهجية تصدميم و

EGX 30  اسلتددام الاعتماد على الحيانات الثانوية تم من خلال و،  2019 –  2017ما بين عامي

، وقلد 2019سللللتدلاب الحيلانلات المتعلقلة بمتغيرات الححل  عن علام  لاأسلللللول تحليل  المحتوى  

حوكمة الشلللركات   تأثير تحلي في   والانحدار الدرمي الانحدار المتعدد يأسللللوب سلللتددم الحاح ا

المراجعة الداخلية  الدفع بمتغير  كمتغير تابع، كما تم  الاسللتدامةالإفصللاح عن  في  كمتغير مسللتق   

 .هاا التأثيرلحح  مدى إسدامه في تعدي   

يوجد تأثير جوهري موجب لحجم مجل  الإدارة واسلللتقلال أع لللا  مجل  : البحثنتائج  

أن المراجعة الداخلية تدعم العلاقة بين حوكمة ، كما  الاسللتدامة الإدارة في مسللتوى الإفصللاح عن

 .الاستدامة والإفصاح عن الشركات

المراجعة  حوكمة الشللركات و  لعلاقة بينيسللله هاا الحح  ال للو  على ا: القيمة المضددافة

بشللك   والتي لم يسللحت تناولدا في الدراسللات السللابقة الاسللتدامة الإفصللاح عنالداخلية ومسللتوى  

بين  لتفلاعل   لالمعلدل    اللدورححل   كملا اسللللتدلدام الحلاحل  مندجيلة المتغيرات المعلدللة ل،  مشللللتر 

، وهاه المندجية الاسلتدامةفي مسلتوى الإفصلاح عن المراجعة الداخلية وآليات حوكمة الشلركات  

 .في مجال الحح  المحاسحي  شاسع لم تستددم بشك 

اسللللتقلاليلة مجل  الإدارة، ايدواجيلة الرسي    ،حجم مجل  الإدارة:  الكلمدات الرئيسدددددة

 .المراجعة الداخلية، الاستدامة التنفياي، الإفصاح عن

 JEL :M41; O16; Q56تصنيف 
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 مقدمددددة: -1

يواجه عالم اليوم تحديات تتعلت بالنمو السلللريع في عدد السلللكان واسلللتددام المياه وال لب  

م متيايدة من  والحكومات لاتداذ إجرا ات ذوي المصللحة  على ال اقة، وتواجه الشلركات غلغوطا

من الشللركة أن تدير عملياتدا   الأسللوا تت لب عالمية  كما  بشللأن الق للايا المتعلقة بالاسللتدامة، 

  يت لب وهو ما النجاح،   إدرا أخلاقية وصلللديقة للحيمة مع السلللعي لتحقيت الربج من أج  ب ريقة  

م.أن تكون مسالشركة  من م وبيميا م واجتماعيا  تدامة ماليا

إن التواصل  المسلتمر بين الإدارة وأع لا  مجل  الإدارة من ناحية وبين الإدارة ومدتل  

من ناحية أخرى؛ يمكن أن يسللاعد المديرين على تنفيا اسللتراتيجيات الاسللتدامة  ذوي المصلللحة  

م مع الموردين والعملا  والمويفين ، ومن ثم يصلحج التواصل  لي  فقه داخ  الشلركة ولكن أي لا

م للنجا  .ح، ويتحقت هاا التواص  من خلال نشر التقارير المالية وغير الماليةمدما

، وقد عرفه المعدد ولية الاجتماعية للشلركاتممفدوم المسل ل  ام ريالاسلتدامة ت وويعد مصل لج 

الأمريكي للمحلاسللللحين القلانونيين بلأنله لامحصللللللة ثلا: اعتحلارات هي: الجلدوى الاقتصلللللاديلة 

 وإدارةبالإغللللافة إلى الحفاي على الحيمة المادية  و  ،ولية الحيميةموالمسلللل ولية الاجتماعية موالمسلللل 

 ،تراعي الاسلتدامة السليا  الاقتصلادي والاجتماعي لممارسلة الأعمال التجارية  ؛الموارد ال حيعية

م    . لاالحعيدالقيمة على المدى    لتكوينأنظمة الأعمال والنماذج والسللللوكيات اللايمة    وتشلللم  أي لللا

(Molla, et al., 2019: 1) 

م للدراسللة المسللحية الاسللتدامةوقد شللددت السللنوات الأخيرة ييادة في التقرير عن   ، فوفقا

من قح  أحد مكاتب المراجعة الأربعة    2017أجريت في عام  التي لتقارير مسللللمولية الشللللركات 

وليتدا المؤسلللسلللية معن مسللل بالتقرير دولة ومن قة  49شلللركة في   4900 قامت حوالي، الكحرى

  مشللاركة ( ب للرورة 2019كما طالحت دراسللة الجييي ). (KPMG, 2017)  بدا الاسللتدامةو

 أنش ة الاستدامة الحيمية.لرقابة على في المراجع الداخلي ا

لقد أصللحج التقرير عن مسللمولية الشللركات والاسللتدامة ممارسللة نم ية للشللركات كحيرة  

الوفا  بة بشللك  اسللتحاقي في ومتوسلل ة الحجم حول العالم، وإذا فشلللت الشللركات في الاسللتجا

الحقا  والاسلتمرار، وهو  الاسلتدامة فقد تعاني من فقدان الأعمال والأرباح وقد تفشل  في    بمت لحات

 التقرير عنملا يثير التسلللللا ل حول اللدور اللاي يؤديله مجل  الإدارة وكي  يمكن أن يؤثر في  

اسللتراتيجية بما في ذلا المشللاركة في ، وحي  إن مجل  الإدارة يتدا قرارات  اسللتدامة الشللركة

م في غمان نجاح أعمال الشركة.  الاستدامة فإنه يؤدي دورام مدما

آليات الحوكمة في الأدا  المالي للشلللركات على ن ا  واسلللع في    تأثيروفي حين تم تناول  

اسللتدامة   الدراسللات السللابقة، إلا أن الحح  حول العلاقة بين حوكمة الشللركات والإفصللاح عن

ركات لم ين  القدر نفسله من الاهتمام، وبشلك  عام يوجد نوعان من آليات حوكمة الشلركات: الشل 
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م في توفير الموارد والدعم لكحار المديرين  داخلية وخارجية، ويعد مجل  الإدارة كآلية داخلية مدما

 .Hussain, et al(، كما أكد Hoang, et al., 2018التنفيايين ومراقحة سلللو  الإدارة العليا )

أن مجلال  الإدارة يمكن أن تكون آليلات فعلاللة لمراقحلة الإدارة العليلا نيلابلة عن مدتل    (2018)

 ذوي المصلحة من خلال تعيين الإدارة وإقالتدا وإيقافدا عن العم  ومكافأتدا.

م ما يتم التعام  مع الحح  في مجالات الاسللتدامة وحوكمة الشللركات بشللك  منفصلل   وغالحا

محاولة لسللد هاه الفجوة أق  للتفاع  بين كلا المجالين، وتعد هاه الورقة الححثية  مع إع ا  اهتمام 

كما  بشللك  مشللتر ،   الاسللتدامة  الإفصللاح عنحوكمة الشللركات و  آلياتفحص  الححثية من خلال 

، وعلى وجه الاستدامة  الإفصاح عنفي    العوام  الأخرى التي تؤثريأخا الحح  في الاعتحار دور 

 ة بين حوكمة الشلركات والإفصلاح عنالعلاقللمراجعة الداخلية في التحديد دراسلة التأثير المعدل  

 .الاستدامة

وبالانتقال لواقع الححو: العربية والمصللللرية في هاه الم للللمار لاح  الحاح  أن الجدود  

ته؛ حي  لم يتوافر  الححثية لا تعك  الاهتمام نفسللله الاي أولته الدراسلللات الغربية للموغلللو  ذا

للحاح  أي بحو: تتناول العلاقة بين آليات حوكمة الشللركات والإفصللاح عن الاسللتدامة بشللك   

 عام، ودور المتغيرات المعدلة في هاه العلاقة بشك  خاب.

 :الأسملة التاليةالإجابة عن وبنا م على ما سحت يتمث  جوهر المشكلة الححثية في 

 ؟الاستدامة الإفصاح عنوحوكمة الشركات آليات  العلاقة بينما طحيعة السؤال الأول: 

 وحوكمة الشركات بالشركات مح  الدراسة؟ الاستدامة السؤال الثاني: ما مستوى الإفصاح عن

حوكملة الشللللركلات العلاقلة بين  دورام معلدلام في    المراجعلة اللداخليلةهل  تؤدي  :  الثلالل السللللؤال  

 ؟في الشركات مح  الدراسة الاستدامة والإفصاح عن

،  الدراسات السابقة وت وير الفروضتنظيم الحح  بحي  يتناول القسم التالي مراجعة  وسيتم 

متغيرات الدراسلللة وطر  قياسلللدا  من حي    مندجية الدراسلللة الميدانيةثم يتناول القسلللم الثال   

، في حين خصللص القسللم الرابع الدراسللة وصلللاحية المقايي بيانات  وتصللميم النماذج وعينة و

فقد خصلص لدا القسلم الدام ، وأخيرام تم    مناقشلة النتاسج والاسلتنتاجات، أما نتاسج الحح عرض ل

 .في القسم السادس  لححو: مستقحليةمقترحات الحدود الحح  وتناول  

 :الدراسات السابقة وتطوير الفروض -2

منا يدور مفدوم الاسلتدامة انتشلرت كثير من المصل لحات التي تم اسلتددامدا في أدبيات 

وتقارير المسلمولية الاجتماعية   ،مث : تقارير الاسلتدامة الاسلتدامة بشلك  مترادا؛المحاسلحة عن  
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م ملا تشللللمل  هلاه الاسللللتلداملة، والإفصللللاح عن  وتقرير الأعملال المتكلامل   ،للشللللركلات ، وغلالحلا

 المص لحات الأبعاد الاقتصادية والحيمية والاجتماعية.  

تقرير الاسلتدامة هو إفصلاح غير   أن  GRI (2013)وقد أوغلحت محادرة التقارير العالمية  

وفي الوقت نفسلله  ، لشللركةالمتعلقة با سلللحيةاليجابية ويت للمن الق للايا الإمتحيي وعادل ومعقول  

وتعلديل   وقيلاس الأدا     الأهلدااتحلديلد    على مسلللللاعلدة الشللللركلة فيملة  تقلارير الاسللللتلداتعمل   

التي الأنشللل ة   أثير، وكالا إعلام أصلللحال المصللللحة بتأكثر اسلللتدامة  لتكونالاسلللتراتيجيات  

 .المجتمعالاقتصاد والحيمة وعلى تمارسدا الشركة 

اسلتحيان خحيرام شلملدم  642 إجمالي ٪( من88)كشل  أحد التقارير أن الغالحية العظمى كما  

من أج  تحقيت نتاسج مالية  على مديري الشلركاتالتي تمارس ال لغوط يرون أن  حول الاسلتدامة

م تشلك  قصليرة الأج    ,Sustainability)  سلعي وحدات الأعمال لتصلحج أكثر اسلتدامة  أمام  عاسقا

لح  منشآت الأعمال وجود آليات على غرورة  Hahn, et al. (2010)  وتؤكد دراسة .(2012

وتحسلين  الاسلتدامة مث  هاا التركيي غلروري للاسلتثمار في  للتركيي على المدى الحعيد، حي  أن  

 دا.نتاسج

 :الاستدامة آليات حوكمة الشركات والإفصاح عن  2-1

اشللتد الجدل في السللنوات الأخيرة حول قيمة اسللتدامة الشللركات؛ حي  أشللارت دراسللة  

Moser and Martin (2012)    إلى أن الحح  في محاسللحة الاسللتدامة يمكن أن يسللتفيد بشللك

م على احتمال أن يكون الإفصللاح عن أنشلل ة المسللمولية  كحير إذا كان باحثو المحاسللحة أكثر انفتاحا

م لك  من المسللاهمين وغير المسللاهمين، كما أصللحج تأثير  الاجتماعية للشللركات     الاسللتدامة م لحا

وحوكملة الشللللركلات في الأدا  الملالي للشللللركلات مجلالام ذا أهميلة كحيرة للمسللللتثمرين والحلاحثين 

 والممارسين والجدات الحكومية.

نظرية الوكالة ونظرية الدور   –توفر ثلا: نظريات سلللاسدة في أبحا: حوكمة الشلللركات و

م لكيفيلة تلأثير مجل   –كلالي ونظريلة الاعتملاد على الموارد  الو م واسللللعلا م نظريلا ل  الإدارة في افدملا

الأسللاس المن قي لكيفية قيام  Agency theory، حي  توفر نظرية الوكالة الشللركات  اسللتدامة

(، أما نظرية الدور الوكالي Swain, 2020مجل  الإدارة بمراقحة الإدارة نيابة عن المسلاهمين )

Stewardship theory    فدي نظريلة تتحلدى نموذج الوكلاللة لشللللرح الديكل  الحلديل  للشللللركلة

لمسللمول عن أصللول هو االتنفياي  وحوكمة الشللركات، وتفترض نظرية الدور الوكالي أن المدير  

(، في حين تقلدم نظريلة  Löhde, et al., 2020الشللللركلة ولي  الوكيل  كملا في نظريلة الوكلاللة )

الأسللاس المن قي لكيفية تدصلليص    Resource dependence theoryالاعتماد على الموارد 

مجل  الإدارة للموارد التي تتصلللل  بالندرة النسللللحية؛ وذلا اسللللتجابة لاحتياجات مدتل  ذوي 

 (.Madhani, 2017صلحة وإدارة ق ايا الاستدامة بشك  أف   )الم
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وتشللير الدراسللات السللابقة إلى أنه في حين يمكن لك  نظرية أن تشللرح حالة معينة فإنه لا 

توجد نظرية واحدة تسللت يع أن تفسللر بشللك  عام دور حوكمة الشللركات، ويحتاج مجل  الإدارة 

لتقييم الإدارة وتقييم استراتيجيات الأعمال وتأثيرها  الفعال إلى مييج مناسب من الدحرة والقدرات  

 (.Madhani, 2017; Löhde, et al., 2020في سياسات الاستدامة )

م في تكوين يؤدي    –كلأحلد ايليلات اللداخليلة للحوكملة  –ة    إدارة الشللللركل إن مجل دورام مدملا

 ,Jo and Harjotoالإدارة العليا )اسلتراتيجية الاسلتدامة الشلاملة للشلركة من خلال رقابة سللو  

بسللحب   (. ويعد دعم مجل  الإدارة أمرام بالغ الأهمية فيما يتعلت بالاسللتدامة2018؛ علي،  2011

 .Herbohn, et alويقترح    .والتوقعلات المتغيرةعلدم التلأكلد اللاي يحيه بق للللايلا الاسللللتلداملة  

من خلال دعم الشلللركة حة  ذوي المصللللأن تقوم الشلللركات بالاسلللتدامة لتلحية توقعات    (2014)

م  –حي  يقوم المديرون للأبعاد الأخلاقية والاجتماعية،    –لتوقعات نظرية أصلحال المصلالج   وفقا

تحقيت الأهلداا لوذوي المصلللللحلة  للوفلا  بواجحلاتدم الأخلاقيلة والاجتملاعيلة تجلاه    بلالاسللللتلداملة

 الاستراتيجية للشركة.

هاا الحح  دراسلة العلاقة بين حوكمة الشلركات وباسلتددام المدخ  متعدد النظريات يحاول 

ركي  الاسللتدامةالإفصللاح عن  ولاسللتكشللاا تأثير آليات الحوكمة في  ،  الاسللتدامةالإفصللاح عن  و

مجل  الإدارة هي: حجم المجل ، واسلتقلالية المجل ، وايدواجية ل خصلاسصثلا:  الحح  على  

م رسي  مجل  الإدارة(، كملا تم بحل  كيفيلة   الرسي  التنفيلاي )حيل  يكون الرسي  التنفيلاي أي للللا

 .الاستدامةحوكمة الشركات والإفصاح عن بتعدي  العلاقة بين  المراجعة الداخليةقيام 

ملا طحيعلة العلاقلة بين آليلات حوكملة الشللللركلات لاالقلاسل :  وللإجلابلة عن السللللؤال الأول  

مع   مجل  الإدارة  خصللللاسص  مراجعة الأدبيات التي تناولتتم ؛  لاالاسللللتدامة؟والإفصللللاح عن  

م؛  خصلاسص الثلا: التركيي على ترتحه بفعالية المجل ، وسلل ة المجل ، التي و المشلار إليدا آنفا

 ، وذلا تمديدام لاشتقا  فروض الدراسة على النحو التالي:المجل ومراقحة 

 :الاستدامة حجم مجلس الإدارة والإفصاح عن  2-1-1

ما بين مؤيد ومعارض  حظي حجم مجل  الإدارة باهتمام كحير في أدبيات حوكمة الشركات

ويرى معارغلللو ييادة حجم المجل  أن هاه الييادة سلللتؤدي إلى ،  لييادة عدد أع لللا  المجل 

؛ وما يترتب  دمغيال التنسللليت والتواصللل  فيما بينتقليص أدوار ومدام أع لللا  مجل  الإدارة و

على أن كحر عليله من تقليل  فعلاليلة المجل  في رقابة تصللللرفات الإدارة واتداذ القرارات، علاوة 

حجم المجل  لن يسللمج بمناقشللة جميع الأفكار وايرا  بشللك  متعمت، مما يؤدي في النداية إلى 

 (.Said, et al., 2009; Elsayed, 2011غع  مستوى الإفصاح )
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م  –على النقيض يرى مؤيدو ييادة عدد أع للا  مجل  الإدارة و  لنظرية الاعتماد على  وفقا

م   –الموارد   نظرام لتنو   يوفر فرصة أكحر للوصول إلى الموارد الدارجيةأن المجل  الأكحر حجما

م   ، كملا تفترض نظريلة الوكلاللة أن (Ghazali, 2020)الدحرات مقلارنلة بلالمجل  الأصللللغر حجملا

م يمكن أن يحد من قدرة الإدارة للسلللي رة على المجل مجل   سللليجد  حي     ؛الإدارة الأكحر حجما

 ,Hoang)الملدير التنفياي صللللعوبة أكحر في التحكم في مجل  الإدارة عندما يكون الحجم أكحر  

et al., 2018.)  م ملا يترتلب عليله ييلادة    كملا أن هنلا  من يرى أن كحر حجم مجل  الإدارة غلالحلا

م  نشلاط هاا ا م عاسليا م الاي عادة ما يكون مملوكا لمجل  واسلتقلاليته مقارنة بالمجل  الأصلغر حجما

(Elsayed, 2011.) 

م  م في بعض المواق ، فالشلللركات الأكحر حجما وقد يكون الحجم الكحير لمجل  الإدارة مثاليا

 ,.Coles, et alوالتي ترتحه بعلاقات خارجية وعقود أكثر تعقيدام قد تحتاج لمجل  إدارة أكحر )

م  أن مجل  الإدارة الأكحر    Cheng (2008)(، كملا وجلد  2008 يمكن أن يقلل  من الت را حجملا

في قرارات المجل ، وتشللير الدراسللات السللابقة إلى أن الشللركات التي تعم  في بيمات متعددة 

ر تسللللتفيلد من وجود مجل  إدارة أكحر يمكنله تقلديم المشللللورة اللايملة في مواق  اتدلاذ القرا

 (.Ghazali, 2020الاستراتيجي )

وتظدر الدراسللللات السللللابقة علاقة موجحة بين حجم مجل  الإدارة وبين أنوا  مدتلفة من 

علاقة موجحة بين وجود إلى  Rao, et al. (2012)  ت دراسللةالإفصللاح الاختياري. فقد توصللل

وجود علاقة   Jizi, et al. (2014)كما أيدرت دراسللة  حجم مجل  الإدارة والإفصللاح الحيمي، 

التي النتاسج   أكدتكما موجحة بين حجم مجل  الإدارة وتقارير المسللمولية الاجتماعية للشللركات،  

فصللاح الإوبين حجم مجل  الإدارة  موجحةوجود علاقة ( على  2018على )  دراسللةتوصلللت لدا 

 .الاختياري من خلال تقارير الاستدامة

م ما تكون  ق لللايا الاسلللتدامة  وحي  أن   معقدة وغير مؤكدة؛ لالا من المتوقع ب حيعتدا غالحا

ات، وهو ما يمكن  اسللللتدامة الشللللرك  الإفصللللاح عنفي حجم مجل  الإدارة  ل  موجب  تأثيروجود 

 صياغته من خلال الفرض التالي:

1aH :مح  الدراسة استدامة الشركاتالإفصاح عن في حجم مجل  الإدارة بشك  موجب   يؤثر. 

 :الاستدامة استقلال مجلس الإدارة والإفصاح عن  2-1-2

فإن اسلتقلال المجل  عن الإدارة هو العام  المؤثر في    ؛فيما يتعلت بسلل ة مجل  الإدارةو

على أنه  مويفين من داخ  الشلللركةتلا السلللل ة، ويرنظر إلى مجل  الإدارة الاي يسلللي ر عليه  

داخ  هيك  مجل  الإدارة سلتقلالية( لاا اندفاض)أي ارتفا  نسلحة مويفي الشلركة   غلعي ، لأن

تحلديلد  التعيين واللاي للديله القلدرة على    ؛التنفيلايالرسي     رقلابلةفي  يحلد من فعلاليلة هلاا المجل   
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دورهم  يجع ييادة نسلللحة الأع لللا  من خارج الشلللركة فإن وفي المقاب  ، والجيا ات المكافآت

 (.Al-Gamrh, et al., 2020أكثر فاعلية )الرقابي 

م لنظريلة الوكلاللة  –وحيل  أن مسللللموليلة مجل  الإدارة  هي رقلابلة أدا  الإدارة؛ للاا لا  –وفقلا

له ينحغي أن ترب دم بالشلركة أي علاقة مادية حتى لا يحد: ت لارل في المصلالج مع أي طرا 

، الشللركة من خارجمسللتق   الدارجي بأنه ع للو غير تنفياي   المديرويعرا الشللركة،  ب  مصلللحة

اللدعم الدلارجي للشللللركلة التي تمكندم من تقلديم  علاقلات خلارجيلة  ون الدلارجيون بويتمتع الملدير

، كما أن خحراتدم ومعارفدم تسلللاعد في تقديم النصلللج والمشلللورة إلى يددمون في مجل  إدارتدا

 (.Tulay, 2016)الشركة 

وتقترح نظريلة الوكلاللة أن مجل  الإدارة المسللللتقل  يمكنله التحكم في تصللللرفلات الإدارة 

ومراقحتدا بفعالية، كما يتسم أع ا  مجل  الإدارة المستقلون بشفافية أعلى تؤدي إلى تعييي قيمة  

(. وقد أيدرت الدراسلات السلابقة علاقة موجحة Jizi,, et al., 2014الشلركة على المدى الحعيد )

 ;Arayssi, et al., 2020) عن الاسللتدامة  بين اسللتقلالية مجل  الإدارة والإفصللاح الاختياري

Al-Gamrh, et al., 2020.) 

أكثر تلأثيرام وقلدرةم على فرض  كلملا كلان  ؛  كلملا كلان مجل  الإدارة أكثر اسللللتقلاليلةم ومن ثم  

اسللتدامة   الإفصللاح عنفي سللتقلال مجل  الإدارة لا  موجب تأثيرإرادته، لالا من المتوقع وجود 

 ، وهو ما يمكن صياغته من خلال الفرض التالي:الشركات

1bH  :مح    اسلللتدامة الشلللركات  الإفصلللاح عنفي اسلللتقلال مجل  الإدارة بشلللك  موجب    يؤثر

 .الدراسة

 :الاستدامة ازدواجية الرئيس التنفيذي والإفصاح عن  2-1-3

عنلدملا يكون تحلد:  ايدواجيلة الرسي  التنفيلاي  فلإن  ؛  مجل  الإدارةوفيملا يتعلت برقلابلة  

مؤشللر على سللل ة الرسي  التنفياي على ، وهو  رسي  مجل  الإدارة  هو نفسللهالرسي  التنفياي  

اللدور تؤيلد نظريلة  والسللللي رة عليله، و  يدواجيلة تييلد من قيلادة المجل ، وهلاه الامجل  الإدارة

تؤسلللل  ثنلاسيلة الرسي  التنفيلاي ورسي  مجل    هلاه النظريلةفي يل   فيدواجيلة  هلاه الا  الوكلالي

لى الشللركة، مع قيادة واغللحة توغللج سللل ة اتداذ القرار في أع  إصللدار الأوامر توحيدالإدارة 

 (.Lim, et al., 2019)ذوي المصلحة وترس  إشارات م ممنة إلى 

إلى الملديرين   الملا الشللللركلة من   على  سللللي رةأن انتقلال الاللدور الوكلالي  نظريلة    رىوت

م  المحترفين قد يكون ت ورام  إن امتلا  السي رة  ، حي  الحديثة  اتالشرك  تعقيداتنحو إدارة   إيجابيا

م   الدور الوكاليوقد لاقت نظرية   (.Keay,2017مكّن المديرين من تعظيم أرباح الشركات )ير  دعما

التي يؤدي فيدا  أن الشللللركات   Jo and Harjoto (2011)في أدبيلات الاسللللتلدامة، حيل  وجد 
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م   الرسي  التنفياي من المرجج أن تدتار الاندراط في أنشلل ة المسللمولية الاجتماعية   دورام ميدوجا

 للشركات.

الأكحر  دورالل ن  فكرة أ  Giovanna and Antonio (2012)  تدعم دراسللللةوفي المقلاب   

للملدير التنفيلاي هو اتدلاذ القرار في حين أن اللدور الأكحر لرسي  المجل  هو رقلابلة القرار، ومن  

م سللللوا    الرسي  التنفيلايثم فلإن قيلام   يمنحله مييلد من القوة والتلأثير في اتدلاذ بلأدا  اللدورين معلا

ى وصللول النظام إل في النداية ؤديمجل  الإدارة، الأمر الاي سللي القرار مما ي للر باسللتقلالية

 .بأكمله إلى أدنى مستوى من المسا لة وما يترتب عليه من الإغرار بمصالج المساهمين

إن النتاسج التجريحية المتعلقة بايدواجية الرسي  التنفياي والإفصللاح المحاسللحي متحاينة إلى  

حلد ملا، ففي حين تظدر بعض اللدراسلللللات علدم وجود علاقلة بين ايدواجيلة الرسي  التنفيلاي  

 أكدت بعض الدراسات(، فقد  2018؛ على،  Sandhu and Singh, 2019الإفصاح بالتقارير )و

على اندفاض شلللفافية الإفصلللاح بالشلللركات التي يوجد بدا ايدواجية الرسي  التنفياي،   الأخرى

في وغلع لا يسلمج له بم الحة الشلركة بمييد  سلتجعله مجل  الإدارة اندفاض اسلتقلالية وذلا لأن 

وفي الإطار ذاته توصلت    .(Gul and Leung, 2004; Ho and Wong, 2001)  الشفافيةمن  

عدة دراسات إلى وجود علاقة سالحة بين ايدواجية الرسي  التنفياي ومستوى الإفصاح الاختياري  

(Michelon and Parbonetti, 2012; Khan, et al., 2012; Ajibolade and 

Uwuigbe, 2013.) 

م    النتاسج السلللابقة تدعم احتمالية ارتحاط  إن الشلللركات التي لديدا رسي  تنفياي يشلللغ  أي لللا

وهو ما  منصلب رسي  مجل  الإدارة بمسلتويات مندف لة لجودة الإفصلاحات المتعلقة بالاسلتدامة،  

 يمكن صياغته من خلال الفرض التالي:

1cH  :مح   اسللتدامة الشللركاتالإفصللاح عن  في  سللالبايدواجية الرسي  التنفياي بشللك    تؤثر

 .الدراسة

إن تقديم النصللللج والمشللللورة للإدارة العليا هو أحد وياس  مجل  الإدارة، لاا يعد فحص 

م  –  الاسلتدامة  قرارات بما في ذلا –تشلكي  مجل  الإدارة وقراراته الاسلتراتيجية   أمرام غلروريا

لفدم دور مجل  الإدارة كلأحلد ايليلات اللداخليلة للحوكملة، ومن المتوقع أن تؤدي الإدارة الجيلدة 

تحسللين سللمعة الشللركة، وبالتالي وللشللركات إلى الحد من المداطر الداخلية والدارجية للشللركة 

 على النحو التالي: الأول يمكن إجمال الفرض

1H  :مح     استدامة الشركاتالإفصاح عن  مستوى  حوكمة الشركات بشك  موجب في   آليات  تؤثر

 .الدراسة
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 :الاستدامة المراجعة الداخلية والإفصاح عن  2-2

تعد المراجعة الداخلية أحد المكونات الرسيسلللة لنظام حوكمة الشلللركات؛ حي  تؤدي دورام  

م في رقابة أعمال الشلللركة، وبالإغلللافة إلى ذلا ت ورت   أدوار المراجعة الداخلية لتشلللم  مدما

، ومع ذللا (Ganesan, et al., 2018)  مجلالات أكثر مثل : الامتثلال وإدارة المدلاطر والتلأكيلد

م ) المراجعة الداخليةفإن   (.Čular, et al., 2020لا ييال دورها استشاريا

قللدرة المراجعين الللداخليين على تنفيللا أدوارهم ومسللللموليللاتدم أمرام   م لنجللاح وتعللد  حيويللا

المراجعة الداخلية، وترتحه هاه القدرة بامتلا  هؤلا  المراجعين لمسللتوى مناسللب من المدارات  

)الديمة العامة لسلو  المال،   والدحرات لأدا  الأعمال المنوطين بدا بقدر كحير من الجودة والكفا ة

بالتصلللرا ما يسلللمج له  للمراجع الداخلي بلاسلللتقلال  ، كما أن هاه القدرة مقيدة بتوفير ا(2008

جمعيلة  )  بمراجعتدلاب ريقلة موغللللوعيلة وحيلادية دون أن يد للللع لسللللل لة الوياس  التي يقوم  

 (.2009المحاسحين والمراجعين المصرية، 

 الاسللللتراتيجيلة  القرارات  واتدلاذ  الحوكملة  عمليلات  اللداخليلة المراجعلة تلدعم  فعلال  وبشللللكل 

 التي  المجالات  على ال للو   وتسللليه  المداطر لإدارة المدتلفة  الأنظمة تحلي   خلال من للشللركة

 ,Coetzee and Lubbe, 2013; Omolaye and Jacobللشركة )  مشكلات  تسحب  أن يمكن

توفير ال للللملانلات (. وقلد اقترن الاهتملام المتيايلد بتقلارير الاسللللتلداملة بييلادة ال للب على  2017

تيايد الاعتراا بدور خدمات الرقابة والتأكيد ، ومن ثم هاه الإفصللاحات الكافية لييادة مصللداقية

 (.Soh and Martinove, 2015)داخ  الشركة  الاستدامةفي دعم نظم الإفصاح عن 

وعلى الرغم من تأكيد بعض الحاحثين على اندراط المراجعة الداخلية بالشلللركة في تقارير 

،  (Martinov-Bennie, et al., 2012; DeSimone, et al., 2021) وممارسلات الاسلتدامة

سللللعي مجل  الإدارة ولجنلة المراجعلة إلى مشللللاركلة المراجعلة اللداخليلة في وتلأكيلد الحعض على  

(.  Soh and Martinove, 2015إعداد تقارير الاسلللتدامة من خلال تقديم التأكيد والمشلللورة )

م أدلة على   حعض الحلدان، حي  بالاسلتدامة  ق لاياالمراجعة الداخلية في  عدم مشلاركةفدنا  أي لا

إلى أن دولام مث  أسللتراليا كانت أق  تركييام   Soh and Martinove (2015)  أشللارت دراسللة

 .الاستدامة على إشرا  المراجعين الداخليين في الإفصاح عن
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لمراجعدة الدداخليدة في العلابدة بين حوكمدة الشددددركدات والإفصددددداح عن  لالددور المعددل    2-3

 :الاستدامة

في الإفصاح   تأثير موجبعلى الرغم من وجاهة الافتراض القاس  بأن حوكمة الشركات لدا 

عن الاسلتدامة، إلا أن هاا الإفصلاح لا يسلتجيب لكافة آليات حوكمة الشلركات بنف  القدر، حي   

م غير متسلقة في العلاقة بين حوكمة الشلركات والإفصلاحالتجريحي الدراسلاتأيدرت  عن  ة نتاسجا

في والتي يجب ت لميندا  ، وقد يرجع ذلا إلى وجود بعض المتغيرات الأخرى المؤثرة الاسلتدامة

 .هاه العلاقة

وقد اسلتددمت عدة دراسلات سلابقة المتغيرات المعدلة لدراسلة العلاقة بين المتغير المسلتق  

بفحص تأثير المسللللمولية الاجتماعية    Jo and Harjoto (2012)قامت دراسللللة    حي والتابع، 

ولحح  العلاقة بين المسللللمولية الاجتماعية  للشللللركات في العلاقة بين الحوكمة وقيمة الشللللركة، 

الدول   –الحيمي  السللليا   Wang, et al. (2016)دراسلللة   دا  المالي اسلللتددمتللشلللركات والأ

 Akben-Selcukفي حين اسلللتددمت دراسلللة   ؛كمتغير معدل –المتقدمة مقارنة بالدول النامية 

 .العلاقة كمتغير معدل لتلاتركي الملكية   (2019)

 الاسلللتدامة لعلاقة بين كمتغير معدل ل فقد تم اسلللتددامه  الاختياريلإفصلللاح اب  وفيما يتعلت

،  ( 2020وبين آليات الحوكمة ومسلتوى الأدا  )أحمد،  (Fatemi, et al., 2017وقيمة الشلركة )

كما تم تعدي  العلاقة بين الإفصللاح عن الاسللتدامة وقيمة الشللركة من خلال متغير سللل ة المدير 

م من خلال متغيرا    (Li, et al., 2018التنفياي ) م  المدير التنفسلل ة وأي لا ياي وهيك  الملكية معا

 (.2020)عحده، 

اسلتددام خاصلية ايدواجية الرسي  التنفياي كمتغير معدل  الداخلية فقد تم  للرقابةأما بالنسلحة 

، كما تم  (Hichem, et al., 2021)في العلاقة بين جودة الرقابة الداخلية والإفصلاح الاختياري  

كمتغير معدل في العلاقة بين خصلللاسص مجل  الإدارة وأدا   اسلللتددام وييفة المراجعة الداخلية

لمراجعة للشلللركات أن تسلللتفيد من اويمكن  (. Ganesan, et al., 2018الشلللركات المالييية )

وقد تلجأ الشلللركات في ذلا إما للمصلللادر  تحسلللين الثقة في معلومات الاسلللتدامة، في الداخلية  

م، وقد  Mubakoأوغحت دراسة    الدارجية أو لمويفي الشركة لمراجعة تقارير الاستدامة داخليا

أن هنا  اهتمام متيايد بالاسلللتعانة بمصلللادر خارجية لإجرا  المراجعة الداخلية لتوفير    (2019)

يسللمج للإدارة بالاسللتجابة لمت لحات السللو  سللريعة التغير  أن ذلا  ك  من المرونة والدحرة، كما  

 دون عب  تويي  خحرات متدصصة بشك  داسم.
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مفيدة بشلللك  خاب  لداخلية  لإجرا  المراجعة اوربما تكون الاسلللتعانة بمصلللادر خارجية 

 ،للشلركات صلغيرة ومتوسل ة الحجم التي تحتاج إلى مسلاعدة مؤقتة ل لع  مواردها بشلك  عام

الشركات الكحرى لديدا عادة فريت أو قسم للمراجعة الداخلية، وييداد حجم هاا الفريت في حين أن  

ى مدارات متنوعة تمكندم  بالنسلحة للشلركات متعددة الجنسليات، ويحتاج فريت المراجعة الداخلية إل

 (.Okpara, et al., 2017)  من العم  بكفا ة

إن كلا النوعين من مصللللادر المراجعة الداخلية له مياياه وعيوبه، حي  تتمث  فاسدة وجود 

مراجعين داخليين بالشللركة في معرفتدم الجيدة بمعاملات الشللركة بحي  يمكن اتداذ قرار سللريع 

وفعال، ومع ذلا فقد تد للع المراجعة الداخلية للسللي رة الكاملة من قح  الإدارة وتظدر مشللكلة 

لال، في حين أن التعاقد مع مصلدر خارجي لأدا  مدام المراجعة الداخلية يدعم الاسلتقلالية  الاسلتق

ويوفر الدحرة ومرونة التكلفة، ومع ذلا يفتقر هاا المصللدر الدارجي للمعرفة المتعمقة بالشللركة 

 .وق اياها

حوكمة الدراسللات السللابقة والتي ركيت غالحيتدا على بح  علاقة ويدتل  هاا الحح  عن  

سلوا  بشلك  محاشلر أو من خلال توسليه أحد المتغيرات السلياقية، حي     ؛الشلركات بالأدا  المالي

حوكملة  بين    علاقلةال  في  المراجعلة اللداخليلةالحلقلة المفقودة لتلأثير    الححل  اكتشلللللاا  اهلا  يحلاول

تلا  على تعييي المراجعة الداخلية  ومن المتوقع أن تعم   ،الاسلللتدامة  الشلللركات والإفصلللاح عن

 :الثانيوهو ما يمكن صياغته من خلال الفرض ، العلاقة

2H اسللللتلداملة   الإفصللللاح عنفي حوكملة الشللللركلات التلأثير الموجلب ل  المراجعلة اللداخليلة: تلدعم

 .مح  الدراسة الشركات

 :الميدانية منهجية الدراسة -3

 :وطرق بياسها متغيرات الدراسة  3-1

مجل  الإدارة توصللت الدراسلة النظرية في الجي  السلابت إلى وجود علاقة بين خصلاسص 

كما توصللللت إلى إمكانية تأثير  ، الاسلللتدامةالإفصلللاح عن  كأحد آليات حوكمة الشلللركات وبين  

وفي غلو   .الاسلتدامةحوكمة الشلركات والإفصلاح عن في تعدي  العلاقة بين  المراجعة الداخلية

آليات أما المتغير المستق  فدو  استدامة الشركاتمؤشر الإفصاح عن  ذلا يتمث  المتغير التابع في  

حوكمة الشللركات  المعدل للعلاقة بين    المتغير  المراجعة الداخليةفي حين تمث   حوكمة الشللركات، 

 .استدامة الشركاتوالإفصاح عن 
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الاعتماد في هاا الحح  على مندجية  تم    الاسلللتدامةلإفصلللاح عن  وفي سلللحي  بنا  مؤشلللر ل

م مع الدلي   Global Reporting Initiative (GRI)المحادرة العالمية لإعداد التقارير  ، وتماشليا

الصللادر عن  ESG Guidance Reportingالاسللترشللادي للإفصللاح عن أعمال الاسللتدامة 

وقد ت للمن المؤشللر أربعة أبعاد رسيسللة هي:   ،()محادرة الأمم المتحدة للحورصللات المسللتدامة 

الإفصلاحات العامة، وإفصلاحات الأدا  الاقتصلادي، وإفصلاحات الأدا  الحيمي، وإفصلاحات الأدا  

(، مع ملاحظلة أنله تم اسللللتحعلاد بنود المعلوملات المرتح لة بحوكملة  2الاجتملاعي )ملحت رقم  

ر السلنوية للشلركات مح  الدراسلة تم  الشلركات نظرام ل حيعة هاا الحح ، ومن خلال فحص التقاري

( في حالة عدم الإفصلاح عن الحند، ثم 0( في حالة الإفصلاح عن الحند والدرجة )1إع ا  الدرجة )

تم تجميع الدرجات لكافة الأبعاد وبقسلللمتدا على إجمالي درجات الحنود القابلة للت حيت تم حسلللال  

 .الاستدامةمؤشر الإفصاح عن 

؛  تم قياسلدا على مسلتوى ك  خاصلية من خصلاسص مجل  الإدارة فقد حوكمة الشلركاتأما 

ومن خلال ،  وايدواجية الرسي  التنفياي ،مجل  الإدارةة  واسللللتقلالي  ،مجل  الإدارةحجم وهي: 

عن طريت تحلديد قيملة   ؛الدرجة المركحلة لحوكملة الشللللركاتهاه القيلاسللللات الفردية تم حسللللال 

–  خاصلية ايدواجية الرسي  التنفياي  باسلتثنا  – على مسلتوى شلركات العينة الوسليه لك  خاصلية

(  0الدرجة )و( لك  شلللركة تجاويت فيدا درجة الداصلللية قيمة الوسللليه  1، ثم إع ا  الدرجة )

( لك  شللركة  1، أما بالنسللحة لداصللية ايدواجية الرسي  التنفياي فتم إع ا  الدرجة )بدلاا ذلا

 ( إذا لم توجد بدا ايدواجية الرسي  التنفياي.0يوجد بدا تلا الايدواجية وإع ا  الدرجة )

الإفصاح كما تناول الحح  الحالي بعض المتغيرات الرقابية التي ترتحه بحوكمة الشركات و

  والقيد ،  والق ا  الاقتصلللادي، وتت لللمن هاه المتغيرات ك  من: حجم الشلللركة،  الاسلللتدامةعن  

وقد توصللت الدراسلات السلابقة إلى أن متغير حجم الشلركة له علاقة  . بمؤشلر مسلمولية الشلركات

الاجتماعية للشلركات، حي  تفصلج الشلركات الأكحر حجمام عن و  الحيمية موجحة بمسلتوى التقارير

م )الحيمية ومعلومات المسلللمولية    ,Giannarakisالاجتماعية أكثر من الشلللركات الأصلللغر حجما

2014 .) 

 

()     النسلدة النداسية للدلي  الاسلترشلادي لإفصلاح   2016ديسلمحر   25أصلدرت الحورصلة المصلرية بتاري

الشلركات عن أدا  الاسلتدامة وخاصلة ما يتعلت بجدود حماية الحيمة والمسلمولية الاجتماعية والحوكمة  

ESG. 
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بالشللركات الاجتماعية  و الحيمية ويرى الحاح  أن ارتفا  الإفصللاح عن أنشلل ة المسللمولية

يرتحه بنظريلة الاعتملاد على الموارد حيل  تمتللا   السللللحلب الأوليرجع لسللللححين؛  كحيرة الحجم  

م   قاعدة موارد أكحر للمشلاركة في الأنشل ة الاجتماعية وقاعدة أصلول أكحر  الشلركات الأكحر حجما

، أملا السللللحلب ايخر فيرتحه بنظريلة التكلالي  وليلة الاجتملاعيلة عليدلاميمكن توييع تكلالي  المسلللل 

م  من غلغوط أكحر للإفصلاح عن أنشل تدا الاجتماعية  تعاني   السلياسلية لأن الشلركات الأكحر حجما

 المصلحة. لاوي

، حي  يتوقع أن  الاسللتدامةكما أن الق ا  الاقتصللادي قد يؤثر في مسللتوى الإفصللاح عن  

يرجع ذلا إلى أن يرتفع مسللتوى هاا الإفصللاح في الق ا  الصللناعي مقارنة بالق ا  الددمي، و

ق للايا الاسللتدامة إذا لم يتم التعام    فيتؤثر  مشللكلات بيمية  ة قد تدلت  ينشلل ة الصللناعالأطحيعة  

والتوقعات   وطال لللغأن    Sweeney and Coughlan (2008). ويرى معدا بشلللك  صلللحيج

في الصلناعات الكيمياسية مقارنة بالحنو  والتموي ، وذلا لأن  تدتل العامة بشلأن الق لايا الحيمية  

لداه   الاسللتدامة  معدل الإفصللاح عنقد يكون   لالا،  الصللناعات التحويلية قد تسللحب مشللاك  بيمية

 الصناعات أكحر مقارنة بالصناعات الأخرى الأق  حساسية.

أما بالنسلحة للقيد بسلو  الأورا  المالية فقد أصلدرت الحورصلة المصلرية عدة مؤشلرات من 

 أول، والاي قامت الحورصلة المصلرية بتدشلينه في EGX 30أهمدا مؤشلر مسلمولية الشلركات  

شلركة من حي  السليولة والنشلاط مرجحة برأس المال السلوقي   30ليت لمن أكحر   2003فحراير 

، ويجب أن تجتاي الشلللركة عدة معايير صلللارمة للقيد بداا  المعدل بنسلللحة التداول الحر للأسلللدم

ع ارتفا  مسلللتوى الإفصلللاح عن (. وبالتالي من المتوق2019)الحورصلللة المصلللرية،   المؤشلللر

 للشركات المقيدة بداا المؤشر مقارنة بالشركات الأخرى. الاستدامة

موي  بالشلللركة أو  – علاقة المراجع الداخلي بالشلللركة  طحيعةالحح   ، اسلللتددموأخيرام 

متغيرات  والد وة التالية هي ترميي   .المراجعة الداخلية  متغير  لقياس –مراجع من خارج الشركة  

 الدراسة وتحديد كيفية قياسدا وهو ما يوغحه الجدول التالي:
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 (: بياس متغيرات الدراسة1جدول ربم )

 الحاح ( إعداد: من المصدر)

 :تصميم البحث  3-2

 ( Memonn et al., 2019) اسللللتدلدام أسلللللول الانحلدار المتعدد والانحدار الدرميتم 

 على النحو التالي: انحدارنماذج  أربعةصياغة لاختحار فروض الحح ، وفي سحي  ذلا تم 

 

 

()  م مجل  الإدارة ( إذا كان حج1: يحصللل  متغير حجم مجل  الإدارة على الدرجة )على سلللحي  المثال

، بدلاا ذلا( 0ويحصل  على القيمة )  ؛تغير على مسلتوى العينةللشلركة أكحر من قيمة الوسليه لداا الم

( 3وهكلاا بلالنسللللحلة لحلاقي المتغيرات، ومن ثم فلإن درجلات الحوكملة إجملالام سللللوا تتراواح ملا بين )

 ( درجة كحد أدنى.0درجات كحد أقصى و )

 طريقة القياس  الرمز متغيرات الدراسة 

 القابلة للت حيت   نسحة الدرجات الفعلية إلى إجمالي درجات بنود الاستدامة SDI الاستدامة مؤشر الإفصاح عن 

 إجمالي عدد أع ا  مجل  الإدارة B_Size الإدارةحجم مجل  

 نسحة الأع ا  غير التنفيايين إلى إجمالي عدد أع ا  مجل  الإدارة B_Indp استقلال مجل  الإدارة

 CEO_Dual ايدواجية الرسي  التنفياي 
   ( إذا كان الرسي  التنفياي هو نفسللله رسي1متغير وهمي يأخا القيمة )

 ( بدلاا ذلا0والقيمة )المجل ، 

المقياس المركب لحوكمة 

 ()الشركات 
C_GOV متغير وهمي يساوي حاص  جمع درجات خصاسص مجل  الإدارة 

 IN_Audit ة الداخلي ةالمراجع
( إذا كان المراجع موي  بالشركة، والقيمة  1متغير وهمي يأخا القيمة )

 للمصدر الدارجي( 0)

  ةالداخلي  ةالتفاع  بين المراجع

 والحوكمة
IN_GOV 

والمقياس المركب لحوكمة    ةالداخلي ةحاصلللل  غللللرل مقياس المراجع

 الشركات

 اللوغاريتم ال حيعي لإجمالي الأصول SIZE حجم الشركة 

 SEC الق ا  الاقتصادي
( إذا كانت الشركة تنتمي للق ا  الصناعي،  1) ةمتغير وهمي يأخا القيم

 للددمي( 0والقيمة )

 EGX30 بمؤشر مسمولية الشركات  القيد
الشلركة بداا المؤشلر خلال آخر  قيد( إذا تم  1متغير وهمي يأخا القيمة )

 ( بدلاا ذلا0فترتين للمراجعة الدورية، والقيمة )
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 النموذج الأول:

دصلللاسص مجل  ل جوهري  تأثيربوجود  تنحأ  التي ت  (c1H–1aH)الفرعية  ض والفرويدتحر  

 .الاستدامةعن  الإفصاحفي  – لحوكمة الشركاتكآليات  – الإدارة

SDI = β0 + β1 B_Size + β2 B_Indp + β3 CEO_Dual + β4 SIZE + β5 SEC 

+ β6 EGX30 + ε 

 النموذج الثاني:

مسللللتوى ل  تلأثير جوهري موجلباللاي يتنحلأ بوجود  (  1Hالأول )  الرسي   الفرض  يدتحرو

وفي هاا النموذج تم اسللتحدال خصللاسص مجل  ، الاسللتدامةالإفصللاح عن  في حوكمة الشللركات  

 (.C_GOVالشركات )الإدارة بالمقياس المركب لحوكمة  

SDI = β0 + β1 C_GOV + β2 SIZE + β3 SEC + β4 EGX30 + ε 

 النموذج الثالث:

إلى نموذج الانحدار  (IN_Audit) وفي هاه المرحلة تم إغللللافة متغير المراجعة الداخلية

، الاسلللتدامة لحح  مدى جوهرية العلاقة بين المراجعة الداخلية ومسلللتوى الإفصلللاح عن الثاني

 .الاستدامةالإفصاح عن  في    لمراجعة الداخليةل موجبجوهري   تأثيرويتنحأ النموذج الثال  بوجود 

SDI = β0+ β1 C_GOV+ β2 IN_Audit+ β3 SIZE+ β4 SEC+ β5 EGX30 + ε 

 النموذج الرابع:

المرحللة تم إغللللافلة متغير التفلاعل  ملا بين المراجعلة اللداخليلة والمقيلاس المركلب وفي هلاه  

لمراجعة لوذلا لحح  الدور المعدل    الثال ؛( إلى نموذج الانحدار  IN_GOVلحوكمة الشركات )

  معام  المن المتوقع أن يكون و، الاسلللتدامة  الإفصلللاح عنفي حوكمة الشلللركات لتأثير  الداخلية  

م،   م موجحلا التلأثير الموجلب  المراجعلة اللداخليلة  دعم  تل يتوقع أن  من ثم  والنلاتج عن هلاا التفلاعل  رقملا

 .الاستدامة الإفصاح عنفي  حوكمة الشركاتل

SDI = β0 + β1 C_GOV + β2 IN_Audit + β3 IN_GOV + β4 SIZE + β5 

SEC + β6 EGX30 + ε 
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 :فروض الدراسةالرسيسة و متغيرات الحح  (1رقم ) ويوغج الشك 

 عينة وبيانات الدراسة:  3-3

 S & Pتتمث  عينة الدراسلة في الشلركات المسلاهمة المقيدة بالمؤشلر المصلري للمسلمولية 

ESG EGX 30  م بواقع سلت فترات  2019م وحتى نداية عام  2017خلال الفترة من بداية عام

، على أن يتم تجميع الحيانات اللايمة للدراسلللة الميدانية من خلال هاه العينة ()بداا المؤشلللر قيد

م من هاا المؤشلر في ك  عملية مراجعة 2019عن عام  م، ونظرام لتحاين الشلركات دخولام وخروجا

شللركة تنتمي لعدة ق اعات اقتصللادية  52غ عدد الشللركات التي سللتد للع للدراسللة  دورية فقد بل

 16مدتلفة، ويمكن إجمال هاه الق اعات في ق اعين أسللاسلليين هما: الق ا  الصللناعي بإجمالي 

 

()    30من المعلوم أن مراجعة مؤشلر EGX   والمؤشلرات الأخرى للحورصلة المصلرية تكون بصلفة دورية

م  ثم في نداية  يناير في نداية شللدربواسلل ة الإدارة المدتصللة بالحورصللة المصللرية  وتتم مرتين سللنويا

مؤشللرات الحورصللة، فإن  يوليو، وحي  أن الشللركات تر للاا إلى أو ترحاا من قاسمة أسللدم شللدر

 المقيدةفيدا حسلب الوين النسلحي لتلا الشلركات في المؤشلر   المقيدةرات تتغير بتغير الشلركات  المؤشل

 فيه.
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( بيان 1(، ويوغلج الملحت رقم )٪69.2شلركة ) 36( والق ا  الددمي بإجمالي ٪30.8شلركة )

 الدراسة. مح بالشركات  

يتعلت بمصللللادر الحيلانلات فقلد تم الاعتملاد بلالكلامل  على مصللللادر الحيلانلات الثلانويلة،   وفيملا

 تلا الحيانات ومصادرها فيما يلي:  وتمثلت

معلومات الاسللتدامة: تم الحصللول عليدا من خلال تقارير الاسللتدامة المنشللورة على المواقع  -1

 تم اللجو  للتقارير الإلكترونية للشلللركات، وفي حالة عدم وجود تقرير مسلللتق  للاسلللتدامة

 المنشورة على المواقع الإلكترونية للشركات وموقع محاشر مصر. السنوية

خصللاسص مجل  الإدارة ونظام المراجعة الداخلية: تم الحصللول عليدا من خلال المعلومات  -2

المتوافرة عن تشللكي  مجل  الإدارة على موقع محاشللر مصللر، أو من خلال تقرير الحوكمة 

 قع الإلكتروني للشركة تحت مسمى الإفصاحات أو العلاقات مع المستثمرين.الاي يوفره المو

: تم الحصللول عليدا من EGX 30وحالة القيد بمؤشللر  الاقتصللادي  الق ا  وحجم الشللركة    -3

خلال القواسم المالية والإي للللاحات المتممة لدا والمؤشللللرات التحليلية عن الشللللركات التي 

 للرقابة المالية من خلال موقعدا الإلكتروني.توفرها الديمة العامة 

 ذج الانحدار:اتحديد صلاحية المقاييس ونم  3-4

التللابع ) للمتغير  ال حيعي  التوييع  الإفصلللللاح عن  قحلل  إجرا  تحليلل  الانحللدار تم فحص 

وذللا لتحلديلد ملدى جودة  ،  K-S (Kolmogrov-Sminrov)عن طريت اختحلار    (الاسللللتلداملة

 :(2رقم )وهو ما يوغحه الجدول ذج الانحدار انم

 للتوييع ال حيعي  Kolmogrov-Sminrov(: نتاسج اختحار 2جدول رقم )

 المتغير التابع 
الوسه 

 الحسابي

Kolmogrov-Sminrov 

Statistic df Sig. 

 0.200 52 0.053 0.555 الاستدامة  مؤشر الإفصاح عن

 بالرجو  لمدرجات التحلي  الإحصاسي(: من إعداد الحاح  المصدر)

( بمسلتوى  0,053( أن القيمة الإحصلاسية لداا الاختحار بلغت )2ويت لج من الجدول رقم )

م   الاسلللتدامة  وهو ما يعك  أن قيم مؤشلللر الإفصلللاح عن  ،0.05معنوية يييد عن   تتوي  توييعا

م   .طحيعيا
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بين المتغيرات    Multicollinearityمتلداخللة  خ يلة  كملا تم فحص ملدى وجود ارتحلاطلات  

 Variance inflation factorالمسلللتقلة من عدمه عن طريت حسلللال معام  ت لللدم التحاين 

(VIF)( كلما دل ذلا على احتمال وجود مسلللتوى  3القيمة )  ، وكلما يادت قيمة هاا المعام  عن

يعني أن وجود    فإن هاا  (10) داخلة، أما إذا ياد هاا المعام  عن القيمةمرتفع من الارتحاطات المت

 .أصحج أمرام مؤكدام الد ي المتعدد الارتحاط   مشكلة

 للارتحاطات المتداخلة  VIF(: نتاسج اختحار 3جدول رقم )

 المتغيرات المستقلة
 إحصائيات التعددية الخطية

Tolerance VIF 

 B_Size 0.601 1.665حجم مجل  الإدارة 

 B_Indp 0.702 1.424استقلال مجل  الإدارة 

 CEO_Dual 0.829 1.206ايدواجية الرسي  التنفياي 

 IN_Audit 0.554 1.806 ةالداخلي ةالمراجع

 SIZE 0.813 1.231حجم الشركة 

 SEC 0.831 1.203 الاقتصادي نو  الق ا 

 EGX 30 0.918 1.089حالة القيد بمؤشر المسمولية 

 : من إعداد الحاح  بالرجو  لمدرجات التحلي  الإحصاسي(المصدر)

( 3( جلا ت أقل  من )VIF( أن قيم معلامل  ت للللدم التحلاين )3ويت للللج من الجلدول رقم )

مما يشلير إلى  (،1.089)( وأق  قيمة 1.806؛ حي  بلغت أعلى قيمة )لجميع المتغيرات المسلتقلة

 بين المتغيرات المستقلة. متداخلةالد ية الرتحاطات  لاا مشكلة عدم وجود

 :نتائج البحث -4

يتنلاول الحلاحل  في هلاا الجي  بلالشللللرح والتحليل  نتلاسج الإحصللللا ات الوصللللفيلة ونتلاسج  

 اختحارات الفروض على النحو التالي:

 الإحصاءات الوصفية:نتائج   4-1

السلؤال الثاني القاس : لاما مسلتوى الإفصلاح عن الاسلتدامة وحوكمة الشلركات للإجابة عن  

بالشلركات مح  الدراسلة؟لا؛ تم اسلتددام التحلي  الوصلفي لمتغيرات الدراسلة كما يوغحدا الجدول 

 (.4رقم )
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 حصا ات الوصفية لمتغيرات الدراسة (: الإ4جدول رقم )

 العدد  المتغيرات 
الحد  

 الأدنى

الحد  

 الأقصى 
 الوسيه

الوسه 

 الحسابي

الانحراا 

 المعياري

مؤشر الإفصاح عن 

 الاستدامة
52 0.129 0.985 0.559 0.555 0.203 

 2.783 9.308 9 19 5 52 حجم مجل  الإدارة

 0.119 0.733 0.727 0.982 0.400 52 استقلال مجل  الإدارة

ايدواجية الرسي  

 التنفياي
52 0 1 0 0.346 0.480 

المركب  المقياس 

 للحوكمة
52 0 3 1 1.250 0.860 

 0.437 0.750 1 1 0 52 ة الداخلي ةالمراجع

  المراجعةالتفاع  بين 

والمقياس  الداخلية

 المركب للحوكمة

52 0 3 1 1.115 0.963 

 1.069 10.068 9.899 12.541 7.225 52 حجم الشركة 

 0.466 0.308 0 1 0 52 نو  الق ا  الاقتصادي

بمؤشر مسمولية  القيد 

 الشركات
52 0 1 1 0.577 0.499 

 التحلي  الإحصاسي( : من إعداد الحاح  بالرجو  لمدرجاتالمصدر)

 ما يلي:( 4الجدول رقم )يت ج من 

لشلركات العينة كان متوسل ام حي  بلغت قيمة الوسله الحسلابي لداا  الاسلتدامةالإفصلاح عن  -

 .0.203بانحراا معياري  0.559المتغير  

تسللعة ع للوام بمتوسلله   تسللعة عشللرةيتراوح حجم مجل  الإدارة ما بين خمسللة أع للا  إلى   -

٪ من أع لا  73.3مما يعني أن    0.733، كما أن متوسله اسلتقلال مجل  الإدارة هو  أع لا 

٪ من 35يوجد لدى حوالي    في المتوسللهومجل  الإدارة هم من خارج الشللركة )مسللتقلين(،  

م   منصب رسي  مجل  الإدارة. الشركات رسي  تنفياي يشغ  أي ا

 39من الشللركات )  ٪75مما يعني أن   0.75بلغ الوسلله الحسللابي لمتغير المراجعة الداخلية   -

شلركة( فتسلتعين   13عة الداخلية، أما باقي الشلركات )شلركة( لديدا موي  يقوم بعملية المراج

 بمراجع حسابات خارجي لأدا  مدمة المراجعة الداخلية.
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متغيري حجم مجل  الإدارة وحجم تجان  في توييع قيم متغيرات الدراسلللة باسلللتثنا   يوجد  -

 .(الانحراا المعياري أكحر من الواحد الصحيج) التشتت فيدما كحيرام  الشركة حي  كان

 :( معاملات الارتحاط للمتغيرات الرسيسية في هاا الحح 5الجدول رقم )  ويعرض

 (: مصفوفة الارتحاط الد ي الحسيه5جدول رقم )

 
1 2 3 4 5 6 7 8 

SDI B_Size B_Indp CEO_dual IN_Audit SIZE SEC EGX30 

1 1        

2 0.784 ** 1       

3 0.564 ** 0.328 * 1      

4 - 0.067 0.197 - 0.245 1     

5 0.743 ** 0.516 ** 0.452 ** -0.047 1    

6 0.603 ** 0.503 ** 0.239 -0.009 0.337 * 1   

7 - 0.160 0.016 - 0.067 0.040 -0.289 * -0.010 1  

8 0.089 0.067 0.087 -0.031 0.135 0.306 * -0.104 1 

 0.05ارتحاط معنوي عند مستوى   *   0.01ارتحاط معنوي عند مستوى   ** 

 : من إعداد الحاح  بالرجو  لمدرجات التحلي  الإحصاسي(المصدر)

الإفصللللاح عن ارتحلاط جوهري موجلب بين مؤشللللر  وجود    (5يت للللج من الجلدول رقم )

، وقد وحجم الشللركة  ةالداخلي  ةالمراجعوحجم مجل  الإدارة واسللتقلاليته  وبين ك  من  الاسللتدامة

 معنوية عند مسللتوى على التوالي0.603و  0.743و  0.564و  0.784الارتحاط    معاملات  تبلغ

لم تكن جوهرية بالنسللحة لحاقي  الاسللتدامةفي حين أن العلاقة بين مؤشللر الإفصللاح عن  ،  0.01

 المتغيرات.

 :اختبارات الفروض نتائج  4-2

ه  تؤدي المراجعة الداخلية دورام معدلام في العلاقة بين للإجابة عن السلؤال الثال  القاس : لا

اختحار الفروض لا؛ تم  ؟الدراسللةحوكمة الشللركات والإفصللاح عن الاسللتدامة في الشللركات مح  

 .(8إلى رقم ) (6رقم )من ول اوغحدا الجدتكما   الإحصاسية
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 :الفرض الأولنتائج اختبار    4-2-1

ومؤشلر حوكمة الشلركات  آليات المتعدد بينتحلي  الانحدار   نتاسج (6الجدول رقم )  يعرض

اسلتددم الحاح  أسللول الانحدار المتعدد لاختحار الفروض الفرعية قد  و،  الاسلتدامة  الإفصلاح عن

 .1cHإلى  1aHمن 

 للنموذج الأول المتعدد(: نتاسج تحلي  الانحدار 6جدول رقم )

 المتغيرات المفسرة  التابع  المتغير

Predictors 

  تمعاملا 

 دارالانح

 )ت(  قيمة

t-value 

 )ت(  معنوية

t-Sig. 

الإفصاح عن  

 الاستدامة

(SDI ) 

 0.000 7.056 0.592 حجم مجل  الإدارة

 0.001 3.702 0.277 استقلال مجل  الإدارة

 0.133 1.530 – 0.110 – ايدواجية الرسي  التنفياي

 0.003 3.178 0.259 حجم الشركة

 0.068 2.272 – 0.152 – الق ا  الاقتصادينو   

 0.302 1.045 – 0.074 – القيد بمؤشر مسمولية الشركات

 Constant :- 0.633ثابت الانحدار                       52(: Nالعدد )

 .2Adj. R  :7760قيمة             2R :0.802قيمة        R :0.896معام  الارتحاط 

 0.000(: .F Sigمعام  معنوية النموذج )                    F :30.390قيمة 

 : من إعداد الحاح  بالرجو  لمدرجات التحلي  الإحصاسي(المصدر) 

 ( ما يلي:6يت ج من الجدول رقم )

متغيرات مسللتقلة وهي:   ثلا:الجوهرية الموجحة بين   الارتحاطتؤكد إشللارات المعلمات علاقة   -

عند  الاسللتدامةمسللتوى الإفصللاح عن   وبين؛  وحجم الشللركةالمجل  واسللتقلال المجل   حجم

، في حين لم يكن لحلاقي المتغيرات تلأثير جوهري في هلاا 0.01مسللللتوى معنويلة أقل  من  

 الإفصاح.

من   ٪80المسللللتقلة تفسللللر معام حوالي  الثلاثة ( إلى أن المتغيرات 2Rيشللللير معام  التحديد ) -

 .الاستدامةالتحاين في مستوى الإفصاح عن 

( إلى جوهرية النموذج كك  عند مسللتوى معنوية أق   .F Sigيشللير معام  جوهرية النموذج ) -

 .0.01من 

جوهري   تلأثير؛ مملا يعني وجود 1bHو    1aHوالنتلاسج السللللابقلة تلدعم الفرغللللين الفرعيين 

، الاسلللتدامةمسلللتوى الإفصلللاح عن  في  ك  من حجم مجل  الإدارة واسلللتقلال المجل  ل  موجب
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لايدواجيلة الرسي     جوهري  تلأثير؛ مملا يعني علدم وجود  1cHولكندلا لا تلدعم الفرض الفرعي  

 .الاستدامةمستوى الإفصاح عن التنفياي في 

ت لمن   دامةالاسلتلحوكمة الشلركات في مسلتوى الإفصلاح عن  ولاختحار التأثير التجميعي  

المقيلاس المركلب لحوكملة الشللللركلات بل خصلللللاسص مجل  الإدارة  النموذج الثلاني اسللللتحلدال  

(C_GOV( ويوغج الجدول رقم ،)نتاسج اختحار الفرض الرسي  الأول.7 ) 

 (: نتاسج تحلي  الانحدار المتعدد للنموذج الثاني7جدول رقم )

 المتغيرات المفسرة  المتغير التابع 

Predictors 

معاملات  

 الانحدار

 قيمة )ت( 

t-value 

 معنوية )ت( 

t-Sig. 

الإفصاح عن  

 الاستدامة

(SDI ) 

 0.000 5.762 0.533 المقياس المركب للحوكمة

 0.000 4.694 0.452 حجم الشركة

 0.107 1.642 – 0.143 – نو  الق ا  الاقتصادي

 0.177 1.371 – 0.125 – القيد بمؤشر مسمولية الشركات

 Constant :- 0.419ثابت الانحدار                       52(: Nالعدد )

 2Adj. R  :0.619قيمة             2R :0.649قيمة        R :0.806معام  الارتحاط 

 0.000(: .F Sigمعام  معنوية النموذج )                    F :21.717قيمة 

 بالرجو  لمدرجات التحلي  الإحصاسي(: من إعداد الحاح  المصدر)

( وجود تلأثير جوهري موجلب للمقيلاس المركلب لحوكملة 7ويت للللج من الجلدول رقم )

عند مسللتوى    0.533، وقد بلغ معام  الانحدار  الاسللتدامةالشللركات في مسللتوى الإفصللاح عن  

توى  ، مما يشللير إلى أنه كلما ارتفع مسللتوى حوكمة الشللركات ارتفع مسلل 0.01معنوية أق  من 

آليات   تؤثر( القاس : لا1Hالفرض الأول )صلللحة  ، وهو ما يعني قحول الاسلللتدامةالإفصلللاح عن  

 مح  الدراسةلا. استدامة الشركاتمستوى الإفصاح عن في حوكمة الشركات بشك  موجب  

 :الفرض الثانينتائج اختبار    4-2-2

  المراجعة الداخلية( الاي يتنحأ بأن 2Hالفرض الثاني )اختحار ( نتاسج  8يوغج الجدول رقم )

 .الاستدامة الإفصاح عنفي مستوى حوكمة الشركات الموجب لتأثير ال تدعم

 

 

 

 



 
 

 ( 2022، يوليو 2، ج2، ع3المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والتجارية )م

 أكرم خليفة محمد إبراهيمد. 

  

- 910  - 

 

 ذو المتغيرات المعدلة الدرمي (: نتاسج تحلي  الانحدار 8جدول رقم )

وذ 
نم
ال

 ج

 المتغيرات المفسرة 

Predictors 

( الاستدامةالمتغير التابع )مؤشر الإفصاح عن   

β Sig. R2 R2 F F Sig. 

ي 
ان
الث

 

لحوكمة المقياس المركب 

 الشركات 
0.533 0.000 

 0.000 0.452 حجم الشركة 0.000 21.717 ----  0.649

 0.107 0.143- نو  الق ا  الاقتصادي

 EGX30 -0.125 0.177القيد بمؤشر 

  
ثال
ال

 

المقياس المركب لحوكمة 

 الشركات 
0.346 0.000 

0.793 0.144 35.268 0.000 
 0.000 0.363 حجم الشركة

 0.796 0.019- نو  الق ا  الاقتصادي

 EGX30 -0.126 0.081القيد بمؤشر 

 0.000 0.466 المراجعة الداخلية 

ع 
راب
ال

 

المقياس المركب لحوكمة 

 الشركات 
0.008 0.957 

0.833 0.040 32.921 0.000 

 0.000 0.293 حجم الشركة

 0.819 0.015- نو  الق ا  الاقتصادي

 EGX30 -0.117 0.083القيد بمؤشر 

 0.001 0.318 المراجعة الداخلية 

التفاع  بين المراجعة  

 الداخلية والحوكمة 
0.505 0.008 

 : من إعداد الحاح  بالرجو  لمدرجات التحلي  الإحصاسي(المصدر)

 ( ما يلي:8يت ج من الجدول رقم )

  إغللافة، وبعد  الاسللتدامة  من التحاين في مسللتوى الإفصللاح عن  ٪64.9يفسللر النموذج الأول  -

  إغلللافة  وبعد، التحاين نم  ٪79.3  في تفسلللير ذلاأسلللدم  الثال إلى النموذج  المتغير المعدل

  ٪83.3تم تفسير    الرابعالنموذج إلى   المراجعة الداخلية وحوكمة الشركات بين  التفاع   متغير

  في  التحاين من  إغلللافية  نسلللحة  تفسلللير  في أسلللدم  التفاع   متغير  أن  على يدل  بما ؛التحاين من

 .٪4 بلغت الاستدامة مستوى الإفصاح عن
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معنوية النموذج كك  عند مسلتوي معنوية  إلى  ( .F Sigالثلاثة ) النماذجيشلير معام  جوهرية  -

 .0.01أق  من 

ومن خلال النتاسج المتحصلل  عليدا من تحلي  الانحدار الدرمي يمكن قحول صللحة الفرض 

الإفصلاح عن في  حوكمة الشلركات ل  التأثير الموجب( القاس : لاتدعم المراجعة الداخلية  2Hالثاني )

 مح  الدراسةلا. استدامة الشركات

م 9الجدول رقم )ويعرض    لنتاسج اختحارات فروض الحح .( ملدصا

 (: ملدص نتاسج اختحارات الفروض9جدول رقم )

 المتغيرات الرئيسة الفرض 
معامل 

 الانحدار

هل تحقق  

 الفرض؟ 

H1a 
 الاستدامة المتغير التابع: الإفصاح عن

 المتغير المستق : حجم مجل  الإدارة
 نعم  **0.592

H1b 
 الاستدامة التابع: الإفصاح عنالمتغير  

 المتغير المستق : استقلال مجل  الإدارة
 نعم  **0.277

H1c 
 الاستدامة المتغير التابع: الإفصاح عن

 المتغير المستق : ايدواجية الرسي  التنفياي
 لا 0.110 –

H1 
 الاستدامة المتغير التابع: الإفصاح عن

 لحوكمة الشركاتالمتغير المستق : المقياس المركب 
 نعم  **0.533

H2 
 الاستدامة المتغير التابع: الإفصاح عن

 المتغير المستق : التفاع  بين المراجعة الداخلية والحوكمة
 نعم  **0.505

 .100  عند مستوى معنوي* * 

 : من إعداد الحاح  بالرجو  لمدرجات التحلي  الإحصاسي(المصدر)

 :والاستنتاجات  منابشة النتائج -5

والمراجعة  (،  C_GOV) حوكمة الشلركات:  هي  متغيرات مؤسلسلية  ثلا:تناول هاا الحح  

ويسلدم هاا الحح  في أدبيات حوكمة  (.  SDI) الاسلتدامةوالإفصلاح عن    ،(IN_Audit)  الداخلية

 الاسللتدامةالشللركات والاسللتدامة من خلال توغلليج تأثير حوكمة الشللركات في الإفصللاح عن  

وبصفة خاصة تحديد الدور المعدل للمراجعة الداخلية في هاا التأثير، وقد اعتمد الحح  على عينة 

نات المرتح ة بمتغيرات  شللركة مقيدة بالحورصللة المصللرية، وتم اسللتدلاب الحيا  52مكونة من 

، بما يت للمن تقرير الاسللتدامة 2019الحح  من خلال التقارير السللنوية لتلا الشللركات عن عام 

 .والقواسم المالية المستق  وتقرير الحوكمة وتقرير مجل  الإدارة
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  الاسللتدامةأيدرت نتاسج الإحصللا ات الوصللفية مسللتوى متوسلله لمؤشللر الإفصللاح عن 

، ويرى الحاح  أن هاا المستوى المتوسه لا ٪55.5لشلركات العينة حي  بلغت قيمة هاا المؤشر 

 مقيدةهاا الإفصللاح، ويرجع ذلا إلى أن الشللركات التي تشللملدا عينة الدراسللة إما واقع يعحر عن  

بداا المؤشلللر في آخر خم    قيدهاشلللركة(؛ أو سلللحت    30)  2019ام  عن ع EGX 30بمؤشلللر  

شللركة(، بما يعني أندا خ للعت لمعايير صللارمة من أج   22عمليات مراجعة دورية للمؤشللر )

بداا المؤشلر، وبالتالي يتوقع أن تحقت هاه الشلركات مسلتويات أدا  أعلى مقارنة بغيرها من  القيد

 المؤشر.الشركات التي لم يسحت لدا دخول هاا 

وعلى الرغم من هاا المسلتوى المتوسله للإفصلاح عن الاسلتدامة إلا أن الفجوة في مسلتوى 

ما بين  الاستدامةهاا الإفصاح بين شركات العينة كحيرة؛ حي  تراوحت قيمة مؤشر الإفصاح عن  

، وهاا التفاوت الكحير قد يرجع إلى عدم تقديم بعض الشلركات تقرير مسلتق   ٪98.5إلى   12.9٪

فصللاح عن الاسللتدامة، ومن ثم تحتاج الشللركات المقيدة بسللو  الأورا  المالية المصللري إلى للإ

تحسلين مسلتوى الإفصلاح عن الاسلتدامة لسلد الفجوة فيما بيندا، ولن يتأتى ذلا إلا من خلال قيام 

 القيدهيمة سو  المال المصري بإليام الشركات بإعداد تقرير منفص  للاستدامة كشرط لاستمرار 

 لحورصة.با

( الإدارة  لحجم مجل   م  م موجحللا تللأثيرام جوهريللا الفروض  اختحللارات  نتللاسج  (  1aHأيدرت 

( في الإفصللاح عن اسللتدامة الشللركات عند مسللتوى معنوية أق  من 1bHواسللتقلالية المجل  )

م لنتاسج الدراسلات السلابقة التي تناولت التأثير الموجب 0.01 م قويا لمتغير  ، وتقدم هاه النتيجة دعما

(؛ Coles, et al., 2008; Rao et al., 2012; Jizi, et al.,2014; Ghazali, 2020الحجم )

 Jizi, et al., 2014; Tulay, 2016; Al-Gamrh, etوالتأثير الموجب لمتغير الاسلتقلالية )

al., 2020  نظريلة الاعتملاد على الموارد ونظريلة   –(. كملا تؤيلد هلاه النتيجلة النظريلات المتعلددة  

م والاسلتقلالية   –  نظرية الوكالةوالتكالي  السلياسلية  التي تؤكد على أن مجل  الإدارة الأكحر حجما

 الأكحر لمجل  الإدارة ترتحه بشك  موجب بالإفصاح عن الاستدامة.

م لما توصللللت إليه نتاسج بعض الدراسلللات السلللابقة من وجود تأثير جوهري موجب   وخلافا

(Jo and Harjoto, 2011; Lim, et al., 2019( أو تأثير جوهري سلللالب )Giovanna 

and Antonio, 2012; Michelon and Parbonetti, 2012; Khan, et al., 2012; 

Ajibolade and Uwuigbe, 2013  اختحللار نتللاسج  التنفيللاي؛ أيدرت  ( لايدواجيللة الرسي  

؛ بما الإفصللاح عن الاسللتدامة  ( عدم وجود تأثير جوهري لداا المتغير في مسللتوى1cHالفرض )

 .(2018؛ علي، Sandhu and Singh, 2019بعض الدراسات )يتفت مع نتاسج 
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وعلى الرغم من ارتفا  القدرة التفسلليرية لنموذج الانحدار الأول )معام  التحديد المعدل   

( إلا أنله ينحغي الحلار عنلد تعميم النتلاسج لوجود عوامل  أخرى بدلاا آليلات الحوكملة 0.776

أسلدمت بشلك  جوهري في التأثير في مسلتوى الإفصلاح عن الاسلتدامة، حي  يرتحه الإفصلاح عن 

م بحجم الشللللركة عند مسللللتوى معنوية أق  من  م موجحا )معام     0.01الاسللللتدامة ارتحاطام جوهريا

 (.0.259الانحدار   

في    حوكملة الشللللركلاتلجوهري موجلب    تلأثير( وجود  1Hالأول )الرسي   ويقترح الفرض 

الإفصلاح عن الاسلتدامة، حي  يتوقع مع ييادة مسلتوى حوكمة الشلركات أن يكون الإفصلاح عن 

يرتحه بعلاقة جوهرية  الاسلللتدامة أعلى، وتظدر النتاسج أن المقياس المركب لحوكمة الشلللركات 

 .0.01عند مستوى معنوية أق  من الإفصاح عن الاستدامة موجحة ب

التلأثير ( واللاي يقترح دعم المراجعلة اللداخليلة  2Hوفيملا يتعلت بلالفرض الرسي  الثلاني )

فقد أسلفرت نتاسج تحلي  الانحدار الدرمي الإفصلاح عن الاسلتدامة، في  حوكمة الشلركات الموجب ل

ذو المتغيرات المعلدللة أن تفلاعل  المراجعلة اللداخليلة مع المقيلاس المركلب لحوكملة الشللللركلات في 

نسلللحة إغلللافية من التحاين في مسلللتوى الإفصلللاح عن نموذج الانحدار الرابع أسلللدم في تفسلللير  

 .٪4الاستدامة بلغت  

ويمكن تفسلير الدور المعدل للمراجعة الداخلية في العلاقة بين حوكمة الشلركات والإفصلاح 

الدور الرقابي لمجل  الإدارة، حي  تعد الرقابة الداخلية من أهم ايليات   عن الاسلللتدامة في إطار

ارة في عملية متابعة تنفيا وت حيت حوكمة الشللركات، ووغللع بعض  التي يسللتددمدا مجل  الإد

تأثير حوكمة الشلركات في   الأدوات الوقاسية التي تسلاعد في فاعلية حوكمة الشلركات، ومن ثم فإن

، فالشلركات التي تعم  على تكوين  الشلركاتالإفصلاح عن الاسلتدامة ليسلت واحدة بالنسلحة لجميع 

ر تلأثيرام في العلاقلة بين حوكملة الشللللركلات والإفصللللاح عن هي أكث  ك   فريت مراجعلة داخلي

الاسلتدامة مقارنة بالشلركات التي تعتمد على مكاتب المراجعة الدارجية في القيام بمدام المراجعة 

 .الداخلية
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 مستقبلية:مقترحات لبحوث  و  البحثحدود   -6

بدلام من  2019اقتصلر تجميع الحيانات اللايمة للدراسلة الميدانية على التقارير السلنوية لعام  

أندا أحد: فترة توافرت فيدا تقارير الاسللللتدامة  ، ويرجع ذلا إلى  2020التقارير السللللنوية لعام 

سلنة  لغالحية شلركات العينة، حي  يحد: تأخير في الإفصلاح عن تقارير الاسلتدامة وتأجيلدا إلى ال

التالية، كما أن عدم اعتماد الحاح  على سلللسلللة يمنية من السللنوات يرجع إلى المراجعة الدورية 

م من فترة لأخرى؛ نظرام لعدم توافر  6للشلللركات ك   شلللدور؛ مما يجع  عدد المشلللاهدات مدتلفا

ي ، كما أن اسلتددام الحاح  لمتغير الق ا  الاقتصلادبيانات بعض الشلركات طوال فترات السللسللة

م إغللافيام لاقتصللار تجميع الحيانات على عام  ، وذلا 2019كأحد المتغيرات الرقابية بالحح  سللححا

م من الحاح  لتلافي آثار جاسحة  على ق اعات الاقتصلللاد المصلللري؛ والتي   COVID-19سلللعيا

 .2019تفاوت تأثيرها من ق ا  يخر بنداية عام 

اختحلار اللدور المعلدل للمراجعلة اللداخليلة في  وانصللللب الاهتملام الرسي  لدلاا الححل  على  

العلاقة بين حوكمة الشلركات والإفصلاح عن الاسلتدامة، ومن أج  تسلليه ال لو  على هاا الدور 

المعدل ف ل  الحاح  اقتصلار حوكمة الشلركات على إحدى ايليات الداخلية وهي تشلكي  مجل  

ف لللام عن أن اسللتددام ، سي  التنفيايوايدواجية الرالمجل  حجم المجل  واسللتقلالية  – الإدارة

واللاي يعتملد على تجميع قيلاسللللات آليلات   –الححل  الحلالي للمقيلاس المركلب لحوكملة الشللللركلات  

ع  من ييادة عدد آليات حوكمة الشلركات  ج –في مؤشلر وحيد   مدما كان عددها حوكمة الشلركات

م في فقدان التركقد تتسللللحب  ، وأمرام لا طاس  منه سي  للحح  يي على الددا الرهاه الييادة أي للللا

 .)الدور المعدل(

كناسب عن حوكمة الشلركات  –كما يرجع الاقتصلار على تلا ايليات إلى شليو  اسلتددامدا  

والإفصللاح  تناولت العلاقة بين حوكمة الشللركات بالدراسللات التي تمت في بيمات متقدمة والتي –

ذلا أن مجل  الإدارة يعد أهم آليات الحوكمة تأثيرام في الإفصللاح المحاسللحي،   ومردالاختياري، 

كأحد  –الاعتماد على ذات ايليات لدراسللللة تأثيرها في الإفصللللاح عن الاسللللتدامة ومن ثم فإن 

يسللللمج بمقلارنلة النتلاسج بين الحيملات المتقلدملة والحيملات النلاميلة ومندلا    –الإفصللللاحلات الاختيلاريلة  

للححو: المسللتقحلية التوسللع في ايليات الداخلية للحوكمة لتشللم  لجنة المراجعة ويمكن  مصللر، 

ولجنلة إدارة المدلاطر وغيرهلا من ايليلات اللداخليلة، كملا يمكن أن تتنلاول الححو: المسللللتقحليلة  

ايليلات الدلارجيلة لحوكملة الشللللركلات؛ حيل  ترتحه الملكيلة المؤسللللسلللليلة وهيكل  المسللللاهمين  

 بالاستدامة.
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متغير المراجعلة اللداخليلة يعلدل العلاقلة بين حوكملة الشللللركلات والإفصللللاح عن    وإذا كلان

الاسللتدامة؛ فإنه يحدو من المفيد إدخال متغيرات معدلة أخرى لاختحار مدى دعمدا أو تثحي دا لقوة  

العلاقة بين آليات الحوكمة والإفصللاح عن الاسللتدامة، وفي هاا السلليا  يمكن اسللتددام متغيرات  

مث : الرافعة المالية والتدفقات النقدية وربحية السللدم، ومتغيرات خصللاسص الوحدة   الأدا  المالي

مثل : حجم الشللللركلة وحجم مكتلب المراجعلة وتركي الملكيلة، كملا أن المتغيرات الرقلابيلة التي 

يت لللمندا الحح  الحالي يمكن التعام  معدا على أندا متغيرات معدلة في بحو: مسلللتقحلية، وفي 

الشلركات بإنشلا  لالجنة الاسلتدامةلا للإشراا على أنش ة المسمولية الاجتماعية؛ ي  قيام عدد من 

قد تكون دراسلة تأثير لجنة الاسلتدامة في العلاقة بين حوكمة الشلركات والإفصلاح عن الاسلتدامة 

م للححو: المستقحلية.  هدفا

والتي تتصلل  بكحر الحجم   EGX 30مؤشللر شللركات الكما اقتصللرت عينة الحح  على  

م في   وسلرعة عدم جوهرية تأثير الق ا  الاقتصلادي في الإفصلاح عن التداول، وقد يكون ذلا سلححا

م لما توصلت إليه الدراسات السابقة، حي    يتص  هاا المؤشللللللللر بتفادي التركيي  الاستدامة خلافا

على صللللنلاعلة بعيندلا ومن ثم يوفر تمثيلام جيلدام لمدتل  الصللللنلاعلات والق لاعلات العلامللة داخل   

كما أن اقتصلللار المقياس التجميعي للق اعات على ق اعين فقه يييد من   د المصلللري،الاقتصلللا

شلللركة؛ مما ي لللي  إلى عدم جوهرية الفرو  بين  52درجة التجان  داخ  العينة المكونة من 

الق اعات الاقتصلادية، ومن ثم فإن ييادة حجم العينة أو التوسلع في تقسليم الق اعات الاقتصلادية 

 نتاسج مدتلفة.قد يؤدي إلى 

م  EGX 30داخ  وخارج مؤشلر  المقيدةإن إجرا  دراسلة مقارنة بين الشلركات  لم تكن هدفا

  2019لعام  EGX 30في مؤشلر    المقيدةللحح  الحالي، حي  لم يفر  هاا الحح  بين الشلركات 

هاه  ، ومن ثم فإن إجرا في تأثيرها على الإفصلاح عن الاسلتدامة بداا المؤشلر قيدهاأو التي سلحت 

م للححو: المسلتقحلية، كما أن   التي بعض الشلركات اختيار الدراسلة المقارنة قد يكون مجالام خصلحا

دراسللة   –تم اسللتحعادها من هاا المؤشللر وبح  تأثير ذلا الاسللتحعاد في الإفصللاح عن الاسللتدامة 

 مثار اهتمام الححو: المستقحلية. قد يكون –قحلية وبعدية  

م  يمكنو ق ايا الاستدامة للشركات صغيرة ومتوس ة الحجم  دراسة  المستقحلية    للححو:أي ا

(SMEs م مشلكلات التنمية المسلتدامة، وتتعام  مع ق لايا (؛ نظرام لأن تلا الشلركات تواجه أي لا

الاسلللتدامة ب ريقة غير قابلة للملاحظة، ويمكن أن ت لللي  الححو: حول الشلللركات الصلللغيرة  

 .من منظور جديدوالمتوس ة إلى أدبيات الاستدامة 
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Abstract:  

Purpose: The main objective of this research is to examine the impact 

of corporate governance (CG) on sustainability disclosure (SD), and 

whether internal audit (IA) moderate the level of this impact. 

Design and methodology: A sample of 52 companies listed in EGX 

30 index between 2017-2019 was selected. Relying on secondary data, the 

content analysis technique was used to extract data related to research 

variables for the year 2019. The researcher used multiple regression and 

hierarchical regression in analyzing the impact of CG on SD, and the IA 

variable was entered to examine the extent of its contribution to 

moderating that impact. 

Findings: There is a significant positive effect of board size and board 

independence on the level of SD, and the IA supports the relationship 

between CG and SD. 

Originality: This research highlights on the joint relationship between 

CG, IA, and the level of SD, which has not been previously addressed in 

previous studies. The researcher also used the moderator variables 

methodology to examine the moderated role of the interaction between IA 

and CG mechanisms in the level of SD, which is not commonly used in 

the field of accounting research. 

Keywords: Board Size, Board Independence, CEO duality, 

Sustainability Disclosure, Internal Audit. 
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